ZESZYTY NAUKOWE WYZSZEJ SZKOLY PEDAGOGICZNEJ
W BYDGOSZCZY
Studia Pedagogiczne z. 20

WIESLAWA WOLOSZYN
WSP w Bydgoszczy

TEORETYCZNY MODEL POWINNOSCI NAUCZYCIELA
AKADEMICKIEGO

Znajomos$é powinnosci i ich dopelnianie w duzej mierze decyduje o twérezym
charakterze pracy nauczyciela, eliminuje utarte schematy w pracy dydaktyeczno-
wychowawczej, ktérej celem powinno by¢ ciggle przeobrazanie sfery intelektual-
nej i osobowosciowej studenta.

Praca nauczyciela ma dwa aspekty: merytoryczny i moralno-etyczny. Podje-
cie konstrukeji modelu powinnosci nauczycieli akademickich laczy sig z analizo-
waniem moralno-etycznej strony zawodu z problemami analizowanymi w ramach
etyki zawodowej, a zwigzanymi z jego wykonywaniem. Charakter pracy nauczy-
ciela, spoleczna doniosto$é Swiadczonych przez nauczyciela ustug oraz swoiste
zachowania reprezentantéw tego zawodu i specyficzna publiczna ocena ich zacho-
wan rodzi potrzebe regulacji moralnej.! Uogdlniajac, punktem wyjscia staje sie
stwierdzenie, ze obowigzkéw zawodowych i zwigzanych z nimi powinnoSci moral-
nych nie mozna oddzielaé. W niektorych przypadkach pokrywajq sie one ze soba,
w zasadzie jednak obowiazki zawodowe dotyczg technicznej strony czynnosci
zawodowych, podezas gdy reguly moralne dotycza wewnetrznych kwalifikacji
czlowieka, okreslajg jego postepowanie zawodowe z punktu widzenia dobra i zia
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moralnego. Niezwykle wazne dla czlowieka i spoteczenstwa jest to - w jakim
stopniu obowigzuje prawo moralne. Jedynie prawa przyrody dzialaja na zasadzie
przyczynowo-skutkowej, prawom moralnym trzeba sie podporzadkowaé z wlasnej
woli. Z tego punktu widzenia nie moze byé sprawg obojetng czy nauczyciel bierze
dobrowolnie odpowiedzialno$é za wlasne postepowanie czy jest ona “egzekwowa-
na” i sprowadzana do formalnego wypeiniania obowigzkéw. Jedynie w pierwszym
przypadku nauczyciel wychodzi z inicjatywa, poza zakres obowigzkéw. Czesto
zapomina sie, ze proces dydaktyczno-wychowawczy odbywa sie wlasnie na
plaszezyznie moralnej, w warunkach swobodnego decydowania o wlasnych dzia-
taniach i1 podejmowanych zadaniach.

W stosunku wychowawezym nauczyciel reprezentuje powinnosé, strone ide-
alna, prospektywna - student strone realng, istniejaca. Tak wiec prawie wszystko
co nauczyciel robi ma charakter moralnego zobowiazania. Bez glebokiego przeko-
nania, ze stuzy “waznej sprawie” - nigdy nie bedzie dobrym nauczycielem, a
jedynie takim, ktérego trzeba kontrolowac i przypominaé o jego powinnosciach.
To nauczyciel powinien byé wzorem postepowania - co ma znaczace konsekwencje
spoleczne. Ta swoistoéé¢ pracy nauczycielskiej predystynuje ten zawéd do dyspo-
nowania wlasna etyks, wlasnym kodeksem, bowiem poglebiona $wiadomos¢ po-
winnosci moralnych moze jedynie sprzyjaé¢ lepszemu wypelnianiu obowigzkéw
zawodowych. Zakres powinnosci nauczyciela nigdy nie bedzie zamknieta listg -
jednak musi byé podporzadkowany normie naczelnej: odpowiedzialnosci nauczy-
ciela za te decyzje i zachowania, ktére maja miejsce w jego codziennej pracy
pedagogicznej, dotyczacej gléwnie relacji nauczyciel-student. Tu realizuje zasade
humanizmu wychowawczego i zgodnie z nig, podstawowg powinnoscig nauczycie-
la jest dobro wychowanka, wlasciwe uksztaltowanie jego osobowosci, przygotowa-
nie go do Zycia i spolecznego dzialania.®

W2zér osobowy nauczyciela wplywa na te dziedziny dziatalnosci pedagogicz-
nej, ktére objete sa moralnym ocenianiem. Zakres oddzialywan nauczyciela - to
uksztaltowanie spéjnej osobowosci zaangazowanej w sfere dziatania jak i pozna-
nia, pozwalajacej na wlasciwg adaptacje do rzeczywistych warunkéw zycia, silnej
pod wzgledem motywacji.

Nauczyciel musi zagwarantowac jak najlepsze warunki dla wszechstronnego
rozwoju osobowosci studentéw przez dzialania, ktére wyréwnujgq wszelkie braki
w ich wychowaniu. Innym pozostaje fakt, ze stopien “wychowalnoéci” w wieku
“studenckim” pozostaje wcigz jeszcze sprawa otwartg. Ma on charakter norma-
tywny - lecz wymaga ciaglego szukania nowych drég i metod. Te za$ pozostaja w

Scistym zwigzku z celami dydaktyczno-wychowawczymi, realizowanymi przez
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uczelnie akademickie i ich nauczycieli. Wezesniejsza analiza zagadnien dotycza-
cych powinnoéci nauczycieli upowaznia do okreslenia ich kategoriami moralnymi
i nadania im charakteru normatywnego. Jednak peine ich znaczenie mozna
okreélié w konteksécie kogos$, kogo dotycza, na kogo sg ukierunkowane. Ukierun-
kowane sg na studenta-ksztaltowanego mlodego czlowieka ze swoim peinym
prawem do samorealizacji i wszechstronnego rozwoju. Uswiadomienie sobie przez
nauczycieli tego prawa i realizowanie go drogg stwarzania mozliwie optymalnych
warunkow jest realizacjg uznanych celéw spotecznych i dydaktyczno-wychowaw-
czych, jakie w swoich zalozeniach powinna realizowaé wyzsza uczelnia. W rozwa-
zaniach nad nauczaniem i wychowaniem wiele uwagi poSwieca sie problematyce
celéw, a szczegdlnie celéow wychowania. Celem na ogél okresla sie stan kohcowy,
ku ktéremu skierowane jest motywowane zachowanie. W naukowym jezyku
pedagogiki funkcjonuje tez bardzo zbiezne pojgcie z wymienionym - pojecie swia-
domego celu wychowawczego, ktérym jest cel zwerbalizowany, wyznaczajacy
okreslony kierunek dziatania. Cele wychowawcze maja role modyfikujgcg osobo-
wos¢é i te ceche wysuwa sie jako naczelnq.a

Cel shuzy okresleniom jaki powinien by¢, jaki ma by¢ i jakim chcemy, zeby
byt wychowanek. Stanowisko pedagogéw, ktorzy celom wychowania przypisuja
postaé sadéw normatywnych, wartosciujgcych utwierdza w przekonaniu, ze ist-
nieje zwigzek miedzy celami wychowania, powinnosciami, obowigzkami nauczy-
cieli oraz ich rola jaka odgrywaja w ksztaltowaniu si¢ gotowosci zawodowe])
studentéw. Wyrdznia sie cele w postaci “powinno byé tak, ze P”, przy czym “P” jest
tutaj opisem stanu rzeczy lub jakiej$ dziatalnosci v.!.'yc-hoWsw.nr:zej.4

W pierwszym czlonie zawarta jest powinnoéé i element wartosciujacy, w
drugim opis danego stanu rzeczy, zjawiska procesu lub czynnosci. Kolejnym
przekonujgeym argumentem na istnienie tego zwiazku jest Scisly kontakt peda-
gogiki z filozofia. Filozoficzna refleksja pedagogiczna powinna okresla¢ koncepcje
czlowieka, jego stosunek ze swiatem materialnym i funkcjonowanie w zZyciu
spolecznym - twierdzi G. Mialaret.”

Cele wychowawcze nakladaja na nauczycieli obowigzek ich realizacji ze
wzgledu na wartosé, ktorg reprezentuje dla tego, kto je ustanawia. Cele pracy
wychowawczej szkét wyzszych zakladaja wychowanie spéjnej osobowosci o zinte-
growanych cechach, osobowosci zaangazowanej, twérczej, pozwalajacej na wlasci-
wa adaptacje do zastanych warunkéw i zdolnej owe warunki przeksztalcié.s Tak
sprecyzowane determinuja okreslone dzialania nauczycieli, ktére powinny wply-
waé na calodé struktury psychofizycznej studenta, na jego intelekt, zdolnosci,
repertuar zachowan, nawyki zainteresowania oraz umiejgtnosci. Mozna wniosko-
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waé, ze réwnorzedne traktowanie zadan dydaktycznych i wychowawezych jedno-
znacznie wytycza zakres pracy nauczyciela akademickiego oraz okresla jego
przydatnosé do pracy w szkole wyzsze]. Realizacja wytyczonych celéw jest obo-
wigzkiem stopniujacym powinnosci laczenia funkcji dydaktyka i wychowawcy
miodziezy studenckiej. Kazdy zwerbalizowany cel przez caly czas wywiera swoj
wplyw na nauczyciela. Jest on tym, co czynnos¢ zaczyna i ja konezy. Harmonijnie
zintegrowane cele wychowania daja opis dojrzalej, rozwinigtej osobowosci czlowie-
ka, tworzac “ideal wychowania”. Istnienie ideatu wszelkie rozwazania czynig
watpliwym, a szezegélnie watpliwosci te potwierdza etyka wychowaweza uwzgled-
niajac, ze pod wplywem intelektualizmu moralnego, wielu moralistéw przesunetlo
punkt ciezkosci z pracy wychowawcy na ogélne, oderwane czynniki formalne.
“Stad w etyce nowozytnej tyle gadania o ideatach z koniecznosci nieosiagalnych,
bo oderwane wzory to maja do siebie, ze zawsze zostaja poza realizacja”...';F

Jednak teleologia wychowania obok ideatu wychowania, formutuje pojecie
“wzoru osobowego"s, traktujac go jako srodek wychowawczy przeznaczony dla
wychowania, ktéry jest czyimé wzorem, z okreslonej zbiorowosci spolecznej.

W kontekscie tych rozwazah mozna przyjaé¢ zalozenie, ze zbiorowosé¢ do
nasladowania, z ktérej student moze czerpaé wzory stanowig nauczyciele akade-
miccy. Swojg praca, postawa naukowa i osobowoscia oddziatuja wychowawezo na
miodziez akademicka dostarczajac jej wzoréw pracy i postepowania. W takim
ujeciu “wzér” nie jest juz idealem oderwanym od rzeczywistosci. Tak wigc cele 1
ich realizowanie powinno byé gléwnym elementem motywacyjnym do wiasciwe]
pracy nauczyciela, do “bycia wzorem”, a srodki ktére prowadza do ich realizac)i
tworza tancuch celéw posrednich.

Jedynie czlowiek jako istota myslaca posiada zdolnosé do refleksji nad
wlasnymi czynami i jedynie on ma w swoim dzialaniu $wiadomg celowosé. Sam
moze stawiaé sobie cele dla swych dzialan, wybieraé srodki do nich prowadzace,
zmieniaé jedne i na ich miejsce stawiaé inne. Ta zdolno$¢ do refleksji nad wlasnymi
czynami i wyplywajaca z niej $wiadomosci ich wewnetrznej celowosci jest najwy-
bitniejsza cecha charakteryzujaca dzialalnoé¢, a na niej opiera sig odpowiedzial-
noéc jaka ponosza za swoje postgpowanie moralne.” W zyciu moralnym dzialanie
celowe bedzie i powinno mieé pierwszenstwo przed dziataniem formalnym.

Etyka jezeli ma wplywaé na ksztalt zycia, na postepowanie czlowieka musi
byé etyka formulujaca konkretne cele, do ktérych idealy moga prowadzié, okre-
slajac ogélne normy postepowania. “Nie nalezy zastaniaé¢ celéw ideatami - pisal
J. Woroniecki - w dziedzinie myéli idealy sa pierwsze - ale w dziedzinie dzialania

- cele. 0
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Tak wiec postepowanie nauczycieli akademickich nie powinno skiadac¢ sie z
pojedynczych, oderwanych od siebie elementéw, lecz powinno byé ciagiem dziatan,
ktérych cele kazdego poszczegélnego dzialania bedg ogniwem lgczacym z naste-
pnym dzialaniem. Cele czgstkowe bedg srodkami do osiggnigcia innych wazniej-
szych celéw. W przypadku pracy zawodowej nauczyciela, w ktérej celem
naczelnym jest realizacja szeroko zakrojonych planéw wychowawezych, ukazuje
sie caly szereg celow, ktére sg sobie przyporzadkowane oraz podporzgdkowane
przyjmujgc charakter Srodkéw.

Stuszny jest ten cel, ktéry jest osiagalny, a sposréd osiggalnych to - co
najlepsze. Te regule potwierdzal juz w swoich rozwazaniach etycznych F. Brentano
twierdzac, ze: “dokonujac wyboru nie decyduj sie nigdy na dobro mniejsze od
innych débr r.)aia,g:a\lnych”.11 Obowigzuje ona bez wyjatku we wszystkich konce-
pcjach etycznych. Powinno$ci nauczycieli akademickich sg réwniez konkretnymi
czynnikami celowymi, ktérych przedmiotem jest “cheé”. Jezeli wigc nauczyciele
zadnych cel6w sobie nie postawia, jezeli nie zechea ich osiagacé kierujgc sie w swojej
pracy praktycznymi sadami rozumu uwydatniajacymi wplywy woli, zamykaja
sobie mozliwoéé realizacji celow naczelnych. “Niepodobne bowiem jest osiagniecie
jakiegokolwiek celu, nie majac wiadzy przel-‘crm:zenia.”12 Wszelkie jednak poszu-
kiwania i dociekania majg sens tylko wowczas, gdy uprzednio jasno zostaje
okreslony wzér. Dotyczy to wezedniej tworzonych wzoréw osobowych nauczyciela,
jak réwniez proponowanego modelu powinnosci okreslajacych prace nauczyciela
akademickiego ksztalcgcego i wychowujacego mlodziez akademicks. Powinien on
mieé charakter normatywny, a od jego treSci i umiejetnosci przemienienia go w
model rzeczywisty, w znacznej mierze zalezy intelektualny, moralny poziom
funkcjonowania uczelni i realizacja jednej z réwnie waznych funkcji, jaka jest
funkcja kulturotwércza. To o niej decyduje przede wszystkim nauczyciel, jego
twéreza zaangazowana postawa, dopelniane obowiazki i powinnosci. Dotychczas
nauczyciela, jego ideal rozpatrywano jako wzglednie jednolity zespét cech obejmu-
jacych cala kadre pedagogiczng. Chociaz pozyteczny, nie speiniat jednak swojej
funkcji instrumentalnej i nie jest wyrazem potrzeb i wymagan, ktére powstaja na
tle okreslonych zmian naukowo-technicznych, spoleczno-politycznych 1 kulturo-
wych. Caloéciowy ideal nauczyciela powinien obejmowaé przygotowanie nauczy-
ciela do zawodu, do wspétdziatania z ludZmi, do cigglego rozwijania jego potrzeb,
swiatopogladu, systemu wartosci, motywacji itd., poniewaz dzi$ nauczyciel nie
wystepuje “ogélem” - najczesciej jest specjalista, ktéry wymaga uwzglednienia
zréznicowan pod wzgledem cech psychofizycznych intelektualnych, poziomu wy-
ksztalcenia i rodzaju wykonywanej pracy pedagogicznej.13 Modelowa¢ rzeczywi-
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stego nauczyciela, to znaczy budowaé wzorzec zgodny maksymalnie z przyjetymi
wczeéniej ideami o roli i zadaniach zawodowych tej kategorii pracownikéw oswia-
towych.14

Proponowany model powinnosci nauczyciela akademickiego stanowi prébe
okreslenia aspektu moralnego jego pracy zawodowe]j. Nazwa “model” stosowana
jest najczeéciej dla oznaczenia pewnego wzoru czy tez przedmiotu dla nasladowa-
nia, jak réwniez dla oznaczenia ukladu cech wlasciwosci przedmiotu, osoby lub
zjawiska - najbardzie) poiaa;d:alnyr.-h.15 Moze on stanowié tak obraz rzeczywistosci
doéwiadczalnie stwierdzonej, badz byé obrazem rzeczywistosci pozadanej, postu-
lowanej i ujawnionej za pomoca badania opinii. Ta dwoisto$¢ modeli odpowiada
teoretycznym i praktycznym potrzebom pedagogiki - mianowicie pojeciom wzoru
i wzorca, z ktérych pierwszy jest modelem rzeczywistoSci doswiadczalnie stwier-
dzonej, drugi modelem rzeczywistosci postulowanej.w Proponowany model uwz-
glednia funkcjonujace powinnosci w rzeczywistosci istniejacej aktualnie, nie mniej
jego weryfikacja empiryczna nie wyklucza mozliwosci wzbogacenia go o powinno-
§ci pozadane nie objete strukturg proponowanego modelu. Ma on charakter wzoru,
ktory jest konstrukeja teoretyczna odtwarzajaca powinnosci funkcjonujgce rzeczy-
wiscie i odtwarzajace zachowania nauczycieli uczelni zawodowych. Jako przyjety
model spelnia cztery podstawowe warunki:

1) Jest zespolem powinnosci, ktére moze speiniaé kazdy nauczyciel akademicki,
bez wzgledu na zajmowanag pozycje i rodzaj wykonywanej pracy pedagogicznej.

2) Respektowanie okreslonych w nim powinnosci umozliwia wlasciwe funkcjono-
wanie nauczyciela i okresla jego przydatnosé zawodowa oraz umozliwia spel-
nienie przez uczelnie akademickie ich podstawowych funkeji jaka jest
wyksztalcenie i wychowanie kadr dla innych instytucji spolecznych.

3) Struktura i hierarchia powinnosci objetych modelem jest odbiciem norm
zgodnych z etosem zawodowym nauczycieli tworzaceych okreslone Srodowisko
spoleczne.

4) Okreslone powinnosci dotyeza réwniez sposobu myslenia i postgpowania na-
uczyciela jako czlowieka i obywatela.

Proponowany model nie uwzglednia tradycji nauki polskiej oraz indywidu-
alnych potrzeb i zadan uczelni akademickich. Swoim zasiggiem obejmuje jedynie
sfere moralnej swiadomosci nauczycieli i wymagania odnoénie postepowania
przedstawicieli zawodu, oceniane wedtug kryteriéw moralnosci zawodowej." Na
czolo zawodowych wymagan moralnych, wysunieto te powinnosci, ktére majg
znaczenie bezposrednie dla wykonywania zawodu.

Modelem objeto réwniez grupe powinnosci majacych znaczenie poza dziedzi-
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ng funkcji czysto zawodowych. One nalezg do kategorii ogélnej 1 wynikaja z
moralno3ci ogélnospolecznej, z zalozen naczelnych okreslonego systemu etyczne-

go, ktérego podstawowa zasade wyraza idea humanizmu.
Wielu ludzi w toku wiasnej dzialalnosci zawodowej, w codziennych konta-

ktach z innymi zdobywa pewne doSwiadczenia osobiste i wiedze o zachowaniu
czlowieka i jego osobowosci. Wiedza ta pelni wazna role spoleczna. Dzigki niej
mozna nieraz przewidywacé i wyjasniaé¢ zachowanie ludzi, w niektérych przypad-
kach ulatwia ona ksztaltowanie postaw czy potrzeb.

Skonstruowany teoretycznie model powinnosci nauczycieli akademickich
powstal w oparciu o taka wiedze. Nalezy wiec wziaé pod uwage fakt, ze skonstruo-
wany na podstawie osobistych doswiadczen i “obiegowej madrosci” moze by¢
niepelny lub wrecz opieraé sie¢ na blednych czy nie uzasadnionych do konca
twierdzeniach.

Opierajac sie na wiedzy psychologicznej dotyczacej koncepcji poznawczej
czlowieka, zaklada sie, iz podstawowsg metoda powodowania zmian zachowania i
doéwiadczen jednostki jest wychowanie, czyli “systematyczne i celowe ksztalcenie
czlowieka na podstawie osiaggnieé¢ wspélezesnej pedagogi Sl

Z pewnoécia wiedza uzyskana droga badania naukowego zaloZzonego modelu
pozwoli na przewidywanie badz wyjasnienie zachowan nauczycieli, a tym samym
poérednio poszerzy zakres oddzialywan i osiggnigé¢ wspélezesnej pedagogiki. Uzy-
skana wiedze bedzie mozna réwniez wykorzysta¢ w praktycznej dzialalnosci

edukacyjnej szkoly wyzszej.
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