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PROCES KSZTALTOWANIA SIE TOZSAMOSCI
W INSTYTUCJI TOTALNEJ

NA PRZYKLADZIE ZOLNIERZY

— MIESZKANCOW OBOZU BABILON W IRAKU

Celem tej pracy jest ukazanie rzeczywistych, spotecznych mechanizmow
ksztattowania si¢ technik adaptacyjnych do zycia w instytucji totalnej Zotnierzy
— mieszkancow obozu Babilon — w perspektywie koncepcji instytucji totalnej
Ervinga Goffmana, ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu specyficznych wa-
runkow obozu wojskowego na Bliskim Wschodzie (ataki nieprzyjaciela, odmien-
ny klimat, kultura, religia) na ksztattowanie si¢ tozsamosci zotierzy.

Armia jest jedna z wielu instytucji istniejacych w zyciu spotecznym. Tym,
co wyroznia ja jako instytucje swoista, jest szczegdlne potaczenie i nasilenie pew-
nych cech, ktore spotykamy rowniez w innych instytucjach, lecz nie w tak duzym
natezeniu. Armia jest organizacja o przewadze wigzi formalnych nad osobowymi;
instytucja biurokratyczna, o strukturze hierarchicznej; srodowiskiem spotecznym
z wlasnym systemem uwarstwienia; zespolem norm i tradycji; grupa celowego
dziatania zorganizowana do konkretnych potrzeb!.

Z racji petnionych zadan pojmowana jest ona jako instytucja totalna, wnika-
jaca swym dziataniem we wszystkie sfery zycia zotnierza, tworzaca okreslone ze-
spoty, wzory zachowan (sytuacyjne, instytucjonalne, integracyjne), ktore mozna
wyodrebni¢ ze wzglgdu na role, jakie odgrywaja one w ogdlnej organizacji zycia
wojskowego, oraz stratyfikujaca pozycje¢ zotierza w srodowisku wojskowym,
umozliwiajac mu spoteczne dziatanie?.

U Leksykon wiedzy wojskowej, Wyd. MON, Warszawa 1979, s. 20; J. Wiatr, Socjologia wojska,
Wyd. MON, Warszawa 1964, s. 23-24.

2 J. Zalewski, Wokél tozsamosci Wojska Polskiego przelomu XX/XXI wieku, Elipsa, Warszawa
2004, s. 29.
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Do socjologii pojecie ,.instytucja totalna” wprowadzil Erving Goffman.
W swej pracy zatytutowanej Asylums® wychodzi on z zalozenia, ze kazda insty-
tucja spoteczna charakteryzuje si¢ tendencja do zawladniecia w jakim$ stopniu
czasem i zainteresowaniami swych czlonkow. Usituje tez ona wywiera¢ okreslo-
ny wplyw na ich postawy i zachowania. Nalezy pamigtac, ze w spoteczenstwie
funkcjonujg rozliczne instytucje o bardzo zréznicowanym stopniu absorbowania
swych cztonkow i1 podporzadkowania ich swoim podstawowym celom. Sg wsrod
nich takie, ktére zmierzajq do wytworzenia silnych i z trudem przekraczalnych
barier w sferze stosunkow spotecznych migdzy cztonkami danej instytucji a swia-
tem zewngtrznym, na ktdry sktada si¢ globalny system instytucji. Symbolem tych
barier sa najczesciej takie elementy fizyczne, jak: zamknigta brama, wysoki mur,
drut kolczasty, $ciana skalna, woda, lasy badz trzgsawiska. Instytucje te E. Gof-
fman nazywa instytucjami totalnymi. Kazda z nich, jak stwierdza, stanowi ,,hy-
brydg” spoteczna, jest czgscia spotecznosci rezydencjalnej 1 czgscig organizacii
formalnej. Z tej wlasnie przyczyny stanowia one przedmiot specjalnego zainte-
resowania socjologicznego. W spoleczenstwie obecne sa instytucje przymusowe
powotane do ,,odmieniania ludzi”. Kazda z nich stanowi eksperyment §wiadczacy
o tym, co mozna uczyni¢ z cztowiekiem®.

Jednoczesnie autor ten wskazuje kilka istotnych cech (atrybutow) najbardziej
charakterystycznych dla tego totalitaryzmu. Po pierwsze — wszystkie aspekty zycia
przebiegaja w tym samym miejscu i podlegaja tej samej jednolitej wladzy zwierzch-
niej. Po drugie — kazda faza codziennej dziatalnosci cztonkéw jest realizowana
w bezposrednim towarzystwie ,,paczki” innych cztonkow, ktérzy traktowani sg po-
dobnie i od ktorych wymaga si¢ wspolnego wykonywania tych samych czynnosci.
Po trzecie — wszystkie fazy codziennej dziatalnosci sa scisle zaplanowane tak, aby
poprzedzajaca je w czasie dziatalnos¢ taczyta si¢ z nastgpna. Wszystkie sekwencje
tej dziatalnos$ci sa przy tym narzucone z géry przez system kategorycznych decyzji
formalnych i ciato kierownicze. Po czwarte — rdzne narzucone kierunki dziatalno-
$ci sg ujete w jednolity i racjonalny plan §wiadomie skonstruowany dla realizacji
oficjalnych celéw instytucji. Po piate — miedzy nadzorcami i cztonkami wystepuje
ostry podziat, z wysoce ograniczong ruchliwos$cia spoteczng migdzy tymi dwoma
grupami. Po széste — informacje dotyczace losow cztonkdw sa czgsto nieudostep-
nione. Po siodme — struktura pracy w ramach instytucji zamknietej jest ,,wprzegnig-
ta” w 24-godzinny tryb pracy i wymaga odmiennych motywdw do pracy anizeli te,
ktore wystepuja w spoleczenstwie globalnym. Po ésme — pojawiajq si¢ zazwyczaj
rzeczywiste lub symboliczne bariery wskazujace na oddzielenie si¢ od spoteczen-

stwa ,,na zewnatrz'>.

3 E. Goffman, Asylums, [w:] Modern Sociology: Introductory Readings, P. Worsley (ed.),
London 1961.

4 E. Goffman, Charakterystyka instytucji totalnych, [w:] Elementy teorii socjologicznych,
W. Derczynski, A. Jasiniska-Kania, J. Szacki (red.), PWN, Warszawa 1975, s. 150—-151.

5 Ibidem, s. 151-154.
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Armia zaliczana jest do czwartego wyrdznionego przez E. Goffmana typu
instytucji totalnej, czyli ,,instytucji celowo powolanej do osiagania mozliwe naj-
lepszych efektow pracy, ktore uzasadniajg w sposob instrumentalny potrzebe
ich istnienia”®.

Przyjmujac te kryteria za szablon, mozna dokona¢ charakterystyki wspotcze-
snego ustroju organizacyjnego sit zbrojnych, ktory wyroéznia si¢ zinstytucjonali-
zowanym charakterem i hierarchiczna struktura, ma wiasny, dostosowany do za-
dan bojowych, system przetozenstwa’.

Opiszg polski obdz Babilon w Iraku jako instytucje totalna, przy uzyciu naj-
bardziej charakterystycznych dla tej instytucji atrybutow.

Dzialalno$¢ mieszkancow obozu dotyczyta okreslonej przestrzeni i podlegata
tylko wladzy wojskowe;.

Kazda faza catodziennej dzialalnos$ci realizowana byta wraz z innymi zot-
nierzami, ktorzy byli traktowani podobnie i od ktdrych wymagato si¢ wspdlnego
wykonywania tych samych czynnosci. Kazdy z mieszkancow obozu przebywat
w towarzystwie swych kolegdw; wespodt z nimi pracowat, spozywal positki, myt
si¢, a takze uczestniczyt we wspolnych rozrywkach oraz mieszkat i spat w jednym
namiocie/kampie.

Codzienne zajecia w obozie miaty $cisty rozktad, wedlug ktorego bezposred-
nio po jednym typie zaje¢é nastgpowal drugi, wszystko w okreslonym wczesniej
czasie i narzucone przez dowddce.

Wszelkie kierunki dziatalno$ci ujgte byty w jednolity i racjonalny plan, skon-
struowany do realizacji oficjalnych celow instytucji.

W obozie wojskowym istnial dystans dotyczacy pozycji spotecznych mig-
dzy oficerami z jednej strony a podoficerami i szeregowymi z drugiej, a takze
(cho¢ w mniejszym stopniu) dystans pomigdzy podoficerami a szeregowymi.
E. Goffman pisze o istnieniu obok siebie dwdch réznych swiatéw spotecznych
1 kulturowych — przetozonych i podwladnych. Maja one wprawdzie okreslone
punkty kontaktu, wynikajace z pelnionych funkcji i zadan, ale poza tym sg dla
siebie nawzajem mato przenikalne. Pomi¢dzy nimi wystepuje wyrazny dystans
spoleczny, ktory jest formalnie okreslony. Swiadczy o tym w sposéb jaskrawy
m.in. fakt, ze rozmowy pomig¢dzy przedstawicielami obu §wiatow prowadzone
sa w specjalnym tonie. Poza tym sg one ograniczone do koniecznych informacji,
przebiegaja okreslonym kanatem i dotycza na ogoét planéw, formutowanych przez
kierownictwo dla swych podwtadnych®.

Proces komunikacji przyjmowat tutaj $cisle okreslone formy i przepisy
— obowigzywata tzw. droga stuzbowa. W dét sptywaly rozkazy i polecenia shuz-
bowe, w gor¢ pltynely raporty i meldunki o ich wykonaniu. Charakterystyczne

6 Ibidem,s. 151.

7 M. Rybczak, Wojsko jako rodzaj instytucji totalnej i organizacji spolecznej, ,,My$l Wojsko-
wa”, 2004 nr 5, s. 175.

8 E. Goffman, Charakterystyka..., s. 153.



24 ANETA BARANOWSKA

jest rowniez to, ze podwladni pozbawieni byli wiedzy na temat decyzji dotycza-
cych ich losu, co zapewniato kierownictwu wyrazne zdystansowanie si¢ od pod-
wladnych i wyrazng nad nimi kontrolg.

Struktura pracy w obozie Babilon, podobnie jak w innych obozach wojsko-
wych, opierata si¢ na zasadzie stalej 24-godzinnej stuzby. Warty, patrole, konwoje
wykonywane byly regularnie réwniez noca.

Obdz byt catkowicie odizolowany od $wiata zewngtrznego, otoczony beto-
nowymi plytami, zasiekami z koncentryny oraz umocnieniami w postaci workow
z piaskiem. Do obozu prowadzity bramy wjazdowe, przy ktorych ulokowane byty
posterunki wartownicze. Osoby cywilne bez zezwolenia dowodztwa nie mogly
wchodzi¢ na teren bazy wojskowej. Zohierze mieli kategoryczny zakaz opusz-
czania obozu. Poza baz¢ mozna bylo wyjs¢ tylko stuzbowo. Wojskowi podkresla-
li: ,,na zewnatrz mialy prawo wychodzi¢ tylko patrole oraz konwoje eskortujace
kogo$ lub konwoje zywnosciowe™.

W obozie Babilon istnialy ponadto procesy i zjawiska spoteczne, charakte-
rystyczne dla instytucji totalnych, o ktorych nalezy wspomnie¢. Chodzi tu m.in.
o proces degradacji osobowosci i powigzane z nim procesy depersonalizacji
1 standaryzacji, a takze funkcjonujacy tutaj system przywilejow, system wtdrnego
przystosowania oraz techniki adaptacji.

W mysl teorii E. Goffmana nowicjusz przychodzi do instytucji totalnej
z uksztattowana juz w pewien sposdb osobowoscig i powiazaniami ze srodowi-
skiem, ktore pozwalaly jej istnie¢. Wiezi te zostaja przecigte juz w poczatkowych
fazach pobytu w instytucji, kiedy to jego osobowo$¢ zostaje poddana systema-
tycznemu, cho¢ czgsto niezamierzonemu procesowi degradacji. Jego wynikiem
sa radykalne zmiany w przekonaniach i postawie moralnej, prowadzace do licze-
nia si¢ przede wszystkim z interesem wlasnym i postawa najwazniejszych w no-
wej sytuacji 0osob 0.

Proces deprywacji osobowosci nast¢puje m.in. poprzez usunigcie elemen-
tow warunkujacych odmienno$¢ podwtadnego. Pozbawia si¢ go przedmiotow,
z ktéorymi moglby sie utozsamiaé. Namiastky tego, co zostalo mu odebrane,
sa przedmioty, ktére otrzymuje z instytucji, sq one takie same dla duzej grupy
podwladnych i regularnie odbierane przez instytucje. Efektem tego jest proces
depersonalizacji i standaryzacja!!. W Iraku przejawialy si¢ one w stroju, sposo-
bie odzywiania, braku przestrzeni prywatnej, zotnierze byli pozbawieni dostgpu
do wielu dobr i ustug, przezywali derywacje stosunkéw heteroseksualnych, wia-
snej autonomii 1 wolnosci, mieli poczucie utraty bezpieczenstwa i zdawali sobie
sprawe, ze nie sg zdolni sprawowa¢ kontroli nad zdarzeniami zewngtrznymi (sy-
tuacja rodzinng czy innymi sprawami domowymi). Oprécz wymienionych moz-

9 A. Baranowska, Techniki adaptacji do zycia w instytucji totalnej. Na przykladzie zolnierzy
mieszkancow obozu Babilon w Iraku, maszynopis w Archiwum UMK w Toruniu, s. 41-43.

10 E. Goffman, Charakterystyka..., s. 155.

" 1bidem, s. 155-156.
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na wyrézni¢ co najmniej dwa rodzaje derywacji dotyczacych réznego rodzaju
bodzcow. Pierwszy taczy si¢ z brakiem bodzcoéw spotecznych (brak mozliwosci
wyboru kontaktéw miedzyludzkich, brak kontaktu z zona, dzie¢mi, przyjacidtmi);
drugi — z brakiem bodzcéw zmystowych (sposobnosci ogladania nowych miejsc,
stuchania nowych dzwigkow)!2.

Instytucja totalna i warunki stuzby wojskowej poza granicami kraju (ataki
nieprzyjaciela, odmienny klimat, kultura, religia) stwarzaja warunki sprzyjajace
wystepowaniu zmiennych definiujacych sytuacj¢ spoteczng jako sytuacje trud-
na, w ktorej moga pojawié si¢ rowniez takie zmienne, jak niepewnos¢, Igk i1 za-
grozenie!3.

Co si¢ dzieje z cztowiekiem w sytuacji, ktéra gwattownie ,,przewraca” do-
tychczasowy porzadek rzeczy i stwarza okolicznosci na wskros nowe, nietypowe,
trudne do zdefiniowania, wymuszajace jakies reakcje 1 zachowania?

Strategie przystosowawcze zazwyczaj wyjasniane sa przez czynniki psy-
chiczne i spoleczne. Badanie strategii dostosowawczych ma juz bogatg tra-
dycje'®. E. Goffman wyrdznit pieé¢ technik radzenia sobie z sytuacjq izolacji
wigziennej: wycofanie, bunt, zadomowienie, konwersja i zimna kalkulacja'’.
Uzyteczne dla moich rozwazan begda typologie sytuacji adaptacyjnych do zja-
wiska anomii. Najpopularniejsza z nich to typologia Roberta K. Mertona, ktd-
ra pozwala opisa¢ zachowania ludzi wobec istniejacego porzadku spotecznego
za pomoca pieciu kategorii: od konformizmu poprzez rytualizm, innowacje, wy-
cofanie do buntu!®. Wysoka warto$¢ poznawcza ma rowniez koncepcja anomii
oraz typologia reakcji przystosowawczych i osobowosci wobec zmiany spotecz-
nej Krystyny Szafraniec!”.

Podejmujac problem badawczy zwigzany z zachowaniem Zotierzy i zagro-
zeniem ich tozsamosci w sytuacji zmiany otoczenia spotecznego (warunki obozu
wojskowego potozonego na Bliskim Wschodzie w czasie trwania konfliktu zbroj-
nego), sprz¢zonego z rozpadem struktur aksjologicznych i spolecznych wigzi,
jako podstawe analiz przyjetam typologi¢ reakcji przystosowawczych i osobowo-
$ci wobec zmiany spotecznej K. Szafraniec.

Szafraniec, chcac dokona¢ charakterystyki mozliwych zachowan ludzi w wa-
runkach zmiany spotecznej i anomii, skonstruowata typologiczne narzedzie teo-
retyczne, uwzglgdniajac pie¢ nastgpujacych wymiarow: zaangazowanie w cele
1 dazenia kulturowe spoteczenstwa; stosunek do norm spotecznych; poczucie

12 A. Baranowska, op. cit., s. 46-52.

13 Ibidem,s. 7.

14 Zajmujac si¢ pojeciem adaptacji, warto przywotaé nastgpujacych klasykéw: L. Lévy-Bruhl,
Moralnos¢ i nauka o obyczajach, KiW, Warszawa 1961; B. Malinowski, Szkice z teorii kultury, KiW,
Warszawa 1958; T. Parsons, Struktura spoteczna a osobowos¢, Panstwowe Wyd. Ekonomiczne, Warsza-
wa 1969; R.K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoleczna, PWN, Warszawa 1982.

15 E. Goffman, Charakterystyka..., s. 162—166.

16 R K. Merton, op. cit., s. 203.

17 K. Szafraniec, Anomia — przesilenie osobowosci, Wyd. UMK, Torun 1986, s. 149.



26 ANETA BARANOWSKA

gratyfikacji ptynace z zaangazowania w cele i normy spoteczne; typ nastawienia
emocjonalnego do rzeczywistos$ci istniejacej i kreowanej w ramach danego tadu
spoleczno-kulturowego; typ mechanizmu adaptacyjnego.

Trzy pierwsze wymiary charakteryzowane mogg by¢ trojako:

Plus — ma miejsce zaangazowanie w cele kulturowe, obserwuje si¢ respekto-
wanie przyjetych w danym tadzie norm spotecznych, jednostka korzysta z nagréd
oferowanych w danym porzadku spotecznym (akceptuje styl zycia dopuszczalny
1 oficjalnie zalecany).

Minus — nie wystgpuje zaangazowanie w cele kulturowe, normy spoteczne
nie sg respektowane, oferowane przez system gratyfikacje sq poza zasiggiem do-
swiadczen jednostki (tzn. odrzuca je ona $wiadomie lub mimo woli, nie mieszcza
si¢ bowiem w powszechnie przyjetych standardach zycia).

Jako innowacyjnos¢ — pojawia si¢ zdolnos¢ do zastgpowania gltéwnych ce-
low kulturowych celami innymi. Jednostka wykazuje sktonnos¢ do zachowan
mniej lub bardziej sprzecznych z panujacymi normami spolecznymi, odrzuca
nagrody oferowane przez porzadek spoteczny (przywileje, statusy, system ocen
1 motywacji), a koncentruje si¢ na urzeczywistnianiu osobistego — niezaleznego
od konwencji — wyobrazenia o pozadanym stylu zycia, wykraczajacym poza gra-
nice wyznaczone przez panujacy porzadek moralny i spoteczny (jako gratyfikuja-
ce wybiera jedynie osobiscie akceptowane standardy zycia).

Wymiar czwarty, charakteryzujacy typ nastawienia emocjonalnego, podlega
innym rozréznieniom (zob. tab. 1). Piaty jest niejako funkcja poprzednich'®.

Na podstawie opinii zebranych wsrdd uczestnikow misji irackiej dokonatam
oceny czterech wymiarow adaptacji do zycia w obozie zolierzy Wojska Polskie-
go uczestniczacych w misji stabilizacyjnej w Iraku'®.

Zaangazowanie w cele. Zasadniczo cele misji irackiej, takie jak przedsta-
wiono je w oficjalnym uzasadnieniu udzialu Wojska Polskiego w misji stabiliza-
cyjnej w Iraku, uzyskaty powszechna aprobat¢ zothierzy. Zdawali oni sobie jed-
nak sprawg, iz uczestnicza w przedsiewzigciu, ktore ma takze wymiar polityczny
1 propagandowy. Stopien identyfikacji zolnierzy z tak postrzeganymi celami misji
byt niski. Potwierdzeniem braku akceptacji dla celéw politycznych i propagando-
wych jest fakt, iz przekonanie o stusznosci interwencji w Iraku uzyskato bardzo
niska oceng (ponizej sredniej).

Dominujacym motywem, ktorym kierowali si¢ zolnierze, podejmujac decyzje
o wyjezdzie na Bliski Wschod, byt motyw finansowy (46,5%). Dopiero w dalszej
kolejnosci istotny wplyw na ich decyzje mialy: che¢é sprawdzenia si¢ w trudne;j
sytuacji, ch¢¢ doskonalenia swoich umiej¢tnosci oraz rozwijania osobowosci.

18 K. Szafraniec, Czlowiek wobec zmian spolecznych. Studium empiryczne z lat 19811982,
PWN, Warszawa 1990, s. 137.

19 Na podstawie danych pochodzacych z badania ,,Spoteczne aspekty stuzby poza granicami
kraju”, przeprowadzonego przez Wojskowe Biuro Badan Socjologicznych, oraz raportu z tychze
badan (2004 r.).
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Przy matej identyfikacji z zatozonymi celami misji i przewadze motywu fi-
nansowego mozna wskazaé na bardzo duze zaangazowanie zolierzy w wykony-
wanie zadan stuzbowych. Nie wynikato ono jednak z faktu identyfikacji z gldw-
nymi celami misji, a raczej powodowane byto znalezieniem si¢ w warunkach
wojennych i koniecznoscia wspoltpracy.

Stosunek do norm spolecznych. Codzienne wspoétdziatanie uczestnikdéw
misji uktadato si¢ dobrze. Zdaniem Zothierzy przewazato zrozumienie i uznanie
zasad ogdlnego postepowania, konflikty pojawiaty si¢ bardzo rzadko. Gtownymi
przyczynami napie¢ i nieporozumien byly: przemegczenie, cechy charakterolo-
giczne ludzi oraz nierownomierne obcigzanie zadaniami shuzbowymi i nadmiar
biurokracji. O tym, iz zolnierze stosowali si¢ do panujacych regut, §wiadczy ni-
ski poziom wystgpowania zjawisk patologicznych. Najczestszymi zjawiskami
patologicznymi towarzyszacymi zaréwno kadrze, jak i zolnierzom stuzby nad-
terminowej w Iraku byl wulgaryzm i naduzywanie alkoholu. Zjawiska, takie jak
naruszenia nietykalnosci osobistej, uzywanie przemocy wobec mtodszych czy tez
uzywanie narkotykow, praktycznie nie wystepowaty.

Poczucie gratyfikacji. Zdecydowana wigkszos¢ badanych (81,3%) deklaruje
swoje zadowolenie z wyjazdu do Iraku. Ponad potowa Zzotierzy ponownie wzie-
laby udzial w misji irackiej (w tej grupie respondentdéw przewazajq osoby zado-
wolone — 69%), a tylko 14% w obecnej sytuacji nie zdecydowataby si¢ na wyjazd.

W ksztattowaniu poczucia satysfakcji z udziatu w misji irackiej znaczacq role¢
odegrat czynnik materialny. Oprocz poprawy warunkow materialnych dodatni
wplyw na zadowolenie z misji mialy: mozliwos$¢ sprawdzenia siebie w warun-
kach wojennych, mozliwos¢ zdobycia do§wiadczenia, poczucie dobrze wykona-
nego zadania, przezycie ciekawej przygody.

Nastawienie emocjonalne do ladu spolecznego. Wsrdd zotnierzy, ktorzy brali
udzial w operacji irackiej, dominuje pozytywne nastawienie do tej misji. Wyrazem
tego nastawienia sa wysokie oceny udzialu naszego wojska w misji stabilizacyjnej,
a takze deklarowane przez wigkszos¢ badanych zadowolenie z wyjazdu do Iraku.

Niepokojace jest, iz ponad potowa badanych (66%), zapytana o pozytyw-
ne doznania (doswiadczenia) z misji w Iraku, nie udzielita odpowiedzi. Podobny
procent zotierzy nie odpowiedziat na pytanie dotyczace przykrych przezy¢. Co
jest tego przyczyna? Mozna zaktadaé, iz doznania z misji s na tyle nieprzyjem-
ne, iz zoierze nie chcg do nich wraca¢. Na co dzien towarzyszyty im obawy
o zdrowie i zycie, czuli si¢ niepewnie ze wzgledu na sytuacje zagrozenia ataka-
mi nieprzyjaciela. Zohierze wskazali réwniez na pewne uchybienia, ktére mialy
miejsce podczas realizacji zadan bojowych w Iraku, o ktérych szczegdétowo roéw-
niez nie chca opowiadac¢?”,

Przyjmujac jako podstaw¢ analiz typologi¢ reakcji przystosowawczych i oso-
bowosci wobec zmiany spotecznej K. Szafraniec, wyodrebnitam nastepujace trzy

20 A. Baranowska, op. cit., s. 76-78.
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typy mechanizméw adaptacyjnych: przystosowanie, anomiczne mechanizmy
adaptacyjne oraz wycofanie.

Przystosowanie dotyczy zotnierzy, u ktorych petna akceptacja porzadku mo-
ralno-spotecznego i wlasnego w nim miejsca nie wyzwala lub likwiduje napig-
cie miedzy tym ,,jak jest” i tym, jak ich zdaniem ,,by¢ powinno”. Naturalna lub
wyuczona zdolnos¢ do respektowania wymagan instytucji powoduje, ze swoje
ewentualne problemy adaptacyjne rozwiazuja poprzez maksymalne upodobnianie
wlasnego ,,ja” z ,,ja” spotecznym.

Anomiczne mechanizmy adaptacyjne i wyroste na ich podtozu typy osobo-
wosci spolecznej przyjmuja u zotnierzy rézna posta¢ w zaleznosci od indywidu-
alnych syndroméw cech spoleczno-psychologicznych. Mozna wyodrgbnié tutaj
dwie zasadnicze orientacje: na niepetny, ,,okaleczony” konformizm oraz swiado-
mie przyjmowane odmiany konformistycznej dewiacji i innowacji. Najbardziej
typowe dla nich wydaje si¢ ambiwalentne ustosunkowanie wobec rzeczywistosci,
jej porzadku moralno-spotecznego. Taki charakter relacji reprezentuja osobnicy,
ktorzy w mniejszym lub wigkszym stopniu akceptuja wartosci, normy i gratyfi-
kacje oferowane przez system spoteczny, jednakze wystgpuje u nich rozbieznosé
pomiedzy tym, ,,jak by¢ powinno” (w sferze celow, norm czy gratyfikacji), i tym,
»jak jest”. Nie sta¢ ich jednak ani na odrzucenie, ani na modyfikacje zar6wno po-
rzadku spotecznego, jak 1 wlasnych oczekiwan pod jego adresem. Nie moga lub
nie chcg w pelni przystosowaé si¢ do wymagan otoczenia, wskazuja niemoznos¢
(niechgl) przyjecia innych strategii adaptacji. W ten sposéb wpadaja w pulapke
wlasnego zaangazowania i bezradnosci, a ich struktury osobowosciowe ulegaja
wyraznej dezintegracji.

W jednym przypadku spotkatam si¢ z taktyka wycofania si¢, w sytuacji,
w ktorej jednostka swiadomie odrzucata wszystko, co wzbudzato lub wzbudza
napiecia z otoczeniem spotecznym. Po podjeciu takiej decyzji wchodzi wytacznie
W prywatny obszar zycia — poza spoteczenstwem i jego kultura, zrywa z nim wig-
zy, wybierajac sobie wiasne enklawy aksjologiczne, zapewniajace jej poczucie
bezpieczenstwa, nowg tozsamosc¢, co zabezpiecza jq przed ewentualnym zaanga-
zowaniem w sprawy pozaosobiste.

Brak tutaj autonomicznych, ,pielgrzymujacych” i1 buntownikow, ktorzy
w ramach instytucji totalnej i warunkéw anomii nie majg szans na przetrwanie.
Doswiadczajac porazek, byliby zmuszeni do przesuwania sobie granic oraz rede-
finiowania sensu angazowania si¢ w urzeczywistnianie idei i wartosci. Ten stan
trwalby tak dtugo, az w koncu ulegliby i stwierdzili, iz tak naprawdg¢ sa one puste.
Bezsilni pogubiliby si¢ gdzies w zagmatwanym $wiecie pelnym pulapek etycz-
nych i dylematoéw lub stwierdzili, ze jedyna droga, jaka im pozostaje, to ucieczka

lub przystosowanie?!.

21 A. Baranowska, op. cit., s. 100-101.
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Na podstawie tych wywodow widagé, iz instytucje totalne sg zaktadami przy-
musowego przeksztalcania osobowosci. Jak pisze E. Goffman: ,,kazda z nich
swoiscie eksperymentuje na naturze, zwykle brutalnie, aby wykaza¢, co moze
uczynié z ludzkim »Ja«?2. Kazdy cztowiek, ktéry zaczyna funkcjonowanie w in-
stytucji totalnej, stara si¢ przystosowa¢ do warunkow wystepujacych w danej sy-
tuacji. Warunki te naleza do uciazliwych, ale istnieja sposoby, by stawi¢ im czota.
Poznanie i wyjasnienie spotecznych uwarunkowan zachowan ludzi w instytucji
totalnej, jaka jest obodz wojskowy, pozwoli efektywniej organizowac i planowac
dziatania zotnierzy, rozwiazywaé problemy wynikajace z niedostosowania zacho-
wan do wymogdéw i ograniczen instytucjonalnych oraz eliminowaé dysfunkcje
w instytucjach (np. konflikty spowodowane doborem $rodkow do celow, dysfunk-
cje w systemie komunikacji interpersonalnej).
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