CZY LATWO BYC DOWODCA? POLSCY OFICEROWIE
W WARUNKACH WOJINY ASYMETRYCZNEJ.

IS IT EASY TO BE A COMMANDER?
POLISH OFFICERS IN ASYMMETRIC WARFARE

BARANOWSKA Aneta®
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mentalnosci, profesjonalnego podejscia do wykonywanych zadan a takze zmiany taktyki w stosunku do
tradycyjnego przygotowania. Jakie zdolnosci sq potrzebne aby radzi¢ sobie z tymi wymaganiami? Zamystem
niniejszego tekstu jest pokazanie doswiadczen dowodcow, ktorzy posiadajqg kompetencje w tej dziedzinie, gdyz
stawili w praktyce czola tym wyzwaniom, poznanie ich propozycji, sugestii, dosSwiadczen.
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ABSTRACT: According to several researchers, from the end of the Cold War conventional militaries have
confronted a new, brutal type of warfare in which non-state armed groups use asymmetrical tactics to
successfully fight larger, technologically superior forces. Asymmetric warfare operations require soldiers, but
especially officers with command responsibilities, to make deep changes of mentality, professional attitude and
also of tactics with respect to the traditional preparation.. What capabilities, then, are needed to deal with these

demands? The idea of the text is to check the answers that commanders with concrete experience in the field give
to this challenge, their proposals, suggestions, experiences.
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WPROWADZNIE

Wojna asymetryczna okresla konflikt zbrojny, w ktorym panstwo 1 jego sily zbrojne
konfrontujg si¢ z przeciwnikiem, ktorego cele, organizacja, srodki walki 1 metody dzialania
nie mieszczg si¢ w konwencjonalnym pojgciu wojny.2 Termin ten pojawit si¢ w latach 90. w
Stanach Zjednoczonych nad rozwojem potencjatu militarnego tego kraju po zakonczeniu
»zimnej wojny”. Jakie sg gtowne cechy wojny asymetrycznej?

Strona walczaca w konflikcie asymetrycznym nie podejmuje bezposredniej konfrontacji
na polu walki z wojskami przeciwnika. Dazy do zadania mu dotkliwego ciosu, postugujac sie
metodami niekon-wencjonalnymi, takimi jak: terroryzm (w tym z uzyciem broni masowego
razenia), walka psychologiczna (atak na morale lideréw 1 spoteczenstwa przeciwnika), walka
informacyjna (atak w cyberprzestrzeni), czy tez walka ekonomiczna (destabilizacja systemu
finansowego i1 gietdowego).

Podmiotem wojny asymetrycznej nie musi by¢ panstwo. Moze nim by¢ kazda
zorganizowana grupa ludzi (polityczna, kryminalna, religijna, ideologiczna), ktérych tacza
okreslone cele. Wojna asymetryczna nie toczy si¢ na polu walki, froncie; odbywa si¢ w
rozproszeniu, bez zachowania cigglosci geograficznej i chronologicznej. Strona angazujaca
si¢ w te wojng w okreslonym celu postuguje si¢ wszelkimi dostepnymi narze;dziami.3

! Dr Aneta BARANOWSKA, PhD. , Katedra Socjologii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
Kontakt: ul. M. K. Oginskiego 16, 85-092 Bydgoszcz, e-mail: baranowska_aneta@wp.pl.

2 Research project: Officer and Commander in Asymmetric Warfare Operations, E.R.G.0.M.A.S. Working
Group "Military Profession™ http://www.ergomas.ch/index.php/working-groups/5-military-profession

[Dostep 29.03.105]

¥ Marcin TARNOWSKI, Nowe wyzwania i zagrozenia dla bezpieczenstwa pafistwa na poczatku XXI wieku. In
Panstwa - regiony - Swiat w ksztaltujgcej sig¢ rzeczywistosci globalnej. Gdansk: Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, 2009, s. 403. ISBN: 978-83-7326-646-9.
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1 CZYM JEST WOJNA ASYMETRYCZNA I JAKIE NIESIE Z SOBA
WYZWANIA?

Asymetryczne operacje bojowe wymagaja od wspolczesnych zohierzy, a zwlaszcza
od oficeréw petiacych funkcje dowodcze, glebokich zmian w mentalnosci, profesjonalnego
podejécia do wykonywanych zadan stuzbowych a takze modyfikacji taktyki i procesu
szkolenia.

Dla dowodcow wszystkich szczebli, dziatajacych w §rodowisku asymetrycznej wojny
oznacza to bycie przygotowanym do dziatan w obecnosci cywilow, wobec ludnosci cy-wilnej,
w obronie ludnosci cywilnej, kiedy ludnosc¢ cywilna jest celem, a cel musi byc¢ zdobyty jak sity
przeciwnika'; zarzucenie tradycyjnych zasad walki i akceptacje uzycia minimalnej sity tylko
wtedy, gdy jest to absolutnie niezbedne?; nabycie umiejetno$¢ motywowania ludzi do zasto-
sowania tych ograniczef, przyjecia wickszego ryzyka osobistego®; bycie gotowym do przy-
jecia rol przywddcy w lokalnych realiach, ktore maja odmienne uwarunkowania kulturowe,
normy i obyczaje od tych znanych z wlasnego kraju®; bycie gotowym to przyjecia wielu
funkecji (nie tylko wojskowych), i petnienia ich réwnolegle®; oznacza to umiejetnosé wspot-
dziatania z kontyngentami wojskowymi innych nacji, ktére czasami bardzo r6znig si¢ od wia-
snego; koniecznos¢ rozszerzenia wlasnego do§wiadczenia zawodowego do sektorow i dyscy-
plin, ktore sa odlegle od wlasnego wyksztatcenia i szkolenia®; nabycie umiejetnosci komuni-
kacji miedzykulturowej, rozwoju cech przywodcoOw w stosunku do "kultur trzecich", J;ak row-
niez udzialu w negocjacjach w celu sprawnego zarzadzania konfliktami kulturowymi'.

Wszystkie powyzsze umiejetnosci i kompetencje (a nawet wigcej), od czasu do czasu,
od misji do misji, okazujg si¢ by¢ wazne i konieczne.

Jakie radzi¢ sobie z tymi wymaganiami? Badacze s3 zgodni, co do kwestii iz
tradycyjne przygotowanie do konwencjonalnych konfliktéw wojskowych stanowi jedynie
podstawe do szerokiego spektrum dziatan wojskowych w obliczu wojny asymetrycznej ale
nie jest wystarczajgce. Pojawiaja si¢ nowe umiejetnosci dla zawody zolnierza konieczne do
uzycia w obliczu nowego scenariusza.

Zamystem tego tekstu jest poznanie problemow z jakimi borykali sie polscy oficerowie
ktérzy zajmowali stanowiska dowddcze w trackie bojowych operacji asymetrycznych, pozna-
nie ich odczu¢ 1 sugestii odno$nie specyfiki dziatan w tym obszarze, kierunku modernizacji
armii i szkolenia zolierzy do stuzby w warunkach wojny asymetryczne;.

'Bengt ABRAHAMSSON, Restraint, unbridled emotion and war amongst the people. In The Heritage and the
Present: From Invasion Defence to Mission Oriented Organisation. Karlstad: Swedish National Defence
College, 2008, s. 148.

2 zob. Morris JANOWITZ, The Professional Soldier: A Social and Political Portrait. Glencce; lllinois: The Free
Press, 1960.

® zob. David H. PETRAEUS, Learning counterinsurgency: Observations from soldiering in Irag, "Military
Review " (January-February), 2006.

* zob. John A. NAGL. Let’s Win the Wars We're In. Washington, DC: Center for a New American Security
2009; James CARAFANO. 20 Years Later: Professional Military Education. Testimony before the Sub-
Committee on Oversight and Investigations, Armed Services Committee, United States House of
Representatives, published on May 20, 2009. Dostepne: http://www.heritage.org/Research/Testimony/20-Years-
Later-Professional-Military-Education [29.03.2015].

°zob. Neil E. FITZPATRICK. The Challenges of Modeling and Analyzing Stability Operations. Carlisle
Barracks, PA: U.S. Army War College, 2009.

®zob. Ebbe BLOMBERG. s military praxis in international missions reforming the profession? In The Heritage
and the Present: From Invasion Defence to Mission Oriented Organisation. Karlstad: Swedish National Defence
College, 2008.; Giuseppe CAFORIOQ. The flexible officer: Professional education and Military Operations Other
Than War, a cross-national analysis, Gaeta: Artistic & Publishing Company, 2001.

’ zob. Marina NUCIARI . Coping with Diversity: Military and Civilian Actors in MOOTWs , "International
Review of Sociology"”, (17) 1, 2007.

50


http://www.heritage.org/Research/Testimony/20-Years-Later-Professional-Military-Education
http://www.heritage.org/Research/Testimony/20-Years-Later-Professional-Military-Education

2 PODSTAWY METODOLOGICZNE

W kwietniu 2014 roku zostalam zaproszona przez Profesora Giuseppe Caforio do
udziatlu w realizowanym przez E.R.G.0O.M.A.S. Working Group "Military Profession”
mig¢dzynarodowym projekcie badawczym: ,,Officer and Commander in Asymmetric Warfare
Operations”. Celem niniejszego przedsiewzigcia badawczego byta diagnoza problemow z ja-
kimi borykaja si¢ oficerowie pelniacy funkcje dowodcze w trakcie realizacji asymetrycznych
operacji bojowych. Projekt miat charakter miedzynarodowych badan poréwnawczych.

Bylte one realizowane przy uzyciu techniki wywiadu na probie 10 dowddcéw plutonu,
8 dowoddcow kompanii, 6 dowoddcow batalionu (lub putku) w kazdym z panstw NATO, ktore
przystapi do niniejszego projektu. Scenariusz wywiadu dotykat nastepujacych kwestii:

A. Szkolenie i szkolenia specjalistyczne: znajomo$¢ jezyka, podstawowe szkolenie,
szczegdtowe szkolenia, komunikacja migdzykutyuorwa;

B. Doswiadczenie polowe: napotkane problemy logistyczne, ROE (czy wystapity
problemy w jego uzyciu?), relacje hierarchiczne, relacje z innymi podmiotami
(wojskami kolaicji, lokalnymi sitami zbrojnymi, lokalang spotecznos$cia, lokalang
ludno$cia cywilna, organizacajmi miedzynarodowymi, NGOsami, mediami),
problmey zwiazane z inteoperacyjnoscia, do§wiadczenia operacyjne, problematyczne
sytuacje w terenie i sposoby ich rozwigzywania;

C. Dowodzenie jednostkq: Poziom szkolenia jednostki i faktyczny jego test, Morale
jednostki: tendencja w takcie trwania misji, czynniki majace na nie wptyw, przypadki
dezercji, mozliwe przypadki PSD;

D. Osobiste doswiadczenia: zadowolenie z udzialu w misji, korzysci indywidualne, chegé
ponownego wzigcia udzialu w operacji pokojowej prowadzonej w Srodowisku
asymetrycznej wojny.

Po zgloszeniu akcesji do powyzszego projektu po raaz kolejny przkonalam sig, iz
realizacja badan empirycznych w wojsku dla badacza-cywila stanowi nie lada wyzwanie
cho¢by ze wzgledu na szereg ograniczen (zakazow/nakazéw) wynikajacych z formalno-
prawnych uregulowan.

Za Aleksadrem Hertzem $miatlo mozna powtorzy¢ iz armia to grupa, ekskluzywna,
izolujgca sie, niechetnie usposobiona do niedyskretnych intruzow... jest drazliwa na punkcie
zarzutow jakie sq w stosunku do niej stawiane, odznacza sie utylitarnym stosunkiem do zadan,
Swiata cywilnego i do cywilnej nauki... socjolog przystepujgc do badan racjonalnych, ma
dane narazenia sie na konflikt z ideologiq armii i organami stuzgcymi tejze ideologii® .

Pomimo tego ze spetnitam wszystkie wymogi formalne i uzyskatam zgod¢ Podsekre-
tarza Stanu ds. Spotecznych i Profesjonalizacji w Ministerstwie Oborany Narodowej na prze-
prowadzenie badan: ,,Officer and Commander in Asymmetric Warfare Operations” wsrod
zohierzy 12 Szczecinskiej Dywizji Zmechanizowanej, napotkane problemy natury instytu-
cjonalno - organizacyjnej nie pozwolity mi na realizacj¢ proby badawczej w catosci. Lacznie
odbytam dwanascie rozmow z oficerami; w tym pi¢¢ z dowoddcami plutonu, pig¢ dowodcami
kompaniii dwie dowodcow batalionu.

Z uwagi na powyzsze okoliczno$ci a przede wszystkim standaryzacje¢ wymogow doty-
czacych realizacji proby badawczej nie mozna bylo przeprowadzonych przeze mnie wywia-
dow wiaczy¢ do miedzynarodowych badan porownawczych. Pozyskany materiat jako$ciowy
jest jednak bogaty. Jego zalety to obszerna, niemal niestandaryzowana, wielowarstwowa in-
formacja jako$ciowa.

! Aleksander HERTZ. Zagadnienia socjologii wojska i wojny. ,,Przeglad Socjologiczny”, 1946: 1-4, s. 123.
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Moze on postuzy¢ do zobrazowania funkcjonowania polskich dowo6dcow w warunkach
asymetrycznych dziatan bojowych i pokazania z jakimi problemami muszg sie borykac, co w
niniejszym tekscie przyjmujac nurt badan interpretatywnych czyni¢. W dalszej czesci tekstu
transkrypcje przeprowadzonych przeze mnie  wywiadéw zostang poddane analizie
jakosciowej (opisowo-wyjasniajacej).

3 WYNIKI BADAN W POLSCE: WNIOSKI I REKOMENDACJE

Wykonywanie zadah przez zolnierzy polskich w ramach asymetrycznych operacji
bojowych przebiegatlo w warunkach licznych zagrozen. Do najucigzliwszych w opinii
oficerow nalezy zaliczy¢ ataki wykorzystaniem tzw. improwizowanych urzadzen
wybuchowych (IED, Improvised Explosive Device).

Wykonywane byly one z gotowych elementow - bomb, pociskéw czy grantéw - badz
konstruowane od podstaw, z wykorzystaniem rozmaitych nos$nikéw: wiader, garnkow, rur,
itp. Zamaskowane, najcz¢sciej wkopany w ziemi¢ detonowaty pod wpltywem nacisku lub
poprzez zdalne odpalanie - z uzyciem kabla i wiagzki elektrycznej badz radiowe;.

Wséréd Polakow przyjeta sie nazwa "ajdik", ktora jest spolszczeniem akronimu IED.
Przy czym jest to okre$lenie umowne, stosowane réwniez do tradycyjnych min.

Inne czyhajace na zohierzy niebezpieczenstwa to: zasadzki organizowane na trasach
przejazdu konwojow 1 patroli, ataki samobojcze, rakietowe, mozdzierzowe lub z broni lekkiej
1 przeciwpancernej, ostrzaty baz, proby wwozenia i detonacji na terenie baz tadunkéw
wybuchowych, a takze ataki strzelcow wyborowych.

Do wypelnienia wymienionych zadan mandatowych, w warunkach réznorodnych
zagrozen, zolnierze przygotowywani sg w ramach rocznego cyklu przygotowania Polskiego
Kontyngentu Wojskowego (PKW) do misji, ktory sktada si¢ z czterech etapow: planowania,
przygotowania i formowania, szkolenia i przygotowania do rotacji.

3.1. SZKOLENIE | SZKOLENIE SPECJALISTYCZNE

Pierwszym elementem przygotowania do misji, ktory zostal poddany ogladowi
badawczemu byla znajomo$¢ jezyka. Oficerowie oceniali swoj stopien znajomosci jezyka
angielskiego jako dobry i deklarowali, iz nie brali udzialu w dodatkowych kursach przed
wyjazdem w rejon dziatan wojennych. Podkreslali, iz wspotpraca z Zolierzami koalicji miata
wplyw na podniesienie ich umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem angielskim. Nalezy
jednak zwr6ci¢ uwage, iz pojawily nie odosobnione sygnaly o problemach podczas
komunikacji radiowej z Zolnierzami USArmy.

Oficerowi mowili: Po przylocie w rejon i podjeciu zadan okazuje si¢ ze proste komendy
wydawane przez Zotnierzy USA ARMY przy uZyciu radiostacji sq dla nas niezrozumiale
(wywiad 002). Respondenci w tym zakresie postulowali: Przed wyjazdem na teatr powinny
odbywa¢ si¢ dodatkowe zajecia z jezyka angielskiego/mowienie, stuchanie/do komunikacji z
sojusznikami (wywiad nr 007). W kilku przypadkach wojskowi postulowali koniecznosé¢
nauki jezyka loklanego.

Argumentowali:  Umiejetnos¢  postugiwania sie lokalnym jezykiem w  stopniu
podstawowym takze jest bardzo pomocna. Pomaga ona w nawigzywaniu pozytywnych relacji
na linii wojska koalicji a ludnos¢ lokalna. Takiej umiejetnosci nie da si¢ nabyc¢ jedynie ze
stowniczkow, w ktore sq wyposazeni zotnierze (wywiad 002).

Oficerowie bioragcy udziat w wywiadach swoje przegotowanie do petnienia rol
dowoddcow poszezegdlnych szczebli oceniali jako dobre. Jeden z nich opowiadat: szkolenie
przed misyjne przygotowato mnie do roli dowodcy plutonu w stopniu dobrym... pozwolito
wypracowac procedury, ktore po niewielkiej modyfikacji w rejonie dziatan, byly skuteczne

(wywiad 002).
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Z kolei inny dowodca wspominal: formowane przeze mnie zgrupowanie byto tworzone
po przejsciu catego cyklu szkolenia, petnej certyfikacji bojowej postugujgcej sie tym samym
sprzetem w kraju co na misji, bralismy udzial rowniez w szkoleniu z sojusznikami, ktorzy
odbyli juz misjg, czutem si¢ przygotowany do misji i nie batem si¢ zadan ktore przede mng
czekaly (wywiad 005).

Odbiér przez zoierzy szkolenia podstawowego a takze jego zgodno$¢ z ich
oczekiwaniami nalezy oceni¢ pozytywnie. Wojskowi mieli w tej kwestii rowniez postulaty
zmian. Biorgcy udziat w badaniu oficerowie sugerowali objecie szkoleniem taktycznym
wszystkich zohierzy bez wzgledu na stopien wojskowy i1 zakres obowigzkow na misji.

Mowili: zabrakto szkolenia taktycznego dla wszystkich Zolnierzy bez wzgledu na ich
stopien i zakres obowigzkow na misji. Mysle iz kazdy Zolnierz jadgcy na misje powinien
wiedzie¢ jak zachowaé sig w trakcie porwania, napadu na baze lub innych ekstremalnych
sytuacji (wywiad 006).

Zwracali robwniez uwage na zbyt wysokie zbiurokratyzowanie szkolen: w wojsku
nastepuje nadprodukcja zbednej dokumentacji szkoleniowej (produkujemy cale tomu
konspektow) - proponowatby, gruntowng redukcjq ilosci wykonywanej dokumentacji, ktora w
wiekszosci przypadkow jest pomocna jedynie kontrolujgcym, ktorzy (co ciekawe) na
podstawie "tadnosci” konspektow oceniajg poziom wyszkolenia wojska.. (wywiad nr 003).

Zotnierze podkreslali rowniez, iz niestychanie wazne jest to kto prowadzi (a takze
kontroluje/ocenia) szkolenie i jakie ma rzeczywiste doswiadczenie misyjne: Moim zdaniem
takowe szkolenie przez doswiadczonych misyjnych instruktorow, ktorzy wrocili z misji w
niewielkim odstepie czasu. Ponadto kontrolujgcymi i oceniajgcymi nie mogq byc¢ Zotnierze
(oficerowie starsi), ktorzy realia misyjne znajq tylko z perspektywy bazy i pracy w sztabie.
Takie osoby wzorujg si¢ na starych regulaminach dziatan taktycznych, ktore majq sie nijak,
do rzeczywistych dziatan asymetrycznych (wywiad nr 002).

Dowddcy poszezegdlnych szczebli odbyli rowniez szczegdtowe szkolenie z  kultury,
religii oraz geopolityki rejonu misji. Opierato sie ono na przekazaniu wiedzy z zakresu
obowigzujacych regul wspolzycia spotecznego oraz kulturowych aspektow funkcjonowania
lokalnych spoteczenstw, a takze zasad zachowania w czasie wizyt i kontaktow bezposrednich
ze starszyzng. Celem prowadzonych kursow byto réwniez poglebienie wiedzy uczestnikow na
temat specyfiki rejonu operacji, ochrony dobr kultury oraz zasad prowadzenia negocjacji i
pracy z thumaczem w aspekcie zwyczajow panujacych w rejonie operacji.

Wszyscy uczestnicy badan byli zgodni co do zasadnos$ci tego typu szkolen. Mtody
oficer argumentowat: ogolnie dobrze jest wiedziec¢ z jakq kulturq i strukturg spoleczenstwa sie
zetkniemy w teatrze dzialan bojowych... sq takie sytuacje ze bez tego ani rusz (wywiad 003).

Kobieta, uczestniczka misji, w nastgpujacy sposob opisywala swoje doswiadczenia w
tej materii: Misja jeszcze bardziej uswiadomita mi, ze jest tam "inny swiat", ze nasza kultura
nie bedzie w stanie zrozumie¢ panujgce tam obyczaje i zwyczaje. Jadgc tam musimy po prostu
uszanowac ich kulture... szkolenia z tego zakresu sq konieczne! (wywiad nr 006).

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych rekomendowala zwigkszenie liczby zotierzy
szkolonych w tym zakresie: uwazam, iz liczba przeszkolonych Zotnierzy w ramach kursow
organizowanych w trakcie przygotowania z kulturoznawstwa oraz uwarunkowan spoteczno-
politycznych Afganistan, szczegolnie dowédcow plutonow (wywiad nr 008).

Dowddca kompanii podkreslat: zbyt mato szkolenia jesli chodzi o zachowania
kulturowe i podejscie do lokalnych wladz i ludnosci, dopiero po przyjezdzie w rejon misji
wiele wiedzy z zakresu kultury bylo weryfikowane na biezgco... moim zdaniem wszyscy
misjonarze, ktorzy biorq udzial w patrolach, powinni ukonczy¢ kurs dajgcy im poglgd na
kulturalno-historyczne aspekty danego kraju (wywiad nr 001).

Wojskowi postulowali rowniez: zajecia na temat kultury kraju odbywania sig¢ misji
powinny by¢ przeprowadzone z rodowitymi mieszkancami danego kraju... nikt tak jak oni nie

zna tej specyfiki (wywiad 007).
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3.2. DOSWIADCZENIE POLOWE

Wszyscy uczestnicy projektu badawczego mieli do§wiadczenie operacyjne. Przeszli
chrzest bojowy oraz uczestniczyli w dziataniach w ktorych dochodzito do wymiany ognia lub
posiadali dos$wiadczenie operacyjne niebojowe takie jak np. udziat w lokalnych komisjach
czy organizowanie pomocy humanitarnej. Jeden z respondentow w nastepujacy sSposob
relacjonuje swoj udzial w misji: Dwie zmiany w Afganistanie dajq wielkie doswiadczenie
polowe. Tzw. chrzest bojowy zwigzany z bezposrednim kontaktem ogniowym, wybuch IED pod
moim pojazdem (w ramach III zmiany); jako dowoddca kompanii uczestniczytem w
spotkaniach z lokalnymi wladzami jak i rowniez realizowalem wielokrotnie pomoc
humanitarng dla lokalnej ludnosci (wywiad 008). Inny wspomina: misja dala mi niesamowity
bagaz doswiadczenia i mozliwos¢ sprawdzenia w realnych sytuacjach bojowych. Bratem
udzial w wielu operacjach i rutynowych patrolach (gdzie dochodzito do wymiany ognia),
zarowno w trakcie pierwszej jak i drugiej misji w Afganistanie doswiadczytem ostrzatow bazy.
Wspotpracowatem z ludnoscig lokalng, co nie bylo proste... (wywiad nr 11).

Jednym z tematow w poruszanych w trakcie rozmow z oficerami byto ROE (Rules of
Engagement), czyli zasady rozpoczgcia i prowadzenia dziatan bojowych wobec przeciwnika.
W kontekscie celow wojskowych ROE okresla okoliczno$ci, w ktorych dowddca, pododdziat,
pojedynczy zolierz musi/moze prowadzi¢ dziatania z uzyciem sily. Zohierze przed
wyjazdem na misje przeszli w tym zakresie szczegdtowe szkolenie. Poznali woéwczas m. in.
gléwne zasady wykorzystania sily; definicje, zasady i reguty uzycia sity; procedury kolejnosci
ostrzezen o uzyciu sity (broni); reguly dotyczace zatrzyman oraz normy wynikajace z ROE,
odnoszace si¢ do przeszukiwania 0sob i pojazdéow. W takcie badan oficerowie byli pytani o to
czy stosowali ROE 1 w jakich okoliczno$ciach? Podkreslali, iz: ROE trzeba stosowac podczas
kazdego patrolu jak i operacji (wywiad 010), w czasie realizacji patroli, w wielu sytuacjach,
poczgwszy od dzialan ostrzegawczych na uzyciu broni koriczge (wywiad 012).

Ich odczucia zwigzane ze stosowaniem ROE jak i jego oceny, jesli chodzi o
dopasowanie zasad do warunkow misji, byly bardzo zréznicowane (czasami wrgcz skrajne).
Pojawity si¢ oceny bardzo pozytywne: ROE obowiqzujgce na XII zmianie bylo dobrze
dostosowane do specyfiki dziatan. Nasze zasady uzycia borni pozwalaly skuteczniej
przeciwdziataé  potencjalnym zagrozeniom (strzaly ostrzegawcze) w odréznieniu 0d
amerykanskiej wersji (Wywiad nr 002).

Ale nie brakowato takze negatywnych glosow: szczerze mowigc wszystkie obwarowania
uzycia broni (w tym ROE) wigzg nam rece. Nie mowig Ze nie powinno by¢ w ogodlne prawa
ktore normuje uzycie broni ale to obecne w obliczu partyzantki z ktorqg mamy do czynienia w
Afganistanie jest obwarowane (wywiad 006).

Respondenci podkreslali dobrg wspotprace z zotnierzami amerykanskimi (i pozostatych
krajow wchodzacych w sktad koalicji).

Jeden z nich wspominal: relacje z jednostkami wojsk koalicyjnych ukiadaly sie w
sposob dobry. Wspolpraca pomiedzy moim odpowiednikami ze strony amerykanskiej
odbywata sie¢ na wysokim poziomie specjalistycznym, w poczqtkowej fazie problemem byt
Jjezyk angielski (wywiad 007). Zupelnie inaczej rysowat si¢ obraz wspotdziatania z oddziatami
afganskiej policji (ANP, Afghan National Police), a takze afganskiej armii (ANA, Afghan
National Army) 1 wtadzami lokalnymi. Szczeg6lnie Zle wygladata wspotpraca z ANP, ktora w
mniemaniu zolierzy uchodzi za najbardziej skorumpowang i inwigilowang przez talibow
strukture w Afganistanie. Pojawialy si¢ podejrzenia, iz czlonkowie afganskiej policji
przekazuja rebeliantom informacje o planowanych polsko-afganskich patrolach a takze
innych waznych przedsigwzigciach wojsk koalicji. Obraz afganskiej armii byt bardziej
pozytywny. Uchodzita ona za mniej podatng na zdrady (bo lepiej niz policja optacang),
ponadto jej zolierze stacjonowali w innych regionach kraju niz pochodzili. Bedac
anonimowi chronili swoje rodziny przed zemstg talibow.
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Jeden z oficerow podkreslat: relacje z lokalnymi sitami zbrojnymi na poziomie
niezbednego minimum, brak zaufania... Widoczna tutaj byla zaleznos¢ im wigksze
oddziatywanie sit rebeliantow wsrod ludnosci lokalnej tym mniejsza wspolpraca z lokalng
ludnoscig (wywiad 001). Inny zaznaczal: Wspoiprace z lokalng policjqg generalnie oceniam
na dostateczng. Ocena umotywowana tym, iz z grupy 10 plutonow ANP (afganska policja)
jedynie z dwoma wspolpraca byta udana. Podobnie wspolpraca miata sie z ANA...
wspotpraca z ANP/ANA stanowily prawdziwe wyzwanie z uwagi na zupetnie inne standardy
prowadzenia dziatan jak i bariere jezykowq. Tlumacz nie zawsze jest w stanie wszystko
przetlumaczy¢ ze stuprocentowq doktadnoscig (wywiad 002).

Rownie cenne uwagi poczynit kolejny z respondentow: Nieporozumienia z lokalnymi
stuzbami  bezpieczenstwa i policji mozna nazwacé przynajmniej "problematycznymi
sytuacjami”, ktore utrudnialy wykonywanie zadan wojskom koalicji. W takich sytuacjach
informowano przetoZonych i stuzby wywiadowcze, ktore wyjasniaty sytuacjg (wywiad 009).
Takze wspolpraca z wladzami lokalnymi nie byla prosta i nie opierata sie na relacjach
zaufania. Dla zwykltych Afganczykéw - koalicjanci to tacy wrogowie cywilow, zwlaszcza
mieszkancow wiosek, jak talibowie™.

Jednak w zaleznosci od sytuacji - raz jest to wrdg "gorszy", innym razem "lepszy".
Gorszy, bo obcy, no i potrafi zabi¢ znienacka, zrzucajac bombe lub rakiete. Lepszy, bo majac
wpisang w swoja misje konieczno$¢ "stabilizacji" musi pozwoli¢ si¢ wykorzysta¢ - da¢ prace
w bazach mato wydajnym robotnikom, zaptaci¢ starszyznie wioskowej za $rednio uzyteczna
informacj¢ o przeciwniku, czy stono przeplaci¢ u wiesniaka za padta podczas jakiej$ akcji
krowe.

Podejscie ludnosci cywilnej do wojsk koalicji $§wietnie obrazuja stowa, brytyjskiego
reportera Rossa Kempa stanowiace motto jego ksiazki®, ktore autor ustyszal od mieszkafica
prowincji Hemand: Talibowie sag waszym problemem. Wy jestescie problemem talibéw. I wy,
1 oni jeste$cie moim problemem".

Mtody oficer nastepujaco charakteryzowat wspolprace z ludnoscig cywilng 1 wladzami
lokalnymi: Wspoldzialanie z cywilami i wladzami lokalnymi uktadato sie w zaleznosci od
plemienia. bardzo dobrze uktadala sie wspolpraca z plemieniem hazarskim inaczej wygladaly
relacje z pasztunami (wywiad nr 8). Jedna z zohierek biorgcych udziat w badaniu wspomina:
moj kontakt z ludnoscig lokalng mial miejsce, kiedy sztam na stuzbe, na brame i
przeszukiwatam kobiety afganskie, ktore chcialy wejs¢ lub wyjs¢ z bazy. To co moge
powiedzied, to iz ciggle trzeba bylto zachowac szczegolng ostroznosé (wywiad nr 8).

3.3. DOWODZENIE JEDNOSTKA

Armia powszechnie postrzegana jest jako srodowisko spoleczne o wlasnym systemie
uwarstwienia. Ta cecha armii jest istotna zarowno wtedy, gdy widzi si¢ w wojsku gtownie
Konglomerat grup pierwotnych, jak i wtedy, gdy rozpatruje si¢ je jako instytucje
biurokratyczng. Hierarchia stanowisk w wojsku roézni si¢ od innych hierarchii
biurokratycznych tym, Ze jest wyraZnie rozbita na warstwy spoleczne. Dystans pozycji
spotecznych migdzy oficerami z jednej strony a podoficerami i szeregowymi z drugiej strony,
a takze (cho¢ w mniejszym stopniu) dystans pomie¢dzy podoficerami a szeregowymi, to
zjawiska czesto odnotowane w literaturze” i dobrze znane praktykom.

! Marcin OGDOWSKI. Z Afganistanu. pl. Alfabet polskiej misji. Ustron: ENDER, 2001, s. 47. ISBN 978-83-
62730-05-6

2 Ross KEMP, Ross Kemp on Afghanistan. My Experiences on the Front Line with British Forces, London :
Michael Joseph, 2009, ISBN: 9780141040882.

* O znaczeniu tego zagadnienia $wiadczy¢é moze cho¢by zamoOwienie przez amerykanskie wladze wojskowe
wielu opracowan.
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Socjologowie wojska zgodnie podkreslaja, ze dystans spoleczny miedzy oficerami a
podoficerami i szeregowymi ujemnie wplywa na morale Zolnierzy'. E. Gofmann pisze o
istnieniu obok siebie dwoch rdéznych $§wiatow spotecznych i kulturowych — przetozonych i
podwladnych. Maja one wprawdzie okreslone punkty kontaktu, wynikajace z petnionych fun-
kcji 1 zadan, ale poza tym sg dla siebie nawzajem mato przenikalne. Pomigdzy nimi wystepuje
wyrazny dystans spoleczny, ktory jest formalnie okreslony® Struktura hierarchiczna w armii
umozliwia podejmowanie decyzji, sterowanie ludzkimi i materialnymi zasobami, procesami i
informacjami, czyli umozliwia sprawowanie wiadzy®. Wiadza wojskowa, to prawomocna
mozliwos¢ 1 obowigzek wplywania przez przetozonego (dowddce) na zachowanie podwiad-
nych, oddziatywania, ktore zmierza do osiggnigcia waznych celéw stuzbowych.

W trakcie trwania misji relacje pomiedzy przedstawicielami poszczegdlnych korpusow
byly bardziej partnerskie, a dystanse spoleczne migdzy oficerami, podoficerami i
szeregowymi do pewnego stopnia ulegly niwelacji. Przyczyn tego zjawiska mozna upatrywaé
w poczuciu wspdlnoty losow 1 celow. Ponadto przelozeni zdawali sobie sprawe, iz o morale
zohierzy i ich zachowaniu w warunkach ekstremalnych w wiekszym stopniu decyduje
wzajemne zaufanie i kolezenska solidarnos$¢ niz dyscyplina, czy tez ideologia.

Wojskowi sygnalizowali: Podczas misji panujg zupetnie inne relacje niz w kraju
pomiedzy dowodcami a Zolnierzami. Najwazniejsze jest doswiadczenie i autorytet z tym
zwigzany (wywiad 008). Ponadto akcentowali: Moim zdaniem hierarchia w wojsku zawsze
byla i bedzie ale w tamtejszym teatrze dziatan mysle, ze ona w malym stopniu zanika.
Czlowiek, ktory znajdzie sie w warunkach rzeczywistego zagrozenia w inny sposob zaczyna
dostrzega¢ pewne rzeczy. Relacje z przelozonymi sq troszke Ilzejsze. Mysle, ze tam wszyscy
stanowimy dla siebie rodzing, punkt oparcia (wywiad 006).

W procesie zacierania dystansow stluzbowych pomiedzy zolnierzami petnigcymi stuzbe
w Iraku pomagaly rowniez organizowane swojego rodzaju ,.burze mozgow”, w trakcie
ktorych stopnie wojskowe praktycznie nie obowigzywaty, kazdy uczestnik przedstawiat swoje
propozycje, jak podkreslali wojskowi, byly kiotnie ale i okazywanie szacunku. Dopuszczane
byly sytuacje, w ktorych zolnierze w mieli prawo rekomendowania swoich rozwigzan, i jesli
mialy one sens to byly przyjmowane do realizacji. Jeden respondentdéw wspomina: jako
dowddca plutonu bojowego podlegatem bezposrednio pod dowodce kompanii, z ktorym
wspolpracowato sie naprawde Swietnie. Zawsze wystuchat co mam do powiedzenia na temat
operacji i dopiero podejmowal decyzje. Dawalo mi to poczucie odpowiedzialnosci za
wykonanie zadania. Tq samq technike stosowatem wobec moich bezposrednich podwladnych
(wywiad 002).

Morale rozumiane jako gotowos$¢ zotnierzy do wykonania zadania obejmuje swym
zasiggiem definicyjnym wiele aspektow funkcjonowania Zolnierzy. W niniejszym tekscie,
piszac o morale, odwotuje si¢ do dwoch jego cech: autorytetu dowddcy (przywodcy) oraz
poczucia sensu wykonywanych dzialan. Przeprowadzone analizy jakos$ciowe pokazaty, iz
przetozeni zdawali sobie sprawe, iz o morale Zoinierzy i ich zachowaniu w warunkach
ekstremalnych w wigkszym stopniu decyduje wzajemne zaufanie i kolezenska solidarno$¢ niz
dyscyplina, czy tez ideologia. Ocena morale zothierzy wypadia bardzo dobrze. Bioracy udziat
w badaniu dowddca zgrupowania wspomina: morale moich zZotnierzy bylo bardzo wysokie
dochodzito nawet do tego, ze kiedy Zotnierz byt lekko ranny prosil o pozostawienie go na
misji, co nie moglo by¢ spetnione... (wywiad 005).

! Jerzy WIATR. Socjologia wojska, Warszawa: Wydawnictwo NON, s. 27. ISBN 83-11-06812-7

2 Erving GOFFMAN. Charakterystyka instytucji totalnych. In Elementy teorii socjologicznych, Warszawa:
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, 1975, s. 153.

% Aneta BARANOWSKA. Czlowiek w instytucji totalnej. Spoleczne aspekty stuzby polskich zolnierzy poza
granicami kraju, Krakow: NOMOS, 2013, s. 107, ISBM 978-83-7688-144-7.
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Jako czynniki majgce wplyw na jego spadek oficerowie wskazywali na rany i $mieré¢
kolegdw, przeciagzenie obowigzkami i roztak¢ z rodzing. Oficerowie relacjonowali: Po okresie
ok. 6 miesiecy zauwazalne byto lekkie zmeczenie niektorych Zotnierzy ze wzgledu na duzg
ilos¢ zadan w rejonie odpowiedzialnosci kompani (Wywiad 001); morale wsrod Zotnierzy
opadaly w okresach wzmozZonego wysitku i degradacji czasu odpoczynku a takze po
kontaktach ogniowych, w ktorych zostali ranni Zotnierze (wywiad 009); morale batalionu
WYSOkie podczas trwania misji. Wyrazny spadek morale a moze bardziej zaduma po
wypadkach smiertelnych (wywiad 007) Morale mojego plutonu bylo wysokie przez prawie
caly okres trwania naszej zmiany. Sytuacja zmienita si¢ po zdarzeniu IED w ktorym zgingl
jeden z nas. Zotnierze stracili motywacje do pracy. Dodatkowo wszystko to miata miejsce na
miesiqgc przed zakonczeniem zmiany (wywiad 002).

3.4. OSOBISTE DOSWIADCZENIA

Badani deklarowali zadowolenie z udzialu w misji afganskiej. W ksztattowaniu ich
poczucia satysfakcji znaczaca role odegral czynnik materialny, ale to nie on w odczuciach
oficer6w byl najwazniejszy. Dodatni wpltyw na poczucie zadowolenia z misji mialy:
mozliwo$¢ sprawdzenia siebie w warunkach wojennych, mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia,
poczucie dobrze wykonanego zadania oraz przezycie cickawej przygody.

Mtody oficer podkreslat: Doswiadczenie zdobyte podczas misji jest niewymierne do
szkolenia realizowanego w kraju. Pozwala na uzywania Srodkow wsparcia takich jak
lotnictwo i artyleria w warunkach bojowych. Zdobylem Doswiadczenie w kontaktach z
wojskami koalicji oraz miatem mozliwos¢ zapoznania si¢ z innymi procedurami operacyjno-
taktycznymi niz te stosowane przez wojsko polskie (wywiad 009).

Uczestniczka misji relacjonowala: korzysci indywidualne to mozliwosé dziatania w
teatrze. Pojechatam tam by zdoby¢é doswiadczenie, by sprawdzi¢ samgq siebie jak bede
funkcjonowaé w tzw. strefie wojny. Po misji moge powiedzie¢, ze przezytam tam wielkq
przygode i zdobytam ogromne doswiadczenie zawodowe... Wiele osob pyta: po co my tam
jedziemy? — przeciez to nie nasza wojna a ging tam nasi ludzie. Ja mysle, zZe misje tego typu
pozwalajg nam zdoby¢ ogrommne doswiadczenie, pozwalajq na szkolenie w warunkach
realnego zagrozenia. (wywiad 006).

Inny Zotierz zauwazyt: poza srodkami materialnymi, ktore sq niewgtpliwie kuszgcym
zrodtem podreperowania budzetu rodzinnego, udzial w misji daje wiele mozliwosci
rozwijania swojego rzemiosta wojskowego, sprawdzenia si¢ jako dowddca i zotnierz oraz
wykorzystania umiejetnosci zdobytych w trakcie stuzby i an szkoleniach. Wspolpraca z innymi
narodowosciami daje mozliwos¢ porownania stuzby i realiow wojskowych (wywiad 001).

Inne korzysci na jakie wskazywali Zolnierze to: poprawienie swoich umiejetnosci
jezykowych, poznanie nowych technologii ktore wykorzystuja Zolnierze innych nacji (np.
facznos$ciowych czy informatycznych), poznanie swoich stabosci (jak ,, ja” funkcjonuje w
warunkach duzego stresu, zamknigtym $rodowisku, z dala od domu), poznanie nowych
kultur.

Wigkszo$¢ respondentow deklarowala, iz wzigtaby ponownie udzial w misji jesli
zdarzylaby si¢ takowa mozliwo$¢. Czes$¢ z nich przyznata, iz dopadt ich ,,wirus misji”, ktory
sprawial iz praca w macierzystej jednostce w kraju stata si¢ dla nich monotonna i mato
atrakcyjna. Brakuje im zycia, jakie wiedli w trakcie stuzby poza granicami kraju, specyficznej
atmosfery misji, zycia z kolegami, adrenaliny Jeden z nich stwierdzil: podobno wojna
uzaleznia (wywiad 008).

Z kolei mtody kapitan podkreslat: obserwuje u siebie sporq cheé udziatu w kolejnych
misjach, to chyba w jakims sensie uzaleznienie (moze adrenalina, przygoda — sam nie wiem)

(wywiad 003).
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Uczestniczka misji na pytanie o che¢ ponownego udziatu w tego typu przedsigwzigciu
zareagowala zywo: oczywiscie, ze tak misjami cztowiek si¢ zaraza na pytanie dlaczego nie da
sie znalez¢é jednej, tatwej odpowiedzi tak juz po prostu jest (006).

ZAKONCZENIE

Niniejszy tekst stanowi dowdd, iz przekonanie u dowodzacych o potrzebie rozwoju
umiejetnosci przywodcezych nie rodzi si¢ w gabinetach przelozonych, salach wyktadowych
czy umystach teoretykéw a pojawia w praktyce trudéw szkolenia i dziatan bojowych, w
warunkach zwiekszonego ryzyka oraz w sytuacjach, w ktorych zwykle reguty formalnego
podporzadkowania zaczynajg zawodzi¢. Wedtug J. Kottera na wojnie kompetentni przywédcy
sq niezbedni na kazdym szczeblu. Nikt jeszcze nie byt na tyle genialny, aby wymysli¢ sposob
skutecznego zarzqdzania zZotnierzami na polu bitwy. Tam trzeba nimi przewodzic¢™.

Ponadto przywddztwo jest umiejetnoscia, ktora podlega tym samym regutom uczenia
si¢ co kazda inna dyspozycja. Mozna je rozwija¢, modyfikowaé i ksztaltowaé. Skuteczne
dziatanie dowodcy to takie, ktore sprowadza si¢ do uzyskania zamierzonego celu. Przyktadem
moze by¢ to, ze dowddca wraca ze zmiany w Afganistanie ze wszystkimi zolierzami,
ktérymi dowodzit - przewodzit.

Miarg skutecznos$ci jest stopien zblizenia si¢ do celu, przykladem moze byc¢ ilo$¢
zlikwidowanych IED - improwizowanych urzadzen wybuchowych. Wyniki badan pokazuja,
ze warunkach wojny asymetrycznych u dowoddcoéw wazne sa nastepujace przymioty:
zdecydowanie i zdolno$¢ do podejmowania trudnych decyzji, gotowos$¢ do podejmowania
nowych wyzwan i ryzyka, uczciwo$¢ i prawosé, kierowanie si¢ dobrem misji 1 zolnierzy,
ktérymi dowodzi, konsekwencja 1 spojno$¢ w sposobie dziatania, stalo$¢ cech charakteru w
réznych sytuacjach, gotowos¢ do wspotdzielenia z podwladnymi trudéw i ryzyka walki,
gotowo$¢ do przyjecia odpowiedzialno$ci za swoje decyzje, umiejetno$¢ uczenia si¢ na
btedach, umiejetnos¢ podejmowania decyzji w naglych sytuacjach. Powyzsze cechy moga
stanowi¢ podstawe do konstrukcji typu idealnego dowddcy-przywodcy w znaczeniu Maxa
Webera”.

Na sam koniec chcialabym pokresli¢, iz badanie do§wiadczen dowodcow, ktorzy w
praktyce stawiali czota wyzwaniom wojny asymetrycznej jest niezmiernie cenne nie tylko dla
Swiata nauki ale przede wszystkim dla praktykow, ktorzy np. tworzac programy i instrukcje
szkoleniowe dla Zzotnierzy-misjonarzy moga skorzysta¢ z tej wiedzy.

Bibliografia:

ABRAHAMSSON, Bengt. Restraint, unbridled emotion and war amongst the people. In The Heritage
and the Present: From Invasion Defence to Mission Oriented Organisation. Karlstad: Swedish
National Defence College, 2008, s. 147-168.

BARANOWSKA, Aneta. Czlowiek w instytucji totalnej. Spoteczne aspekty stuzby polskich zolnierzy
poza granicami kraju, Krakow: NOMOS, 2013, 272 s., ISBM 978-83-7688-144-7.

BLOMBERG, Ebbe. Is military praxis in international missions reforming the profession? In The
Heritage and the Present: From Invasion Defence to Mission Oriented Organisation. Karlstad:
Swedish National Defence College, 2008, s.233-242.

! Piotr MALINOWSKI , Przywodztwo wojskowe zjawiskiem wielowymiarowym (komunikat naukowy).In
,,Zeszyty Naukowe AON” nr 3, 2013, Warszawa 2013, s. 284

% Typ idealny w metodologicznej strategii budowania i konstruowania typoéw idealnych Maxa Webera jest to
specyficzna konstrukcja modelowa, na ktorg sktada si¢ zbioér wzajemnie powigzanych, znaczacych typowych i
charakterystycznych dla danego zjawiska, obiektu, czy procesu cech i elementéw. Typ idealny nie mam
najczgsciej swojego odpowiednika w rzeczywistosci empirycznej, w analizach socjologicznych stuzy gtownie do
testowania, badania i opisywania konkretnej rzeczywisto$ci empirycznej.

58



CAFORIO, Giuseppe. The flexible officer: Professional education and Military Operations Other
Than War, a cross-national analysis, Gaeta: Artistic & Publishing Company, 2001.

CARAFANO, James. 20 Years Later: Professional Military Education. Testimony before the Sub-
Committee on Oversight and Investigations, Armed Services Committee, United States House of
Representatives, published on May 20, 2009. Dostepne: http://www.heritage.org/ Research/
Testimony/20-Y ears-Later-Professional-Military-Education [29.03.2015].

FITZPATRICK, Neil, E. The Challenges of Modeling and Analyzing Stability Operations. Carlisle
Barracks, PA: U.S. Army War College, 2009.

GOFFMAN, Erving. Charakterystyka instytucji totalnych. In Elementy teorii socjologicznych,
Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, 1975.

HERTZ, Aleksander. Zagadnienia socjologii wojska i wojny. ,,Przeglad Socjologiczny”, 1946: 1-4, s.
123.

JANOWITZ, Morris. The Professional Soldier: A Social and Political Portrait. Glencce; Illinois: The
Free Press, 1960.

KEMP, Ross. Ross Kemp on Afghanistan. My Experiences on the Front Line with British Forces,
London : Michael Joseph, 2009, ISBN: 9780141040882.

MALINOWSKI, Piotr. Przywodztwo wojskowe zjawiskiem wielowymiarowym (komunikat
naukowy).In ,,Zeszyty Naukowe AON” nr 3, 2013, Warszawa 2013.

NAGL, John, A. Let’s Win the Wars We 're In. Washington, DC: Center for a New American Security
2009.

NUCIARI, Marina. Coping with Diversity: Military and Civilian Actors in MOOTWs , "International
Review of Sociology", (17) 1, 2007, s. 25-53.

OGDOWSKI, Marcin. Z Afganistanu. pl. Alfabet polskiej misji. Ustron: ENDER, 2001, 249 s. ISBN
978-83-62730-05-6

Officer and Commander in Asymmetric Warfare Operations, (Research project), E.R.G.0.M.A.S.
Working Group  "Military  Profession"http://www.ergomas.ch/index.php/working-groups/5-
military-profession [Dostgp 29.03.105]

PETRAEUS, David, H. Learning counterinsurgency: Observations from soldiering in Irag, "Military
Review " (January-February), 2006.

STROM, M. Cognitive warfighting. In The Heritage and the Present: From Invasion Defence to
Mission Oriented Organisation. Karlstad: Swedish National Defence College, 2008.

TARNOWSKI, Marcin. Nowe wyzwania i zagrozenia dla bezpieczenstwa panstwa na poczatku XXI
wieku. In Panstwa - regiony - sSwiat w ksztaltujgcej si¢ rzeczywistosci globalnej. Gdansk:
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, 2009. ISBN: 978-83-7326-646-9

WIATR, Jerzy. Socjologia wojska, Warszawa: Wydawnictwo NON. ISBN 83-11-06812-7

Recenzenti:
doc. RSDr. Jozef MATIS, PhD., Kt SVaJ AOS gen. M.R.Stefinika, L. Mikulds, Slovensko
prof. dr. hab. Jan MACIEJEWSKI, FSV Vroclavskej univerzity, Vroclav, Polsko

59


http://www.heritage.org/%20Research/%20Testimony/20-Years-Later-Professional-Military-Education
http://www.heritage.org/%20Research/%20Testimony/20-Years-Later-Professional-Military-Education
http://www.ergomas.ch/index.php/working-groups/5-military-
http://www.ergomas.ch/index.php/working-groups/5-military-

