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Nauczyciel w nowoczesne;
kulturze uczenia

Kultura edukacji - kontekst teoretyczny

Pojecie kultury pojawia sie coraz czeéciej w odniesieniu do zjawisk spoza jej tradycyjnego
rozumienia. Wydaje sie by¢ kategoriag modna, wrecz uniwersalng, ktérg wtaczono w terminolo-
gie réznych dyscyplin naukowych z wasciwym dla nich znaczeniem.

Kultura organizacji, kultura uczenia sie, kultura umystu to jedne spos$rdd wielu przyktaddw,
w jakich akcentuje sie zwiazek kultury z réznymi dziedzinami zycia cztowieka czy jego otoczenia
spotecznego i jednoczesnie dowod na obecnosé tego pojecia w rozwazaniach nad edukacja.

Szkota jako system ma swoja kulture organizagji, czyli ,wzorzec podstawowych zatozen - wy-
myslonych, rozwinietych lub odkrytych przez dang grupe w trakcie uczenia sie, jak radzi¢ sobie
z zadaniami zewnetrznej adaptacji i wewnetrznej integradji — sprawdzonych w dziataniu na tyle, by
uznac je za odpowiednie, a tym samym przekazywanych nowym cztonkom jako wiasciwy sposob
postrzegania, myslenia i odczuwania w przypadku napotkania nowych zadan” (Shein, 1990, s. 3).

Ch. Handy wyréznit dwa zasadnicze komponenty kultury szkoty: elementy o charakterze
konceptualnym i niematerialnym: wartosci, filozofia, ideologia oraz elementy o charakterze ma-
terialnym: budynki, wyposazenie, programy nauczania itp. (Elsner, 1997, s. 54).

Kultura organizacyjna w o$wiacie moze dotyczy¢ réznych zakreséw i pozioméw funkcjono-
wania catego systemu edukacji, co pozwala wyrdzni¢: kulture organizacyjna poszczegdinych ty-
pow szkot i innych instytucji oswiatowo-wychowawczych, kulture organizacyjng konkretnych rad
pedagogicznych i indywidualnych nauczycieli, zespotéw uczniowskich i samych uczniéw, kulture
kierownicza dyrektorow i catego systemu zarzagdzania oswiatg (Przyborowska, 2007, s. 35).

Kultura organizacyjna w o$wiacie jest widoczna w catej jej strukturze, poszczegélnych
szczeblach i poziomach: indywidualnym, zespotu, grupy i organizacji (Tuohy, 1999, s. 56-58).

Poziom indywidualny dotyczy wszystkich uczestnikéw procesu edukacji: nauczyciela, ucz-
nia, dyrektora, pracownikéw administracji. Kazdy z nich przyjmuje cele, wartosci i kulture szkoty,
stad tez na tym poziomie mozna dostrzec, w jaki sposob nauczyciel buduje swoja tozsamosé
zawodowa oraz planuje rozwéj zawodowy (Tuohy, 1999, s. 59).

Na poziomie zespotu nauczyciele ksztattujg umiejetnosci merytoryczne, kompetencje
personalne i interpersonalne, co nie jest zadaniem tatwym, bowiem, jak wskazuja badania,
nauczyciele nie majg kompetencji do kooperacji, nie potrafia podejmowac decyzji grupo-
wych (Tuohy, 1999, s. 61).
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W zakresie poziomu trzeciego (grupa: nauczyciele, uczniowie, kierownictwo, wtadze o$wia-
towe) odbywa sie miedzyzespotowa wspotpraca (Tuohy, 1999, s. 63).

Poziom czwarty to szkota jako instytucja posiadajaca witasne cele, tozsamos¢ (Tuohy,
1999, s. 65).

Pojecie kultury pojawia sie réwniez w rozwazaniach nad umystem cztowieka. W $wietle
jednej z koncepcji, zwanej kulturalizmem, umyst nie mégtby istnie¢ poza kultura, bowiem jest
przez nig konstytuowany i realizuje sie w korzystaniu z niej. Kluczowym terminem jest tutaj
symboliczno$¢, ktéra uwidacznia sie w sposobie przedstawiania rzeczywisto$ci za pomoca sy-
stemu umownych znakéw, wiasciwego dla danej wspolnoty kulturowej, ktéry organizuje i kon-
struuje spoteczne aspekty zycia. Dzieki kulturze mozliwe staje sie wytwarzanie znaczen oraz
przypisywanie ich rzeczom w konkretnych sytuacjach w zréznicowanym otoczeniu w sposéb
zapewniajacy ich negocjowalnos$¢ i komunikowalnos¢. Stad tez uczenie sie i myslenie zakorze-
nione s3 w Srodowisku kulturowym, zalezg od stopnia wykorzystania jego zasob6w (Bruner,
2006, s. 13, 15).

Zgodnie z zatozeniami powyzszej koncepdji, edukacja jest czescia ,kontynentu kulturo-
wego”, petni w kulturze okreslong funkcje, wptywa na zycie ludzi, ktérzy jg partycypuja, oraz
udostepnia im zasoby warunkujace funkcjonowanie w rzeczywistosci spotecznej (Bruner, 2006,
s. 17). Edukacja musi zatem pomdc jednostkom wzrastajgcym w kulturze odnalez¢ ich wiasna
tozsamos¢, co pozwoli im na nieskrepowane poszukiwanie i rozumienie znaczen.

Nierozerwalny zwiazek kultury i edukacji dostrzega takze E. Kobytecka, piszac, ze ,edukacje
determinuje kultura, zwtaszcza kultura symboliczna, jest ona «dzietem wybitnych jednostek,
tworzacych i realizujacych jej programy», wsrdd ktorych wymienié nalezy réwniez nauczycieli”
(Kobytecka, 2005, s. 9).

Poglad ten popiera L. Witkowski, ktéry stwierdzit, iz ,edukacja stafa sie (...) zasadniczym
ekranem kultury i od nas zalezy, co nam bedzie wyswietlane, a myslenie pedagogiczne jest
ekranem kultury humanistycznej spoteczenstwa” (Witkowski, 1998, s. 9).

Status i rola zawodowa nauczyciela w szkole - przemiany i wyzwania

W dobie wszechobecnego postepu naukowego i technicznego cztowiek zmuszony jest
do nieustannego adaptowania sie do otaczajacej go rzeczywistosci, stad tez niezwykle istotne
w dzisiejszych czasach staty sie umiejetnosci kreatywnego i twdrczego myslenia oraz dziatania.
Nie bez powodu takze Unia Europejska ogtosita rok 2009 Rokiem Kreatywnosci i Innowacyjnosci,
ktérego celem jest ,podniesienie poziomu swiadomosci publicznej na temat znaczenia twér-
czosci i innowacji jako kompetencji kluczowych dla rozwoju osobistego, spotecznego oraz go-
spodarczego” (www.regioportal.pl).

Jednym z obszaréw podlegajacych nieustannym modyfikacjom jest obszar szkolnictwa,
w tym rola i status nauczyciela w szkole. Nowe myslenie o edukacji jest rezultatem oddziatywa-
nia wielu czynnikéw: tradycji, wyznawanych wartosci, potrzeb ludzi oraz postepu cywilizacyj-
nego danej epoki (Kawka, 1998, s. 50).

Nowe oczekiwania spoteczne, wymagania wspdtczesnej kultury oraz gospodarki nie pozo-
staja bez wptywu na profil szkoty, w tym na status i role zawodowa nauczyciela. Adaptacyjny
charakter rozwoju szkoty podkresla m.in. R. Schulz, piszac o nim jako o ,pewnych sposobach
uczenia sie nowych wzoréw zachowania; formach przystosowania sie szkoty do warunkdéw i wy-
mogdw swego $rodowiska, czy to posredniego, czy bezposredniego” (Schulz, 1992, s. 187).

Zmiany zachodzace w spoteczno-kulturowym kontekscie edukacji: przewrot informacyjny,
przemiany systemu wytwdrczego, zmiany w strukturze spotecznej i wzorach zycia zbiorowego)
oraz przeobrazenia wewnatrz samego systemu edukacyjnego: nowy podmiot i przedmiot edu-
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kacji, rozwoj wiedzy pedagogicznej, modernizacja bazy wychowania wymagaja od nauczyciela
dziatan twérczych, innowacyjnego myslenia, szybkiego reagowania na zachodzace w $rodowi-
sku zmiany i powstajace tym samym nowe potrzeby ucznidéw (Schulz, 1992, s. 8-9).

Zasadne wydaje sie by¢ tutaj pytanie: w jakim kierunku ewoluuje rola zawodowa nauczycie-
la i jakie sg edukacyjne i pozaedukacyjne przyczyny tych zmian?

Prébe odpowiedzi na to pytanie podjat m.in. Cz. Kupisiewicz, ktérego rozwazania w tym
wzgledzie, mimo ze sprzed transformacji spoteczno-ustrojowej z korica lat 80., nadal wydaja sie
by¢ aktualne. Autor za przyczyne przeobrazen roli nauczyciela uznaje informacyjna eksplozje,
nakazujaca mu wyksztatci¢ umiejetno$¢ racjonalnego selekcjonowania, przetwarzania i prze-
chowywania coraz bogatszej wiedzy o $wiecie, by nastepnie ,zaszczepic” jg u swoich uczniéw.
Postep naukowo-techniczny naktada na nauczycieli obowiazek przygotowania kolejnych po-
koler do samodzielnego zdobywania wiedzy, poruszania sie w wirze informacji, przy jedno-
czesnej trosce o zharmonizowanie r6znorodnych oddziatywan dydaktyczno-wychowawczych
(Kupisiewicz, 1987).

W kontekscie powyzszych rozwazan konieczne staje sie wytworzenie nowego myslenia
i podejscia do ksztatcenia, stworzenie innowacyjnej filozofii i jej realizacja w praktyce oraz szer-
sze spojrzenie na instytucje edukacyjne, powigzane z innymi instytucjami spotecznymi, ktére
aby przetrwa¢ w zmiennym otoczeniu, muszg antycypowac zmiany i dostosowywac do nich
swoje dziatania (Schulz, 1992, s. 62).

Idea twdrczej edukacji obejmuje szereg szczegdtowych koncepgiji: ,ideologie twérczego
ucznia, nauczyciela, koncepcje szkoty jako organizacji oraz samoregulacji i samoodnowy sy-
stemu edukacyjnego” (Przyborowska, 2003, s. 63), co jeszcze bardziej podkresla koniecznosé
kompleksowych przemian w obrebie catego systemu o$wiaty i wychowania.

Nakres$lenie obrazu nauczyciela - innowatora warto rozpocza¢ od ogélnej charakterystyki
statusu i roli zawodowej grona pedagogicznego, co pozwoli wyrazniej zaakcentowac postulo-
wane zmiany w wybranych obszarach nauczycielskich powinnosci, uzupetnic i tak szeroki juz
wachlarz kompetengji, jakie winien posiada¢ nauczyciel z racji wykonywanego przez siebie za-
wodu oraz zmiennosci otoczenia.

O doniostosci zawodu nauczyciela $wiadczy okreslenie profesjonalizacja nauczycieli,
ktére wskazuje, iz zawdd nauczyciela to ,jeden z tych ustugowych zawoddéw wymagaja-
cych opanowania wiedzy naukowej na wysokim poziomie, zaréwno gdy chodzi o teorig, jak
i praktyke, wymagajacych dziatania etycznego, wolnosci i autonomii, co pocigga za soba
duze znaczenie spoteczne i autorytet, ktore z kolei stuza uzyskaniu i zachowaniu przywile-
jow” (Horner, 2005, s. 40).

Analizy zawodu nauczyciela mozna dokona¢, postugujac sie koncepcja petnienia roli na-
uczyciela autorstwa K. Rubachy, wyprowadzona z teorii roli indywidualnej D.J. Levinsona. Gtéw-
ne zatozenie tej koncepcji méwi o tym, ze rola indywidualna w sensie struktury to wypadkowa
spotecznych oczekiwar formutowanych przez rézne grupy pod adresem roli oraz mozliwosci
wykonawcdéw umozliwiajacych sprostanie tym oczekiwaniom. Na strukture roli indywidualnej
sktadaja sie: spoteczne nakazy roli, w tym jej utatwienia i dylematy, oraz osobowosciowa defini-
cja roli, obejmujaca koncepcje roli oraz jej petnienie. Spoteczne nakazy roli to ,normy i zagdania
wobec wykonawcy roli”, czyli ,zadania organizacji spotecznej i dyrekgji szkoty oraz oczekiwania
rodzicow i uczniow” (Chomczynska-Rubacha, Rubacha, 2007, s. 13-14).

Za okresleniem organizacja spoteczna stoi administracja o$wiatowa z Ministerstwem Edu-
kacji Narodowej na czele, ktéra wydaje odpowiednie dokumenty (Chomczynska-Rubacha, Ru-
bacha, 2007, s. 14). Dwa podstawowe akty prawne okreslajace zadania i obowiazki nauczyciela
to: Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty oraz Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczyciela. Do nich dotaczaja takze inne przepisy wykonawcze zgodne z nimi i wydawane
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zich upowaznienia, mianowicie: rozporzadzenia ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wy-
chowania oraz wszelkie wewnetrzne akty prawne (GoZlinska, 2005, s. 7).

Wedtug Karty Nauczyciela, do podstawowych zadan grona nauczycielskiego kwalifikuja sie:
ksztatcenie i wychowywanie mtodziezy ,w umitowaniu ojczyzny, w poszanowaniu Konstytugji
i Rzeczpospolitej Polskiej, w atmosferze wolnosci sumienia i szacunku dla kazdego cztowieka”
(Ustawa Karta Nauczyciela), sprawowanie opieki, wspieranie i dbanie o rozwdj ucznia, ksztatto-
wanie jego postaw moralnych i obywatelskich ,zgodnie z ideg demokracji, pokoju i przyjazni
miedzy ludZmi réznych narodéw, ras i swiatopogladow” (Ustawa Karta Nauczyciela), a przy tym
wszystkim dazenie do petni wiasnego rozwoju osobowego. Dokument ten okre$la réwniez
wymagania kwalifikacyjne wobec nauczyciela, ktéry powinien: posiadac wyzsze wyksztatcenie
z przygotowaniem pedagogicznym, przestrzega¢ podstawowe zasady moralne oraz spetnia¢
niezbedne dla tego zawodu warunki zdrowotne (Ustawa Karta Nauczyciela).

Drugi akt prawny: Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, wskazuje, ze obowiaz-
kiem nauczyciela jest realizacja ,zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, prowa-
dzonych bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz; innych czynnosci i za-
je¢ wynikajacych z zadan statutowych szkoty, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zajec opiekun-
czych i wychowawczych wynikajacych z potrzeb i zainteresowan ucznidéw oraz zaje¢ i czynnosci
zwiazanych z przygotowaniem sie do zaje¢, samoksztatceniem i doskonaleniem zawodowym”
(Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty).

O istocie pracy nauczyciela traktuje takze Raport UNESCO Uczy¢ sie, aby by¢, wedtug ktére-
go: ,Podstawowym zadaniem nauczycieli bedzie odtad nie przekazywanie wiedzy, lecz ksztat-
towanie osobowosci wychowanka i otwieranie przed nim drogi do rzeczywistego $wiata: funk-
cje zatem wychowawcze i inspirujace przewazac powinny nad funkcjami nauczajgcymi” (Raport
UNESCO, Uczy¢ sie, aby byc).

Nadzorem i kontrola pracy nauczycieli zajmuje sie ich bezposredni przetozony - dyrektor
szkoty, a przedmiotem jego oceny sa: realizacja programu dydaktyczno-wychowawczego szko-
ty, organizacja procesu nauczania czy umiejetnos$¢ utrzymania dyscypliny (Chomczynska-Ruba-
cha, Rubacha, 2007, s. 14).

Utatwienia roli, jako jeden z elementéw w obrebie spotecznych nakazéw roli, to te wszyst-
kie zasoby kulturowe i srodki techniczne, ktére umozliwiaja zrozumienie, a przez to i realizacje,
nakazéw roli. Jako przykfad autor podaje tutaj m.in. osobiste doswiadczenie wyniesione z roli
ucznia, pozwalajace rozeznac sie w mechanizmach funkcjonowania szkoty (Chomczynska-Ru-
bacha, Rubacha, 2007, s. 14).

Dylematy roli natomiast to potencjalne problemy wpisane w role nauczyciela, jak np. trakto-
wanie kazdego z uczniéw indywidualnie czy jednakowo - sprawiedliwie. Przy okazji dylematow
warto przywotac¢ osobe K. Konarzewskiego, ktory wyrdznit cztery trudnosci roli nauczyciela,
mianowicie: niejasno$¢, wewnetrzng niespdjnos¢, psychologiczng trudnosé oraz niezgodnosé
zinnymi waznymi rolami spotecznymi (Chomczyrska-Rubacha, Rubacha, 2007, s. 14-15).

Nastepny element strukturalny wyzej przywotanej teorii roli indywidualnej to osobo-
wosciowa definicja roli, na ktéra sktadaja sie: indywidualne preferencje i mozliwosci, a ktéra
buduja dwa poziomy: koncepcja i petnienie roli. Koncepcja ta, tworzona przez wykonawce
roli, winna w dojrzatej wersji rbwnowazy¢ zewnetrzne nakazy z indywidualnymi preferen-
cjami, a na jej strukture, idac za M. Hammersleyem, mogga sktada¢ sie np. definicja roli na-
uczyciela, sposéb traktowania wiedzy, sposéb podejscia do nauczania czy sposdéb postrze-
gania uczniéw i ich dziatalnosci. Jesli zas chodzi o petnienie roli, to nalezy tu podkredli¢, ze
nie musi by¢ ono zgodne i niejednokrotnie nie jest z koncepcja tej roli, bowiem powstaja
one w innych warunkach i w odniesieniu do innych celéw (Chomczyrska-Rubacha, Ruba-
cha, 2007, s. 17).
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Majac na wzgledzie nierozerwalny zwiazek kultury i edukacji, zasadna dla zaakcentowa-
nia wydaje sie takze perspektywa spostrzegania nauczyciela R. Schulza, ktéry pisze o nim
jako tym, ktdry ksztattuje, zmienia, przekazuje kulture, bedac ,przedstawicielem spoteczen-
stwa dorostych, osobg odpowiedzialng za wywieranie wptywu wychowawczego” (Schulz,
1993, s. 149).

R. Schulz wyréznit dwie zasadnicze role nauczyciela, mianowicie: role spoteczng oraz orga-
nizacyjna. Pierwsza z nich pojawia sie wéwczas, gdy postrzegamy nauczycieli jako specyficzng
grupe spoteczno-zawodowa, ktdra ma swoje miejsce wsréd innych grup profesjonalnych oraz
spetnia whasciwg sobie funkcje w spotecznym podziale pracy. Rola organizacyjna dotyczy z ko-
lei miejsca i funkcji nauczyciela - profesjonalnego eksperta w szkole jako organizacji. Profesor
dodaje przy tym, ze na role organizacyjng sktadaja sie standaryzowane zachowania w postaci
trojakiego rodzaju zaleznosci: ,wzgledem uczniéw - w relacjach zadaniowych nauczyciel - ucz-
niowie, wzgledem innych nauczycieli - w relacjach wspétdziatania nauczyciel - zesp6t nauczy-
cielski danej szkoty oraz wzgledem kierownictwa szkoty — w relacjach nadrzednosci - podrzed-
nosci, czyli nauczyciel — administrator” (Schulz, 1993, s. 116).

W pierwszej relacji: nauczyciel - uczeh mozna wymienic trzy elementy sktadowe roli na-
uczyciela, mianowicie: nauczyciel jak pedagog, ktory posiada wiedze i umiejetnosci potrzebne
przy nauczaniu i wychowywaniu; nauczyciel jako ekspert - specjalista posiadajacy kompeten-
cje i kwalifikacje przedmiotowe, merytoryczne oraz nauczyciel jako organizator, ktéry planuje,
motywuje, organizuje i kontroluje prace uczniéw, kieruje uczniami, procesem nauczania oraz
uczenia sie (Schulz, 1993, s. 116-117).

Zdaniem E. GoZlinskiej, do podstawowych powinnosci nauczyciela zaliczy¢ mozna przede
wszystkim: nauczanie, ocenianie osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw, wychowywanie oraz prowa-
dzenie dokumentacji (GoZlinska, 2005, s. 17-41).

Fakt, ze nauczyciel naucza, nawiazuje do takich dokumentéw, jak: szkolny plan nauczania,
arkusz organizacji szkoty, ramowy plan nauczania, podstawa programowa, program nauczania,
program nauczania autorski, szkolny zestaw programéw nauczania oraz plan wynikowy (Goz-
linska, 2005, s. 17-22).

Kolejny obowigzek nauczyciela to ocenianie osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw, na ktére skta-
daja sie: ocenianie wewnetrzne (wewnatrzszkolne), czyli takie, ktére realizowane jest w szkole,
oraz ocenianie zewnetrzne, organizowane przez wtadze o$wiatowe. Z ocenianiem wigza sie tak-
Ze takie pojecia, jak: przedmiotowy system oceniania, ocena zachowania, egzamin zewnetrzny,
egzamin wewnetrzny, sprawdzian, standardy wymagan egzaminacyjnych, zespét nadzorujacy
itp. (Gozlinska, 2005, s. 22-23).

Do powinnosci nauczyciela zalicza sie takze wychowywanie jako jeden z wymiaréw pracy
edukacyjnej, ktdre pojawia sie wszedzie tam, gdzie nauczyciel prowadzi zajecia edukacyjne lub
podejmuje dziatania zwigzane z organizacjq zycia ucznidw. E. GoZlinska wyréznita trzy obszary
dziafalnosci wychowawczej nauczycieli: ,dziatania wynikajace z podejmowania wychowania
jako wymiaru pracy edukacyjnej kazdego nauczyciela; dziatania nauczycieli petnigcych obo-
wigzki wychowawcdw klas; dziatania wychowawcze zaprojektowane w réznego rodzaju tema-
tycznych programach wychowawczych” (GoZlinska, 2005, s. 35).

Praca nauczyciela to réwniez prowadzenie dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci
wychowawczej, opiekuniczej, na ktdra sktadaja sie m.in.: dziennik lekcyjny, dziennik zaje¢ wy-
chowawczych, dziennik zaje¢, arkusze ocen, ksiegi arkuszy ocen, protokét egzamindw, uchwaty
rady pedagogicznej (GoZlinska, 2005, s. 38).

Nauczyciel wykonuje takze inne czynnosci i zajecia wynikajace z zadan statutowych szkoty,
o czym informuje Ustawa Karta Nauczyciela, do ktérych zaliczy¢ mozna: udziat w zebraniach
rady pedagogicznej, prace w zespotach przedmiotowych, prace w zespole wychowawczym
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oraz prace w zespole problemowo-zadaniowym, prowadzenie wycieczek, przeprowadzanie
eksperymentow, wprowadzanie innowacji pedagogicznych (Ustawa Karta Nauczyciela).

Nie ulega watpliwosci, ze do zadan nauczyciela nalezy réwniez przygotowanie sie do za-
je¢, czyli zaplanowanie procesu dydaktycznego, sporzadzenie konspektu czy scenariusza lekgji,
opracowanie planu wynikowego.

Nauczyciel zobowigzany jest takze do samoksztatcenia i doskonalenia zawodowego, obej-
mujacego: ksztatcenie ustawiczne oraz doradztwo metodyczne (GoZlinska, 2005, s. 44-45).
Obowiazek ten wynika z profesjonalnego charakteru jego zawodu, o czym wspomniano na
wstepie. W. Horner pisze, ze okreslenie profesjonalizacja powinno by¢ utozsamiane z profesjo-
nalnym rozwojem, odnoszacym sie do rozszerzenia przez jednostke wiasnych kompetenciji za-
wodowych, tak by w jak najwiekszym stopniu spetniaty one wymogi profesji. Samoksztatcenie,
samodoskonalenie, samowychowanie czy samorealizacja to praca nad sobg, ktéra aktualizuje
drzemiagce w nauczycielach mozliwosci. Nalezy tu takze wspomnie¢ o deprofesjonalizacji jako
realnym zagrozeniu dla samodoskonalenia, spowodowanej ograniczaniem swobody nauczy-
ciela w zakresie podejmowania decyzji np. co do doboru tresci czy sposobu nauczania (Horner,
Szymanski, 2005, s. 40-41).

Zadania i powinnosci wynikajace z roli zawodowej nauczyciela generuja pytanie o to, jaka
wiedza, umiejetnosciami czy cechami osobowosci winien on dysponowa¢, by mdc sie z nich
wywiazac i sprostac kierowanym pod jego adresem oczekiwaniom.

Wiedza nauczycielskg zajmowat sie L. Shulman, ktéry dokonat jej klasyfikacji pod wzgle-
dem tresci oraz formy. W pierwszym przypadku wyodrebnit: wiedze przedmiotowa, meryto-
ryczng wiedze pedagogiczng oraz wiedze dotyczaca programéw nauczania. Druga klasyfikacja
obejmuje: wiedze zleceniowa, w tym: wiedze wytworzona naukowo, opartg na praktycznym
doswiadczeniu oraz ugruntowang etycznie; wiedze kazuistyczna, pozwalajaca klasyfikowac po-
jedyncze przypadki, oraz wiedze strategiczng (Horner, Szymanski, 2005, s. 41-43).

Przy okazji wiedzy nauczycielskiej warto rozwina¢ kwestie ksztatcenia i doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli, nad czym nadzér sprawuje Ministerstwo Edukacji Narodowej. Przygoto-
wanie do zawodu nauczyciela w Polsce mozna uzyskac obecnie w trzech rodzajach instytucji:
trzyletnich kolegiach nauczycielskich, podlegajacych wojewddzkim wiadzom oswiatowym;
trzyletnich panstwowych i niepanstwowych wyzszych szkotach zawodowych, a takze w uni-
wersytetach, wyzszych szkotach pedagogicznych, akademiach pedagogicznych oraz politech-
nikach, gdzie mozna uzyskac stopierr magistra. Nalezy tu wspomniec¢ réwniez o studiach po-
dyplomowych, podnoszacych zdobyte wczesniej kwalifikacje. Nowe sposoby ksztatcenia i do-
skonalenia nauczycieli zostaty poruszone w waznych dokumentach polityczno-oswiatowych,
takich jak: Reforma systemu edukacji (1998, 1999, 2000) czy O doskonaleniu nauczycieli (1999),
a gtéwna instytucjg doskonalacg grono pedagogiczne jest Centralny Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli (Horner, Szymanski, 2005, s. 81-83).

Jesli chodzi o kluczowe umiejetnoéci w zawodzie nauczyciela, to na pierwszym miejscu,
idac za prof. R. Schulzem, nalezatoby wymienic¢: umiejetnos¢ komunikowania sie, ktora jest za-
sadna dla wszystkich systemoéw spotecznych. Dzieki komunikacji mozliwa jest realizacja réz-
nych zadan w organizacji: rzeczowych czy koordynacyjno-kontrolnych, powstanie stosunkéw
wspdtzaleznosci i wspétdziatania czy utrzymywanie zwigzkéw ze srodowiskiem (Schulz, 1993,
5. 121-122).

Nauczyciel, by sprosta¢ swoim obowigzkom, musi dysponowa¢ wieloma informacjami,
ktére winny przeptywac ,w odpowiednim czasie, odpowiednimi kanatami, do odpowiednich
kategorii uzytkownikéw” (Schulz, 1993, s. 125).

Nauczyciel powinien takze posiada¢ umiejetnos¢ sprawowania wtadzy - kierowania, za-
rzadzania w celu wywotywania réznego typu zmian, regulowania zachowan, czyli umiejetnosé
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,pobudzania i koordynowania dziatalnosci zespotowej, zmierzajacej do realizacji stojacych
przed zespotem celéw” oraz ,formutowania i realizowania polityki przedsiebiorstwa za posred-
nictwem funkcjonalnych czynnosci planowania, organizowania, kierowania i kontroli” (Schulz,
1993, 5. 135-136).

Kolejny rodzaj umiejetnosci niezbednych dla zawodu nauczyciela to umiejetnosci psycho-
pedagogiczne, czyli takie, ktére sa przydatne w nauczaniu i wychowywaniu. Wéréd nich wyréz-
ni¢ mozna: podmiotowe traktowanie uczniéw, gdzie chodzi przede wszystkim o ,okazywanie
uczniom trzech postaw: akceptacji, rozumienia empatycznego i autentyzmu; dbanie o porozu-
miewanie sie z nimi, czyli prowadzenie rozméw; okazywanie im taktu pedagogicznego, czyli
przyzwalanie uczniom na swobode, ale ograniczong wolnoscig innych ludzi oraz postugiwanie
sie réznymi technikami wychowawczymi, jak np. burza mézgéw, drama, swobodna ekspresja
plastyczna i sposobami poznawania uczniéw” (Horner, Szymanski, 2005, s. 97-98).

Przedstawione wyzej umiejetnosci to jedynie wybrane z szerokiego wachlarza tych, ktore
sg niezwykle wazne i przydatne w zawodzie nauczyciela.

Nalezy tutaj takze wspomnie¢ o cechach osobowosciowych nauczycieli, ktére zajmuja
wazne miejsce w pedeutologii. Osobowos¢ nauczyciela, wedtug Cz. Banacha, zbudowana jest
z trzech zasadniczych struktur: poznawczej, ujawniajacej sie w spostrzeganiu i rozumieniu ucz-
nia - wychowanka; motywacyjnej, dotyczacej systemu wartosci, potrzeb i postaw nauczyciela,
oraz czynnosciowej, zwanej inaczej prakseologiczno-pedagogiczng (Jopkiewicz, 1995, s. 209).

Zdaniem G. Klimowicza, istote zawodu nauczyciela mozna okresli¢ jednym stowem: MOT-
TO, ktére zbudowane jest z pierwszych liter nastepujacych stow: mitos¢, odpowiedzialnos¢,
tolerancja, troskliwos$c¢ i otwartos¢ (Jopkiewicz, 1995, s. 210). Warto tu réwniez przywotac te
pozadane wiasciwosci osobowe nauczycieli, ktére wykazaty rézne badania. Przykladem moga
by¢ badania H. Kwiatkowskiej, ktore zwrécity uwage na takie przymioty nauczycieli, jak: otwar-
tos¢ na Swiat i ludzi, sumiennos¢, rzetelnos¢, odpowiedzialnos¢, sprawiedliwosé, uczciwosé, od-
danie pracy, umiejetno$¢ budowania wtasnego autorytetu, obiektywizm (Kwiatkowska, 2005,
s. 115-116). Pozadane cechy osobowosci nauczyciela przedstawit takze wspomniany wyzej
Cz. Banach, ktéry podsumowujac i uogdlniajac rozwazania i badania innych autoréw oraz wtas-
ne na ten temat, wyréznit m.in.: otwarto$¢ i umiejetnos¢ kontaktu z mtodziezg, empatie, kom-
petencyjnos¢ merytoryczna i metodyczng, poszanowanie godnosci ludzkiej, podmiotowos¢,
sprawiedliwo$¢ i obiektywizm w ocenianiu uczniéw, dialogowos¢, negocjacyjnos¢, dyscypline
oraz umiejetnos¢ planowania (Jopkiewicz, 1995, s. 216).

Nauczyciel w nowoczesnej kulturze uczenia sie

Rozwazania na temat nowatorstwa pedagogicznego nalezy rozpocza¢ od zdefiniowania
kluczowego w tym kontekscie terminu, jakim jest innowacyjnos¢.

Innowacyjnos¢ jako kompetencja cztowieka postrzegana jest jako ,zdolno$¢ kreowania no-
wych wartosci, pomystéw, projektdw dziatania”, ktére generujg nowe alternatywy rozwigzan
okreslonych problemoéw. Gtéwng ideg jest tu zatem nietuzinkowe i elastyczne myslenie oraz
dziatanie (Borkowski, Dyrda, Konarski, Rokicki, 2001).

W ujeciu zbiorowym innowacyjnosc to kategoria socjologiczna, wtasciwos$¢ organizacji, wa-
runkujaca jej prawidtowe funkcjonowanie w otoczeniu, zdolno$¢ organizacji do statego poszu-
kiwania, wdrazania i poszukiwania innowacji (Oseka, Wypijewski, 1985, s. 39).

Innowacyjnos¢ nie jest wymogiem stawianym jedynie instytucjom gospodarczym. W dzi-
siejszych czasach innowacyjnosci beda musiaty nauczy¢ sie takze instytucje edukacyjne, kt6-
rym, jak zauwaza B. Przyborowska, ,znacznie trudniej wprowadzac innowacje niz nawet najbar-
dziej zbiurokratyzowanemu przedsiebiorstwu” (Przyborowska, 2003, s. 5).
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Innowacyjna jednostka stata sie przedmiotem analizy wielu autordw, stad tez trudno o jed-
noznaczng i harmonijng koncepcje w tym zakresie.

Zdaniem J. Kozieleckiego, cztowiek innowacyjny to ten, ktory stawia przed sobg szereg py-
tan o otaczajaca go rzeczywisto$¢, a poszukiwanie nan odpowiedzi postrzega jako sposéb na
zredukowanie poznawczej i praktycznej niepewnosci, bedacej warunkiem zaadaptowania sie
w zmiennym otoczeniu. Jest zatem badaczem, nabywajacym wiedze w toku bezposredniego
doswiadczenia, refleksji, by nastepnie wykorzystac jg w rozwigzywaniu probleméw. To osoba
odpowiedzialna za siebie, inicjujgca dziatania, permanentnie dokonujaca réznorodnych wybo-
réw, w wyniku czego osigga satysfakcje i zadowolenie z zycia, nabywa umiejetnosci sprzyjaja-
ce samoksztatceniu. Autor tej koncepcji wysuwa zatem postulat wychowania ludzi otwartych,
umiejetnie dysponujacych wtasng wiedzg w zmieniajacym sie $wiecie, niestronigcych od ryzyka,
a nawet agresji - jako warunkéw rozwoju swoich mocnych stron i to niezaleznie od zajmowanej
przez jednostke pozycji spotecznej (Kozielecki, 1987, s. 8-9).

K. Obuchowski pisze z kolei o innowacyjnej osobowosci jako jednym z typédw osobo-
wosci cztowieka w warunkach przemian cywilizacyjnych. Zdaniem tego autora, w spote-
czenstwie egzystuja obok siebie ludzie, ktérzy ,szukaja kogos, kto przypisze im role, oraz
ci, ktorzy szukaja wzoréw wihasciwego dziatania, a takze tacy, ktérzy szukaja racji swojego
istnienia” (Wenta, Zeidler, 2002, s. 66). Te trzy typy psychologiczne odpowiadaja trzem kry-
tycznym fazom zmian cywilizacji i oznaczaja kolejno: ludzi catkowicie uprzedmiotowionych,
funkcjonujacych wedtug przypisanych odgérnie rél (ludzie roli); osoby, ktére zdobywajac
wiedze, s3 zdolne do samookreslenia sie (ludzie uczenia sie) oraz ludzi, ktérzy samodziel-
nie kreuja pozadany obraz samych siebie, utrzymujac dystans psychiczny wobec wtasnej
osoby. To ludzie - autorzy, potrafigcy zbuntowac sie wobec tego, czym i kim sg. Zdolnos¢
tworczej adaptacji pozwala im zmienia¢ i doskonali¢ wtasng osobowos¢ (Wenta, Zeidler,
2002, s. 66).

Warto powofac sie tutaj réwniez na koncepcje M. Stasiaka. Autor stworzyt typologie jedno-
stek twérczych, wyrdzniajac: sprawcédw klasycznych i umysinych. Sprawca klasyczny to sprawca
scjentystyczny, ktéry posiada zdolno$¢ dziatania na obiektach i ich teoretycznych reprezentan-
tach, nie majac wgladu we wtasne dziatanie, w odréznieniu od sprawcy umysinego - wspotau-
tora rzeczywistosci, ktory dzieki temu moze bezposrednio oddziatywac na swoje postepowa-
nie, tak by stuzyto ono jego rozwojowi (Stasiak, 2000, s. 105-111).

Kim zatem jest nauczyciel innowator i na czym polega osobliwos¢ jego pracy?

Punktem wyjécia do rozwazan w tym zakresie wydaje sie by¢ ustalenie, czym jest nowa-
torstwo pedagogiczne w ogoéle, bowiem wiedza na ten temat nie tylko umozliwi nakreslenie
profilu nauczyciela - nowatora, ale jest takze, idac za R. Schulzem, warunkiem uzyskania statusu
innowatora przez niego samego (Schulz, 1989, s. 14).

Powyzsze stwierdzenie implikuje pierwszg konstytutywna ceche sktadajaca sie na portret
innowacyjnego nauczyciela, jaka jest Swiadomos¢ genezy dziatan tworczych w pracy pedago-
gicznej oraz ich przydatnosci i funkcji w praktyce pedagogicznej. Pewien rodzaj samowiedzy
nauczyciela na ten temat przektada sie na jakos¢ jego innowacyjnych dziatan, stad tez im ,po-
ziom wiedzy nauczyciela nowatora bedzie wyzszy, tym bardziej wartosciowa bedzie jego dzia-
talnos¢ innowacyjna” (Schulz, 1989, s. 14).

Nowatorstwo pedagogiczne, wedtug jednej sposrod wielu definicji, to ,dziatanie majace na
celu zastosowanie w procesie nauczania zmian, ktére posiadaja nastepujace cechy:

- stuza doskonaleniu dziatalnosci dydaktycznej;

- polegajg na zastosowaniu zupetnie nowego rozwigzania poprzez stworzenie nowej
struktury ze znanych elementéw, albo znanego uktadu z nowym, waznym elementem;

- charakteryzuja sie nowoscia, oryginalnoscig i waznoscia w procesie nauczania;
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- wynikaja logicznie z og6lnych prawidtowosci nauk pedagogicznych i nauk wspétdziata-
jacych z pedagogika” (Stasienko, 1982, s. 26-27).

Zdaniem R. Schulza, innowacyjny nauczyciel to ten, ktory planuje i urzeczywistnia nowe
cele edukacyjne, ktory swiadomie i refleksyjnie wykonuje swojg prace, odchodzac od rutyny
i dziafania na zasadzie szablonu. Nauczyciel epoki przemian winien takze szybko reagowa¢ na
zmiany zachodzace w Srodowisku, by¢ otwarty na wptywy z zewnatrz, co przejawia sie nie tylko
w stosowaniu odmiennych sposobdw dziatania w réznych warunkach i w réznym czasie, ale
przede wszystkim w nieustannym formutowaniu nowych rozwigzan. W wyniku pracy nauczy-
ciela - nowatora, pracy samosterownej, powstaja nowe, niedostrzegane dotad, wrecz niezapla-
nowane efekty w postaci nowych produktéw edukacyjnych (Schulz, 1989, s. 131-143).

R. Schulz, reasumujac liczne rozwazania na temat pedagogicznego nowatorstwa, zapropo-
nowat nastepujaca typologie tworczosci pedagogicznej oraz wynikajace z niej profile twércze-
go nauczyciela:

- tworczos¢ pedagogiczna jako sztuka =¥ nauczyciel jako artysta;

- twodrczos¢ pedagogiczna jako wynalazczos¢ i racjonalizatorstwo =* nauczyciel jako wy-
nalazca i racjonalizator;

- tworczos¢ pedagogiczna jako dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa =* nauczyciel jako
twérca i uzytkownik nowej wiedzy;

- tworczos¢ pedagogiczna jako zmiana, jako tworzenie i przyswajanie innowacji =* na-
uczyciel jako innowator;

- twoérczos¢ pedagogiczna jako praca =* nauczyciel jako pracownik;

- tworczos¢ pedagogiczna jako samorozwdj =* nauczyciel jako podmiot dazen samorea-
lizacyjnych (Schulz, 1989, s. 19).

Wedtug jednej z koncepcji, profil nauczyciela - artysty konstytuuja trzy szczegélne warto-
$ci osobowe: wiedza osobista, angazujaca uczucia, doswiadczenia i umiejetnosci autora przy
rozwigzywaniu danego problemu; wyobraznia, pozwalajaca przekracza¢ granice dotychczaso-
wych doswiadczen, oraz nowy produkt, czyli tworzenie nowych, spotecznie istotnych wartosci
(Wojnar, 1968, s. 11).

W powyzszym ujeciu nauczyciel to homo creator, twérca cztowieka, ,produktu edukacyjne-
go”, jakim jest osobowos¢ wychowanka (Schulz, 1989, s. 22-23).

Nauczyciel wynalazca i racjonalizator, zgodnie z zatozeniami pedagogicznego nowator-
stwa, projektuje i wprowadza do praktyki dydaktyczno-wychowawczej okreslone wynalazki
lub usprawnienia techniczne, doskonalac technologie ksztatcenia (Schulz, 1989, s. 26). Nauczy-
ciel racjonalizator, przyjmujac aktywng postawe wobec wtasnych obowiazkéw zawodowych,
ulepsza metody pracy pedagogicznej, pomoce naukowe i urzadzenia szkolne (Kiernicki, 1962).

Twérczy nauczyciel to takze ten, ktory tworzy i wykorzystuje nowa wiedze, badacz, ktory
poprzez swoje poszukiwania wzbogaca zasoby informacyjne praktyki pedagogicznej, czyniac
je punktem wyjscia do projektowania i wdrazania nowych rozwiazan jako jednego z wyznacz-
nikéw postepu pedagogicznego (Schulz, 1989, s. 33).

Nauczyciel - innowator, funkcjonujac w ztozonym i dynamicznym srodowisku, musi wy-
pracowac nowy styl pracy, styl zmienny, elastyczny, innowacyjny, zamiast biernie powiela¢
ustalone niegdys wzory dziatania. Istotne jest réwniez, by szybko reagowat na zachodzace
w otoczeniu zmiany, by wypracowat wtasne strategie radzenia sobie z niepewnoscig, stra-
tegie rozwigzywania nowych probleméw, adekwatnie do zastanych warunkéw i potrzeb
(Schulz, 1989, s. 46).

Kolejna koncepcja, nauczyciela - tworczego pracownika, postrzega go jako kogos, kto
razem z innymi podejmuje probe zmiany cztowieka, ksztattuje jego osobowo$¢, wzbogacajac
ja 0 nowe cechy, ktére pozwolg mu sprosta¢ aktualnym wymogom zycia zbiorowego. We-
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dtug tego stanowiska nauczyciel to ,homo reformator”, twérca koncepcji zmiany cztowieka
(Schulz, 1989, s. 77).

Nauczyciel jako podmiot dazen samorealizacyjnych jest twérca samego siebie, wtasnej
osobowosci, zaréwno profesjonalnej, jak i indywidualnej, bedac jednoczesnie podmiotem oraz
produktem dziatan tworczych. W zaleznosci od wymiaru samorealizacji: profesjonalnego czy
osobistego, nauczyciel samoksztafci sie, podwyzsza wiasne kwalifikacje, doskonali swoj war-
sztat pracy lub, zgodnie z drugim wymiarem, poszukuje samowiedzy, buduje ideat wtasnej oso-
by, dazy do samookreslenia sie (Schulz, 1989, s. 78-79).

Nowe spojrzenie na nauczyciela i jego role zawodowa nie pozostaje bez wptywu na kondy-
cje psychofizyczna grona pedagogicznego. Narastajace oczekiwania spoteczne wobec tego za-
wodu, zawrotne tempo przemian w otoczeniu, niepewnosc jutra i zwigzana z tym koniecznos$¢
permanentnego adaptowania sie do $wiata rodza wiele dylematéw.

Trud roli nauczyciela w czasach transformacji dostrzega m.in. A. Brzezirska. Przyczyna
tego stanu rzeczy, zdaniem autorki, s3 sprzeczne wymagania i tendencje formutowane pod
adresem nauczycieli. Z jednej strony - od nauczyciela wymaga sie, by byt straznikiem tradycji,
reprezentantem wiedzy ,klasycznej”, instruktorem czynnosci powszechnie uznawanych za
niezbedne i uniwersalne dla funkcjonowania cztowieka w rzeczywistosci spotecznej, z drugiej
za$ - chcemy wierzy¢, a wrecz zadamy od nauczycieli, ze przygotuja uczniéw do uczestnictwa
w zmiennym i nieprzewidywalnym swiecie, z potrzebnymi do tego kompetencjami (Filipiak
[red.], 2008, s. 35).

Tego rodzaju antynomie dostrzega réwniez H. Rylke: ,z jednej strony - motyw powotania
i misji zawodu nauczycielskiego, z drugiej — wieloletnie ubezwtasnowolnienie, ponizanie na-
uczyciela, odbieranie autonomii, ustawianie w roli urzednika panstwowego, z trzeciej - obco-
wanie z konkretnym uczniem, konkretng klasg i koniecznoscia rozwigzywania na biezaco tysie-
cy problemoéw” (Rylke, 1993, s. 17), a wszystko to na tle transformacji dokonujacej sie w niemal
kazdej dziedzinie naszego zycia.

Rola zawodowa i status nauczycieli ulega ciggtym przeobrazeniom, m.in. na skutek
zmieniajacych sie nieustannie realiéw zycia codziennego. Wymagania wobec tego zawodu
modyfikowaty sie wraz z uptywem czasu, jednak to, co pozostato niezmienne, to fakt, iz by-
cie nauczycielem to wielka odpowiedzialno$¢ za drugiego cztowieka, nieustanna praca nad
sobg i troska o nienaganny wizerunek, bowiem profesja ta nie koriczy sie jedynie w murach
szkolnych.
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