Ewa Kubiak-Szymborska'

Miedzy zdobywaniem madrosci
a realizacjg biznesplanu: namyst
nad wspdétczesnym studiowaniem

Namyst nad problemem wyrazajgcym sie w pytaniu: czym jest studiowanie w obec-
nych czasach — procesem zdobywania madrosci czy realizacja biznesplanu, a moze jed-
nym i drugim réwnoczesnie, jest rezultatem obserwacji i rozmoéw z wieloma studen-
tami réznych uczelni, a takze refleksji, jaka rodzi sie po analizie wypowiedzi mtodych
ludzi (studentéw i absolwentéw uczelni) publikowanych na famach wielu czasopism.

Coraz czesciej w tych wypowiedziach studenci podkreslaja, iz nie majg czasu po-
niewaz..., i tu nastepuje wyliczanie zaje¢ dobrowolnie badzZ z koniecznosci przez nich
podejmowanych, ktére wskazuja, ze studiowanie (w petnym tego stowa znaczeniu) nie
jest aktywnoscia dominujaca. Powstata nowa formacja pokoleniowa wsréd polskich
studentdw, ktdrg jeden z ich przedstawicieli - Marek Misiak — nazwat ,Pokolenie Nie-
-Mam-Czasu". Autor pisze:,Nie ma juz kiedy jezdzi¢ na obozy naukowe, poznawac wie-
lu przyjaciét na studiach, chodzi¢ na imprezy kulturalne czy do duszpasterstwa. Z za-
jec idzie sie do pracy, a w wakacje tez sie pracuje albo odbywa praktyki” [2006 nr 6].

Komunikaty, trafiajgce do wspotczesnych studentédw z réznych stron (od pracodaw-
céw, rodzicdw, medidw, rowiesnikdw, a takze nauczycieli akademickich), sg dos¢ jed-
noznaczne: wykorzystaj okres studiow jak najlepiej — pracuj, zdobywaj doswiadcze-
nie, rozszerzaj zakres swoich kompetencji, zdobywaj dodatkowe umiejetnosci potwier-
dzone certyfikatami itp. Brakuje wsrod nich, niestety, komunikatéw typu: zdobywaj
madros¢, bo to, jak twierdzit Lucjusz Anneusz Seneka, ,najwyzsza doskonato$¢ duszy
ludzkiej” i jak dodawat Isokrates: ,jedyna wartos¢, ktéra nie dewaluuje sie”. Brakuje tez
wyraznych komunikatéw o pozytecznosci i randze rozwoju intelektualnego czy kultu-
ralnego, ktéry przez wieki istnienia uniwersytetow i stanu studenckiego byt wyrdzni-
kiem tej grupy.

Zycie studenckie - jak twierdzi cytowany wczesniej M. Misiak - coraz mniej rozni sie
od okresu pracy zawodowej. Coraz mniej w nim czasu na rozwijanie swoich zaintereso-

' Artykut ukazat sie w pracy Wiedza i mqdros¢ w edukacji akademickiej. Andrzej J. Sowinski (red.).
Szczecin, 2007, s. 125-140.
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wan naukowych, na stawianie pytan, na dyskusje o otaczajacym swiecie i jego proble-
mach, na odczuwanie satysfakgji z faktu: wiem wiecej, rozumiem lepiej, dziatam spraw-
niej. Coraz mniej tez czasu na kulturalng rozrywke, na kulture studencka przez duze K,
ktora przez lata byta ,zaczynem” kultury w ogdle. Dominuja za to zabawy, niewymaga-
jace myslenia: malowanie ciafa, biegi String Men, wybory Miss Mokrego Podkoszulka.
Ze smutkiem konstatuje Antoni Ciesla, iz uczestniczac (z racji petnionej funkgji prorek-
tora ds. ksztatcenia w jednej z uczelni) w niektérych imprezach studenckich spotyka sie
z niewybrednymi dowcipami, odzywkami podchmielonej publicznosci graniczacymi
z chamstwem, ktore trudno nazwac kulturg studencka? [2006; por. tez: Lubelska, 2006].

Czy zatem w zarysowanym kontekscie jest miejsce na zdobywanie madrosci w pro-
cesie studiowania, czy moze zostato juz tylko miejsce na miatko$¢ intelektualna i ,by-
leszybkos¢” w uzyskiwaniu dyplomu? Czy moze studiowanie stato sie realizacjg biz-
nesplanu i rodzajem walki o: miejsce w auli, notatki, ktére mozna kupi¢ od kolegéw,
o stypendium, praktyki, staz, poniewaz sam dyplom to zbyt mato, by zaimponowa¢
przysztym pracodawcom? [por. Chomatkowska, 2006]. A moze jest tak, ze miedzy tymi
opcjami nie ma sprzecznosci, a wrecz przeciwnie - sg one uktadem dopetniajacych sie
wyboréw zyciowych i drég ich realizacji przez mtodych studiujacych? Moze to wiasnie
w toku owej ,walki’, realizacji biznesplanu, zdobywa sie te pozadang wiasciwos¢, jaka
jest madros¢? Podejmujac prébe odpowiedzi na te pytania warto chocby ogélnie zary-
sowac podstawowa kategorie — madrosc — by odnies¢ jg nastepnie do procesu wspot-
czesnego studiowania.

Madros¢, niezaleznie od tego, czy jest uzywana w jezyku potocznym, czy tez jezy-
ku nauki, ma wiele odcieni znaczeniowych. Podkresla sie w jej zakresie znaczeniowym
range wiedzy, umiejetnosci, rozumienia swiata, doswiadczenia, rozumnosci, ale takze
sprytu, przebiegtosci i chytrosci. Nalezy do tych kategorii, ktérej jak chyba zadnej innej,
nie poswiecono tak wielu przystéw, sentencji, aforyzmoéw, poczawszy od starozytnosci,
az po wspdtczesnosé. Wzbudza - jak zauwaza Urszula Ostrowska [1998, s. 258] - nie-
mal powszechny szacunek, stanowiac pozadang wiasciwos¢ umystu, a rownoczesnie
wyraza pewien wymiar kpiny i drwiny z nie do korica przemyslanych czy tez aprobo-
wanych stéw i dziatan cztowieka (np.,madry Polak po szkodzie’, ,wymadrza sie”, ,prze-
madrzata sowa” itp.).

Od poczatkéw tez tradycji refleksji towarzyszacej madrosci utrzymuije sie jej rozréz-
nienie na praktyczna (pragmatyczna, zyciowa) oraz kontemplatywng (transcendentng,
spekulatywna), ktérej przypisywano ,wyzszy status i donioslejsza role w zyciu cztowie-
ka. Konsekwencjg tego stato sie w duzej mierze odrealnienie pojecia madrosci oraz
uczynienie zen tworu niezrozumiatego, oddalonego od codziennego zycia cziowieka.”
[Olejnik, 2006, s. 251; Stras-Romanowska, 2006, s. 283].

Czym zatem jest madro$¢? Znaczna cze$¢ autordw podejmujacych te problematy-
ke za punkt wyjscia przyjmuje wiedze i poprzedzajacq jg informacje, ktérych umiejet-
nos$¢ praktycznego wykorzystania oraz podejmowania na ich podstawie uzasadnio-
nych decyzji okreslana jest madroscia. Jest to jednak — zdaniem Andrzeja Krzywki —

2 Bardziej ambitni mtodzi ludzie, ktérzy chca - jak twierdza - rozrywki godnej studentéw, podej-
muja préby przywrécenia kultury studenckiej. Dobrym przyktadem jest tu inicjatywa studentéw
UKW zwigzanych z klubem Bractwo Cogito, organizujacych w maju tego roku kontrjuwenalia, be-
dace alternatywa dla,prymitywnej zabawy w rytmie piosenki «Jeste$ szalona», ktéra polega tylko
na tym, zeby nastukac kasy i zala¢ sie w trupa’, E. lwanciw, Studenci méwig ,nie” plebejskim juwe-
naliom, ,Gazeta Wyborcza” z 28-29 kwietnia 2007.
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wstepne rozumienie madrosci, bowiem w istocie jej sifg ,jest to, iz zmusza do refleks;ji
(..), pomaga nam w odréznieniu informacji istotnych od niewaznych, wiedzy przydat-
nej, kreatywnej od tej zwyczajnej, czesto nieprzydatnej, (...) a takze fatszywej, (...). Ma-
dros¢ to intuicyjna swiadomosc¢ tego, co musimy wiedzie¢, aby moéc pomysle¢” [2005
nr 2]. Mozna - twierdzi autor - mie¢ ogromnga wiedze o otaczajacym $wiecie, a rowno-
czesnie by¢ pozbawionym catkowicie madrosci.

Na zwigzek wiedzy i madrosci zwracajg takze uwage psychologowie twierdzac,
ze madros¢ to wiedza odnoszaca sie do waznych dla cztowieka problemdéw i zadan
zyciowych, majaca dwojaki charakter: wiedzy faktualno-proceduralnej oraz ewalu-
atywnej. Dzieki pierwszej cztowiek rozpoznaje fakty, zadania zyciowe oraz procedu-
ry ich rozwigzywania, dzieki drugiej moze trafnie rozpoznawac i ocenia¢ znaczenie
rozmaitych dylematéw zyciowych, postrzegajac je w kontekscie wiasnego rozwoju.
Jako ze wiedza jest podstawg do formutowania saddw, ktére sa wyrazem madrosci,
zatem madros¢ to ,zdolnos¢ do formutowania dobrych (stusznych, praktycznych) sa-
déw w waznych, chociaz niepewnych, trudnych do jednoznacznego zdefiniowania
i rozwigzania kwestiach zyciowych” [za: Olejnik, 2006, s. 250]. Tak rozumiejac ma-
dros¢ psychologowie twierdzg rownoczesnie (co jest niezwykle istotne w rozwaza-
niach nad teza, iz proces studiowania jest procesem nabywania madrosci), ze kaz-
dy okres rozwojowy ma optymalng dla siebie forme/posta¢ madrosci, o ktdrej nie
mozna powiedzie¢, iz jest lepsza/gorsza od form/postaci wczesniejszych czy pdzniej-
szych [Olejnik, 2006, s. 2571.

Potaczenie informacji, wiedzy i madrosci znajdujemy takze w rozwazaniach Ewy
Chmieleckiej, przy czym autorka rozszerza zakres owych sktadowych o aspekty ak-
sjologiczne podkreslajac, ze ,z prawdziwej wiedzy mozemy zrobi¢ uzytek dobry i zty,
madry i gtupi (...) a chcac zmierzac raczej ku pozytkom niz ku szkodom, musimy nie
tylko trafnie poznawczo przewidywac (opierac sie na wiedzy), ale takze dobrze war-
tosciowac swe cele”. Wiedza bowiem bez zasobu wartosci ,moze by¢ $lepa, gtucha
i szkodliwa". Do czystej zatem, ,neutralnej aksjologicznie wiedzy musimy dotaczyc re-
fleksje wartosciujaca, wskazujacg wtasciwe jej zastosowania. Czysta wiedza nie jest
madroscia, ale bez niej nie ma madrosci. Wiedza powinna sta¢ sie madroscia. Pofa-
czenie wiedzy i wartosci tworzy madros¢. Do pytan «co», «jak» charakterystycznych
dla informaciji, do pytania «dlaczego» wtasciwego dla wiedzy, dodajemy teraz pytania
«po cox, «w jakim celu, «czy to cel dobry i stuszny» wiasciwe dla refleksji aksjologicz-
nej” [2004, s. 58-59].

W perspektywie przywofanych tu rozwazan trafne wydaja sie stowa ks. Wiestawa
Szlachetki: ,Na pewno madros¢ nie jest rbwnoznaczna z posiadaniem okreslonej wie-
dzy, gdyz zdarza sie, ze niekiedy ludzie wielce uczeni robig sporo gtupstw, a ludzie
prosci, nieuczeni wykazuja wiele madrosci. Madros¢ raczej jawi sie jako sztuka zycia
pieknego, szlachetnego, sprawiedliwego i roztropnego, natomiast gtupota to brak ta-
kiej sztuki” [b.r.w. s. 3].

Interesujgce, odmienne od dotychczasowych, rozumienie madrosci znajdujemy
w rozwazaniach Urszuli Ostrowskiej. Autorka, dyskutujac wyniki wiasnych badan mto-
dziezy akademickiej dotyczacych doswiadczania wartosci edukacyjnych w szkole wyz-
szej, analizuje pie¢ ,studenckich” uje¢ kategorii madrosci. Pierwsze z nich — dominu-
jace — za madros¢ przyjmuje umiejetnos¢ racjonalnego, rozumnego postepowania.
Najbardziej ewidentnym przejawem i sprawdzianem tego rozumienia madrosci, pisze
autorka, jest ,zachowanie sie w takich sytuacjach, ktére majg charakter indywidualny,
niepowtarzalny” [1998, s. 275].
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Mniej liczna jest grupa rozumiejacych madro$¢ jako bogactwo osiggnietej wiedzy,
i to zarébwno wiedzy potocznej/zdroworozsadkowej, jak i wiedzy eksperckiej. Osoby
z takim rozumieniem madrosci uzasadniaty swoje stanowisko niejednokrotnie odnie-
sieniami do spoteczenstwa informacyjnego czy tez rewolucji informacyjnej. Zblizona
liczebnie grupa studentéw ujmuje madros¢ jako umiejetnos¢ uczenia sie i samore-
alizacji. Jest to niezwykle wazne rozumienie tej kategorii, bowiem - jak twierdzi U.
Ostrowska [1998, s. 280] - ,cztowiek madry/zdazajacy do madrosci mysli samodzielnie
i krytycznie, nie ulega cudzej sugestii oraz zdecydowanie odrzuca fatszywe autorytety
(...) a nade wszystko (...) mysli wiecej, intensywniej i bardziej wnikliwie niz inni, totez
nic dziwnego, ze potrafi dostrzec/zrozumiec/kreowac wiecej i lepiej od innych”. Z tymi
ujeciami koresponduje kolejne postrzeganie madrosci jako zyciowego doswiadcze-
nia, bedace wynikiem procesu zdobywania przez cztowieka (w wymiarze jednostko-
wym lub dziejowym) ogétu wiedzy oraz przezy¢. Warto tu jednak zaznaczyé, iz to po-
strzeganie madrosci ma dwojakie zabarwienie znaczeniowe: pejoratywne, kojarzone
z zyciowym cwaniactwem, umiejetnoscia urzadzenia sie w zyciu oraz pozytywne, od-
noszone do sfery moralnej, bez ktérej cztowiek ,juz nie zastuguje na miano madrego”
[Ostrowska, 1998, s. 270] (jest tu wyraZzna zbieznos¢ z ujeciem madrosci prezentowa-
nym wczesniej przez E. Chmielecka).

Ciekawie poznawczo jawi sie ostatnie z uje¢ madrosci jako kategorii historycz-
nej, dla ktérej najbardziej odpowiednim miejscem okazuje sie ,bardzo odlegta prze-
sztos¢, wraz z nieodzowng postacia biblijnego medrca badz starogreckiego sedziwe-
go filozofa, wygtaszajacego pouczenia moralne oraz pograzonego w zgtebianiu réz-
nych odwiecznych kwestii dotyczacych dobra i zta czy zycia i $mierci” [Ostrowska, 1998,
s. 264]. To ujecie madrosci koresponduje bardzo wyraznie ze wskazang uprzednio ma-
droscig kontemplatywna, transcendentng (transpersonalng), bedaca gtéwnie domena
ludzi starszych (choc jest tez rozpoznawana u oséb mtodszych), zdystansowanych wo-
bec $wiata, zdarzen, zdolnych do uwolnienia sie od osobistego i zarazem oceniajacego
punktu widzenia rzeczywistosci [Stras-Romanowska, 2006, s. 283].

Kategoria madrosci, tak czy inaczej pojmowanej, jest nieroztaczna z edukacja,
w szczeg6lnosci ta na poziomie wyzszym, i z procesem studiowania. To wiasnie uni-
wersytety przez wieki nazywano ,skarbnicami nauki’, ,swigtyniami madrosci”, ,oczami
Swiata’, ktore beda dostrzega¢ wszystkie jego problemy i sprawia¢, ze ten $wiat be-
dzie stawat sie coraz lepszy i bardziej sprawiedliwy. Wielu autoréw podkresla, ze celem
transcendentnym edukacji, jej finis operantis, powinna by¢ madros¢ [Dymara, 1996,
s. 241], a ,zwienczeniem edukacji jest to, by student byt zdolny do zadania sobie So-
kratejskich pytan: co to jest wiedza? co to jest madros¢? co to znaczy, ze co$ zastuguje
na zaufanie (trustworthiness)?” [Lehrer, Smith, 1996, s. 16-171.

Liczne grona analitykdw, przedstawicieli nie tylko swiata nauki i edukacji, ale tak-
ze innych obszaréw i dziedzin rzeczywistosci spotecznej zgodnie formutuja oczeki-
wania w zakresie zadan edukacji wyzszej, dotyczacych rozwoju wiedzy, kompetencji,
madrosci mtodego pokolenia. Formutuja je w obliczu wyzwan wspétczesnego $wiata
i trudnej, czesto niewyobrazalnej przysztosci. Powszechnie znane koniecznosci i za-
grozenia zwigzane z owa przysztoscia, linie napiec cywilizacyjnych i podstawowe dy-
lematy wspotczesnego cztowieka wskazywane w réznorakich dokumentach eduka-
cyjnych z jednej strony, z drugiej za$ lansowane od lat idee tworzenia spoteczenstwa
uczacego sie, spoteczenstwa wiedzy oraz uczenia sie przez cate zycie (lifelong lear-
ning) sprawiaja, ze w ich perspektywie madros¢ jawi sie jako niezbedne ,wyposaze-
nie” cztowieka.



Miedzy zdobywaniem madrosci a realizacjg biznesplanu...

Wartos¢ madrosci w tym kontekscie trafnie oddaja stowa Stewarta Branda: ,ma-
dros¢ to zdolno$¢ dokonywania retrospektywnych ocen na przyszto$¢, ona decyduje
naprzod, jakby decydowata wstecz. Zamiast sporzadzac¢ drobiazgowe, kruche plany
na przysztos¢, madrosé wktada wysitek w poszerzanie mozliwosci ogdlnych i adapta-
cyjnych. Zyzna Korfu ma wiecej mozliwosci niz jatowa (...). Ziemia nietknieta warstwa
0zonowa ma wiecej mozliwosci niz Ziemia bez ozonu” [2000, s. 247]. Kontynuujac mysl
dodajmy: madry cziowiek ma wiecej mozliwosci poradzenia sobie z problemami, ktére
przed nim staja, napieciami, ktérych doswiadcza niz ten, ktéry broni sie przed madro-
$cig w twierdzy nieuctwa i ignorancji, niemocy, niecheci i ustawicznego narzekania.

Czy zatem proces studiowania we wspotczesnej szkole wyzszej ewoluujacej od ko-
inonii ku przedsiebiorstwu jest procesem zdobywania madrosci? Jesli tak, to jakiej ma-
drosci, czy jest procesem wychodzenia wspétczesnych studentéw z twierdzy nieuctwa
i ignorang;ji?

Obserwujac wspofczesnych studentéw i sytuujac ich w kontekscie postawione-
go pytania mozna dostrzec wéréd nich spore zréznicowanie®. Grupe pierwsza, jeszcze
mato liczna, ale z wyrazna tendencja zwyzkowa, stanowig studenci, ktérych mozna
by nazwa¢ odkrywcami i badaczami regut gry rynkowej (studenci - biznesplanisci).
Starajg sie oni wypetnia¢ swoje studenckie powinnosci zwigzane z tokiem studiéw,
niektdrzy nawet na bardzo przyzwoitym poziomie, ale nie tylko dlatego, ze sprawia to
im przyjemnos¢, satysfakcje, ze studia sa dlan przede wszystkim procesem bogacenia
wiedzy i umiejetnosci, odkrywania $wiata i prawdy o nim, nabywania wielostronnych
kompetencji, ze wspomagaja rozwdj, ale dlatego, ze pomyslnie zaliczony semestr czy
rok studiow jest podstawa uzyskania zgody na indywidualna organizacje toku studiow,
by méc: studiowac na drugim kierunku badz specjalnosci, w tej samej lub tez innej
uczelni (bo co dwa dyplomy to nie jeden), by mdc wyjechac za granice (zdoby¢ srodki
finansowe, pogtebi¢ znajomos¢ jezyka, poniewaz to utatwia lepszy start zyciowy/za-
wodowy), by podja¢ prace jakakolwiek, gdziekolwiek i zdoby¢ niezbedne/wymagane
przez przysztych pracodawcéw doswiadczenie zawodowe, ktére dodane do dyplomu
zwiekszy ich wartos¢ na rynku pracy. To oni sg typowymi przedstawicielami pokolenia
.Nie-Mam-Czasu’, s najbardziej zapracowani, bowiem uswiadomili sobie wyzwania
zwigzane z przygotowaniem do wejscia na nowe rynki pracy, szybkim odnalezieniem
sie w globalizujacym sie spoteczenstwie, spetnieniem oczekiwan pracodawcéw. To oni
koncza studia z takim CV, jakby pracowali 10 lat. Majg za sobg praktyki, staze, znajo-
mos¢ kilku jezykéw obcych. To oni nie chcg cate zycie ,biega¢ w dzinsach i T-shircie
i dotagczy¢ do pokolenia «1200 brutto». Chca duzo zarabiac i mie¢ fajne zycie” [Chomat-
kowska, 2006]. To oni tez zrozumieli najszybciej potrzebe ,wbudowania” w swoje stu-
diowanie proceséw planowania nie tylko jako czego$ pozadanego, ale koniecznego.

Truizmem bytoby twierdzenie, ze procesy planowania sa tym bardziej niezbedne,
konieczne, im bardziej wizje przysztosci mtodych ludzi, ambicje i aspiracje dotyczace
ksztattu przysztego zycia, projekty planowanych przedsiewzie¢ sa ukierunkowane dtu-
goterminowo, skomplikowane, zdeterminowane wieloma czynnikami zaréwno o cha-
rakterze zewnetrznym, jak i wewnetrznym. Podobny charakter ma twierdzenie o za-

3 Zaproponowany podziat nie pretenduje w zadnej mierze ani do klasyfikacji, ani tez typologii mto-
dziezy akademickiej czy studenckiej, cho¢ - jak twierdza moi studenci z Il roku pedagogiki UKW
w Bydgoszczy, ktorzy wystapili w roli ,sedziéw kompetentnych’, za co im serdecznie dziekuje -
dosy¢ wyczerpujaco i wyraznie zarysowuje zréznicowanie i ztozonos$¢ struktury spotecznej, jaka
tworza wspédtczesni studenci.
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leznosci miedzy planowaniem a odnoszeniem sukcesu. Czasy, kiedy to - trawestujac
znane powiedzenie - ze ,nie matura, a chec szczera uczyni z ciebie menedzera (milio-
nera)” minely. Recepta na sukces, jak pisze Ewa Grzeszczyk [2003], to nie tylko praca,
wiara i wytrwatos¢. To takze dobrze skonstruowany biznesplan.

Biznesplan* jest — jak twierdzi Jacek Pasieczny - zbiorem uporzadkowanych celéw
i wynikajacych z nich zadan oraz sposobow realizacji, sporzadzonym w formie pisem-
nego dokumentu [2002, s. 9] czy szerzej, jest ,zestawem dokumentoéw (...), w ktorych
na podstawie oceny sytuacji (...) oraz danych historycznych zawarta jest projekcja ce-
[6w i sposobdw ich osiggania, przy uwzglednieniu wszystkich istniejacych uwarunko-
wan” [Skrzypek, Filar, 2005, s. 21]. Dla przedsiebiorcy jest tym, czym dla pilota samolo-
tu jest mapa lotu, a dla kierowcy rajdowego plan trasy, przekazywany mu przez pilo-
ta w trakcie jazdy. Dla studenta moze by¢ swoistg mattering map, dzieki ktérej bedzie,
koncentrujac sie na najwazniejszych celach, pracowat madrzej, uzyskujac oczekiwane
rezultaty. Bedzie umiat lepiej przewidywac wigksza liczbe zmiennych determinujacych
osigganie rezultatdéw i potrafit zminimalizowac wszelkie leki zwigzane z nieznang przy-
sztoscia, ktdrej nie bedzie postrzegat jako zagrozenia, ale jako szanse i mozliwosci wia-
snego rozwoju.

Realizujac zatem w procesie studiowania biznesplan, studenci zdobywajg madros¢
(kto wie, czy w nie najszerszym tego stowa znaczeniu). Kontekst koniecznosci tworze-
nia biznesplanu wbudowanego w proces studiowania wspéttworza dokfadnie te same
zasady, ktére lezg u podtoza nowoczesnego planowania odnoszonego do podmiotéw
gospodarczych, i ktére rozwijaja madro$¢ w rozumieniu zdolnosci do formutowania
sadow w waznych, trudnych kwestiach zyciowych oraz podejmowania decyzji. Warto
wsrdd nich zwréci¢ uwage na to, ze:

- student jest w swoim funkcjonowaniu podobny do samodzielnego podmio-

tu gospodarki i dziata w otoczeniu spotecznym, prawnym, informacyjnym itp.,
z ktorym jest powigzany i ktére to otoczenie tworzy dlan szanse, ale takze go
w pewien sposéb ogranicza;

- przysztos¢ jest trudno przewidywalna zaréwno dla podmiotéw gospodarczych,
jak i dla studentoéw, czy szerzej mtodziezy;

- planowanie, w rozumieniu tworzenia projektéw przysztych zdarzen, majacych
na celu ograniczenie niepewnosci, oszacowanie prawdopodobiefstwa wysta-
pienia zagrozen, zminimalizowanie ryzyka popetnienia btedéw, a takze okresle-
nie szans i mozliwosci rozwoju oraz osiaggniecia sukcesu jest w takim samym
stopniu niezbedne dla sprawnego zarzadzania podmiotem gospodarczym, jak
i samym sobg (cho¢ mechanizmy owego zarzadzania nie s3 tozsame);

- wyznaczanie celéw, jak rowniez sposobow i srodkéw ich realizacji, stanowiace
istote planowania, wymusza dziatania kreatywne, innowacyjne, uczy dokony-
wania wybordéw, podejmowania trafnych decyzji, rozwijajac przy tym gotowosé
ponoszenia za nie odpowiedzialnosci; odnosi sie to w takim samym zakresie do
podmiotéw gospodarczych, jak i studentéw;

- kontrola i ocena realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢, bedaca czescia plano-
wania, nie wskazuje wylacznie na zewnetrzne organa owej kontroli, ale réwniez
na autokontrole, a ponadto stanowi zaréwno w przypadku podmiotu gospodar-
czego, jak i mtodego cztowieka, doskonate Zrédto informacji zwrotnej, mozliwej

4 W praktyce krajow zachodnich uzywany jest zwrot business plan, jako efekt nowoczesnej filozofii
planowania.
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do biezacej korekty dziatar oraz wykorzystania w kolejnych przedsiewzieciach
[por. Skrzypek, Filar, 2005, s. 18-19].

Oczywiscie, przyjmujac formute ujmowania studiowania jako realizacji biznesplanu
warto pamietac takze o pewnych btedach czy raczej putapkach, ktére w sobie kryje,
a ktére moga sie pojawic¢ przy jego konstrukcji lub realizacji. Przywotywany tu wcze-
$niej Jacek Pasieczny zwraca uwage, iz najczesciej wystepujace i najpowazniejsze bte-
dy to: zachwianie struktury biznesplanu (np. zbytnie rozbudowanie jednych czesci,
a marginalizacja innych), nadmierna sztywnos$¢ planu spowodowana tym, ze tworzacy
je prébuja by¢  kontrolerami przysztosci’, podczas gdy ona tylko do pewnego stopnia
jest przewidywalna i kontrolowalna, zbytnia szczegétowos¢ lub ogolnikowos¢ celow
i zadan oraz brak realizmu (szczegdlnie w ocenie wiasnych mozliwosci) i nadmierny
optymizm [2002, s. 221-226].

Madros$¢, cho¢ w nieco innym rozumieniu (z akcentem na bogactwo wiedzy, na
umiejetno$¢ uczenia sie i samorealizacji, umiejetnos$¢ racjonalnego, rozumnego po-
stepowania), zdobywa w procesie studiowania kolejna, mato liczna (tak jak poprzed-
nia, cho¢ bez tendencji zwyzkowej) grupa studentéw, ktdra tworza odkrywcy i bada-
cze prawdy naukowe;j (studenci - intelektualisci). Nie wyrdzniaja sie zbytnio sposréd
0gétu, s skromni w sensie wyrazania i zaznaczania swojego statusu, przeznaczajg swoj
czas na udziat w zajeciach dydaktycznych, solidne przygotowanie sie do nich poprzez
korzystanie z wielu zrédet. Sg bardzo aktywni intelektualnie, dociekliwi. Pytaja, dysku-
tuja, poszerzajg swojg wiedze i rozumienie Swiata. Ich pasjg jest proces poznawania
otaczajacej rzeczywistosci i odkrywania swojego w niej miejsca. Méwimy o nich, ze sa
»madrzy juz". Chetnie wspdtpracujemy z nimi w ramach proseminariéw i seminariéw,
proponujemy im udziat w konferencjach naukowych, zachecamy do udziatu w pracach
studenckiego ruchu naukowego, pisania tekstéw w czasopismach. Mimo iz naleza do
mniejszosci, to witasnie dla nich - jak czesto podkreslamy — warto pracowag, to oni
nadajg wyrazny akademicki sens naszej pracy, to oni stanowig podstawowy element
strukturalny koinonii, czyli wspolnoty celéw i wartosci.

Ta grupa znajduje takze niejednokrotnie czas dla innych, mtodszych, stabszych, nie-
petnosprawnych, pracuje w charakterze wolontariuszy, angazuje sie w realizacje pro-
graméw unijnych dla mtodziezy, wyjezdza na obozy itp. Stara sie rozumie¢ swoich ré-
wiesnikéw, cho¢ przychodzi im to z pewna trudnoscia, szczegdlnie w odniesieniu do
najliczniejszej grupy kolezanek i kolegdw, ktérzy nie majg pomystu na zycie (a przynaj-
mniej - jak mdéwig - nie maja na razie sensownego pomystu), ktérzy zyjg czesto z dnia
na dzien, korzystajac z ,urokéw” zycia studenckiego, dla ktérych ani zdobywanie wie-
dzy, ani realizacja biznesplanu nie stanowia — na pewnym etapie studiowania - czegos,
nad czym warto ,tamac sobie glowe”. Te grupe mozna by nazwa¢ odkrywcami i bada-
czami statusu ,bycia” studentem (blaskéw i cieni tegoz statusu) lub inaczej studenta-
mi - smakoszami.

Najbardziej liczna grupa studentéw - smakoszy jest rownocze$nie najmniej homo-
geniczna. Nalezg do niej ci, ktérzy ocenili (trafnie badz nietrafnie) swoje mozliwosci
intelektualnego ogarniecia $wiata na poziomie minimum, stad wiasne checi i goto-
wos¢ zgtebiania tajnikow wiedzy naukowej sprowadzili réwniez do takiego poziomu,
koncentrujac sie na czerpaniu radosci i przyjemnosci z faktu, iz udato sie zaliczy¢ bez
trudnosci kolejny semestr czy rok studiéw. Mozna ich okresli¢ ontycznymi minimali-
stami (od ,bycia” studentem nie oczekuja zbyt wiele). W procesie studiowania zdoby-
wajg wprawdzie podstawowe informacje, wiedze i umiejetnosci, ale dyskusyjne bytoby
nazwanie tego procesu zdobywaniem madrosci.
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Podobne watpliwosci w kwestii zdobywania madrosci w toku studiéw nasuwajg sie
w odniesieniu do kolejnej grupy studentéw - smakoszy - programowych minimali-
stéw. Majg oni wprawdzie mozliwosci intelektualno-sprawnosciowe do bycia aktyw-
nym studentem, ale swiadomie przyjeli w procesie studiowania program minimum,
a w procesie czerpania przyjemnosci z zycia studenckiego program maksimum. To oni
sg statymi bywalcami klubéw studenckich, pubdw, dyskotek, imprez plenerowych. To
oni nadaja kolorytu srodowiskom akademickim r6znych miast, to na nich z zazdroscia
zerkaja uczniowie szkét nizszego szczebla, wyobrazajac sobie swoj przyszly, studenc-
ki okres. To do nich z pewnosciag mozna odnies¢ zartobliwe stowa: ,pasta jest do bu-
téw, berto jest dla kréla, student zyje po to, zeby sobie hulat”. Nie stanowig zbyt licznej
grupy, bowiem ,bywanie” i rozrywki sg dos¢ kosztowne, a posiadane srodki finansowe
czesto ograniczone.

W sferze dydaktycznej grupa ta ma najczesciej trudnosci z wywigzaniem sie ze
swoich studenckich obowiazkdw. ,Zbiera” w czasie sesji najwiecej ocen negatywnych,
skutkujacych powtarzaniem przedmiotéw z wpisem warunkowym czy tez powtarza-
niem semestru badz roku (nierzadko kilkukrotnego). To do niej odnosi sie znana regu-
ta studencka ,4 Z". Ostatnie z owych czterech ,Z" pojawia sie réwnie czesto w sytuagji
pomysinego ztozenia egzaminu, jak i jego nieztozenia. Maksyma zyciowa wyznawa-
na na tym etapie: ,grunt to sie nie przejmowac’, pozwala tej grupie studentéw nadal,
mimo niepowodzen, cieszy¢ sie studenckimi przywilejami (odroczenie obowiazku stuz-
by wojskowej, mozliwos¢ wyjazdu zagranicznego zagwarantowanego dla studentéw,
uprawnienia do znizek w srodkach komunikacji publicznej, itp.).

Wsrod ,smakoszy” bycia studentem sg takze ci, ktorzy studia traktujg jako niezbed-
ne czy wrecz konieczne minimum do przysztej, blizej niezdefiniowanej kariery zyciowej
i sukcesu. Poniewaz ani wizje i cele zyciowe tej grupy, ani tym bardziej programy stuza-
ce ich realizacji nie sg dostatecznie okreslone, stad trudno oczekiwaé, aby jej cztonkowie
Jprzykiadali” sie do studiéw. Nie czynig tego, poniewaz to, co jest przedmiotem studiow
na danym kierunku nie zawsze ich interesuje (,niewazne co studiuje, wazne bym skon-
czyt studia”), poniewaz uznaja to za nieprzydatne w kontekscie przysztej (wyobraza-
nej dos¢ mgliscie) pracy, poniewaz sa bardziej nastawieni na poszukiwanie tego, co by
w przysztosci mogto im przynies¢ korzysci (gtéwnie finansowe), ale przy minimalizacji
wydatkowanego wysitku dzi$ (bo przeciez nie wiadomo, czy to sie optaci).

Te grupe mozna by nazwa¢ pragmatycznymi minimalistami. Snujac wizje wiasnej
przysztosci przy rdwnoczesnym braku gotowosci do wiekszego wysitku w procesie stu-
diowania jednego sa pewni: musza ukonczy¢ studia. Chetnie towarzysza programo-
wym minimalistom w korzystaniu z przyjemnosci studenckiego zycia, traktujac to jako
swego rodzaju doswiadczenie, ktére moze by¢ przydatne w przysztosci (znajomosci,
uktady, mechanizmy, miejsca bywania, nowe interesujace pomysty do rozwazenia, kt6-
re rodzg sie przy kolejnym drinku itp.). Nie majg na ogdt ktopotdw z uzyskiwaniem za-
liczen i sktadaniem egzamindéw, bowiem ich mozliwosci intelektualno-sprawnosciowe
nie sg niskie i pozwalajg w sytuacjach ,kryzysowych” uruchomi¢ zgromadzony poten-
cjat do uzyskania niezbednego minimum. S3 najliczniejsza grupa wéréd studentow -
smakoszy, wpisujaca sie swoim podejsciem do studiowania w dyskusje na temat aka-
demickiego ,przeedukowania” i inflacji dyploméw. To wiasnie sposrdd nich rekrutuja
sie ci, ktorzy beda pragneli dobrej pracy i dobrej ptacy zwigzanej z faktem posiadania
dyplomu nie zawsze, niestety, potwierdzajacego wysoki poziom wiedzy, umiejetnosci
czy kompetencji. To w ich przypadku dyplom akademicki bedzie ,kluczem, ktéry otwie-
ra zamek, lecz niekoniecznie otwiera drzwi” [por. Melosik, 2003, s. 179-181].
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Proces studiowania dla tej ostatniej, licznej grupy studentéw jest réwniez okazjg
do zdobywania madrosci gtéwnie w rozumieniu pewnego zyciowego doswiadczenia,
chod jest to raczej madros¢ o zabarwieniu pejoratywnym, kojarzona z zyciowym cwa-
niactwem oraz umiejetnoscig urzadzenia sie w zyciu (o czym pisano wczesniej) niz ma-
dros$¢ pragmatyczna, bedaca naturalng konsekwencja zyciowego doswiadczenia, daja-
ca poczucie bezpieczenstwa i pewnos¢ siebie [zob. Stras-Romanowska, 2006, s. 284].

Do wyréznionych dotychczas grup studentéw nalezatoby dodac jeszcze jedng -
studentow - eksploratoréw. Tym, co dla nich charakterystyczne jest ustawiczne po-
szukiwanie wlasciwej dla siebie (najbardziej optacalnej, najmniej absorbujacej, naj-
bardziej przyjemnej, najkorzystniejszej teraz badz/i perspektywicznie itp.) opcji stu-
diowania. Prébuja oni taczy¢ niektére wymienione wczesniej style studiowania réz-
nych grup, wktadajac niejednokrotnie sporo wysitku intelektualnego i organizacyj-
nego w owe poszukiwania. Studia s dla nich sposobem na znalezienie celu, a nie
sposobem na jego osiagniecie. Rozpoczynaja je z nadzieja na otwarcie nowych mozli-
wosci: spotkan z ludZzmi, wyjazdéw za granice, poznania nowych sposobéw patrzenia
na $wiat i zyskania podstaw, na ktérych zbudujg w przysztosci co$ swojego [Debata...,
2006]. Takie podejscie do procesu studiowania stwarza z pewnoscia okazje do zdoby-
wania madrosci zarébwno w znaczeniu wiedzy, umiejetnosci racjonalnego, rozumne-
go postepowania, zyciowego doswiadczenia, ale réwnoczesnie naraza najbardziej na
wpadanie w pufapki ogdlnikowosci, powierzchownosci w realizacji podejmowanych
celéw i zadan, rozczarowan w realizacji wiasnych ambicji czy aspiracji, podejmowania
nietrafnych decyzji itp.

Gdyby, w perspektywie zarysowanej tu réznorodnosci obserwowanych studenc-
kich podejs¢ do procesu studiowania, wréci¢ do postawionego na wstepie pytania:
Czym jest studiowanie, a przede wszystkim czy jest to proces zdobywania madrosci,
tak jak wynika to z wielowiekowej tradycji, misji oraz funkcji uniwersytetow (szerzej
szkot wyzszych), czy tez jest to proces realizacji wlasnego biznesplanu zyciowego przez
studentéw (ich czes¢), to odpowiedZ wydaje sie dos¢ oczywista:

- Po pierwsze, studiowanie z pewnoscig to proces zdobywania madrosci, choc¢

nie zawsze jest to ta postac¢ (wymiar) madrosci, ktérg przywotujemy w opisach
i uznajemy za pozadana, ktéra pozwala cztowiekowi dobrze kierowac swoim zy-
ciem, pomaga mu zapewni¢ pomyslnos¢ i powodzenie sobie i innym, ktéra czto-
wiek dzieli sie zinnymi, bowiem - jak twierdzi Anna Swiderkéwna —,madros¢ nie
istnieje sama dla siebie. Jest sztuka zycia z drugim...” [2007];

- Po wtére, madros¢ zdobywana w procesie studiowania jest rézna réznorodno-
$cig tych, ktérzy ja zdobywaja, bowiem generalnie edukacja na poziomie wyz-
szym, jak wskazuja liczne badania, wptywa na wzrost wiedzy ogdlnej studen-
tow, ksztattuje postawy i zachowania obywatelskie oraz stymuluje proces ich
autokreacji, ktérego rezultaty wyrazaja sie w rozwoju osobistych ambicji i aspi-
racji, coraz wiekszej pewnosci siebie i wzrastajgcym poczuciu autonomii [zob.
Dougherty, Hammack, 1997, s. 77-84];

- Po trzecie, realizacja w procesie studiowania wtasnego biznesplanu przez czes¢
studentdw jest takze nabywaniem przez nich madrosci i nie pozostaje w sprzecz-
nosci z formulg myslenia o studiach jako procesie zdobywania madrosci, ksztat-
cenia elit, rozwijania modelu Osoby Wyksztatconej [por. Drucker, 1993], itp.

Zasadng jednak wydaje sie uwaga, iz proces studiowania nie powinien by¢ zaste-
powany biznesplanem, tak jak uniwersytet (uczelnia/szkota wyzsza) nie powinien by¢
Jprzedsiebiorstwem” pracujacym na potrzeby klientéw edukacyjnego rynku. Studia nie
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moga by¢ ,spektaklem, odtwarzaniem rytuatéw pozbawionych tresci i senséw zawar-
tych w pierwowzorze” [Misiak P, 2003 nr 3], a edukacyjne kredencjaty (przy obserwo-
wanej coraz bardziej ich inflacji z uwagi na masowos$¢ studiow) nie mogg petnic ,funk-
¢ji «waluty obiegowej», za ktéra mozna zakupi¢ stanowiska na rynku pracy” [Melosik,
2002, s. 151].

Ale studia nie moga tez by¢ ,zapetnianiem CV”. Z zalem wypowiada sie student IV
roku Wydziatu Dziennikarstwa UW - jeden z uczestnikéw studenckiej debaty na ta-
mach ,Dziennika” - iz wspofczesni studenci ganiaja za zapetnieniem rubryk w CV.,,Do-
pdki w CV nie mamy wypetnionych odpowiednich rubryk: jezyki, doswiadczenie, to
nikt z nami nie bedzie rozmawiat (...). Jest na nas wywierana presja szybkiego sukcesu.
(..) jeste$my ograbieni ze studenckiego zycia. Zabiera sie nam mfodos¢” [2006].

Uniwersytet (czy szerzej szkota wyzsza) - jak twierdzi m.in. Jerzy Brzezifski - ,stoi
tradycja i nie moze sie jej sprzeniewierzy¢” [1997, s. 101]. Przez wieki byt instytucja
formujaca nie tylko elity przygotowane do uczestnictwa w tzw. kulturze wysokiej, ale
i specjalistéw dobrze przygotowanych do obstugi nowoczesnego panstwa. Przez wie-
ki nie ograniczat sie do przekazania mtodym ludziom wytacznie wiedzy pamietajac, ze
,cztowiek uniwersytetu to nie tylko «specjalista-barbarzynca», ale cztowiek wrazliwy
(...) na wartosci, otwarty na réznorodnos¢ w tej sferze, empatyczny, czyli cztowiek do-
brze wyksztatcony” [Brzezifiski, 2002 nr 11].

Dzi$, pracujac w zgota odmiennych warunkach, powinnismy nie tylko o tym pa-
mieta¢, ale nadal takiego cztowieka ksztatci¢. Warto zachecaé w procesie akademickiej
edukacji coraz bardziej liczne grupy mtodziezy studiujacej do przyjmowania i realiza-
¢ji biznesplanéw, sporzadzanych zgodnie z wszelkimi zasadami ich konstruowania, ale
nie zamiast rzetelnych studiéw, lecz jako doskonalenie drogi dochodzenia do waznych
zyciowo celéw bez uszczerbku w zakresie wiedzy ogélnej i specjalistycznej, samodziel-
nosci i krytycznosci myslenia, uczestniczenia w debatach publicznych, obycia i funk-
cjonowania w rzeczywistosci spotecznej i zawodowej. Pytanie o to, czy jest to mozliwe
przy obecnym stanie naszych uczelni (publicznych i niepublicznych), pozostawiam na
razie bez odpowiedzi.
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