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Nauczyciel akademicki
jako przewodnik studenta
w podrdzy po wiedze

LStudiowanie to podréz ksztatcqca, w ktdrej trzeba wsigs¢ do wiasciwego pociqggu, spo-
tka¢ odpowiedniego konduktora, zajqc wiasciwe miejsce i zaptacic za bilet ciezkq pracqg, by
nie trafi¢ na stacje: Wyzsza Szkota Wstydu’.
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Studiowanie to podréz ksztatcaca, to droga, jaka studenci - podrdznicy musza po-
kona¢, by dojs¢ do wyznaczonego sobie celu. Droga ta jest nieustannym poszukiwa-
niem, zdobywaniem nowych doswiadczen i sposobem na poszerzenie wiedzy na te-
mat swiata, w ktérym przyszto nam zy¢ oraz siebie samego. Stanowi zatem okazje do
lepszego zrozumienia zaréwno siebie, jak i otaczajacej nas rzeczywistosci.

Zdecydowanie sie na wyruszenie w te podréz wymaga jednak gtebokiego namy-
stu. Perspektywa przezycia edukacyjnej przygody wydaje sie by¢ fascynujaca, ale dro-
ga, ktorg trzeba pokonag, czesto jest kreta i wyboista. Podréznicy majg do pokonania
wiele trudnosci, ktére czesto wymuszaja na nich trudne wybory i sa podstawa do we-
ryfikowania ich pogladow.

W trakcie swojej wedréwki nie sg jednak sami. Na swej drodze spotykaja innych po-
dréznych - studentdw, a takze przewodnikdw — wyktadowcédw. Inni podréznicy dodaja
wsparcia, niweluja samotnos¢ oraz rozbudzajg poczucie wspdlnoty. Z kolei przewod-
nicy, dzielac sie posiadang wiedza, pomagajg odszukac wiasciwg droge, chronia przed
zwatpieniem i zbfgdzeniem. Ich rola jest wiec kluczowa, poniewaz bez ich doswiadcze-
nia i wiedzy dotarcie do wyznaczonego sobie celu bytoby znacznie utrudnione.

W niniejszym eseju uwage skupie wtasnie na przewodniku, czyli nauczycielu akade-
mickim oraz jego miejscu, powinnosciach i roli, jaka petni¢ powinien zaréwno w struk-
turze uniwersytetu, jak i w tej edukacyjnej studenckiej wedréwce.

Modelowo zatozy¢ mozna, ze nauczycielem akademickim jest cztowiek, ktérego ce-
lem jest w najdoskonalszy sposéb wyksztatci¢ swoich studentéw i ktéry dazy do zre-
alizowania tego zatozenia w sposéb mozliwie najlepszy i najskuteczniejszy, korzystajac
z catej swojej dotychczasowo zgromadzonej wiedzy, energii, predyspozycji i umiejet-
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nosci merytorycznych oraz nauczycielskich [Radecki, 1998, s. 9]. Nauczyciel akademicki
powinien prezentowa¢ niepowtarzalny styl jako wyktadowca oraz jako cztowiek, aby
w ten sposob przekaza¢ studentom nie tylko zaséb wiedzy merytorycznej, ale row-
niez zbudowac wzdr pewnego stylu bycia. Wzér ten moze stanowic baze do kreowania
wilasnego obrazu osobistej rzeczywistosci studenta, bedacej podstawa postepowania
w jego dorostym, samodzielnym zyciu [Jeremus, 2003, s. 67]. Przytoczone okre$lenia
nieco przyblizaja posta¢ idealnego nauczyciela, cho¢ to obraz idealistyczny i niepetny.
Nie jest bowiem tatwo doktadnie okresli¢, jakimi wtasciwosciami powinien charaktery-
zowac sie wyktadowca akademicki. Kazdy cztowiek ma zreszta odmienne oczekiwania
i potrzeby, co powoduje, ze trudno jest stworzy¢ charakterystyke uniwersalng, ktéra
by zadowolita wszystkich. Na podstawie wiasnych doswiadczen i obserwacji mozna
jednak wypracowac wiasna koncepcje dobrego nauczyciela, ktéra pomimo tego, ze
jest subiektywna, moze okazac sie wartosciowa, poniewaz pozwala sprecyzowaé wta-
sne oczekiwania oraz sktoni¢ do refleksji nad sobg i nauczycielskim powotaniem. Moja
koncepcja dobrego nauczyciela przedstawia sie nastepujaco:

1. Dobry nauczyciel powinien by¢ kompetentny w swojej dziedzinie. Powinien
starac sie wykonywac swoj zawdd w sposoéb jak najbardziej rzetelny i uczciwy.
Takie podejscie do swojej pracy i zaangazowanie w jej doskonalenie postrze-
gane jest przez studentéw niezwykle pozytywnie i budzi w nich szacunek do
jego osoby. Niekompetentnos¢ zas wyzwala wsrdd studentéw emocje nega-
tywne - moze zniecheci¢ ich do dalszej nauki i promowa¢ powierzchowny do
niej stosunek.

2. Dobrego nauczyciela cechuje pozytywne nastawienie do swojej pracy. Dzieli sie
tym entuzjazmem ze studentami. Lubi swoja dziedzine wiedzy, a podczas wykta-
doéw wskazuje obszary godne zainteresowania i wymagajace samodzielnego do
nich dotarcia. Sprawia, ze nauczanie jest bardziej ekscytujace i ciekawe. Pozwala
przy tym odnalez¢ kazdemu studentowi obszar wiasnych zainteresowan i wydo-
by¢ ukryty w nim potencjat.

3. Dobry nauczyciel pozwala swym studentom rozwijac sie, osiagga¢ sukcesy i bu-
dowac poczucie whasnej wartosci. Ma Swiadomosc, ze sala wykladowa wypetnio-
na jest studentami, z ktérych kazdy jest indywidualnoscia, posiada wtasne ma-
rzenia, nadzieje, swoje mocne strony i stabosci.

4. Dobry nauczyciel to taki, ktdry stara sie postrzegac rzeczywistos¢ oczami swych
studentéw. Identyfikuje sie z nimi i potrafi odczytac ich edukacyjne potrzeby.

5. Dobry nauczyciel potrafi motywowa¢ studentéw do wytezonej pracy i lepszej
nauki. Zacheca i wspiera aktywnos¢ studenta na réznych polach dziatalnosci na-
ukowej oraz spotecznej.

6. Dobry nauczyciel jest uwaznym obserwatorem. Przejawia zainteresowanie swo-
imi studentami, zna ich naukowe mozliwosci, ale potrafi takze dostrzec osobiste
zmartwienia i obawy.

7. Dobry nauczyciel do swoich dotychczasowych osiggnie¢ podchodzi z dystan-
sem i pokora. Dla samego siebie jest wymagajacy i krytyczny. Swoje nauczyciel-
skie podejscie poddaje nieustannej analizie i weryfikacji.

Bez kompetencji oraz motywacji w formutowaniu pytan o siebie i swoje nauczy-
cielstwo trudno o dobre wykonywanie zawodu pedagogicznego i wiasny rozwdj
w tym zawodzie. Obszar refleksji oraz pytan, jakie samemu sobie stawia nauczyciel
akademicki, wywiera wptyw na sposob uprawiania jego wiasnej dyscypliny nauko-
wej i w konsekwencji decyduje o wartosci tego, co oferuje on swoim studentom.
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Owa autorefleksja daje sie opisac jako proces krytycznego namystu i zastanowie-
nia skierowany ku sobie, samoregulujacy okreslone obszary wiasnej egzystencji.
Autorefleksja to inaczej mysl zmierzajaca do analizy wtasnego sposobu rozumie-
nia i warto$ciowania rzeczywistosci, krytyczny wglad w kierunek lokowania swojej
aktywnosci zyciowej, namyst nad wtasnym sposobem odczuwania i emocjonalne-
go odbioru swiata. To réwniez swiadomos¢ stosunku nas samych do siebie oraz
charakteru naszych relacji z innymi ludzmi [Kotusiewicz, 2008, s. 13-14].

8. Dobry nauczyciel postrzega nauczanie jako forme wychowania. Jest cztowie-
kiem godnym zaufania, uczciwym i empatycznym. Dla swoich studentéw zawsze
znajdzie czas, jest dla nich osiggalny i zawsze stuzy radg oraz pomoca.

Znacznie trudniej natomiast wskazac jest dyrektywy, ktory czynityby nauczanie do-
brym i skutecznym. O jego powodzeniu decyduje nie tylko nauczyciel, ale i sam stu-
dent, a precyzyjniej jego osiggniecia i opinia na temat tego nauczania. Powoduje to,
ze zwigzek miedzy przekazywaniem wiedzy a przyswajaniem jej przez studentéw jest
stosunkowo trudny do zdefiniowania, co czyni owa relacje problematyczna, niejasna
i relatywna. Z drugiej jednak strony sprawia, ze nauczanie jest dziatalnoscig otwarta
na przeobrazenia i innowacje, co z kolei powoduje chec jego nieustannych modyfika-
¢ji i ulepszen. Poza tym nauczyciel na tym etapie ksztatcenia nie moze i nie powinien
by¢ uznany za jedynego ,dostawce” informacji, poniewaz to studenci, jako ludzie do-
rosli, s za swa nauke odpowiedzialni i to oni wykazac¢ sie musza duza niezaleznoscia
w zdobywaniu wiedzy akademickiej.

W definicji pojecia studiowanie wielu autoréw zaznacza owa konieczno$¢ samodziel-
nosci do tego stopnia, by wystepowaty elementy poszukiwania odpowiedniej wiedzy,
tworczego jej przeobrazania i nawet badan. Studiowanie rozumiane jest jako wyzsza
forma uczenia sie, w ktdrej to zasadnicza role odgrywa witasnie samodzielnos$¢ intelek-
tualna. Wymaga to ksztattowania u studentéw wyjatkowych wiasciwosci umystowych,
stopniowego wdrazania ich do samodzielnego studiowania, a takze — wyzwalania od-
powiedniej motywacji i aspiracji [Bereznicki, 1998, s. 96]. Studiowanie jest wobec tego
nacechowane autonomig oraz niezaleznoscig, ktére to nauczyciel akademicki powinien
respektowac. Pojec tych nie utozsamiam jednak z pojeciem wolnosci czy tez wyzwolenia
sie spod wszelkich wptywdw otoczenia, a wrecz przeciwnie — postrzegam je jako $wiado-
mos¢ zaleznosci od innych oraz umiejetnosé Swiadomego precyzowania wiasnych dazen
i ambicji. Wspomniana autonomia w tym rozumieniu koresponduje gtéwnie z osiggnie-
ciem przez studentéw emocjonalnej niezaleznosci od rodzicéw oraz uwolnieniem sie od
presji rowiesnikdw oraz poszukiwaniem u nich aprobaty i sympatii, co charakterystyczne
jest dla okresu dorastania. Student na tym etapie ksztatcenia powinien zdobywa¢ wiedze
wylacznie dla siebie, a jego naukowe dazenia wynikac powinny z osobistej, wewnetrznej
motywacji. W procesie zdobywania wiedzy student nie moze jednak pozosta¢ sam. Musi
mie¢ wzér do nasladowania i takiego wzoru nieustannie poszukuje.

Studenci potrzebuja i zainteresowani sg posiadaniem autorytetéw. Jest to dla nich
istotne, poniewaz pod wptywem nauczyciela akademickiego, ktérego uznajg za auto-
rytet, rzetelnie wypetniajg obowiazki i powinnosci nie ze wzgledu na strach czy przy-
mus, ale z uwagi na szacunek i zaufanie do nauczyciela [za: Zajac, 1998, s. 99]. Dobre
nauczanie nie ma nic wspélnego z zastraszaniem studenta, pokazywaniem mu swojej
przewagi, sity i wyzszosci.

Wyznacznikami autorytetu nauczyciela akademickiego sg nastepujace whasciwosci:

- rozlegta wiedza i szerokie horyzonty umystowe,

- wytyczanie nowych drég w mysleniu i dziataniu,
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- odpowiednio duzy dorobek naukowy,

- powazne osiagniecia w tworzeniu wiedzy naukowej,

- umiejetno$¢ inspirowania innych do podejmowania badan naukowych,

- doskonata znajomos¢ warsztatu naukowego,

- mistrzostwo w ksztatceniu kadry naukowej,

- mistrzostwo w organizowaniu dziatalnosci naukowej,

- uczciwosc i rzetelnos¢ naukowa (Zajac, 1998, s. 991.

Ksztatcenie uniwersyteckie stanowi zatem potaczenie wzajemnej odpowiedzialnosci
i obowigzkéw studentdw oraz wyktadowcéw. Podstawowym zadaniem nauczyciela jest
stworzenie jak najlepszych warunkéw dla procesu nauczania i uczenia sie, natomiast stu-
dencka odpowiedzialnos¢ w tym kontekscie sprowadzac sie powinna do jak najpetniej-
szego wykorzystania tych warunkéw do zdobywania wiedzy i wlasnego rozwoju. Tej od-
powiedzialnosci nauczyciel powinien zreszty sprzyjac i jej oczekiwac. Oczywiste jest, ze
kadra uniwersytecka nie moze zmusi¢ studenta do nauki. Jednakze to, co zrobi¢ moze,
a nawet to, co zrobi¢ powinna, to stworzy¢ odpowiednig atmosfere i okazje do wspot-
dziatania oraz zaangazowania sie w proces zdobywania i tworzenia wiedzy.

Nalezy mie¢ na uwadze, Ze studiowanie nie moze sprowadzac sie wylgcznie do przy-
swojenia sobie przez studentéw duzego zasobu gotowej wiedzy, ale musi przyczyniac
sie przede wszystkim do wyksztatcenia w nich samodzielnej, badawczej oraz tworczej
postawy. Innym stowem — musi by¢ ukierunkowane zwlaszcza na rozwijanie, a takze do-
skonalenie twdrczej osobowosci [Bereznicki, 1998, s. 96]. Od nauczyciela akademickiego
nalezy oczekiwa¢ przede wszystkim tego, ze bedzie ksztattowat jednostki kreatywne, do-
brze przygotowane merytorycznie, otwarte na nowosci i zmiany oraz niekonwencjonal-
ne sposoby pracy. Sa to obowigzki nauczyciela akademickiego wobec przysztosci, jako
Ze wymogi stawiane obecnie przez system zycia ksztattuja witasnie takie potrzeby stu-
dentéw i oczekiwania spoteczenstwa [Jeremus, 2003, s. 69]. Te wymagania koresponduja
z celami nauczania w szkolnictwie wyzszym, ktére mozna uja¢ w trzech grupach obser-
wowalnych, mierzalnych, funkcjonalnych i osiggalnych kategorii:

1. instytucjonalne - wykonanie zadania zgodnego z programem studiéw,

2. osobiste - rozwdj osobisty studenta: wzrost pewnosci siebie, szacunku do siebie,

zmiany postaw na bardziej efektywne,

3. spoteczne - dostosowanie sie studenta do norm spotecznych i wzrost korzysci

spotecznych z podejmowanych dziatai oraz polepszenie sposobéw radzenia so-
bie w zyciu z innymi ludzmi przez studenta [Kluza, 1998, s. 85].

Studiowanie jest zatem specyficzng formg aktywnosci umystowej, ktéra oprocz du-
Zego stopnia samodzielnosci wymaga odpowiedniego kierowania oraz inspiracji. Na
tej podstawie tatwo zauwazy¢, ze petnienie funkcji nauczyciela akademickiego nie
moze kojarzy¢ sie wylacznie z rolg przekaziciela wiedzy. Zawdd ten taczy w sobie wiele
powinnosci, a wielo$¢ zadan, jakie pojawiajg sie przed nauczycielem sprawiaja, ze jego
rola nie moze sprowadzac sie jedynie do przekazywania wiedzy podczas wyktadéw.

Wyktad jest jedng z najczesciej stosowanych metod nauczania i jego obecnos¢
w systemie ksztatcenia na studiach wyzszych jest niepodwazalna. Biorac pod uwage
duza liczbe studentdéw pozwala na szybkie, a zarazem wartosciowe przekazanie wie-
dzy, ktora to trudno bytoby sie podzieli¢, stosujac inng forme jej przekazu. Jest wiec
bezsprzecznie metodg efektywna. Z kolei punkt widzenia studentéw na role wykfa-
du w procesie ksztatcenia jest nastepujacy: wyklad traktowany jest czesto jako jedna
z najbardziej pozadanych form zaje¢, gdyz nie jest obowiazkowy, chociaz zdarzajg
sie wyktadowcy sprawdzajacy obecnos$¢, a jedna z miar tego, czy wyktad prowadzo-
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ny jest na dobrym poziomie, jest liczba studentéw uczestniczacych w zajeciach [Leja,
Szuwarzynski, 2003, s. 22]. Poza tym wykfad jako gatunek mowy ma dtugg tradycje.
Mozna powiedzie¢, ze jest rownie wiekowy, jak i sama instytucja szkoty wyzszej. Po-
siada okreslone ramy czasowe, swoistg regularnos$¢ oraz powtarzalnos¢. Jego charak-
terystyczna wiasciwoscig jest jednakze fakt, ze aktywizuje wytgcznie nauczyciela aka-
demickiego. To wiasnie on jest tutaj nadawca informaciji, ktéry przekazuje okreslony
fragment wiedzy z danej dziedziny nauki adeptom tej wiedzy, czyli studentom, kté6-
rzy wystepuja tu w roli stuchaczy-odbiorcéw. W sytuacji komunikacyjnej wyktadu za-
chodzi wiec niesymetryczno$¢ co do wieku oraz doswiadczenia komunikujacych sie
0s6b. Wyktadowca to doswiadczony, starszy od studentéw wiekiem nauczyciel aka-
demicki, specjalista w danej dziedzinie, czesto znakomity ekspert, jego stuchacze na-
tomiast to miodzi ludzie, niedoswiadczeni naukowo, ktérzy dopiero pragng poznac
dana dziedzine. Wystepuje tu wiec pewna nieréwnos¢ kompetencyjna. Wyktadowca
powinien mie¢ na uwadze to, ze méwi do mtodych ludzi o faktach naukowych, ktére
czesto odlegte sg od ich codziennego doswiadczenia. Ogromnym wyzwaniem dla wy-
kladowcy jest tak postugiwac sie jezykiem naukowym, by trafiat on do studentéw, by
ci go poznawali sukcesywnie. Proces komunikowania sie wyktadowcy ze studentami
jest nietatwy i wymaga od tego pierwszego szczegélnych dyspozycji intelektualnych
oraz emocjonalnych, m.in. precyzji w formutowaniu sagdéw naukowych, opanowania
formy wyktadu, cierpliwosci, dogtebnego zrozumienia, kim sg studenci - stuchacze
[Wojtczuk, 2003, s. 264-265]. Nalezy mie¢ na uwadze, ze to wszystko wymaga od na-
uczycieli akademickich posiadania okreslonych umiejetnosci, zwtaszcza w zakresie
znajomosci — obok rozlegtej wiedzy psychologicznej, pedagogicznej - réznych me-
tod i Srodkéw dydaktycznych oraz umiejetnosci ich zastosowania. Aby uczynic¢ swoje
nauczanie skutecznym i interesujgcym, nauczyciel akademicki nie powinien obawiac
sie eksperymentowania z nowymi sposobami przekazywania wiedzy, swoje naucza-
nie moze przeciez urozmaica¢, wykorzystujac nowe technologie, wprowadzajac ele-
menty grafiki, multimedia, animacje.

Dobrego nauczyciela mozna zatem zdefiniowac jako takiego, ktory nie tylko prze-
kazuje wiadomosci i przez to naucza, ale przede wszystkim jako takiego, ktéry rozumie
studentdéw, uczy ich, jak sie majg uczy¢ i do tej nauki inspiruje. Podsumowujac, zada-
niem nauczyciela akademickiego powinno by¢:

1. Przekazywanie rzetelnej wiedzy — pogtebionej i mozliwie jak najszerzej. Jest to
mozliwe ze wzgledu na dojrzatos¢ studenta w sferze intelektualnej i osobowo-
$ciowej, a takze posiadang juz baze wiadomosci wstepnych. W tym momencie
student powinien mie¢ takze wypracowany system pracy samodzielnej i twor-
czej, ktdry jest podstawa akademickiego sposobu zdobywania wiedzy.

2. Inspirowanie samodzielnosci naukowej. Bardzo trudno jest nauczy¢ cztowieka
samodzielnosci myslenia, oceny, podejmowania decyzji, samodzielnego ekspe-
rymentowania i szukania rozwigzan niekonwencjonalnych - réwniez w odniesie-
niu do zagadnienia dotyczacego zdobywania i weryfikowania wiedzy.

3. Pomoc w okresleniu jasnych celéw. Wiedza zdobywana w okresie studiéow aka-
demickich stanowi podstawe, ktéra przeksztatci sie w baze dziatar w zyciu zawo-
dowym. Zdobyte doswiadczenia moga przetozy¢ sie na sposéb funkcjonowania
w dorostym, samodzielnym zyciu jednostki [Jeremus, 2003, s. 63-64].

Umiejetnosci pedagogiczne nauczyciela akademickiego oraz jego talent dydaktycz-
ny muszg takze wspdtistnie¢ z umiejetnosciami prowadzenia badan naukowych. War-
to$¢ dokonan nauczyciela akademickiego mierzona jest bowiem podwdjnie. Tym, co
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sam wznosi w rozwdj wiasnej dyscypliny (co odkryt, udowodnit, sprawdzit, skorygowat,
przeformutowat, zainicjowat, napisat, opracowat itp.) oraz tym, co dzieki jego myslom, in-
spiracjom, sugestiom czy dziataniom zyskali i moga wnies¢ w zycie osobiste i spoteczne
jego uczniowie. To szczegdlna pozycja edukacyjna i zarazem wielka odpowiedzialno$¢
[Kotusiewicz, 2008, s. 21]. W tej sytuacji zadaniem studenta jest nabywanie umiejetnosci
badawczych. Wiedze zatem student powinien poznawac nie statycznie, a dynamicznie,
w procesie jej tworzenia sie [Brzezinski, 2000, s. 92]. Te wzajemna relacje pomiedzy wy-
kladowca a studentem dobrze ilustruje my$l Sergiusza Hessena, ktory pisze:

- zadanie wykfadajacego w uniwersytecie polega nie na tym, zeby uczy¢, lecz na
tym, zeby pracowac w swojej nauce, w ktérej moze ksztatci¢ tylko w miare swo-
jej pracy badawczej;

- student jest tym lepszy, im wiecej okazat samodzielnosci w pracy naukowej, im
wiecej daje nadziei jako przyszty uczony;

- profesor jest tym lepszy, im wiecej stoi jako uczony, [...] wielki uczony nawet przy
minimum posiadanych $rodkéw wyrazenia zawsze jest lepszy jako profesor niz
doskonaty lektor, niebedacy w swej dziedzinie badaczem;

- profesor jest tym lepszym nauczycielem, im wiecej kieruje swe wysitki na bada-
nie samego przedmiotu, a nie na sposoby przystepnego wyrazenia go stucha-
czom;

- dlatego, w odréznieniu od nauczyciela szkolnego, wyksztatcenie pedagogiczne
profesora wyczerpuje sie jego wyksztatceniem naukowym. Dlatego tez metody-
ka wyktadu kursu naukowego nie tylko wpiera sie na metodologii odpowiedniej
nauki, lecz wprost sie z nig zlewa [za: Brzezinski, 2000, s. 911.

Przytoczony fragment powinien uswiadomic, jak istotnym zadaniem jest prowa-
dzenie wtasnych badan. Tylko taka dziatalno$¢ uprawnia do okreslenia nauczyciela aka-
demickiego mianem badacza, naukowca.

Kolejnym wyzwaniem, z jakim nauczyciel akademicki musi sie zmierzy¢, jest rola
organizatora. Czynnosci edukacyjne podejmowane przez nauczyciela zawsze ukierun-
kowane sa na wywotanie w umysfach studentéw zmian: (1) badz tylko wiedzy o ota-
czajacym ich Swiecie albo takze wiedzy o samym sobie, (2) badz tylko umiejetnosci od-
dziatywania na otaczajaca ich rzeczywistos¢ albo takze umiejetnosci rozumienia tego,
co sie wokot dzieje, (3) badz na zmiane zaréwno wiedzy, jak i rozumienia oraz umie-
jetnosci. Kazdy wyktadowca opiera swoje dziatanie na jakiejs ,ukrytej” koncepcji zmia-
ny. To jego wiasna, prywatna filozofia edukacji kieruje wszelkimi jego dziataniami, za-
rowno takimi, ktérych jest swiadomy, jak i tymi, ktérych motywoéw sobie nie uswiada-
mia [Brzezinska, 1997, s. 113]. W wyniku swoich dziatai studenci i absolwenci powinni
przede wszystkim twdrczo wykonywaé swoje zadania i wywotywaé zmiany w Srodo-
wiskach, w ktérych beda funkcjonowac. Poza tym powinni takze umie¢ samodzielnie
dostrzega¢, formutowac oraz stawiac sobie problemy i zadania, a takze dobiera¢ ade-
kwatne sposoby ich rozwigzywania. W takiej sytuacji poprzez tworcze oraz skuteczne
dziafania absolwentéw spoteczenstwo ma szanse prawidtowo funkcjonowag, a takze
rozwija¢ sie [Kozielska, 2009, s. 162]. Nadrzednym celem wszystkich tych poczynan
jest zatem wyposazenie absolwentanie tylko w odpowiednia wiedze, ale takze w okre-
$lone umiejetnosci, ktére umozliwia mu podejmowanie ztozonych zadan w réznych
dziedzinach zycia spotecznego. Zanim jednak owe zmiany zostana wywotane, proces
dydaktyczny nalezy odpowiednio zorganizowac, a dokonac tego powinien nauczyciel
akademicki. Istotng role w jego organizacji odgrywaja cele i tresci ksztatcenia oraz sty-
le nauczania.
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Poprzez tresci ksztatcenia W. Okon rozumie odpowiednio uporzadkowany zaséb in-
formacji i czynnosci, ktérych to opanowanie ma umozliwi¢ badz utatwi¢ cziowiekowi
uksztattowanie jego stosunkéw ze swiatem go otaczajacym [Okon, 2004, s. 428]. Nale-
zy jednakze mie¢ na uwadze fakt, ze przemiany cywilizacyjne zachodzace we wspot-
czesnym Swiecie wywieraja zasadniczy wptyw na zmiany w zyciu cztowieka, co z ko-
lei musi znalez¢ odzwierciedlenie w zmianach tresci ksztatcenia. Bogactwo, réznorod-
nos¢, a takze szybkos¢ informacyjnych wptywoéw na studenta powoduja koniecznos¢
nieustannego analizowania oraz zmiany podstawowych zatozen i celéw ksztatcenia,
a takze wprowadzania konkretnych przeobrazen w tresciach, srodkach oraz sposobach
funkcjonowania nauczyciela i studenta [Kojs, 2007, s. 41]. Rola nauczyciela jako orga-
nizatora polega wiec na doborze odpowiedniej wiedzy, jej uporzadkowaniu oraz wy-
borze sposobu, za pomoca ktérego zostanie ona studentom przekazana. Mozliwosci
podzielenia sie posiadang wiedza istnieje wiele, ale zdeterminowane sg one czesto po-
przez przyzwyczajenie wyktadowcy do stosowania starych, sprawdzonych metod prze-
kazywania wiedzy oraz wyposazenie dydaktyczne uczelni.

Z odmiennych sposobdw rozumienia i realizowania procesu nauczania wynikaja
trzy odrebne ujecia procesu ksztatcenia. Sa nimi tzw. style nauczania, a zaliczy¢ do nich
mozemy styl kierowniczy, terapeutyczny i wyzwalajacy [Fenstermacher, Solitis, 2000].

Styl kierowniczy koncentruje sie przede wszystkim na dziataniach nauczyciela, kt6-
rych to celem jest opanowanie przez studenta okreslonego materiatu i okreslonych
umiejetnosci. Jak sama nazwa wskazuje, podejscie to nastawione jest gtéwnie na kie-
rowanie studentem. Istotniejszg od doboru oraz zasad konstrukcji tresci ksztatcenia
wartoscig tego ujecia sa czynniki, ktére warunkujg wysoki poziom efektywnosci na-
uczyciela, kontekst fizyczny i spoteczny uczenia sie, a takze warunki kulturowe [Brzezin-
ska, 2004, s. 22]. Podstawowym zadaniem nauczyciela, co sygnalizowano na poczatku,
jest stwarzanie odpowiednich warunkéw do zdobywania wiedzy, wiec to on w znacz-
nej mierze determinuje to, czego student ma sie uczy¢ oraz w jaki sposéb ma to robic.
Z kolei uczenie sie polega na opanowaniu podstawowych poje¢, zrozumieniu logicz-
nej struktury wiedzy, przeprowadzeniu badan zgodnie z zasadami metodologiczny-
mi oraz okresleniu wartosci wlasnych, twérczych poczynan. Istotna role odgrywaja tu
umiejetnosci kierownicze nauczyciela, ktére dotycza organizowania czynnosci uczenia
sie studentow oraz doboru tresci ksztatcenia do wymogdw programoéw nauczania oraz
oceniania. Dziatania nauczyciela obejmuja zatem zarzadzanie ksztatceniem, czyli czyn-
nosciami studentéw i treSciami nauczania. Podkresla sie takze znaczenie oraz wartos$¢
powierzonych zadan, wynik ich wykonania oraz odpowiedzialno$¢ za ewentualne ich
niewykonanie. Styl ten moze by¢ skuteczny, ale pamieta¢ nalezy, ze wyniki osiggnie¢
studentdw zaleza zwtaszcza od zestawu metod zastosowanych przez nauczyciela. Na-
uczyciel, chcac uzyskac dobre rezultaty, musi sie wobec tego wykaza¢ dobrymi umie-
jetnosciami organizatorskimi oraz metodycznymi. Pamietac takze nalezy, ze tresci na-
uczania powinien szczegétowo sprecyzowac, poniewaz jest to warunek dobrego reali-
zowania roli kierowniczej nauczyciela [Kozielska, 2009, s. 165-1661].

Kolejny styl nauczania to styl terapeutyczny. Cecha charakterystyczna tego sposobu
nauczania jest znacznie wieksza niz w stylu kierowniczym koncentracja na osobie stu-
denta. Dla nauczyciela istotne jest to, jakie oczekiwania wobec siebie i swojego dalszego
Zycia przejawia uczacy sie. Podstawowym zadaniem nauczyciela jest doskonalenie zdol-
nosci studenta w zakresie podejmowania wyboréw, pomoc w zastosowaniu przyswojo-
nej wiedzy oraz organizowanie studentom jak najlepszych warunkéw do ich indywidual-
nego rozwoju. Mozemy zatem uznag, ze student jest tutaj podmiotem w dziataniu i to on
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czynnie uczestniczy w procesie zdobywania wiedzy. W stylu terapeutycznym nauczyciel
wspiera studenta i ukierunkowuje go w taki sposdb, aby mdgt on rozwijac sie zgodnie ze
swoimi motywami oraz zainteresowaniami [Kozielska, 2009, s. 165-166].

Wiarygodnos¢ i prawdziwos¢ jest celem interakcji nauczyciela ze studentem. W sty-
lu kierowniczym gtéwny cel polega na opanowaniu $cisle okreslonej wiedzy i umiejet-
nosci [por. Fenstermacher, Solitis, 2000, s. 34].

Ostatni styl to styl wyzwalajacy, w ktérym to nauczyciel zakfada, ze umyst studenta
rozwija sie dzieki opanowaniu szerokich podstaw wiedzy w potaczeniu z adekwatny-
mi do niej intelektualnymi wtasciwosciami charakteru. Nadrzednym celem dziatan na-
uczyciela jest nabycie przez studentéw uporzadkowanej wiedzy w pewnym zakresie,
rozwijanie zdolnosci intelektualnych, a takze rozwijanie umiejetnosci uczenia sie oraz
poszerzanie rozumienia $wiata wartosci [za: Kozielska, 2009, s. 167]. Wyzwolenie, o kté-
rym mowa w tym stylu, dotyczy uwolnienia umystu studenta od ograniczen doswiad-
czenia i stereotypow, ale aby to uzyska¢, wyktadowca akademicki takze powinien by¢
od nich wolny. Zwykte przekazywanie wiedzy oraz umiejetnosci nie sg wystarczajace,
poniewaz nauczyciel jest tutaj wzorem do nasladowania i dla przyktadu, chcac uczyni¢
ze studenta badacza, powinien najpierw sam pokaza¢ mu, jak w tej roli funkcjonuje.
Jesli chodzi o tresci nauczania, to powinny one umozliwi¢ studentowi poznanie pod-
stawowej struktury wiedzy, by w dalszej kolejnosci potrafit on ujac ja w strukture wia-
snego doswiadczenia [por. Kozielska, s. 167-168].

Powyzsze rozwazania sktaniajg do wniosku, ze rola nauczyciela jako organizatora
nie jest prosta, poniewaz wymusza na nim konieczno$¢ bycia dobrym dydaktykiem.
Nauczyciel - niczym strateg — musi umiejetnie zaprojektowac proces dydaktyczny, bio-
rac pod uwage takie czynniki, jak: tresci ksztatcenia, zréznicowanie wiedzy, umiejetno-
$ci studentéw oraz ztozono$¢ materiatu. Oznacza to, Ze jego nauczanie, aby byto sku-
teczne powinno, w zaleznosci od sytuacji dydaktycznej, prezentowac wszystkie trzy
style nauczania. Z drugiej jednak strony, aby by¢ dobrym dydaktykiem, nalezy by¢ naj-
pierw doskonatym badaczem. Umiejetnosci pedagogiczne i organizatorskie nabierajg
bowiem znaczenia tylko wtedy, gdy poparte s3 umiejetnosciami badawczymi i osia-
gnieciami naukowymi.

Podsumowaujac, nalezy stwierdzi¢, ze zawéd nauczyciela akademickiego jest wyjat-
kowy zaréwno pod wzgledem miejsca, jak i roli, jaka odgrywa we wspotczesnym spo-
teczenstwie. Z tego wzgledu bardzo waznego znaczenia nabiera przygotowanie na-
uczycieli do zawodu, ktére powinno koncentrowac sie na wyposazeniu przysztego na-
uczyciela w odpowiednie kompetencje, umozliwiajace realizacje przedstawionych tu
zatozen oraz celdw. W zmieniajacych sie warunkach spotecznych cele te moga osiggac
nauczyciele o silnej i tworczej osobowosci. Wspomaganie takich osobowosci powinno
by¢ podstawowym celem uczelni wyzszej. Nalezy mie¢ na uwadze, ze tylko podmio-
towe traktowanie studenta umozliwi twoérczy charakter procesu ksztatcenia i przenie-
sienie tych doswiadczen na teren przysztej pracy zawodowej. Osiaggniecie umiejetno-
$ci komunikowania sie i wspoétdziatania w relacjach podmiotowych z poszanowaniem
praw drugiego cztowieka do wtasnej podmiotowosci ma zasadnicze znaczenie w przy-
gotowaniu przysztych pedagogdéw do zawodu [Biniakiewicz, 1998, s. 63].

Studenci podczas swojej wedréwki po wiedze stawiajg sobie wiele wyzwan i celéw,
ktore nie zawsze sg tatwe do zrealizowania. Pojawiajace sie problemy i watpliwosci mu-
szg jednak probowac przezwyciezy¢. Pomoéc im w tym moze whasnie nauczyciel akade-
micki. Z dobrym przewodnikiem trudy podrdzy nie sa bowiem tak uciazliwe, a deter-
minacja zostaje dostrzezona i nagrodzona.
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W taki oto sposob edukacyjna podréz, zamiast by¢ krétkotrwatym epizodem, ma
szanse stac sie sposobem na zycie - cate zycie.

Bibliografia:

Bereznicki F. (1998). Przygotowanie pedagogiczne nauczycieli akademickich a samodzielnestu-
diowanie. W: Student - nauczyciel akademicki. Relacje interpersonalne. E. Radecki (red.).
Szczecin.

Biniakiewicz B. (1998). Nauczyciel akademicki jako osoba wspierajqca rozwdj studenta. W: Stu-
dent - nauczyciel akademicki. Relacje interpersonalne. E. Radecki (red.). Szczecin.

Brzezinska A. (1997). Refleksja w dziatalnosci nauczyciela. W: Studia Edukacyjne 1 nr 3.

Brzezinska A. (2004). Interakcyjny model edukacji w szkole wyzszej. W: Ewaluacja a jakos¢ ksztat-
cenia w szkole wyzszej. A. Brzezirska, J. Brzezinski, A. Eliasz (red.). Warszawa.

Brzezinski J. (2000). Co to znaczy dzisiaj by¢ cztowiekiem uniwersytetu. W: Nauka, nr 4. Warszawa.

Jeremus A. (2003). Nowoczesny wizerunek nauczyciela akademickiego. W: Nauczyciel akademicki
jako ogniwo jakosci ksztatcenia. K. Jankowski, B. Sitarska, C. Tkaczuk (red.). Siedlce.

Kluza A. (1998). Umiejetnosci interpersonalne nauczyciela w sytuacji istnienia ukrytych celéw stu-
dentéw. W: Student - nauczyciel akademicki. Relacje interpersonalne. E. Radecki (red.). Szcze-
cin.

Kojs W. (2007). Wybrane problemy integracji tresci w dziataniach edukacyjnych. W: Integracja na-
uczania i wychowania. F. Bereznicki, J. Swirko-Pilipczuk (red.). Szczecin.

Kotusiewicz A. (2008). O niezbywalnosci autorefleksji w praktyce edukacyjnej nauczyciela akade-
mickiego. W: Nauczyciel akademicki w refleksji nad wiasnqg praktykq edukacyjng. A. Kotusie-
wicz, G. Ko¢-Seniuch (red.). Warszawa.

Kozielska M. (2009). Style nauczania akademickiego w aspekcie tresci ksztatcenia. W: Chowanna,
Tom Jubileuszowy. Katowice.

Leja K., Szuwarzynski A. (2003: Nauczyciel akademicki — mistrz czy czeladnik. W: Nauczyciel aka-
demicki jako ogniwo jakosci ksztatcenia. K. Jankowski, B. Sitarska, C. Tkaczuk (red.). Siedlce.

Okon W. (2004). Nowy stownik pedagogiczny. Warszawa.

Radecki E. (1998). Student — nauczyciel akademicki a Lecha Witkowskiego estetyki sytuacji eduka-
cyjnych. W: Student — nauczyciel akademicki. Relacje interpersonalne. E. Radecki (red.). Szcze-
cin.

Wojtczuk K. (2003). Jezyk jako warunek skutecznego porozumiewania sie w sytuacjach komuni-
kacyjnych szkoty wyzszej. Ujecie lingwistyczne. W: Nauczyciel akademicki jako ogniwo jakosci
ksztatcenia. K. Jankowski, B. Sitarska, C. Tkaczuk (red.). SiedIce.

Zajac D. (1998). Studenci o autorytecie nauczyciela akademickiego. W: Student — nauczyciel aka-
demicki. Relacje interpersonalne. E. Radecki (red.). Szczecin.



