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,Edukacja dla madrosci”.
Opinie na temat edukacji dla
madrosci studentéw pedagogiki

Czy uczymy w polskiej szkole madrosci? Czy jest mozliwa edukacja dla madrosci?
Co wiemy na temat madrosci? Czy dostrzegamy jg w szkole? Czym jest madros¢ - takie
pytania nasuwaja sie po analizie studenckich wypowiedzi, dotyczacych uczenia ma-
drosci w szkole. Z pytaniami zwrdcitam sie do studentéw zaocznych kierunku pedago-
gika o specjalizacjach: pedagogika opiekunczo-wychowawcza oraz pedagogika reso-
cjalizacyjna. Opinie, ktére uzyskatam, traktuje jako przyczynek do podjecia badan em-
pirycznych, natomiast uzyskane wypowiedzi prezentuje ponize;j.

Madros¢ opisywana jest w systemach filozoficznych oraz w nurtach filozoficznych,
jest takze przedmiotem licznych badan m.in. psychologii kognitywistycznej. Wojciech
Gasparski w Listach o edukacji pisat, ze celem transcendentnym edukacji powinna by¢
madros¢ [Gasparski, 1998, s. 94]. Jan z Salisbury, angielski filozof i pisarz, juz w XIl wie-
ku w filozoficznej madrosci upatrywat szczescie i cel, do ktérego nalezy dazy¢. Uwazat,
ze wzorem do nasladowania sg filozofowie starozytni, poniewaz wszyscy zajmowali sie
poszukiwaniem szczescia. Wyr6znit on trzy grupy filozoféw. Pierwsza to medrcy, kté-
rzy osiagneli madros¢, druga - filozofowie, ktérzy zblizajg sie do osiggniecia madro-
$ci, trzecig grupe stanowig natomiast adepci filozofii. Madros¢ rozumiat jako poznanie
$wiata i rzeczy przez ich przyczyny [Zywczok, 2000, s. 32].

Nowa encyklpedia PWN definiuje madros¢ jako pojecie filozoficzne, przytaczajac
podglady filozoféw, m.in. siedmiu medrcéw greckich (ogélny poglad na rzeczywi-
sto$¢ i umiejetnos¢ wyjasniania szczegdtowych zjawisk), Sokratesa (whasciwe rozezna-
nie prawdy i postepowanie zgodnie z nig), Arystotelesa (wiedza usprawniajgca pozna-
nie rzeczy trudnych — pierwszych przyczyn bytu), Cycerona (znajomos¢ praw boskich
i ludzkich), Seneki Modszego (wtasciwa miara duszy), $w. Tomasza (teoretyczna spraw-
nos¢ intelektu, ujmujaca byt z pozycji prawdy i dobra), Kartezjusza (trafne postugiwa-
nie sie rozumem i wyboér tego, co najlepsze), Leibniza (wiedza, ktdra uczy osiggnac
szczescie), Hume'a (najwyzszy poziom wiedzy), Vico (uzywanie rzeczy zgodnie z natu-
r3), Kanta (umiejetnos¢ dostosowania srodkéw do osiggniecia dobra najlepszego dla
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siebie) i Schellera (umiejetno$¢ bezposredniego rozpoznania wartosci) [Nowa Encyklo-
pedia Powszechna PWN, t. 5, 2004, s. 389]. Teoria madrosci wiaze sie z licznymi opraco-
waniami z zakresu psychologii i filozofii, oméwionymi w literaturze.

Robert Sternberg, amerykanski psycholog i psychometra, profesor Uniwersytetu
w Yale, jest autorem koncepcji zrbwnowazonej teorii madrosci. Sternberg od lat 80.
ubiegtego wieku prowadzi liczne badania dotyczace inteligencji i madrosci oraz za-
stosowania ich m.in. w praktyce edukacyjnej. Uwaza on, Ze mozna nauczy¢ madrosci
w szkotach i proponuje swéj program oprzec¢ na przyktadzie nauczania historii.

Wedtug autora, madrosc jest zastosowaniem ukrytej, jak rowniez jawnej wiedzy
dla wspdélnego pozytku (wspolnego dobra) przez réwnowazenie intereséw osobi-
stych, interpersonalnych i pozaosobowych w krétkim i dtugim okresie. Zastosowanie
madrosci stuzy osiggnieciu rbwnowagi pomiedzy adaptacjg i modyfikacja istniejace-
go Srodowiska a wyborem nowego srodowiska [Reznitskaya, Sternberg, 2007, s. 133].
Centralne miejsce w teorii Sternberga stanowia wartosci ogoélnoludzkie. Kolejnym ele-
mentem jest wiedza ukryta, czyli zdolno$¢ do dopasowania sie do unikalnych zawi-
tosci bogatego otoczenia oraz do elastycznego uzywania rozumienia tych zawitosci,
aby osiagna¢ pozadane cele [Reznitskaya, Sternberg, 2007, s. 135]. W procesie madre-
go podejmowania decyzji interesy wiasne maja znaczaca role. Zwigzane sg z poczu-
ciem wiasnej tozsamosci i moga dotyczy¢ pragnienia samorealizacji, popularnosci,
prestizu, sity, dobrobytu, przyjemnosci. Interesy interpersonalne odnosza sie do poza-
danych zwigzkéw z innymi ludZzmi. Podejmowanie madrej decyzji wymaga dziatania,
poniewaz polega na braniu pod uwage réznych intereséw oraz wymaga odpowied-
nich wartosci i wiedzy.

Model ten zaktada rownowage pomiedzy adaptacja, ksztattowaniem a wyborem
otoczenia. Zmiane siebie w celu dopasowania do otoczenia autorzy okreslajg jako ada-
ptacje. Ksztattowanie polega na modyfikacji elementéw otoczenia do wiasnych intere-
sOw, a jezeli nie jest to mozliwe — na wyborze nowego otoczenia. Autorzy podkreslaja,
ze kazda sytuacja ma okreslony kontekst i bywa, iz niemozliwe staje sie podjecie ma-
drej decyzji. W takiej sytuacji zrdwnowazona teoria madrosci ma dostarczy¢ schema-
tu oceny sytuacji, ktéra ma na celu poméc w ocenie, na ile dobrze dane rozwiagzanie
spetnia warunek zachowania réwnowagi pomiedzy wyborem miedzy interesem wia-
snym a interpersonalnym w perspektywie krétko- i dtugofalowej [Reznitskaya, Stern-
berg, 2007, s. 1371.

Sternberg przedstawia konkretne reguty i procedury oparte na teorii madrosci. Na-
uczanie powinno sie sprowadza¢ do dostarczania uczniom okazji do angazowania sie
w myslenie refleksyjne, dialogiczne i dialektyczne.

Reznitskaya i Sternberg uwazaja, ze zmiana w uczeniu sie ucznidow rozpoczyna sie
od zmian w nauczaniu nauczycieli [Reznitskaya, Sternberg, 2007, s. 152]. Autorzy Pro-
gramu Mgqdrosci zdaja sobie sprawe, ze ,potrzeba wiecej badan, aby zidentyfikowaé
skuteczne sposoby przygotowania nauczycieli do rozumienia teorii lezacych u pod-
staw madrosci oraz do opracowania odpowiednich strategii pedagogicznych”.

We wstepie do podrecznika pt. Pedagogika. Podrecznik akademicki, Zbigniew Kwie-
cinski [2009, s. 12] pisze, ze pedagog i nauczyciel, wychowawca i opiekun ,to ktos, kto
wspiera rozwdj, przewodzi do samodzielnosci, ttumaczy ztozone znaczenia zdarzen
i przezy¢, opowiesci i symboli”. Zyczliwos¢ i ofiarno$¢ wobec innych ludzi, wrazliwo$é¢
na ich problemy, wspétczulnos¢ wobec ich odczu¢ i emociji, ich indywidualnych moz-
liwosci tempa uczenia sie i rozwoju stanowig trwate wyposazenie duchowe i niezby-
walne nastawienie profesjonalisty w zakresie edukacji [Kwiecinski, 2009, s. 13]. Wymie-
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nione cechy stanowiag konieczny warunek, bez ktérego wiedza akademicka oraz moz-
liwos¢ nabycia madrosci podczas studiowania sa bezuzyteczne - uwaza autor.

Wyzwania, jakie stawia przed nauczycielem kontakt z mtodymi ludZmi Anna Brze-
zinska traktuje jako swoiste zaproszenie do rozwoju, do ,ciggtego poszukiwania odpo-
wiedzi o sens nauczycielskiej profesji i jej miejsca w (...) prywatnym zyciu”. W sytuacji,
kiedy obie strony sa refleksyjne, maja czas na autorefleksje, wtedy tylko maja poczu-
cie sprawstwa, sa wspottwdrcami wiasnego dziatania [Kwiecinski, 2009, s. 130]. Anna
Brzeziriska, piszac o refleksji w dziatalnosci nauczyciela, zwraca uwage na dziatania na-
uczyciela nastawione na zmiang ucznia w zakresie wiedzy o $wiecie i samym sobie,
badz jako oddziatywanie i rozumienie otaczajacej rzeczywistosci, albo zmiana wiedzy,
umiejetnosci i rozumienia rzeczywistosci. Autorka uwaza, ze refleksja nauczyciela sta-
nowi konieczny warunek szkolnej edukacji, poniewaz bez niej nastgpi rozbrat pomie-
dzy celami przyjetego lub stworzonego przez nauczyciela programu edukacji a celami
indywidualnych uczniéw klasy jako catosci .

W koncepcjach madrosci waznym elementem jest wymiar moralno-etyczny [Bren-
ti Watson, 1986; za Reznitskaya i Sternberg, 2007, s. 138]. Wiedza na temat relacji po-
miedzy przyczynami i efektami jest podstawa moralnosci i stanowi droge podejmowa-
nych przez cztowieka dziatan.

Swoistg szansg na urzeczywistnienie idei moralnosci jest Baumanowskie ,bycie dla"
Jest to spotkanie miedzy dwoma osobami, nasycone zaangazowaniem. Zaangazowa-
nie wynika z samej relacji bliskosci. Wspdtuczesniczenie, empatia, wczuwanie sie two-
rza osobista postawe etyczna. Mozliwa jest ona do podjecia - uwaza Z. Bauman - je-
dynie na wiasny rachunek i z osobistej inicjatywy.

Poniewaz w postawie tej brak jest konsekwencji, autor Etyki ponowoczesnej uwaza,
Ze nie mozna jej ani nauczag, ani sie jej nauczy¢. Moralnos¢ jest przyrodzona i natural-
na. Na jazA moralna skfadaja sie takie uczucia, jak troska, utozsamianie z cierpieniem
innych ludzi, wspotczucie, mitos¢ i zaangazowanie.

Kiedy cztowiek staje sie przedmiotem stosunku emocjonalnego (bycie dla) - powia-
da Bauman - oznacza to, ze drugi cztowiek staje sie ,zadaniem do wykonania” osoby
moralnej. Odpowiedzialnos¢, wolnos¢, rozrdznienie dobra od zia, samotnosc i petnia
wiadzy charakteryzuja troske o drugiego cztowieka. Bo przeciez troszczy¢ sie o drugie-
go cztowieka to tyle, co starac sie uczynic los drugiego lepszym niz jest [Bauman, 1996].

Jolanta Szempruch (2001) zwraca uwage na znaczenie rozumienia zmian, wobec
ktorych staje polska szkota. Dobrym przyktadem sa stowa autorki: ,zasadniczym ha-
stem wspotczesnej edukacji jest Rozumiec Swiat — kierowac sobg. Miesci sie w nim bo-
gaty rejestr praw i powinnosci wszystkich podmiotéw edukacji. Od zrozumienia tego
i woli wspotpracy zaleze¢ bedzie oblicze polskiej szkoty w XXI wieku” [Szempruch,
2001, s. 11].

W literaturze pedagogicznej znalez¢ mozna wiele klasyfikacji celéw, zadan, powin-
nosci nauczyciela.

Z pytaniem o edukacje dla madrosci zwrdcitam sie do studentéw pedagogiki stu-
diujacych zaocznie. Pragne podkredli¢, ze wypowiedzi sg szczegdlnie cenne, poniewaz
respondenci nierzadko sg osobami pracujacymi z dzie¢mi i mtodzieza w szkole lub
innych placéwkach oswiatowo-wychowawczych. Ankiete przeprowadzitam w listopa-
dzie i grudniu 2009 roku na prébie 150 oséb. Probe rekonstukcji znaczen przedsta-
wiam ponizej.

Madros¢ dla badanych studentéw pedagogiki stanowi zrédto wartosci, kojarzy sie
przede wszystkim z doswiadczeniem zyciowym (tzw. madros$¢ zyciowa), charaktery-
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zowana jest jako dar, umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktéw oraz wiedza. W edukag;ji
dla madrosci w opiniach studentéw powinny bra¢ udziat wszystkie podmioty eduka-
¢ji. Najwieksze znaczenie jednak przypisuja nauczycielowi i jego kompetencjom oraz
doskonaleniu zawodowemu.

Studentce Il roku pedagogiki madros¢ kojarzy sie nastepujgco: ,madros¢ czyli wy-
ksztatcenie, kultura osobista, doswiadczenie zyciowe” (A2/9). Charakteryzujac madrosc
jako wiedze praktyczng pisze: ,taka wiedza, ktdrg cztowiek bedzie umiat wykorzystac
w codziennym zyciu, pracy” (A2/12).

,BadZzmy madrzy madroscia zyciowq" - zacheca studentka lll roku (B3/9).,Mysle, ze
zdobywanie madrej madrosci ciggle trwa. Zycie, moim zdaniem, jest uczeniem sie ma-
drej madrosci” (A2/1). Z wypowiedzi kolejnej studentki pedagogiki wynika, ze ,madro-
$ci nie nabywamy tylko w szkole, ale na co dzier uczac sie jej w réznych sytuacjach”
(A2/2). Studentka resocjalizacji podkresla, ze ,madrosc to nie tylko cecha ludzka, ale tez
zyciowe doswiadczenia zdobywane w codziennym zyciu” (A2/11).

Kolejna wypowiedz $wiadczy, iz madro$¢ traktowana jest jako dar (tak uwaza stu-
dentka Il roku pedagogiki), poniewaz ,madrosc¢ jest cztowiekowi dana od urodzenia:
cztowiek od urodzenia jest madry”. Madro$¢ to dar, ktéry rozwija sie procesie eduka-
cji (A2/7).

O rozumieniu madrosci jako umiejetnosci unikania zyciowych konfliktéw $wiad-
€zg nastepujace stowa: ,Madros¢ to radzenie sobie z problemami, ktére nas spotykaja
w zyciu. To unikanie konfliktéw"(A2/3) - pisze student Il roku.

Dla wiekszosci studentow madros¢ jest rownoznaczna z wiedza, ktéra ,jest zardw-
no posiadaniem wiedzy, jak i umiejetnosci, ktére doskonalimy w zyciu oraz to, jakim
jestesmy cztwowiekiem” (A2/2).

Studentka Il roku madro$¢ wiaze z wiedza encyklopedyczna, ksigzkowa: ,gdyby
w szkotach faktycznie uczono tylko dla madrosci, dla zdobycia wiedzy ksigzkowej, nie
opartej na zyciu - Swiat stracitby duzo”. Autorka uwaza, ze nauka dla samej madrosci
nie jest celem wspétczesnej edukacji. ,Potrzebujemy zycia w kazdej dziedzinie nauki”
- dodaje resopondentka (A2/3). ,Cztowiek, aby byt madry musi rozwija¢ wiedze” - re-
asumuje swoja wypowiedz studentka Il roku pedagogiki (A2/9).,Uwazam, ze edukacja
dla madrosci jest bardzo istotng kwestig w zyciu szkoty” - rozpoczyna swa wypowiedz
studentka resocjalizacji (A2/11).

Madros¢ w opiniach respondentéw ulega zmianie w trakcie nabywania kolejnych
zyciowych doswiadczen. ,Madros¢ zdobywamy poprzez wiedze i doswiadczenie zy-
ciowe - rozpoczyna swojg wypowiedz studentka Ill roku — w zyciu codziennym czesto
zatracamy wartosci” (B3/4) - podkresla. Madra madros¢ dla studentki resocjalizacji sta-
nowi najwieksza wartos¢, stanowi o tym, ze cztowiek ,jest dobry” (B3/10). ,W swiecie
rozwoju techniki, komputeryzacji zapomina sie o najwazniejszych wartosciach w zy-
ciu. Trzeba umiec pokaza¢ ludziom, ze istnieje co$ wiecej” — dodaje. Dla studentki pe-
dagogiki opiekunczo-wychowawczej prawdziwa madros¢ jest cenng wartoscia (B3/15).

W opinii respondentéw role w zdobywaniu madrosci petni szkota. ,Szkota mato za-
checa dzieci do myslenia” - krytykuje studentka Il roku pedagogiki opiekunczo-wy-
chowawczej (B3/24). Oprécz wychowania i nauczania do zadan szkoty nalezy nauka
madrosci: ,Szkota ma takze uczy¢ madrosci, ale czy nauczy kazdego indywidualnie?”
(A2/2) - martwi sie studentka pedagogiki (A2/3).,Madros¢ jest dla mnie umiejetnoscia
korzystania z posiadanej wiedzy. | tej ksiazkowej, i zyciowej. Madrze zy¢, az chce mi sie
zy¢"(A2/4). ,Szkota tworzy cztowieka aby byt madry” — optymistycznie stwierdza stu-
dentka Il roku pedagogiki (A2/9).
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Studentka resocjalizacji pyta wprost: ,Czy istnieje jeszcze madros¢ w dzisiejszych
szkofach?” (A2/12). Po czym stwierdza: ,w (szkotach) podstawowych chyba nie, w gim-
nazjach i szkotach $rednich tez nie”. Analizujac nauczanie madrosci na poziomie szkoty
wyzszej stwierdza, ze jest realizowane, ze ,chyba tak” (A2/12). Innego zdania jest stu-
dent Il roku, ktory lakonicznie stwierdza, ze w dzisiejszych czasach madra edukacja,ma
mate szanse istnienia” (B3/2), ma ,mate szanse na rozwéj” - dodaje inny (B3/3). Przy-
czyn niepowodzenia studentka Ill roku resocjalizacji upatruje w tym, ze ,Szkota mato
zacheca dzieci do myslenia” (B3/24). O roli nauczyciela swiadcza ponizsze wypowiedzi.

,Nasze cate zycie jest szkotg i od najmtodszych lat nalezy wzbudza¢ w sobie idee
uczenia” pisze studentka powotujac sie na stowa J.A. Komenskiego. W swojej wypowie-
dzi podkresla, jak wazna jest rola nauczyciela w przekazywaniu ,madrych informacji”
(A2/5). To nauczyciele przekazuja nam swojg madros¢ — pisze wprost studentka Il roku
(B3/21). O ciekawie prowadzonych przez nauczyciela zajeciach nadmienia studentka:
Wszystko zalezy od tego, jak nauczyciel zorganizuje zajecia. Gdy s interesujace, uczen
chetnie bierze w nich udziat” (A2/8). Zdaniem studentki z Ill roku madros¢ nauczyciela
jest efektem pracy nauczyciela z uczniem (B3/4).

Efekty nauczycielskiej pracy zalezg od zainteresowan nauczyciela, jego dazen i aspi-
racji oraz inteligencji. Wielka role przywiazuje takze do wyposazenia placéwek w po-
moce dydaktyczne oraz ich dostepnosci. Studentka zauwaza, iz warunkiem osiggniecia
sukcesu przez uczniéw sa takze wysokie kwalifikacje nauczyciela oraz state podnosze-
nie jakosci ksztatcenia (B3/27).

Student Il roku pedagogiki zwraca uwage na szczegélne zdolnosci nauczyciela
twierdzac, ze madros¢ moze ,realizowac nauczyciel, wychowawca z prawdziwego zda-
rzenia” (A2/14). Autor wypowiedzi zwraca uwage na zmiany, jakie nastepuja w prze-
pisach oswiatowych, ktére wprowadzajg ,zamieszanie” i jak ,w tej sytuacji (niepew-
nosci - przyp. aut.) edukowac¢ dla madrosci?” — pyta. Decyzje MEN nierzadko sg ode-
rwane od rzeczywistosci szkolnej - kontynuje swoja wypowiedz student - dlatego
kazda préba madrego uczenia przez nauczycieli ,utknie na pétce do realizacji za..”
(A2/14). Studentka pedagogiki opiekunczo-wychowawczej zwraca uwage, ze nauczy-
ciela ,interesuje tylko realizacja programu” (B3/1). ,Nauczyciele skupieni sg tylko na
swoim przedmiocie” - kontynuuje. O doniostej roli nauczyciela pisze studentka peda-
gogiki opiekunczo-wychowawczej: | szczesliwym jest ten, kto spotkat na swojej dro-
dze tworczego nauczyciela, ktory réwniez zaszczepit umiejetnosc tworczego myslenia
u wychowankow” (B3/27).

Kolejnym podmiotem edukacji jest uczen. Jego role w edukacji dla madrosci przed-
stawia studentka Il roku resocjalizacji uwazajac, ze za brak madrego postepowania sg
odpowiedzialni uczniowie, ktérzy nie moga zrozumie¢, ,ze uczg sie dla siebie” (A2/6).
,Edukacja dla madrosci moze mie¢ duze szanse wsréd mtodych ludzi” - uwaza stu-
dentka resocjalizacji, gdyz ,moga przez to rozwijaé swoje umiejetnosci, stawac sie ma-
drzejszymi i wykorzystywac w zyciu codziennym” (A2/13). Studentka Ill roku pedagogi-
ki opiekunczo-wychowawczej odpowiada: ,edukacja dla madrosci — tak” (B3/5). Jakimi
sposobami zacheci¢ mtodziez do wiekszego zainteresowania wiedza? Jak wskaza¢, ze
wiedza moze w dalszej perspektywie ,optacac sie” - zastanawia sie. W swojej wypowie-
dzi respondentka podejmuje prébe odpowiedzi na zadane przez siebie pytania. Po-
prawe sytuacji upatruje w zmianach w systemie edukacji oraz w przygotowaniu kadry
»madrych” mtodych nauczycieli - pasjonatéw, w podejsciu do ucznia, do zasobu jego
wiedzy, do jego wychowania.
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Madra szkota po szkodzie

Wraz z przemianami gospodarczymi zmienito sie podejscie do pracownika, ponie-
waz stanowi on kapitat firmy, a nie jest jej kosztem. Wiedza i doswiadczenie pracowni-
kéw utozsamiajacych sie z firmg stanowi dobro firmy.

Podreczniki nowoczesnego zarzadzania przedsiebiorstwem zwracajg uwage na
$wiadomosc i planowane wykorzystywanie kapitatu intelektualnego pracownikéw i in-
formacji zgromadzonych w firmie. Zarzadzanie wiedza to swiadome i planowane wy-
korzystanie kapitatu intelektualnego i informacji, ktére sg zgromadzone w firmie [Kwin-
towski, 2007 s. 112]. Zasady te dotycza kazdej organizacji, w tym szkoty.

T. Pszczotowski [2007, s. 346] podkresla, ze ,w motywacji chodzi o to, by cztowiek ro-
bit ochoczo to, co robi¢ musi”. Czy szkota uczy podejmowania madrych decyzji? Z czym
kojarzy sie edukacja dla madrosci? Co nazywamy madroscia? Jaka jest rola nauczycie-
la? To pytania, ktdre nasuwaja sie po lekturze studenckich wypowiedzi.

Nauczyciele stanowia zréznicowana grupe spoteczno-zawodowa. W zaleznosci od
przyjetych kryteridw (np. typow szkoty, nauczanego przedmiotu, stopnia awansu, itp.)
mozemy stworzy¢ wiele nauczycielskich typologii.

Definicja Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) charakteryzu-
je nauczycieli jako osoby, ktérych profesjonalna dziatalno$¢ obejmuje przekazywa-
nie wiedzy, ksztattowanie postaw i umiejetnosci, ktére sg sprecyzowane w formalnych
programach ksztatcenia dla uczniéw i studentéw okreslonych instytucji edukacyjnych.
Kategoria ,nauczyciel” dotyczy jedynie pracownikéw, ktérzy prowadza bezposrednie
ksztatcenie uczniéw [Prucha, 2006, s. 295].

Wiele cytowanych studenckich wypowiedzi $wiadczy o nadrzednej roli, jaka przypi-
sujg nauczycielowi w procesie madrej edukacji. Respondenci sami nierzadko sg czynny-
mi nauczycielami, opiekunami, pracujg na co dzien w szkotach oraz innych placéwkach
oswiatowo-wychowawczych. Sg takze rodzicami, ktérzy biora aktywny udziat w wy-
chowywaniu swoich dzieci. Borykaja sie z licznymi problemami zawodowymi i osobi-
stymi. Pragng zmian systemowych w edukacji i upatruja ich zarbwno w samym spo-
strzeganiu roli nauczyciela i ucznia, jak rowniez zmian, ktére dokonac¢ sie maja w $wia-
domosci edukacyjnych podmiotéw. Respondenci dostrzegaja, jak wielkim kapitatem
jest dla edukacji madros¢ nauczycielska. Dlatego jest szczegdlnie cenna w pracy na-
uczyciela.

Pojecie kapitatu ludzkiego w ujeciu edukacji pojawia sie w licznych dokumentach,
m.in. OECD, UNESCO, Rady Europy. CODN realizowat takze w latach 1995-1999 pro-
gram Kreator na zlecenie MEN, majacy na celu okreslenie nauczycielskich kompeteciji.
Wsréd rekomendacji Komisji Europejskiej okreslone zostaty trzy kluczowe punkty od-
niesienia, zwigzane z rolg nauczyciela: wiedza, drugi cztowiek i spoteczenstwo.

Koniecznos¢ budowania wiedzy dostrzezono juz w latach 80. ubiegtego wieku
w teorii organizacji i zarzadzania. Prowadzone badania nad efektywnym zdobywaniem
i dzieleniem sie wiedzg doprowadzity do powstania nowej dziedziny naukowej, okre-
$lanej ,Zarzadzanie Wiedzg". Wiedza ta z czasem przeksztatca sie w madro$¢ przedsie-
biorstwa.
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