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Sztuka uczenia sig joko jedna
7 kluczowych kompetencji XXI wieku
w obszarze andragogiki

Niniejszy artykut wpisuje sie w zagadnienie opanowania sztuki uczenia sig, kidre wedtug Roberta Smitha jest
niezbgdne w funkcjonowaniu spoteczeristwa XXI wieku. Tozsama umiejetnos¢ uczenia sig jest jedng z oSmiu
kluczowych kompetencji w uczeniu sig przez cate 2ycie, ktdre zostaty zdiagnozowane przez Parlament i Radg
Europejskg. Sprzyja ona wszelkim dziataniom ksztatceniowym, dlatego tez jest ona gtownym tematem roz-
wazari w dokumentach i raportach Unii Europejskiej. Wspotczesne spoteczeristwo coraz czgsciej musi stawiac
czoto wymaganiom zwigzanym z ponownym przekwalifikowaniem sie, dlatego tez nadrzgdng kluczowg kom-
pefencig XXI wieku jest umiejgtnosc uczenia sie.

Stowa kluczowe: andragogika, kompetencjo, kompetencie kluczowe, obszary edukacyne, sztuka uczenia
sig, wybrane raporty unijne

Wprowadzenie

W XXI wieku wzrosto znaczenie przedsighiorstw zaowansowanych technologicznie, co spowodowato
wzrost popytu rynku pracy na wysoko wykwalifikowanych pracownikow. Konsekwencig tego stanu rzeczy jest
swiadomosc spofeczenstwa zwigzana z permanentnym podnoszeniem swoich kwalifikacji, a w konsekwencji
nabywania szerokiego wachlarza licznych kompetencji, dzieki czemu tatwiej jednostce przystosowywac sig
do szybko zmieniajgcego sig Swiata. Przedstawione na rynku pracy przemiany domagaig sie adekwatnych
przemian w edukacji. Narzedziem pomocnym w realizacji tego zadania jest edukacja ustawiczna oraz liczne
programy Unii Europejskiej (Suikowska, Zycki, 2009, s. 18). Ksztatcenie ustawiczne definiowane jest jako:
wszelkie formy nauki podejmowane przez cate Zycie, majgce na celu pogtebienie wiedzy, umiejetmosci i kom-
petencji w kontekscie indywidualnym, obywatelskim, spotecznym i zawodowym (Komunikat Komisji Making
a European Area Lifelong Learning Reality COM, 2001, 678 final 2). Poczynajgc od lat 80., koncepcja ksztat-
cenia Ustawicznego zaczeta tracic swojg aktualnosc. Jej miejsce zajeta koncepcja catozyciowego uczenia si
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(lifelong learning). Rozumiana jako dhugotrwaty proces refleksyjnego nabywania wiedzy, rozwijajqcy sig i obejr
mujqcy cate Zycie jednostki. Realizacja koncepcji catozyciowego uczenia sig wymaga znacznego nasilenia na-
ktodow na edukacjg i traktowania tych dziatan w kategoriach dtugofalowych inwestyciji.

Powszechne uzywanie pojecia kompetendji (Tucholska, 2005, s. 11) zawiera w sobie wiele znaczen
i nie ma jednoznacznosci w jego rozumieniu. Etymologicznie termin kompetencjo pochodzi od tacifiskiego
competentia, czyli odpowiedzialnos¢, przydatnos¢ (Majewski, 2012, s. 20). W obszarze subdyscypliny peda-
gogiki — andragogiki najczesciej definiuie sig joko zdolnos¢ do sumorealizacji bedgeq gtownie rezultatem efek-
tywnego uczenia sie. W znaczeniu potocznym natomiast sq fo umiejgtnosd, klasyfikacie i uprawnienia
do wykonywania zadari w okreslonej dziedzinie, w tym takze w pracy zawodowej (Kupusiewicz, Kupusiewicz,
2009, s. 82). Kompleksowe ujgcie pojecia kompetencji przedstawia Stanistaw Dylak, ktdry zwrdcit uwage,
7e termin kompetencii jest ztozong dyspozycjg, stanowigcqwypadkowg wiedzy, umiejgtmosci, postaw, moty-
wacji, emocii oraz wartosciowania (Dylak, 1995, s. 37). Z kolei probe usystematyzowania problematyki kom-
pefencji podjefa Kinga Tucholska, ktora odwotujgc sie do poszczegdlnych koncepcji zjawiska kompetendji,
wyroznita cztery jego gfowne ujecio. Kompetencia wedtug tej autorki moze by¢ rozumiana jako: tendencja
motywacyjna i potrzeba; przekonanie o whasnej skutecznosci czy wskaznik dobrego funkcjonowania; ztozony
wymiar osobowosciowych uwarunkowari efektywnosci dziatania (Tucholska, 2005, s. 15-28). Podstawowg
cechg kompetendji jest ich zwigzek z okreslonym zadaniem. W niektorych przypadkach zadania wymagajg
zaangazowania kilku kompetencii, w innych wystarczy tylko jedna. Jest pewnym konstruktem, modelem teo-
retycznym, pewng cechq ukrytg, ktdra przedstawia sig w okreslonych zachowaniach. Kolejng kluczowg cechg
kompetencii jest ich zmiennosc, innymi stowy podlegajg one rozwojowi, mozna je rozwijac, ksztattowac oraz
doskonalic (Oleksyn, 2006, 5. 262). Ostatnim wskaznikiem, ktory podaie literatura przedmiotu, jest mierzal
no¢, czyli poddawanie pomiarom (Smdlka, 2008, s. 49). Dzigki temu mozna okreslic, na jukim poziomie
ksztattuje sig dana kompetencja oraz jaki jest jej pozgdany stan (Filipowicz, 2004, s. 11-15). Zdaniem Marii
Dudzikowej, kompetencie sq strukturg poznawczg ztozong z okreslonych zdolnosci zasilanych wiedzq i do-
Swiadczeniomi. Struktura natomiast zbudowana jest na zespole przekonan, gdyz za pomocg tych zdolnosci
warto i mozna w danym kontekscie whasnej sytuacji jednostki inicjowac i realizowac skuteczne zadania w celu
osiggania wasnej osobowosci i zachowaniu zmiany zgodnej z pozgdanymi przez siebie standardami (Dudzi-
kowa, 1993, 5. 27). W pedagogice mozna znalez¢ réznorodne definicje kompetenci, jednakze nie roznig sig
one znaczqco. Roznice wystepuig jedynie w hierarchii wyroznianych komponentow. W literaturze przedmiotu
najczesciej wymienia sie nastepujgce sktadowe kompetencji: wiedza, umiejgtosd, postawy, wartosc oraz
osobowos¢. W ponizej tabeli zostang przedstawione rdzne interpretacje komponentow kompetencii.

Tabela 1. Sktadowe kompetencii
Autor Sktadowe kompetendii

6. Bartkowiak (Bartkowiak, 2002, 5. 97) | Wiedza i umiejgtnosci
G. Filipowicz (Filipowicz, 2004,5.13) | Wiedza, umiejgtmosci i postawy
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od. tab. 1

Wiedza, umiejgtnosci, doswiadczenia, cechy osobowosciowe, postawy

R. Walkowiok (Walkowiak, 2004, s. 223) | . .
i zachowania

Wiedza, umiejgtnosd, uzdolnienia, style dziatania, osobowosc,

T. Rostkowski (Rostkowski, 2002, s. 90) A S
wyznawane zasady, zainteresowania i inne cechy

Trédto: T. Majewski (2012). Zarzgdzanie kompetenciami. Warszawa: Akademia Obrony Narodowej, s. 23.

Na podstawie szeregu wymienionych definicji mozna wywnioskowac, Ze termin kompetencje opisuje
cechy, ktdre ujowniajg sig w dziataniach, czynach i osgdach jednostki. Na podstawie przeglgdu literatury przed-
miotu mozna przyjq¢, ze charakteryzowane pojgcie ujmuje dyspozycie w zakresie wiedzy, umiejgtnosd, do-
Swiadczenia i postaw pozwalajgce realizowac okreslone zadania na odpowiednim poziomie. Wprowadzenie
jest podstawg do dalszych rozwazan nad kompetencjami kluczowymi.

Kompetencje kluczowe w procesie uczenia sig przez cale zycie

W roku 2006 zostato wydane zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady dotyczgce kompetendji kluczo-
wych w procesie uczenia sig przez cate zycie. Kompetencie kluczowe w procesie uczenia sig przez cate 7ycie
fo pofgczenie wiedzy, umiejgtnosc i postaw odpowiednich do sytuacji. Sq one szczegdlnie niezbedne do sa-
morealizacji i rozwoju osobistego, integracii spofecznej, bycia aktywnym obywatelem i zatrudnienia. Kompe-
tencje kluczowe majq istote znaczenie w spofeczenstwie wiedzy i gwarantujg wiekszg elastycznos¢ osob
pracujgeych, umozliwiajge im szybsze dostosowanie sig do statych zmian w $wiecie, w ktdrym zachodzq coraz
liczniejsze wzajemne powigzania. Stanowig rowniez wazny czynnik innowacji, produktywnosci i konkurencyj-
nosci, a ponadfo majg wptyw na motywacie i zadowolenie pracownikow oraz jakos¢ pracy. W tym wypadku
caozyciowa edukacjo w swym podwdjnym — spotecznym i ekonomicznym wymiarze odgrywa zasadniczg role
polegajgcg na zapewnieniu nabycia przez obywateli Europy Kluczowych kompetencii, ktdre sq niezbedne
do dostosowania sig do zachodzgcych zmian.

Ustanowiono osiem kompetencji kluczowych: (1) porozumiewanie sig w jezyku ojczystym; (2) porozu-
miewanie si¢ w jgzykach obcych; (3) kompetencie matematyczne i podstawowe kompetencie naukowo-
“fechniczne; (4) kompetencie informatyczne; (5) umiejgtnosc uczenia sig; (6) kompetencie spofeczne i oby-
watelskie; (7) inicjatywnosc i przedsigbiorczos¢ oraz (8) swiadomosc i ekspresie kulturalng. Osoby, ktdre
powinny nabyc kluczowe kompetencie, to: mtodzi ludzie koriczgcy obowigzkowg edukacig i szkolenia, przy-
gotowujgce ich do dorostego Zycia, zwhaszcza do Zycia zawodowego, a jednoczesnie tworzqce podstawy
do dalszej nauki oraz osoby doroste, przez cate Zycie, w trakcie procesu rozwijania i aktualizowania umiejgtnosci.
Wymienione kompetencie kluczowe uwazane sq za jednakowo wazne, poniewaz kazda z nich moze przyczynic
sig do udanego zycia w spoteczenstwie wiedzy. Zakresy obejmujgce poszczegdlne obszary kompetencji
naktadaig sig na siebie, chociazby: dobre opanowanie podstawowych umiejetnosci jgzykowych, czytania,
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pisania, liczenia i umiejgtnosci w zakresie technologii informacyjnych i komunikacynych mieszczg sig w kom-
petencii zwigzanej z uczeniem sig'. Umiejetos¢ uczenia sig jednakze sprzyja wszelkim dziataniom ksztatcenio-
wym, dlatego tez jest fo ona gtownym tematem ninigjszych rozwazan.

Sztuka uczenia sig w wybranych dokumentach Unii Europejskiej

Robert Smith definiuje opanowanie sztuki uczenia sig nastepujgco: wymaga ona posiadania lub nabywania
wiedzy i umiejgtnosci o efektywnym uczeniu sig w kazdej zaisniatej sytuacji. Osobe, ktdra opanowata te
sztuke, opisa¢ mozna jako zdolng do uczenia sig bez wzgledu na rdznice co do celow, sytuacji oraz mefod
(Smith, 1982, s. 19-20). Wspomniana definicja znajduje odzwierciedlenie w jednej z o$miu najbardziej
pozgdanych kompetencji XXI wieku — umiejgmosci uczenia sig. Umiejgtnos¢ uczenia sig jest zwigzana ze zdok
noscig konsekwentnego uczenia sig, organizowania wtasnego procesu uczenia sig, indywidualnie oraz
w grupach, odpowiednio do whasnych potrzeb, a takze Swiadomoscig mefod i mozliwosci. Kompetencja ta
w sposdb holistyczny obejmuje $wiadomos¢ whasnego procesu uczenia sig i potrzeb w tym zakresie, identyfi-
kowanie dostepnych mozliwosci oraz zdolnos¢ pokonywania przeszkad w celu osiggnigcia powodzenia
w uczeniu sig. Oznacza rwniez nabywanie, przetwarzanie i przyswajanie nowej wiedzy i umiejgmosci, a takze
poszukiwanie i korzystanie ze wskazowek. Dzigki umiejgtnosci uczenia sig jednostka potrafi korzysta z wezes-
nigjszych doswiadczen w uczeniu sig i ogdlnych doswiadczen zyciowych w celu wykorzystywania i stosowania
wiedzy i umiejgtnosci w réznorodnych kontekstach — edukacji formalnej, pozaformalnej czy nieformalnej.
Newralgicznymi czynnikami, kire wptywaiq na rozwinigcie tej kompetenci, sg motywacja i wiara we whasne
mozliwosci. Istotne jest rowniez, aby posigs¢ niezbedng wiedze zwigzang z umiejgtnoscig uczenia sie. Wymaga
ona, po pierwsze, nabycia podstawowych umiejgtnosci czytania, pisania, liczenia i umiejgtnosci w zakresie
technologii informacyjnych i komunikacyjnych koniecznych do dalszego uczenia sig. Dzigki tym wymienionym
dodatkowym umiejgtnosciom jednostka jest w stanie docierac do nowej wiedzy i umiejgtnosci oraz je zdobywac,
przetwarzac i przyswajac. Jednakze wymaga to efektywnego zarzgdzania whasnymi stylami uczenia sig, ksztak
towaniem kariery i pracy, w szczegdlnosci wytrwatosci i motywacji w uczeniu sig przez cafe zycie?. Kategorii
sztuki uczenia sig dopatrywac sig mozna w dokumentach unijnych. W Biatej Ksiedze Komisji Europejskiej: Nau-
czanie i uczenie sie. Na drodze do uczqcego sig spoteczeristwa, Niebieskiej Ksigdze — Edukacja dla Europy,
Raporcie Komisji Delors'a — Fdukacja jest w niej ukryty skarb oraz Raporcie Mayora.

Raport Komisji Europejskiej, nazywany rowniez raportem Edith Creeson i Padraiga Flynna, ukazat si
w roku 1995 (tytut oryginalny — The White Paper on educational and training. Teaching and learing society.
Polskie wydanie ukazato sig w 1997 roku pod tytutem — Biata Ksigga Ksztatcenia i Doskonalenia. Nauczanie

! http://eur-lex.europa.eu/legal-content /PL/ALL/;ELX_ SESSIONID=Gt2p)88ZKF2QLy2MP5tKSRyONnL37WZMvcRD3KHby-
P2F0jr7P5m!-650149980 2uri=CELEX:32006H0962 z dnia 10.10.2014.

2 http: / /eurlex.europa.eu/legakcontent /PL/ALL/;ELX_ SESSIONID=Q616171W2BC8VKxHAXC7vIDYmWxSLhpdvHVvspKVCm-
MOBcXyyBpB!-1945910639 ?uri=CELEX:32006H0962 z dn. 14.10.2014.
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i Uczenie sie. Na drodze do uczgcego sig spoteczenstwa). W tym raporcie najwiekszy nacisk potozono
na kwestie ksztatcenia ustawicznego. Uznano je za niezbedny warunek funkcjonowania spoteczenstwa
informatycznego. Jednoczesnie autorzy raportu uwazaig, ze nalezy zblizy¢ edukacig do Swiata pracy, a tym
samym wspomagac ksztatcenie zawodowe, rozwija¢ przydatnosc do zatrudnienia i zdolnos¢ do aktywnosci
ekonomicznej. W raporcie podkresla sig gtownie to, aby spoteczeristwo mimo popytu na umiejgtnosci techniczne,
rozwijato rowniez kompetencie migkkie. Autorzy projektu zwracajg rowniez uwagg, ze warunkiem funkcjono-
wania we wspotczesnym spoteczenistwie jest opanowanie kilku jezykdw Wspdlnoty. W dynamicznie rozwijo-
jacym sig wielokulturowym i wielojgzycznym spoteczenistwie Zjednoczonej Europy znajomosc jgzykow obeych
jest niezbgdna do prawidtowego funkcjonowania, dzigki temu obywatele Unii Europejskiej mogq korzystac
z mobilnosci w obszarze zawodowym i osobistym. Raport Komisji Europejskiej wskazuje na innowacjg w ob-
szarze edukacii dorostych. Za gtowny niepodwazalny cel w tym raporcie uznawano, potrzebg rozpowszechniania
idei ksztatcenia ustawicznego, ktdre stanowi niezbedny czynnik w prawidtowym funkcjonowaniu spoteczedstwa
wiedzy. Dzigki wynikom tego raportu, Unia Europejska opracowata Europejski system opisu ksztatcenia jezy-
kowego: uczenie sig, nauczanie, ocenianie (Common European Framework of Reference for Languages: Lear-
ning, teaching, assessment) (Biata Ksigga Komisji Europejskiej, 1997).

Komisja Europejska powotata w lipcu 1995 roku Grupe studiow nad edukacig pod przewodnictwem Jeana-
Luisa Reffersa, ktdra skupita 25 niezaleznych ekspertow ze wszystkich krajow Unii Europejskiej reprezentujgcych
przedsighiorstwa, zwigzki zawodowe, szkoty, instytucie ksztatcenia zawodowego, oswiate dorostych i uniwer-
sytety. W wersii polskiej Raport nosi nazwe Niebieska Ksigga Unii Europejskiej — Edukacja dlo Europy. Raport
Grupy studiow nad edukacjg powstat, aby rozszerzy¢ zapoczgtkowane przez Biatg Ksiggg, podigte wczesniej,
analizy roznych wymiaréw edukacji. Pomimo wielowgtkowych probleméw poszczegalnych krajow, z jakich
wywodzili sig cztonkowie Grupy studiow, zgodzili sig oni co do trzech gtownych grup problematycznych, doty-
czqeych edukacii, jakie powinno sig brac pod uwage w Europie. Po pierwsze, nalezy wzmocnic europejskg kon-
kurencyjnos¢ gospodarki w zakresie innowacji naukowych oraz organizacyjnych. Nastepnie, uswiadomic
spoteczeristwu trudnosci aktualnej sytuacii spotecznych napiec, jakie wywotujg manifestujgee sig zjawiska wy-
Kluczenia w szkole. Po trzecie, zaistniata koniecznosc przestrzegania podstawowych zasad edukacii, nie tylko
poprzez pryzmat utylitaryzmu. Raport dzieli sig na szes¢ czgsci. Na potrzeby analizy powyzszego raportu, zna-
czqey jest czwarty rozdziat pod tytutem: Utrzymanie spotecznych wiezi przez edukacie (Edukacja dla Eurapy,
1999, 5.13-15). Gtowne tezy (143 i 144) tego rozdziatu odnoszq sig do ksztatcenia ustawicznego. Czton-
kowie Grupy studiow jednogtosnie zaktadali, e w momencie, kiedy edukacja permanentna przybierze konkretme
ksztatty, nadchodzgce lata przyczynig si¢ do rozwoju edukacji. Uczenie sig przez cate Zycie zawiera w sobie
potencjot catkowitej zmiany rozumienia edukacii i ksztatcenia przez spoteczenstwo. Edukacja przez cate 7ycie
ma za zadanie potgczy¢ wszystkie aspekty edukacyine oraz polityke oswiatowg. Od nauczania poczgtkowego
no edukacig dorostych. Pojawia sig jednak problem, w jaki sposb zachecic spoteczeristwo do uczenia sig przez
cate zycie. Pojowito sig parg pomystow. Pierwszy z nich dotyczy wprowadzania ptatnych ,urlopow edukacyjr
nych”. Kolejna poktada wigksze zaufanie w odpowiedzialnosci jednostek, oferujgc fatwo dostgpne bazy danych
oraz réznego rodzaju wiedzy szczegdlnie na podstawie uniwersyteckiej edukaci. Dodatkowo w Raporcie zwré-
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cono rdwnieZ uwage na rozwdj systeméw wychowania nieformalnego przez cate Zycie. Zwraca sig uwage
na budowanie sieci upowszechnienia wiedzy i uniwersytetow powszechnych dla os6b znajdujgeych sig w sytuacii
wykluczenia spotecznego (Fdukacja dla Furapy, 1999, . 134-135).

W 1996 roku zostat opublikowany raport migdzynarodowej komisji powotanej przez UNESCO pod ty-
tutem: Raport Komisji Delors’a — Lerning: The Treasure within — Edukacja jest w niej ukryty skarb. Powotane
gremium miato za zadanie opracowanie kierunkow i zalecen dla rozwoju edukacji w XXI wieku. Na czele
15-0s0bowej komisii stangt Jacques Delors — byty minister finansow i gospodarki Francji, a w latach 1985-
-1995 prezydent Komisji Europejskiej. W pracach udziat brali rdwniez: Inam Al Mufti (Jordania) — doradca
krdla Jordanii i byty minister spraw socjalnych; Isao Amagi (Japonia) — doradca Ministerstwa Edukacji, Nauki
i Kultury Japonii; Roberto Carneiro (Portugalia) — byty minister edukacji, a nastgpnie prezes niezaleznej
telewizji; Fay Chung (Zimbabwe) — byty minister edukacji oraz spraw wewngtrznych i zatrudnienia; Wiliam
Gorham (Stany Zjednoczone) — politolog, prezydent Instytutu Urbana w Waszyngtonie; Michael Manley
(Jamajka) — nauczyciel i wieloletni premier; Marisela Padrn Quero (Wenezuela) — byta minister do spraw
rodziny i dyrektor Fundacion Romulo Betancourt; Karan Singh (Indie) — wielokrotny minister zdrowia i o$wiaty
Indii; Radolfo Stevenhagen (Meksyk) — profesor studiow socjologicznych El Colegio de Mexico; Myong Won
Suhr (Republika Korei) — minister oswiaty Korei oraz Zhou Nanzhao (Chiny) — wiceprezydent Chiriskiego
Instytutu Badar Edukacyjnych. Zespdt uzupetnili naukowcy i politycy: Bronistaw Geremek (Polska); Aleksandra
Kornhauser (Stowenia) oraz Marie-Angelique Savane (Senegal). Polska edycja: , Edukacja: jest w niej ukryty
skarb” pojawita sig na rynku wydawniczym w 1998 roku. Edukacja traktowana jest w raporcie zarowno joko
niebagatelny czynnik wyzwalania nowych szans rozwoju, jak i wspotzawodniczenia spoteczeristwa europej-
skiego w obszarach gospodarki i polityki paristw Wspdlnoty. Autorzy podkreslajg, Ze jedynie edukacja moze
stanowic instrument zmiany spotecznej, dzigki ktdrej w Europie bedg panowaty pokdj, wolnos¢ i sprawiedliwos¢
spofeczna.

Wyniki Raportu wskazujg na istomos¢ ksztatcenia przez cate Zycie. Podkreslajg doniostg role réznorodnych
form zdobywania wiedzy w dogodnym czasie i przestrzeni. W Raporcie zostaty przedstawione cztery filary,
na ktdrych nalezy oprzec edukacig, aby spefniata swoje zadanie: , uczy( sig, aby wiedziec — aspekt poznawczy:
nalezy toczy¢ wiedze ogolng z mozliwoscig zgtebiania niewielkiej, wybranej liczby przedmiotow, warto uczy¢
uczniow, jak uczy¢ sig samodzielnie, by mdc korzystac z mozliwosdi, jukie stwarza edukacja przez cate zycie;
uczy( sig, aby dziata¢ — aspekt praktyczny: nalezy uczy sig nie tylko po to, aby zdoby( okreslone kwalifikace,
ktdre pozwolg stawiac czoto rdznym sytuacjom zyciowym oraz pracowac w zespole; uczy¢, sig aby by¢ — aspekt
indywidualny: uczenie sig powinno umozliwiac petny rozwdj osobowosci i zwigkszy¢ zdolnos¢ do autonomii,
osqdu i osobistej odpowiedzialnosci oraz uczyC sig, aby Zy¢ wspdlnie — aspekt spoteczny: przez edukacje nalezy
dgzy¢ do zrozumienia innego (obcego) i dostrzegania wspdtzaleznosci, wzajemnego zrozumienia i pokoju”,
poprzez wzbogacenie wiedzy o innych, ich historii, tradycji czy duchowosci (Delors, 1998, 5. 100-102). Ksztak-
cenie Ustawiczne w omawianym raporcie staje sig nie tylko celem, ale i podstawg nowoczesnej edukacji. Spora
czes¢ raportu poswigcona jest edukacji przez cate Zycie. ,Idea edukacii przez cate zycie, (...) przybierajgc
nowg postac (...) wykracza poza dotychczasowq praktyke (...), poza doksztatcanie, doskonalenie oraz
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rekwalifikacjg i promocjg zowodowg osb dorostych” (Delors, 1998, 5. 113). W raporcie mozna odnalez¢
rowniez stwierdzenie, ze fundomentalng zasadg edukadji jest przyczynianie sig do petnego rozwoju kazdej
jednostki (Kotarba-Koriczugowska, 2009, s. 89).

Edukacja powinna rozwija umyst, ciofo i inteligencie, wrazliwos¢, poczucie estetyki, osobistg odpowiedzial
nos¢ oraz duchowosc. Kazda istota ludzka powinna by¢ zdolna, w szczegdlnosci dzigki otrzymanej w mtodosci
edukadji, ksztattowa¢ samodzielne i krytyczne myslenie oraz wypracowac niezaleznos¢ sqdow, aby so-
memu decydowac o stusznosci podejmowanych dziatari w rdznych okolicznosciach zycia (Delors, 1998,
5. 95).

Raport Mayora zostat opracowany w 1999 roku przez Federico Mayora we wspdtpracy z Jerome”em Bin-
dem, a nosit tytut: Przysztos¢ Swiata (polskie wydanie 2001). Na potrzeby tego artykutu zostanie poddany
analizie jedynie jeden rozdziot raportu poswiecony edukacji — Edukacja w perspektywie roku 2020: Edukacja
na odlegtos¢ w zasiggu reki. Mayor gtosi postulat edukacji dla wszystkich w ciggu catego zycia. Pomystodawca
raportu koncentruje swojg uwage na znaczqcej roli edukacji na odlegfos¢. Nie bez znaczenia jest rowniez
wyrdwnanie szans edukacyjnych — pomystodawca wspomina o potrzebie opracowania zindywidualizowanych
programéw wyrwnawczych. W raporcie podkreslono, ze dotychczasowe systemy edukacyjne powinny zostac
dostosowane do potrzeb XXI wieku. A tym samym obecne powinny ulec modyfikacjom. Umozliwi to ksztatcenie
wszystkim grupom spotecznym, rowniez tym dewaloryzowanym. Ponadto Mayor opowiada sig za uniezalez-
nieniem placowek edukacyjnych od finansow publicznych. Oponuje jednak, aby obligatoryjnie whadze parstwowe
wspieraty edukacjg. Powinny by¢ one zdecentralizowane, a zarazem powinny posiadac elastyczne formy
administrowania w instytucjach i placwkach edukacyjnych (Mayor, 2001, 5. 375-400). Instytucje ksztatcenia
formalnego juz od samego poczqtku powinny zaszczepiac u swoich uczniow idee ustawicznego samoksztatcenia.
Placéwki te nie powinny przy tym oferowac wgskiej specjalizacji w okresie zawodowej aktywnosci. W proce-
sie ksztatcenia powinno uwzgledniac sig potrzeby rynku pracy i realnych warunkéw spotecznych (Mayor,
2001, 5. 95).

Zakonczenie

W kazdym z powyzszych dokumentow wydanych przez organy Unii Europejskiej wyraznie widoczna jest
kluczowa kompetencja uczenia sig tozsama z zaproponowangq przez R. Smitha umiejgtnoscig sztuki uczenia
sie. Autor wymienionej sprawnosci wskazuje na trzy komponenty, ktore bezpostednio zwigzane sq z opano-
wywaniem sztuki uczenia sig. Sg to: potrzeby, style uczenia sig oraz szkolenia (Knowles; Holton Ill; Swanson,
2009, 5. 196). Dzieki zwigkszaniu zdolnosci uczenia sig, podwyzsza sig adaptacja dorostego ucznia do moz-
liwych sytuacii edukacyjnych, tym samym rezultaty uczenia sig przyczyniajg sig do zwigkszenia elastycznosci
metodyki ksztatcenia. By dorosty uczen magt sig rozwijac, nalezy mu zapewnic realizacjg licznych potrzeb.
Autor wskazuje na cztery grupy potrzeb, ktdre sq niezbedne do opanowania sztuki uczenia sig: (1) ogdlne
rozumienie — uczniowie sg zobligowani posiadac ogdlny obraz tego, czym jest uczenie i dlaczego jest wazne,
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by mac rozwingc w sobie pozytywne podejscie i motywacjg do uczenia; (2) podstawowe umiejgtnosc — uczniowie
potrzebujg podstawowych umiejgtnosc, takich jok: pisanie, czytanie, liczenie, by mdc radzic sobie w sytuacjach
uczenia sig; (3) sumowiedza — muszq znac swoje silne i stabe strony oraz zna¢ preferencie dotyczgce sytuacji
ekonomicznych i Srodowisk uczenia sig; (4) edukacyine procesy samoksztatcenia, wspdtpracy oraz sposoby
instytucjonalnego uczenia sig — samoksztatcenie wymaga wysokich zdolnosci planowania oraz kierowania
whasnym procesem uczenia sig, z kolei uczenie sig w ramach wspdtpracy wymaga zdolnosci pracy w grupie
i wysokich umiejetnosci interpersonalnych (Knowles; Holfon I1l; Swanson, 2009, s. 198). Kolejnym kompo-
nentem opanowania szfuki uczenia sig sq style uczenia sig. Kluczowq zasad jest to, aby dorosty uczen
w sposob ptynny dostosowywat sig do stylow nauczania. Gtownie dlatego, Ze jezeli na swojej Sciezce edukacyjnej
bedzie miat stycznos¢ ze stylami odmiennymi od preferowanych, moze to skutkowa¢ zmniejszong efektywnoscig
uczenia sig. Trzeci komponent odnosi sig do swiadomego wysitku intelektualnego podejmowanego przez
jednostke, by rozwing¢ i wspomdc wiedze lub umiejgtnosci, ktorych jej brak. Odnosi sig ona do wszystkich
poziomow ksztatcenia oraz do kazdego z obszarow edukacyjnych (formalnego pozaformalnego lub niefor-
malnego).

Zdaniem Kunda Illerisa, w kazdej sytuacji edukacyinej istotny jest kontekst sytuacyjny. Kazdy proces ucze-
nia sig podlega wptywom sytuacii, w kidrej to uczenie zachodzi, jednak rownie istotne jest, jakie szczegdlne
jakosci dochodzq do gtosu w konkretnych sytuacjach edukacyjnych. Wyrdnia on: uczenie sig z codziennosci
i uczenie sig nieformalne, uczenie sig praktyczne, zinstytucjonalizowane uczenie sig szkolne oraz organizacyjne
uczenie sig w pracy. Umiejgtnos¢ uczenia sig nabrata szczegdlnego znaczenia w odniesieniu do Srodowiska
pracy. Problematyka miejsca pracy jako przestrzeni uczenia sig dotyczy mozliwosci uczenia sig pracownikéw
oraz podnoszenia kwalifikacji w pracy albo w zwigzku z wykonywanym zawodem. Istnieje wiele koncepcii
uczenia sig w miejscu pracy. Jedng z populamiejszych jest koncepcja C. Argyrisa, oparta na bazowym zatozeniu,
76 rozwdj organizacji nastepuje wowczas, gdy poszczegdlni cztonkowie zespotu pracowniczego sami sig roz-
wijajq i uczg od siebie nawzajem poprzez interakcje. Zaznacza sie tu jednak, Ze procesy uczenia sig w organi-
zacjach muszg i mogg by¢ determinowane przez naturg organizaci oraz jej cele, co w zasadzie powinno miec
pozytywny wptyw na uczenie sie. Moze jednak dojs¢ do sytuacji, gdy rutynowe prakiyki i ograniczenia wewngtrz
organizacji przeksztateajg dynamiczne transgresyine uczenie sig w takie, ktore doprowadza jedynie do eskalacii
wymagari wzgledem uczgcego sig/pracownika. Nie ma watpliwosci, ze praca jako przestrzen uczenia sig wy-
wiera silny wptyw zardwno na warunki uczenia sig, jak i na sam proces uczenia sie, ale zwykle uczenie sig
w migjscu pracy rozumiane jest jako uczenie sig dla pracy. Nawet jezeli pojawiajg sig fu aspekty zwigzane
Z rozwojem osobistym, wcigz postrzegane one bedg z perspektywy pracy (Illeris, 2006, s. 187-211). Dla uczg-
cych sig dorostych kluczowg umiejgtnoscig umozliwiajgeg uzyskanie godnej sytuacji ekonomicznej oraz spo-
fecznej jest posiadanie umiejgtnosci sztuki uczenia sig w roznych Srodowiskach edukacyjnych. Wspotczesni
dorosli coraz czgsciej muszq stawia¢ czoto wymaganiom zwigzanym z ponownym, wielokrotnym uczeniem
sig wykonywania swojej pracy w ramach danej Sciezki kariery, dlatego tez nadrzgdng kluczowq kompetencig
XXI wieku jest umiejetnosc uczenia sig.
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Summary
Arts learning as one of the key competencies in the XXI century andragogics

Mastering the art of learning, according to Robert Smith is essential to the functioning of modem society.
|dentical ability to leam is one of the eight key competences for lifelong leaming life that have been diagnosed
by Parliament and the European Coundil. It promotes all learning activities, which is why it is the main topic
of discussion in the documents and reports of the European Union. Moder society increasingly has to face
the demands of reetraining is therefore paramount key competence is the twenty-first century leaming skills.

Key words: andragogy, competence, key competencies, learning areas, art leaming, selected reports EU



