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Renata Borzyszkowska
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Wprowadzenie

W Tleniu, malowniczo polozonym w Borach Tucholskich, w dniach
15-20 wrzesnia 2008 roku odbyla si¢ XXII Letnia Szkota Mtodych
Pedagogow. Organizatorem LSMP byl Komitet Nauk Pedagogicznych
PAN; kierownictwo naukowe nad Szkota sprawowata prof. dr hab.
Maria Dudzikowa. Gospodarzem Szkoty byl Wydzial Pedagogiki
i Psychologii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy 1 jego
dziekan prof. dr hab. Ryszard Gerlach. Temat przewodni XXII LSMP,
wokot ktorego skoncentrowana byla problematyka oraz ktéremu pod-
porzadkowane zostaly obrady, zawarto w hasle: Edukacja a praca
w ujeciu interdyscyplinarnym. Spotkania naukowe korespondowatly
z hastem przewodnim Szkoly; realizowane byly pod postacia wykta-
dow zaproszonych gosci z dziedziny pedagogiki, socjologii, psycholo-
gii, filozofii, dyskusji prowadzonych nie tylko po wykladach profeso-
réw, spotkan z Mistrzem (konsultacji, korepetycji i konwersacji),
wystapien mitodych (w ramach tzw. Gieldy proznosci). Cykliczne,
wrzesniowe spotkania mtodych adeptéw nauk pedagogicznych z wy-
bitnymi przedstawicielami polskiej humanistyki maja swoj cel, tj. stwa-
rzanie mtodym sprzyjajacych warunkéw rozwoju intelektualnego oraz
integrowanie $rodowiska. W spotkaniu uczestniczyli miodzi adepci
nauk pedagogicznych reprezentujacy rozne osrodki akademickie
w kraju i jeden osrodek zagraniczny.

Przedkladany XIII tom Zeszytow Naukowych Forum Mtodych Peda-
gogéw zawiera teksty wystapien uczestnikow XXII Letniej Szkoty
Mtodych Pedagogéw. Kategoria ,,praca” zaistniata w tekstach Autoréw
w zréznicowanych kontekstach teoretycznych i empirycznym rozpo-
znaniu, réwniez praktycznym doswiadczaniu. Zawartos¢ Zeszytu od-



zwierciedla podstawowe pola problemowe i watki tematyczne wysta-
pien uczestnikéw. Teksty zostaly pouktadane w bloki tematyczne, bio-
rac pod uwage ich podstawowga zawartosc.

W pierwszej czesci Zeszytu ,,Przyczynki teoretyczne” znalazly sig
teksty, ktérych Autorzy ujmuja zjawisko pracy w jego réznorodnych
powiazaniach w kontekscie wspétczesnych probleméw i zjawisk spo-
tecznych, w tym edukacyjnych, dokonujac analizy przeobrazen badz
pokazujac wybrane parametry zjawisk spolecznych. Czg$¢ pierwsza
otwiera tekst Maksymiliana Chutoranskiego (Uniwersytet Szczecinski)
Praca i podmiot... i praca podmiotu. Inspiracje foucaltowskie. Autor
podejmuje si¢ zadania pokazania wybranych wzajemnych relacji po-
miedzy tytulowymi kategoriami pracy i podmiotu, czerpigc z perspek-
tywy poznawczej wlasciwej rozwazaniom Michaela Foucalta. Szczego-
towo, uwaga skupiona zostala wokét foucaultowskiego pojmowania
podmiotu oraz sposob6éw wykorzystywana idei pracy przez dyskurs
wladzy/wiedzy do produkeji prawdy na temat podmiotéw i zarzadzania
nimi. Karolina Bartoszewicz (Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy) na podstawie rozleglej literatury przedmiotu dokonata
analizy przemian ludzkiej pracy w perspektywie historycznej az po
czasy wspélczesne. Autorka uwzglednita migdzy innymi rozpoznanie
kategorialnego uktadu pojeciowego wybranych dyscyplin naukowych
i dyskurséw przez pryzmat zakreséw znaczeniowych. Magdalena Czu-
bak-Koch (Dolnoslaska Szkota Wyzsza we Wroclawiu) przedstawifa
andragogiczna perspektywe dotyczaca uczenia si¢ w miejscu pracy.
Autorka przyjeta w punkcie wyjscia og6lne zalozenie o spolecznym
charakterze uczenia sig, a nastgpnie dokonujac przegladu wybranych
koncepcji okreslita parametry przedmiotu poznania. Sylwia Jaskuia
(Wyzsza Szkota Pedagogiki Resocjalizacyjnej PEDAGOGIUM w War-
szawie) w tekscie Uzaleznienie od Internetu we wspotczesnej kulturze
pracy podjeta si¢ charakterystyki tytufowego zjawiska. Joanna Szym-
czak (Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy) w tekscie
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Zdarzenia krytyczne w nauczaniu jako egzemplifikacja permanentnej
pracy nauczyciela nad wtasng osobq ukazala istot¢ i specyfike zdarzen
krytycznych, eksponujac znaczenie refleksji w pracy nauczyciela oraz
przedstawiajac implikacje stosowania zdarzen krytycznych w naucza-
niu dla stawania si¢ refleksyjnym praktykiem. W ujeciu zaproponowa-
nym przez Autorke zdarzenia krytyczne sq sposobem pracy nad soba,
nad wlasna osoba jako cztowiekiem, jako nauczycielem, jako uczestni-
kiem réznorodnych sytuacji edukacyjnych. Emilia Zytkiewicz (Uniwer-
sytet w Bialymstoku) przedmiotem zainteresowania uczynifa migracje
edukacyjne. W poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie o przyczyny ru-
chliwosci przestrzennej mtodych Polakow Autorka wykorzystala teorig
podejmowania decyzji migracyjnych Jamesa Beshersa oraz teori¢ mi-
gracji — przyciagania i odpychania (,,push-pull factors”) zaproponowa-
na przez Evertt Lee. Autorka w interesujacy sposob sportretowata mi-
granta edukacyjnego w perspektywie paradygmatu baumanowskiego
turysty. Problem migracji zarobkowej z uwzglednieniem charakterysty-
ki zjawiska, w tym aktualnych parametréw na podstawie badan i rapor-
téw, analizy przeobrazen przyczyn i kierunkéw migracji, przedstawita
Katarzyna Gromadzka (Uniwersytet w Bialymstoku) w tekscie Emigra-
cja zarobkowa Polakow wobec wspotczesnych przemian. Czgs¢ pierw-
sza Zeszytu zamyka tekst Alicji Korzenieckiej-Bondar (Uniwersytet
w Biatymstoku) Nie prosze o wiele, ale dobrej jakosci — kilka refleksji
o czasie wolnym od pracy. Refleksje zostaty oparte na obserwacji spe-
dzania wolnego czasu na osiedlowym, miejskim podwoérku oraz na
teorii $mieci Michaela Thompsona. Zatrzymane w kadrze obrazy po-
dwérkowego zycia zostaly odczytane przez Autorke, bez roszczen co
do ostatecznosci znaczen.

Druga czes$¢ Zeszytu ,,Przyczynki empiryczne” zawiera projekty ba-
dawcze wraz z odstlonami rezultatow badan empirycznych, wiasnych
i prezentowanych w literaturze przedmiotu. Bozena Dusza (Uniwersy-
tet Rzeszowski) w swoim doniesieniu z badan przedstawila sposob
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(sposoby) bycia licealistéw w roli ucznia, nazwany za Florianem Zna-
nieckim sposobem bycia dobrze wychowanego czlowieka pracy. Anita
Famuta-Jurczak (Uniwersytet Zielonogérski) w Zona busisty — czyli co
dalej po gimnazjum? poszukuje odpowiedzi m.in. na pytania: Jakie
aspiracje edukacyjno-zawodowe reprezentuje mtodziez pochodzaca ze
érodowisk wiejskich? Jakie czynniki umozliwiaja, a jakie utrudniaja
zdobycie wyksztalcenia? W jakim stopniu uczgszczanie do gimnazjum
wiejskiego lub gminnego moze decydowa¢ o dokonywanym wyborze
drogi ksztalcenia? Autorka w odpowiedzi przywotuje rezultaty badan
wlasnych. Joanna Nawdj-Potoczanska (Uniwersytet Szczecinski) pod-
jeta na podstawie wybranych prac empirycznych kwestie projekciji
i wyobrazen siebie samego, wiasnej biografii w oczach mtodych. Przy-
wolane zostaly réwniez rezultaty wiasnego pilotazowego badania w za-
kresie obejmujacym plany rodzinne, edukacyjne i zawodowe nastolat-
kéw. Ewa Krause (Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy)
przedmiotem zainteresowania uczynita strategie rozwoju kariery zawo-
dowej ujawniane przez mtodziez studencka. Celina Czech podjeta pro-
blematyke praw os6b niepetnosprawnych intelektualnie w zakresie
dostepu do zatrudnienia i pracy. Wysoka waga problemu — zdaniem
Autorki — znajduje swoje odzwierciedlenie w istniejacych standardach
miedzynarodowych i przepisach krajowych. Joanna Inglot (Wyzsza
Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie) i Joanna Szempruch (Uni-
wersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kiel-
cach) w komunikacie z przeprowadzonych badan wsréd wolontariuszy
z wojew6dztwa podkarpackiego dokonaty ujawnienia motywéw i oko-
licznosci podejmowania pracy wolontariackiej. Zdaniem Autorek po-
znanie pobudek dziatan badanych os6b moze stanowi¢ dobra baze¢ do
projektowania szkolefi dla potencjalnych wolontariuszy, czy tez wspo-
méc proces ksztaltowania szeroko rozumianych prospotecznych za-
chowan. Joanna Eukasik (Akademia Pedagogiczna w Krakowie) po-
szukiwata odpowiedzi na pytania: jak w opinii nauczycieli wygladaja
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codzienne relacje migdzy podmiotami uwiklanymi w celowosciowe
procesy edukacyjne? Jakie emocje i odczucia towarzysza tym relacjom
po stronie uczniéw, nauczycieli, rodzicow? Materialem empirycznym,
na podstawie ktorego Autorka podjefa si¢ udzielenia odpowiedzi, byty
listy nauczycieli. Ewa Bochno (Uniwersytet Zielonogdrski) zarysowata
w kilku tezach sytuacj¢ doktorow pedagogiki pracujacych w uniwersy-
tetach, wykorzystujac wyniki przeprowadzonego sondazu diagnostycz-
nego. Alicja Zywczok (Uniwersytet Slaski w Katowicach) na podstawie
wybranych kwestii z biografii uczonych poszukiwata odpowiedzi na
pytanie badawcze: jakie sa zasadnicze aktywatory odkrycia naukowego
pracownikow uczelni wyzszej w trakcie catego ich zycia? Danuta Bien
(Teatr Nowy w Krakowie) zilustrowala rezultatami wiasnych badan
tez¢ méwiaca o tym, ze giéwnym czynnikiem réznicujacym rozwoj
potencjatu twoérczego i poznawczego czlowieka jest charakter wyko-
nywanego zawodu. Joanna Sacharczuk (Uniwersytet w Bialymstoku)
podjeta si¢ analizy wybranych kwestii z warsztatu pracy pisarskie]
i zycia Doroty Terakowskiej, przyjmujac zarazem zatozenie, ze dzieto
literackie mozna bada¢ z perspektywy ujawnienia doswiadczen wpisa-
nych w zycie autora dziefa literackiego.

Czesé trzecia Zeszytu ,,Egzemplifikacje ze sfery praktyki spotecznej”
skupiona jest wokot pracy w wymiarze instytucjonalnym, w tym wielo-
rakich odniesien do sfery wiasnych, autorskich doswiadczen w roli
zawodowej lub tez odniesien do rezultatéw innych form poznawczego
oswajania $wiata. Odnalez¢ mozna réwniez propozycje nieszablonowe-
go przypatrywania si¢ wybranym inicjatywom spolecznym czy instytu-
cjom. Aneta Makowska (Uniwersytet Szczecinski) zaproponowata uje-
cie programu Erasmus/Sokrates jako srodka umigdzynarodowienia
pracy, wykorzystujac m.in. opinie uczestnikéw programu. Barbara
Grabinska (Uniwersytet Opolski) przedstawila i scharakteryzowata
formy poradnictwa zawodowego $wiadczone w Ochotniczych Hufcach
Pracy. Elzbieta Malec (Wyzsza Szkota Zarzadzania/Polish Open Uni-

13



versity w Warszawie) dokonata ogladu alternatywnej formy ksztalce-
nia, tj. ksztalcenia e-learning na przykladzie warsztatéw on-line reali-
zowanych w WSZ/POU w Warszawie. Elzbieta Magdalena Jurzysta
(Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy) bazujac na wia-
snym doswiadczeniu w roli pedagoga specjalnego przedstawila kwestie
dotyczace szans i mozliwosci przygotowania oséb z glebsza niepetno-
sprawnoscia intelektualng do pracy. Autorka przywolata réwniez wy-
brane rozwigzania instytucjonalne wtasciwe modelowi brytyjskiemu.
Anna Weissbrot-Koziarska (Uniwersytet Opolski) podjeta si¢ zadania
pokazania istoty poradnictwa rodzinnego w przypadku dysfunkcjonal-
nosci rodziny. Agnieszka Sotbut (Uniwersytet w Biatymstoku) dokona-
la opisowej charakterystyki terapeutycznej pracy z dzie¢mi i mtodzieza
w placéwkach wsparcia dziennego na podstawie literatury przedmiotu
oraz wlasnych doswiadczen pracy terapeutycznej z podopiecznymi
Dziennego Domu Pomocy Spotecznej w Bialymstoku. W trzeciej czg-
$ci Zeszytu znajduja si¢ rowniez teksty z egzemplifikacjami wykracza-
jacymi poza rodzimy grunt: refleksje Przemystawa Pawla Grzybow-
skiego (Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy) na temat
dziatalnosci Instytutu Paula Freirego w Brazylii oraz komunikat Jakuba
Btaszaka (Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy) z badan
dotyczacych pracy z dzie¢mi uchodZzcami na przykiadzie austriackiego
osrodka Laura Gatner Haus.

Zeszyt zamyka cze$¢é ,Varia” zawierajaca sprawozdanie z XXII
LSMP przygotowane przez Mateusza Marciniaka (Uniwersytet Adama
Mickiewicza w Poznaniu) oraz VI edycj¢ Fraszkolimerykoiady. Ostat-
nie — tradycyjnie juz od kilku lat — stanowi zaswiadczenie préb poetyc-
kich uczestnikéw LSMP pod postacia fraszek i limerykow.

Hkk

Stowa wdzigcznosci — w imieniu Zespotu organizacyjnego XXII
LSMP, redaktoréw niniejszego tomu Zeszytu — skladam Pani Prof.
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Marii Dudzikowej, kierownikowi naukowemu Szkoly, za wyjatkowa
1 szczegOlng trosk¢ o merytoryczny ksztatt Szkoty, troske o umysty
miodych. Dzigkuje¢ Panstwu Profesorom-Mistrzom za inspiracje
i tworczy niepokdj, za stworzenie atmosfery sprzyjajacej stawianiu
wielu pytan 1 poszukiwaniu zréznicowanych tropéw teoretyczno-
metodologicznych, takze za mozliwos¢ zaciesniania wigzi migdzypoko-
leniowej.

Jego Magnificencji Rektorowi Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy Panu Prof. dr. hab. inz. J6zefowi Kubikowi dzigkuj¢ za
uroczyste przyjecie z nalezytymi honorami uczestnikéw XXII LSMP
w trakcie Dnia Bydgoskiego w murach uczelni.

W wdzigcznej pamigci pozostawiam zainteresowanie 1 wsparcie oraz
nieprawdopodobna cierpliwos¢ jakich doswiadczalismy przed Szkola,
w trakcie jej trwania i po wrzesniowym spotkaniu ze strony Dziekana
Wydziatu Pedagogiki i Psychologii Pana Prof. dr. hab. Ryszarda Gerla-
cha.

Dzigkuje Dyrektorowi Instytutu Pedagogiki UKW Pani Prof. dr hab.
Urszuli Ostrowskiej za zyczliwos¢ 1 otwartos¢ na nasze prosby,
za zdumiewajaca nas bezinteresowna pomoc w gromadzeniu publikacji
naukowych, ktérymi zostali obdarowani uczestnicy XXII LSMP,
za udziat Pani Profesor w obradach Szkoty.

Mtodym Uczestnikom XXII LSMP dzigkuj¢ za wspélny czas bycia
ze soba i dla siebie nawzajem, za poznawcze zaciekawienie, zapal

1 odwage.
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Czesc 1

Przyczynki teoretyczne




Maksymilian Chutoranski
Uniwersytet Szczecinski

Praca i podmiot... i praca podmiotu. Inspiracje foucaultowskie

Podjete tu rozwazania dotycza wzajemnych zwiazkéw miedzy pod-
miotem i pracq. Do analizy wykorzystane zostang narzedzia teoretyczne
zaproponowane przez Michela Foucaulta. Giéwna teza tego tekstu jest
twierdzenie, ze poza ekonomicznym — wyrazonym za pomocg ilosci
wytworzonych débr — dostrzec mozna inny, nieprodukcyjny sens pracy.
Wyraza si¢ on w mozliwosci wptywania na zachowania jednostek.
Praca rozumiana jest tu jako narzedzie w zarzadzaniu ludzkimi istnie-
niami. Stanowi usprawiedliwienie dla 1) interwencji panstwa — uwiary-
godniajac dziatania ,,zabezpieczajace interes spoleczny”; 2) sposobow
dyscyplinowania podmiotéw (pracownikéw) w imi¢ podniesienia efek-
tywnosci ich dziatan; 3) a takze wplywania na powstawanie podmioto-
wych tozsamosci.

Prezentowany tekst zaklada zwrécenie uwagi kolejno na foucaultow-
skie rozumienie podmiotu i jego zwiazkéw z wladza oraz na sposoby,
w jakie praca wykorzystywana jest przez dyskursy wiadzy/wiedzy do
produkcji prawdy na temat podmiotéw oraz do zarzadzania nimi.

Podmiot

Podmiot jest jednym z giéwnych watkéw w pracach Michela Fo-
ucaulta. Francuski filozof rozumie jednak t¢ kategori¢ dos¢ specyficz-
nie. W Nadzorowaé i kara¢ stawia tezg¢, ze podmiot bierze si¢ z ujarz-
mienia, z podleglosci. Piszac t¢ ksiazke pyta: ,,(...) w jaki sposob
specyficzny rodzaj ujarzmienia mégt zrodzic¢ czlowiecze «ja», uchodzq-
ce za przedmiot dyskursu korzystajqcego z prestizu naukowosci”™'. Wa-

' M. Foucault: Nadzorowaé i karaé¢. Wydawnictwo ALETHEIA, Warszawa 1998, s. 25.
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tek ten kontynuuje: ,, Cztowiek, o ktorym tyle nam méwiq i do wyzwole-
nia, ktorego wzywajq, jest juz sam w sobie wynikiem o wiele wigkszego
ujarzmiania. Zamieszkuje w nim, wynosi go do istnienia «dusza», a jest
ona czesciq panowania wladzy nad ciatem. Dusza — skutek i narzedzie
pewnej politycznej anatomii. Dusza — wigzienie ciata .

Dla Foucaulta podmiot jest raczej zbiorem przekonan, prawd, tozsa-
mosci, dyskurséw niz naturalng praprzyczyng. Jest wynikiem urabiania
1 ksztattowania, skutkiem rozmaitych strategii 1 procedur wiadzy. Jest
w koncu indywidualnoscia, przypadkiem mozliwym do ulokowania
w obrebie lub poza normg. Wiadza przy tym nie jest zewngtrzng wobec
jednostki, ta jest ,, nosnikiem wtadzy w tym sensie, ze jej subiektywnosc
produkowana jest w interdyskursywnie i historycznie tworzonej i reor-
ganizowanej matrycy stosunkow wtadzy. Aby mozna byto panowac nad
Jednostkq, integrowac jq z systemami wiedzy i wladzy, podmiot musi
by¢ widoczny, postuszny i przewidywalny, ustawicznie uczestniczyc¢
w  mowieniu prawdy na swéj temat™. Wiadza potrzebuje wie-
dzy/prawdy, ktéra by ja nazywala sprawiedliwa, konieczng i naturalna.
Foucault pisat o wzajemnych zwiazkach migdzy wladza a wiedza: ,,(...)
wladza produkuje wiedze (ale nie dlatego po prostu, ze faworyzuje jq,
gdy ta jej stuzy lub wykorzystuje, gdy jest uzyteczna); ze wiadza i wie-
dza wprost si¢ ze sobq wiqzq; Ze nie ma relacji wladzy bez skorelowa-
nego z nimi pola wiedzy, ani tez wiedzy, ktora nie zaktada i nie tworzy
relacji wtadzy . Wiadza/wiedza tworzy prawde o podmiocie i $wiecie,
w ktérym ten zyje, tworzy pewien typ racjonalnosci, uznajacy za poza-
dany okreslony typ cztowieka z jego okreslonym cialem, gestami i toz-
samoscia.

Byé podmiotem oznacza zawsze by¢ moralnie zobowiazanym przez
wladze. Idea dojrzatej podmiotowosci stanowi usprawiedliwienie dla

2 M. Foucault: Nadzorowaé... op. cit., s. 30 - 31.
* E. Charkiewicz: Aneks, Michela Foucault analityka wiadzy. [w:] E. Majewska,

J. Sowa (red.): Zniewolony umyst 2. Korporacja ha'art, Krakéw 2007, s. 88.
* M. Foucault: Nadzorowaé... op. cit., s. 29.
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represji ze strony panstwa. Przywréciwszy adekwatnos¢ mozna uswia-
domic jednostce jej braki i zaniedbania w czynnosciach prowadzacych
do jej oswiecenia, rozwoju, zbawienia, do odkrywania i urzeczywist-
niania tego, co w niej pigkne, prawdziwe — ludzkie. Wskazujemy zatem
nie tylko punkt, w ktérym jej prawdziwe ,ja” si¢ znajduje, ale takze
droge, ktéra jednostka musi przeby¢, by siebie jakosciowo ulepszy¢.

W kazdym spoleczenstwie mozna znalez¢ jednostki, ktére majq pra-
wo do mowienia o tym, jakie inne jednostki sg naprawde: psycholog,
pedagog, ksiadz, lekarz, szaman, doradca zawodowy... Wszyscy oni
maja odpowiednie umiej¢tnosci i prawa do podtrzymywania dyskursu,
do oznaczania (kazdy na swoim obszarze) normy 1 odchylenia. Kazdy
z nich moze interweniowac, kiedy jednostki w wyniku poczucia braku
adekwatnosci (to w naszej kulturze zadziwiajaco czgsto wiaze sig
z poczuciem braku szczescia) 1/lub niewydolnosci pozadanej osobowo-
$ci, staja si¢ zagrozeniem dla siebie, innych upodmiotowionych jedno-
stek 1 populacji.

Chcg postawiC tutaj tezg, ze praca, aby mogla pelni¢ swoja rolg
w zarzadzaniu ludZzmi musi, by¢ wpisana w moralne obowiazki pod-
miotu, a rozkwit dojrzatej swiadomej podmiotowosci nie moze by¢
mozliwy bez pracy, ktérej to istota ludzka powinna si¢ oddac¢ na chwalg
swego (rozumianego tak czy inaczej) zbawienia. Wykracza to poza
ekonomiczng argumentacje koniecznosci pracy, odwotujac si¢ do ob-
szaru etyki.

Prawo do pracy podmiotu jest jego obowiazkiem. Odrzucenie tego
obowigzku wskazuje na zaburzenie podmiotowosci, nieosiggnigcie
przez jednostke dostatecznego — typowego dla dojrzatego czlowieka —
stanu. Implikuje i usprawiedliwia zabiegi spoleczenstwa przejawiajace
si¢ w ré6znych formach terapii, edukacji czy poradnictwa.

Uznawszy moralna koniecznos¢ pracy, mozna dzigki niej zarzadzac
zarowno poszczegbélnymi jednostkami jak i catymi populacjami. Poni-
zej przedstawie technologie wladzy wykorzystywane w tym celu.
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Dyscyplina

W Nadzorowaé i kara¢ Foucault opisywal powstanie nowej formy
wiadzy, formy, ktéra poczawszy od XVIII wieku powoli opanowywac
bedzie cate spoteczenstwo. Dyscyplina pojawita si¢ w miejscu, gdzie
niepodzielnie panowata wladza oparta na relacji suweren/poddany.
Dotyczy ona raczej ciala i jego zachowania niz ziemi i jej produktow.
Najogélniej mozna powiedzie¢ o dyscyplinach, ze ,,(...) sq technikami
umozliwiajqcymi zarzqdzanie ludzkimi zbiorowosciami ", Ich specyfika
jest to, ze daza do wypracowania takiej taktyki wobec zbiorowosci,
ktéra odpowiada¢ bedzie trzem kryteriom:

1. Wplynie na obnizenie kosztéw zwiazanych ze sprawowaniem
wladzy pod wzgledem ekonomicznym (obnizenie wydatkow
jakie ze sobg niesie), pod wzgledem politycznym (dyskrecja
dyscypliny, niewielkie uzewngtrznienie, uwzglednia nieja-
snos¢, maty opdr, jaki wzbudza);

2. Wplynie na maksymalizacj¢ natgzenia i zasiggu spolecznych
skutkéw wiadzy bez mozliwych niepowodzen i luk;

3. Polaczy przyrost wladzy z wydajnoscia aparatéw pedagogicz-
nych, wojskowych, przemystowych, medycznych i innych,
w ktérych sie owa wladze sprawuje’.

Przyczyny rozwoju procedur dyscyplinarnych Foucault widzi we
wzroscie populacji oraz w rozrodcie aparatu produkcji: ,,Rozwojem
procedur dyscyplinarnych rzqdzq oba te procesy, czy moze raczej ko-
niecznos$é ich zgrania ze sobq”’. Nowa ekonomia staje si¢ zasadg spra-
wowania wladzy, ,,wystawny” dotad jej charakter staje si¢ zbedny.
Dyscyplina czyni z jednostek zaréwno przedmioty, jak i narzedzia

5 Ibidem, s. 212.
® Patrz: Ibidem, s. 212.
7 Ibidem, s. 212.
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swego dziafania — produkuje indywidua, zachowujac przy tym skrom-
nos¢. Z cala pewnoscia nie jest wladza tryumfujaca, jest za to ekono-
miczna i skrupulatna, doktadna i przewidujaca®.

Dyscyplina zmierza do ukierunkowania energii aktywnego ciafa’. Jest
ono tym bardziej postuszne, im bardziej jest pozyteczne. Pod tym
wzgledem z jednej strony wladza tworzac ,,podatne” ciala wzmaga ich
sife (w sensie zakladajacym ich uzytecznos¢) i1 zarazem osfabia sily
ciata (czyniac je postusznym). Uruchamia przy tym cztery techniki:
umiejscawia w przestrzeni, koduje czynnosci, narzuca ¢wiczenia oraz
wreszcie faczy sily w taktyki. Mozna powiedzie¢ za Foucaultem, ze
»(...) dyscyplina, wychodzqc od poddawanego kontroli ciata, fabrykuje
cztery typy indywidualnosci, czy tez raczej indywidualnosé obdarzonq
czteroma cechami: jest ona parcelarna (dzigki grze przestrzennych
repartycji), organiczna (dzieki kodowaniu czynnosci), genetyczna
(dzieki kumulacji czasu) i kombinatoryczna (dzieki tqczeniu sit)”".

Dyscyplina szybko stata si¢ obecna w szpitalach, wigzieniach, woj-
sku, szkotach i halach fabrycznych. Dzigki niej cialo pracownika zosta-
je w pelni wykorzystane: przytwierdzone do okreslonego/optymalnego
miejsca, wyposazone w listg oczekiwanych ruchéw: trzeba wykonac
prace, trzeba ja wykona¢ w przewidziany sposéb, w okreslonym czasie,
miejscu i tempie. Z jednej strony dyscyplina zaklada standaryzacjg
zachowan, z drugiej pozwala ocenia¢ i porownywac¢ zachowanie kaz-
dego pracownika. Kazdy jest tutaj wazny, zachowanie kazdego jest
dostrzezone.

W celu ilustracji dziatania mechanizméw wiadzy Foucault postuzyt
si¢ metaforg panopticonu odwotujaca si¢ do architektonicznej kon-
strukcji wiezienia. Oto jego opis: ,,(...) na obwodzie budynek w ksztat-

cie pierscienia, posrodku wieza, w niej szerokie okna wychodzqce na

® Patrz: Ibidem, s. 167.
? Patrz: Ibidem, s. 134.

" " Ibidem, s. 163.



wewnetrzng fasade pierscienia; okrqgly budynek jest podzielony na
cele, 7 ktérych kazda zajmuje calq jego grubos¢; majq one po dwa
okna, jedno do wewnqtrz skierowane na okna wiezy, drugie na ze-
wnqtrz pozwalajqce swiattu przenikacé cele na wylot. Wystarczy teraz
umiesci¢ w centralnej wiezy nadzorce, a w kazdej celi zamknqc szalen-
ca, chorego, skazanca, robotika albo ucznia. Dzigki podswietleniu
mozna widzie¢ 7 wiezy rysujqce sie wyraznie pod swiatto, mate sylwetki
uwiezione w obwodowych celach. Ile klatek tyle teatrzykow, gdzie kazdy
aktor jest sam, doskonale zindywidualizowany i bezustannie widocz-
ynll.

Idea panopticonu zaklada rozdzielenie zwigzku pomigdzy: ,,widzie¢ —
byé¢ widzianym”'”. Pozwala to na stworzenie takiego przeswiadczenia
u jednostek, ktére zaktada, ze sa one bez przerwy obserwowane, ze bez
przerwy znajduja si¢ pod czyim$ nadzorem. Wig¢zniowie podlegaja tu
wladzy, o ktérej nic nie wiedza (nie wiedza, kto jest w wiezy). Z dru-
giej strony instytucje zbudowane na zasadzie panopticonu nie wymaga-
ja koniecznosci ciagtego przebywania w punkcie centralnym straznika:
., Kto zostat umieszczony w polu widzenia i wie o tym, przyjmuje na swe
konto ograniczenia narzucone przez wladze: dobrowolnie pozwala im
wplywaé na siebie, wpisuje sie¢ w relacje wladzy, gdzie odgrywa oby-
dwie role — zostaje zasadq samoujarzmienia w2,

Moralny obowiazek pracy usprawiedliwia t¢ cala kontrolg, pozwala
dostrzec jednostkom koniecznos¢ ich pozostawania w ciaglym polu
widzenia wiadzy. Pracownicy przyjmuja stawiane im ograniczenia jako
naturalng konieczno$é wynikajaca z postulatéw dobra wspdlnego
i z troski o maksymalizacj¢ efektywnosci pracy.

Komentatorzy Foucaulta wskazuja, ze dyscyplinarny charakter orga-
nizacji nalezy juz do przesztosci. W spoleczenstwie konsumentéw liczy

" Ibidem, s. 195.
2 Ibidem, s. 196 - 197.
3 Ibidem, s. 198.
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sig¢ mozliwos¢ wyboru. Zygmunt Bauman w ksigzce Praca, konsump-
cjonizm i nowi ubodzy'* pisze, ze instytucje panoptyczne — takie jak
hala fabryczna czy wojsko — organizujace niegdy$ zycie codzienne
wigkszosci obywateli, dzisiaj juz ich nie dotycza. Nie sprzyjaja one
bowiem wychowywaniu konsumentow: ,,(...) byty dobre do wdrazania
ludzi do rutynowych, monotonnych zachowan i osiqgaly ten rezultat
poprzez ograniczenie bqdz catkowitq eliminacje wyboru; lecz to wita-
snie brak rutyny i ustawiczne dokonywanie wyboru stanowiq cnoty
(a w rzeczy samej ‘wstepne wymogi roli’) konsumenta”". Z. Bauman
pisze: ,,(...) najlepiej by konsument nie chwytat si¢ niczego mocno; nic
nie powinno nakazywac¢ zobowiqzywania na zawsze, zadnych potrzeb
nie nalezy postrzegac¢ jako w pelni zaspokojonych, zadnych pragnien
nie wolno uznaé za ostateczne”'.

Trzeba tutaj zasygnalizowa¢, ze pomimo istotnych zmian spolecz-
nych dyscyplina jako forma organizujaca prace 1 wykorzystujaca do
tego panoptyczne mechanizmy kontroli z pewnoscia obecna jest nadal
w wielkich halach produkcyjnych. Te, pomimo postgpu technologicz-
nego, nie zniknely z powierzchni ziemi, jednak przeniesienie ich przez
koncerny do krajow rozwijajacych si¢ sprawilo, ze stalty si¢ dla nas

mniej widoczne.
Techniki siebie

Obok hali fabrycznej, gdzie eksploatowany jest przede wszystkim
.materiat fizyczny pracownika”, istnieja prace, ktore zakladaja niefi-
zyczng aktywnos¢ podmiotu. Tutaj eksploatowana jest wiedza, pomy-
stowos¢ i kreatywnosé pracownika. Wiaze si¢ to ze zmianami W Sposo-
bach zarzadzania, motywowania i organizacji pracy. Wyraza natomiast

'4 Z. Bauman: Praca, konsumpcjonizm i nowi ubodzy. Wydawnictwo WAM, Krak6éw

2006.
"% Z. Bauman: Praca... op. cit., s. 56.
16 11.:

Ibidem.
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w uelastycznieniu form zatrudnienia (zatrudnienie niepeinoetatowe,
samozatrudnienie, zatrudnienie na czas okreslony, etc.) i zmianie spo-
sobéw zarzadzania (wieksza dowolnos¢ co do czasu i miejsca wyko-
nywanej pracy, np. praca w domu). To wszystko wymaga zastosowania
innej formy zarzadzania pracownikami. Wiadza wykorzystuje do tego
celu rozmaite techniki, ktére pozwalaja jednostkom uznawa¢ swoja
prace za narzedzie prowadzace do rozkwitu drzemigcego w nich poten-
cjalu. Techniki, dzigki ktérym jednostka moze uzyska¢ podpowiedz,
jak staé si¢ lepsza, Foucault nazywa ,technikami siebie™: ,(...) pozwa-
lajq jednostkom dokonywaé, za pomocq wiasnych Srodkéw bqdz przy
pomocy innych, pewnych operacji na wtasnych ciatach oraz duszach,
my$lach, zachowaniu, sposobie bycia, operacji, ktorych celem jest
przeksztatcenie siebie tak, by osiqgnqc pewien stan szczescia, czystosci,
madrosci, doskonatosci czy niesmiertelnosci "

Role takich technik pelnia m.in. ré6znego rodzaju poradniki (Wez r¢
prace i kochaj ja'® krzyczy tytul jednego z nich), szkolenia dla bezro-
botnych zakltadajace m.in. treningi asertywnosci, nauczanie metod po-
szukiwania pracy, pisanie CV i listu motywacyjnego, przygotowanie
si¢ do rozmowy kwalifikacyjnej z pracodawca, informacje o rynku
pracy (w tym o zawodach, szkofach, instytucjach szkoleniowych oraz
potrzebach rynku pracy), zasady zakltadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz dostgpne formy wsparcia'’; ale takze przekazy me-
dialne stygmatyzujace bezrobotnych jako ,ssamych sobie winnych”,
.zlodziei i pijakéw”, ,.darmozjadéw”. Wszystko to pozwala jednostce
dowiedzieé si¢ prawdy na swéj temat, a takze wskazuje sposoby na
jakosciowq zmiang.

Pojecia planowania kariery zawodowej, samorealizacji 1 osiagania
satysfakcji wyznaczaja dzi$ stosunek i oczekiwania podmiotu wzgle-

' M. Foucault: Filozofia, Historia, Polityka. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-

wa - Wroctaw 2000, s. 249.
'8 D. Tracy: We? te prace i kochaj jg. Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2003.
19 patrz: http://www.wup.pl/index.php?id=525#menu_top (28.08.2008).
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~ dem pracyzo. Mozliwos¢ samorealizacji poprzez prace oznacza, ze wy-
- nagrodzenie nie jest — a na pewno nie powinno by¢ — gtéwna motywa-
- cja naszych dziafan i1 tylko taka praca jest dobra, ktéra daje spelnienie.

Obietnica spetnienia zobowiazuje do podjecia wszelkich staran zmie-
rzajacych nie tylko do znalezienia i sumiennego wykonywania pracy,
ale naktada rowniez obowigzek samorealizacji przez pracg¢. Na jednost-
ki ludzkie natozony zostal obowigzek odczuwania i demonstracji swo-
jej mitosci do pracy.

Pozostajac w tej logice mozna wyodrgbni¢ stany/poziomy podmioto-
wego stosunku do pracy. Poziomy ukfadaja si¢ w hierarchi¢ ze wzgledu
na stopien zinternalizowania przez jednostke pracy jako warunku petni
swojej podmiotowosci. Na najnizszym poziomie praca jawi si¢ jednost-
ce jako nieszczescie. Podmiot nie chce pracowac, unika pracy, przez to
sprzeciwia si¢ swojej Naturze 1 Bogu. Praca jest odrzucana nie tylko
jako droga do samorealizacji, ale takze jako obowiazek zwigzany
z zapewnieniem sobie srodkéw niezbgednych do przetrwania (méwimy
wtedy o wyuczonej bezradnosci, uchylaniu si¢ od obowiazku pracy,
zyciu na kredyt panstwa, etc.). Jednostka uznawana jest tu nie tylko za
zagrozenie dla spoleczenstwa, ale przede wszystkim dla siebie. Z punk-
tu widzenia wladzy odrzucenie pracy oznacza odrzucenie naturalnego
wprowadzanego przez wladze¢ porzadku; kazdy taki przypadek wymaga
szczegblnej troski, wyrazonej przez dzialanie rozmaitych instytucji.

Praca jako konieczno$¢ — powiedzie¢ ,,pracuje, bo musze zarobic”,
,Wszyscy pracujg”, ,to obowiazek”, ,pracuj¢, bo nie mam wyjscia”
oznacza przebywaé¢ w srodkowym stadium. Praca przyjeta zostala przez
podmiot jako zewngtrzna koniecznos¢, jednak nie jest uwazana za wa-
runek niezbedny w osiagnigciu pelni. Tu przydaja si¢ r6znego rodzaju
poradniki, jak czerpa¢ satysfakcj¢ ze swojej pracy. Stadium to dopusz-
czalne bylo wéwczas, kiedy krélowata dyscyplina, ale w obliczu zmia-

% Por.: D. Tracy: Wez te prace... op. cit.; S. Michalik: Neoliberalne podmioty pracy.

~ http://'www.ekologiasztuka.pl/pdf/f0036michalik2007.pdf (25.08.2008).
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ny charakteru pracy jest niewystarczajace do zabezpieczenia wysokiej
jej jakosci 1 uzytecznosci ludzkich istnien.

Praca jako spelnienie — to najwyzsze stadium w wyodrebnionej tu
hierarchii. ,,Pracujg, bo chc¢ si¢ samorealizowac”- oto cel podmiotu!
Przyja¢ prace jako droge do swojej petni, to nauczy¢ si¢ odnajdywac
w niej satysfakcje, to samodzielnie ksztaltowa¢ swoje zachowania,
mysli 1 nawyki tak, aby byly one przewidywalne i uzyteczne.

Biowladza

Powyzej zostaly oméwione kwestie zwigzane z réznymi technolo-
giami zarzadzania grupami zindywidualizowanych podmiotéw. Michel
Foucault zwraca uwage rowniez na te formy wiadzy, ktére zaktadaja
zarzadzanie zbiorowos$ciami (gdzie liczy si¢ wielos¢ i podobienstwo).

Kategoria duszpasterstwa okresla nowy typ wladzy, jaki na grunt
starozytnej Grecji i Rzymu wprowadzifo chrzescijanstwo, a gdzie taki
typ nie istniat (w odréznieniu np. od wschodnich rejonéw Morza Sréd-
ziemnego, Egiptu, Asyrii, Mezopotamii byl bardzo silnie obecny
w spoleczenstwie hebrajskim). W Grecji 1 Rzymie uznawano wladzg
politykéw, lecz opierata si¢ ona na innej relacji’'.

Pojawienie si¢ wiladzy pastoralnej polegato na tym, ze , pewne jed-
nostki mogly odgrywac w stosunku do innych role pasterzy, prowadzic¢
ich przez cate zycie od narodzin az do smierci””. Wiadza pastoralna
opiera si¢ na specyficznym stosunku pomigdzy pasterzem a jego trzoda
— jednostkami ktére prowadzi. Zaktada ona istnienie przewodnika, kt6-
ry opiekuje si¢ swoim stadem. Mozna wskaza¢ trzy konsekwencje ist-
nienia takiej wladzy:

1) Charakterystyczne dla wiadzy pastoralnej jest to, ze nie
odnosi si¢ ona do jakiego$ obszaru, lecz do grupy jednostek.

2! Patrz: M. Foucault: Filozofia... op. cit., s. 208.
* Ibidem.
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Podstawowa jej funkcja jest nieczynienie zta wrogom, ale czy-
nienie dobra jednostkom, nad ktérymi si¢ czuwa. Jak pisze
M. Foucault: , Nie jest to wladza tryumfujqca lecz dobroczynna”*.

2) Zbawienie nie jest sprawg wyboru, jest sprawa jednostko-
wq. Jednak istnienie przewodnika — jak rozumiem takze akcep-
tacja jego wladzy — warunkuje obowigzek dazenia do zbawie-
nia. Nie istnieje tu (w spoleczenstwie chrzescijanskim)
mozliwos¢ powiedzenia: ,Jesli o mnie chodzi, nie chce by¢
zbawiony”.

3) Obowiazku zbawienia nie dokonuje si¢ samemu, lecz wy-
lacznie akceptujac autorytet, ktéry wskaze, co jest dobre, a co
zte. Akceptacja autorytetu oznacza szans¢ poznania mozliwych
dzialan jednostki, ich oceng, oraz — co jest konsekwencja po-
wyzszego — kontrolg jednostek.

Sprawujacy wladzg¢ pastoralng moze wymagac absolutnego postu-
szenstwa. Oznacza tu ono zaréwno zasade 1 cel — postuszenstwo pro-
wadzi do postuszenstwa. Celem jest samo wykonywanie nakazéw,
w ktorych dostrzec mozemy wolg samego Bogaz".

Biopolityczne zarzadzanie jest technologia, ktéra wywodzi si¢ z tech-
nik pastoralnych®. Panstwo przyjmuje tu rol¢ pasterza, ktérego zada-
niem jest prowadzenie jednostek przez ich zycie, ma prawo zada¢ od
swych obywateli wykonywania pracy, jako niezbe¢dnej dla ich zbawie-
nia (rozumianego albo dostownie, albo jako samorealizacja czy szczg-
scie).

Biopolityka jest innym ,jak” wladzy. W odr6znieniu od dyscypliny
nie odnosi sie do ludzkiego ciata, nie dotyczy oddzialywania na pozio-
mie drobiazgowej organizacji jego aktywnosci — nie probuje tresowac,

~ ¥ Ibidem, s. 209.

* Ibidem, s. 210 - 211.

- ¥ Patrz: E. Charkiewicz: Biopolityka (bio-ekonomika) PRLu. O skladaniu planu i dopa-
- sowaniu ludzi i gospodarki. http://www.ekologiasztuka.pl/pdf/f00012charkiewicz.pdf

- (21.08.2008).

29



nadzorowaé¢ wielosci pojedynczych cial; odnosi si¢ natomiast do czto-
wieka zyjacego, istoty zywej — nie do jednej, ale do wielu, do czlowie-
ka gatunku biologicznego — globalnej masy, do ktérej odnosza si¢ po-
dobne procesy dotyczace zycia (Smier¢, produkcja, choroba itd.)”.
Biopolityka przede wszystkim przewiduje, prowadzi statystyki, mierzy
zjawiska w skali calej populacji. Interesuja ja problemy globalneﬂ.

O ile dyscyplina oznaczata serig: ciato — aktywnos¢ — kontrola — in-
stytucje, o tyle biowtadza zaklada szereg: populacja — procesy biolo-
giczne — mechanizmy regulujqce — pansitwo. Pierwszy przypadek -
dyscypliny — dotyczyt instytucjonalnej wladzy nad cialem; w drugim do
czynienia mamy z panstwowa bioregulacjq™. Istota biopolityki zawiera
sie w tym, ze odnosi si¢ do konkretnej populacji: ,,(...) rzqdy uswiada-
miajq sobie, ze nie majq do czynienia z poddanymi ani nawet z ‘ludem’,
lecz z ‘populacjq’, ze swoistymi dla niej zjawiskami, wtasciwymi jej
zmiennymi: przyrostem naturalnym, $miertelnosciq, dlugosciq Zycia,
plodnosciq, stanem zdrowia, zachorowalnosciq, odzywianiem czy wa-
runkami mieszkaniowymi””. Biopolityka jawi si¢ tu jako regulacja
zycia populacji celem wzmocnienia jej uzytecznosci ekonomicznej
i politycznej™.

Przejawami biopolityki w kontekscie naszych rozwazan nad praca
beda m.in. dzialania rzadéw, prowadzace do zwigkszenia badz zmniej-
szenia mozliwosci migracyjnych pracownikéw. Pojawiaja si¢ tutaj na-
stepujace pytania: komu pozwoli¢ pracowa¢, a kogo uznac za zagroze-
nie populacji? Odpowiedzi wyrazane sa w realizowanej polityce
wizowej, udzielanych pozwoleniach na prace, utatwieniach dla okre-
$lonych grup zawodowych. Biopolityczne dzialanie przejawia si¢ row-

% patrz: M. Foucault: Trzeba bronié¢ spoleczeristwa. Wyktady w Collége de France
1976. Wydawnictwo KR, Warszawa 1998, s. 240.
2T M. Foucault: Trzeba bronié... op. cit., s. 243.

** Patrz: Ibidem, s. 247.
29 M. Foucault: Historia seksualnosci. Wydawnictwo Czytelnik, Warszawa 1995, s. 29.

30 patrz: E. Charkiewicz: Biopolityka... op. cit.
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' niez m.in. w programach aktywizujacych populacje¢ bezrobotnych,

szczegdlowe) polityce oswiatowej odpowiadajacej zapotrzebowaniu
rynku pracy, polityce zdrowotnej, Swiadczeniach socjalnych. Wszedzie
tu wskazywany jest przez wladz¢ interes populacji, a jej dzialania uka-
zane s3 jako zabezpieczajace ten interes.

Rozwazania zaprezentowane w ramach tego tekstu zaktadaly wyko-
rzystanie perspektywy teoretycznej zaproponowanej przez Michela
Foucault do sproblematyzowania wzajemnych relacji pomigdzy katego-
riami podmiotu 1 pracy. Wiele watkow zostalo tu pominigtych (m.in.
kwestie zwigzane z rolg edukacji, mozliwosciami emancypacji czy rola
plci). Tekst ten nie pretenduje jednak do bycia wyczerpujacym studium,
stanowi jedynie probe stawiania innych pytan o relacje migdzy podmio-

tem i praca.
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Karolina Bartoszewicz
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Przemiany pracy w réznych typach spoleczenstw

»lresci kultury w kazdym momencie historycznym wyjasniaé
mozna jedynie w oparciu o jej przeszlos¢, a swiatlo, jakie prze-
szlosé moze na nie rzucié, zawsze przyczyni sig do zrozumienia te-
razniejszosci”".

» Przejscie do gospodarki informacyjnej zmienia nieuchronnie ja-
kosc i charakter pracy. Jest to bezposrednia socjologiczna i antro-

pologiczna konsekwencja zmiany ekonomicznych paradygmatéw ™.

Problematyka pracy w spoteczenstwie ponowoczesnym jest aktualnie
szeroko podejmowana, dlatego tez chcialabym wykaza¢, za pomoca
analizy przemian, ktére zachodzity w tym obszarze ludzkiego zycia, jak
bardzo rozni si¢ jej obecny charakter od pojmowania pracy w poprzed-
nich formach tadu spolecznego. Jako narzedzie analityczne wykorzy-
statam zawegzong definicje pracy, wywodzaca si¢ z propozycji Hannah
Arendt dotyczacej fundamentalnych rodzajéw ludzkiej aktywnosci.

Analiza przemian ludzkiej pracy jest utrudniona ze wzgledu na fakt,
1z trudno o definicj¢ pracy nieuwarunkowang historycznie oraz kultu-
rowo. Ponadto kazda dziedzina naukowa posiada ujgcie pracy wlasciwe
przedmiotowi swych badan i zainteresowan. Klasycy socjologii, tacy
jak Durkheim, Weber czy Simmel udowadniaja, ze pojgcie pracy sku-
pia w sobie wiele centralnych dla tej dyscypliny problemow, przede
wszystkim ze wzgledu na fakt, ze wiaze poziom dziatan jednostkowych
z poziomem wiasnosci systemowych lub inaczej — obszar jednostko-

'R. Linton: Dyfuzja. [w:] W. Derczynski, A. Jasinska-Kania, J. Szacki (red.): Elementy
geori:' socjologicznych. PWN, Warszawa 1975, s. 264.
M. Hardt, A. Negri: Imperium. Wydawnictwo W.A.B., Warszawa 2005, s. 309.

(%
(O8]



wych doznan (wartos¢ subiektywna, osobista) z ich spoleczng standary-
zacja 1 obiektywizacjq (wartos¢ wyrazana w pieniqdzu)". Giddens
zwraca jednak uwage, ze myslenie o pracy jako o czyms, za co jeste-
smy wynagradzani, jest duzym uproszczeniem. Definiuje on prace,
platng badz nie, jako zajgcia wymagajace wysitku umystowego i fi-
zycznego, ktérych celem jest wytwarzanie débr 1 Swiadczenie ustug
stuzacych zaspokojeniu ludzkich potrzeb®.

M. Marody 1 A. Giza-Poleszczuk zauwazaja, ze takie zakreslenie
definicyjnych granic pojecia pracy wiacza w nie w zasadzie wszystkie
formy ludzkiej aktywnosci niebgdace odpoczynkiem. ,,Odpowiada to,
dominujqcemu we wspotczesnych spoteczenstwach, podziatowi na sfere
dziatalnosci zawodowej i sfere wypoczynku, jako na dwa podstawowe
obszary ludzkiego dziatania, zarazem jednak uwypukla prezentystyczny,
tj. ograniczony do specyficznej formy tadu spotecznego, charakter poj-
mowania pracy w socjologicznych jej analizach’™. Dzieje si¢ bowiem
tak, iz to, co spoleczenstwa uwazaja za prace, jest silnie warunkowane
historycznie i kulturowo. Hannah Arendt’ opisuje, jak rzeczy bedace
wytworami czynnosci ludzkich warunkuja swych wytwércow. Sita ich
oddziatywania, mimo ludzkiego pochodzenia i zmiennosci, nie jest
wcale stabsza od wplywu rzeczy naturalnych, czyli od warunkéw,
w ktérych jest dane zy¢ cztowiekowi. M. Marody 1 A. Giza-Poleszczuk
postuluja, by wsréd warunkujacych ludzkie dziatania ,rzeczy”, czyli
wedtug Arendt ,dziel, czynéw i mysli”, umiesci¢ réwniez spolecznie
wytwarzane pojecie pracy. Wydaje si¢ to jak najbardziej zasadne, gdy
uswiadomimy sobie, jak to, co dane spoleczenstwo uwaza za prace,

3 Patrz: M. Marody, A. Giza-Poleszczuk: Przemiany wiezi spolecznych. Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2004, s. 217.

* Patrz: A. Giddens: Socjologia. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005,
8.397.

5 M. Marody, A. Giza-Poleszczuk, op. cit., s. 218.

% Propozycja H. Arendt za: M. Marody, A. Giza-Poleszczuk: Przemiany... op. cit.,
s. 219 - 220.
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warunkuje nie tylko aktywnos¢ jednostek, lecz takze formy ich uspo-
fecznienia’,

Koncepcja Arendt jest szczegdlnie dogodna do analizy przemian pra-
cy, gdyz zaproponowana przez Arendt definicja tego pojecia uwalnia je
od kontekstu historycznego czy kulturowego. Przypisuje ona trzem
podstawowym uwarunkowaniom, jakim podlega zycie cztowieka, od-
powiadajace im — i dlatego fundamentalne — rodzaje ludzkiej aktywno-
sci. S to:

e praca (labor) — uwarunkowana koniecznoscia podtrzymywa-
nia biologicznego trwania ludzkiego organizmu;

e wytwarzanie (work) — odpowiada nienaturalnosci ludzkiej eg-
zystencji, ktora nie jest osadzona w wiecznie powracajgcym
cyklu zycia gatunku i dla ktérej 6w cykl nie stanowi juz kom-
pensacji jej smiertelnosci; daje ,,sztuczny” Swiat rzeczy, wy-
raznie odmienny od calego otoczenia przyrodniczego; odnosi
sie zatem do $wiata kultury, traktowanej jako ekstensja, a zara-
zem warunek pojawienia si¢ i podtrzymywania specyficznego
dla czlowieka typu umystowosci; dotyczy przede wszystkim
wytwarzania narzedzi 1 wiedzy;

e dzialanie (action) — dotyczy najszerzej pojmowanej polityki,
a uwarunkowane jest faktem, ,,(...) Ze ludzie, a nie Czlowiek,
Zyjq na Ziemi i zamieszkujq swiar™®, wiec decyzje poszczeg6l-
nych jednostek maja konsekwencje nie tylko dla nich samych,
lecz takze dla innych cztonkéw zbiorowosci.

Arendt opisane rodzaje ludzkiej aktywnosci wiaze terminem vita
activa, zdajac sobie sprawe, ze nie mozna ich w rzeczywistosci od sie-
bie oddzieli¢. Jednak to analityczne rozdzielenie pracy, przede wszyst-
kim od wytwarzania, jest narzedziem umozliwiajacym analize jej
przemian, ,.bo — choé¢ praca towarzyszy ludziom od zawsze (...) — moze

: Patrz: Ibidem, s. 219.
H. Arendt: Kondycja ludzka. Fundacja ALETHEIA, Warszawa 2000 - cyt. za: Ibidem.
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by¢ réznie organizowana i réznie pojmowana, a co za tym idzie, moze
zwrotnie w rézny sposob warunkowac ksztatt wiezi spotecznych i tres¢
towarzyszqcych im zobowiqzar™. Takie zawgzone pojecie pracy'’ czy-
ni jq ,,bardziej fundamentalna”'' w poréwnaniu z pozostatymi rodzaja-
mi ludzkiej aktywnosci, gdyz biologiczne podtrzymywanie ludzkiego
organizmu stanowi warunek konieczny angazowania si¢ w inne formy
aktywnosci i taczy w sobie przedspoleczne fazy historii gatunku ludz-
kiego, z jego uspoleczniong juz , kondycja ludzka™'’. Tak sprecyzowa-
ne narz¢dzie analityczne pozwoli zrozumie¢ przemiany pracy w roz-

nych typach spoleczenstw opisane za pomoca wykresu'”.

? Ibidem, s. 220.
' Autorki podkreslaja, ze zawgzenie to stanowi dogodne narzedzie analityczne, nie za$

— definicjg pracy, szczeg6lnie w warunkach wspéiczesnego spolfeczenstwa.
"' Wyréznienie autorek.

12 .
Ibidem.
'3 Opracowanie wlasne na podstawie: M. Hardt, A. Negri: Imperium. Wydawnictwo

W.A.B., Warszawa 2005; K. Krzysztofek, M. S. Szczepanski: Zrozumieé rozwdj — od
spoleczenstw tradycyjnych do informacyjnych: podrecznik socjologii rozwoju spotecz-
nego dla studentéw socjologii, nauk politycznych i ekonomii. Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Slaskicgo, Katowice 2005; M. Marody, A. Giza-Poleszczuk: Przemiany... op. cit.;
J. Rifkin: Koniec pracy. Schytek sity roboczej na swiecie i poczqtek ery postrynkowej.
Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 2001; A. Toffler: Trzecia fala. Panstwowy
Instytut Wydawniczy, Warszawa 1997.
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SPOLECZNOSC]
ZBIERACKO-LOWIECKIE

CHARAKTERYSTYKA PRACY

pruca jako element bycia
W Swiecte

» zbieractwo kobiet
lowtectwo mezezyzn

-~ praca zgodna z fazami
glodu 1 nasyeenia

CINE

SKUTKI SPOLE

praca nie tworzy w nich
odrebnego sithsystemu
aktvwnosci

Praca nie jest wige w tym
przypadku zrodlem
wlasciwyeh tvlko jej

spolecznych uregulowan, nie
tworzy podzialow
spelecznych, poniewaz nie
wytwarza odrebnyveh,
przynaleznych tvlko do tej
formy aktywnosci rodzajow
uspolecznienia.

Rewolucja neolityczna

* przemiany w habitacie
{srodowisku)

- Wyczerpywanie zapasow

- zmiany klimatu

- wymieranie gatunkow zwierzat

* podjecie hodowli i uprawy zboz



SPOLECZENSTW A
TRADY CV.INE

gospodarka agrarna

~ praca zgodna z
rytmem dobowym 1
rocznym

~ brak rozdzialu na
produkeje 1
konsumpcjg todbywara

sie woramach edneso
gospodarstna domowego)

Rewolucja przemysiowa

NAIWASNIENZE Figmia

xRy

WY PR ARZANY AWHOSS

PROIM KT

EEYVTERI A praca oparta

ROZROZNIENIANA | oo

FRACUIACYCH g
cadan

BACHA AL NOSC przetrw i

praca jako powolanic
okrestoney grupy
spoleczney

* segmentacja spoleczenstwa
na relatywnie niezalezne
jednostki terytorialne. a nie
funkcjonalne
(samowvstarczalne miniatury
calosci spoleczenstwa
Lobeymujace soba pana,
waojta i plebana”)

# w ich ramach tworzyly sig
wiezi spoleczne 1 ta powstala
wspolnota wyznaczala
jednostkom zadania

* pajnizsza grupa spoleczna
musiala _utrzvmywac przy
zyciu” inne, po to, by z kolei
one mogly efektywnie
wypelniac swoje zadania

* wzrost liczby ludnosci
nie majace) dostgpu do
ziemi

* rozwoj systemu
dzierzawienia ziemi w
Anglii

* przeobrazanie
gospodarek agrarnych w
przemysiowe

(wg R. Brennera)

(O procesy:

~ industrializacja
{modernizacja)

-~ marketyzacja

-~ denaturalizacja
pracy
(przestaje sie wigzac
bezposrednio z
podtrzymaniem
ludzkiego zycia)

SPOLECZENSTWA
NOWIH FESKNE

vospodarka
przemysiowd

~ praca oparta na

podziale czynnoscl
tsymbole epoki burokracya
1 tasima produkeyina)

» nacisk na produkcje

NAMVASNIEISAE Ebr ki
DOBR wrzdrenia,
SUFWER
CRETSEnh c/ne

WY TW ARSI ANY dobira
PRODURT przetworzone
ERY IE !fll A zatmadaenic
ROZROSINIENLANA

N ‘.t,"n'!_:l__

N N avsku

praca jako zawod w
Jedinvm mriejsct pracy

* rozdrielenie produkeji i
konsumpcji

* poczatek patnarchalizmu w
rodzinie

* fordyzm

* Powstaje nowa grupa
spoleczna
niebieskie kolnierzyki

- pracownicy produkeyjni fub
administracyini nizszego
szezebla




Rewoclucja naukowo-
techniczna

Rewolucia konsumencka

* w wyniku automatyzadji maleje
zapotrzebowanie na prace w
przemysle

— wzrost znaczenia sekfora ustug

* ekonomisci, do tej pory

zajmujacy sie glownie produkgja,

Zwracajq uwage na nabywce
— ekonomika konsumpai,
marketing

&> procesy:
~ automatyzacja
» komputeryzacja

~ informatyzacja
(postmodemizacja;
przejscie od drugiego
paradygmatu
gospodarczego do

trzeciego, czyli od doninacj

przemysiu do dominacji
ustug i informacji)

~ reorganizacja

~ globalizacja

SPOLECZENSTWA
WSPOLCZESNE

gospodarka oparta na wicdzy

~ dematerializacja pracy
operowanie abstraktami i ideami;
zarzadzame zasobami ludzkin
(W iasi=ing ¢ Fe-crgineering Orgamzac),
budowanie siect powigzan):
marketing
tod tworzenia konkretny ch potrzeb. poprzez
walwarzame calosciovwveh sivlow 2vea. do
Kreowan LSwiatow zacia’)

» nacisk na konsumpceje

NAPW ANIERSZF indrie
DUHRG thapital ndekn
Wi TN AR AN wicdz
PROIN R

(szczegolmie diaca sig
preetozse na technicsne
zastosoniani

BRY FERIEM k]

FOZROINIENEANA b a

PRACEIACYCH telasty cony sysieim
satmudnicnia)

HACEON ALNOSC raconalnesd dosnan

(honsumpe )

Biografia zawodowa jako jazdu
kolepkg w lunaparkny
~ pelna wzlotow 1 upadkow, naglych
zwrotonw, meprzewidzianych zdarzen |
ryzvka

* dystynkeja migdzy miejscem pracy i
innymi sferami zycia, miedzy czasem pracy
a czasem nie-pracy, tak niegdys wyrazna,
staje si¢ coraz bardzie] plynna

* gospodarka oparta na elastycznym
systemie zatrudnienia, o stopniowane|
pewnosci zachowania pracy

(rdzen i pervferie)

* niepewnosc zatrudnienma (fire and fire)
* era pracownikéw z portfolio

¥ _owy procowmk w krzemowyin
kolmersvku™

Rysunek 1. Przemiany pracy w roznych typach spoteczenstw.
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Praca w spolecznosciach zbieracko-fowieckich

W najwczesniejszej formie ludzkich spofecznosci praca byla oparta
na dwu rodzajach dzialan: zbieractwie, ktérym trudnily sie gtéwnie
kobiety oraz towiectwie, ktére byto domeng mezczyzn. Okazuje sig, ze
chociaz zdobywanie pozywienia bylo podstawowym zajeciem W spo-
tecznosciach zbieracko-towieckich, to w ogdlnym bilansie czasu zaj-
muje relatywnie mato miejsca, bo okolo 4-5 godzin dziennie, a przy
tym ich czionkowie nie pracuja nieprzerwanie. Fazy pracy przeplataja
siec we wspélnotach tego typu z fazami odpoczynku zgodnie z dobo-
wymi fazami glodu i nasycenia. Marshall D. Sahlins pisze: ,,Poszuki-
wanie Srodkéw pozywienia zostaje czasowo wstrzymane w moniencie,
gdy ludzie zdobywajq wystarczajqcq ich ilos¢ w danym okresie, co daje
im mndstwo wolnego czasu”"*. Odbywa si¢ to bez gromadzenia nadwy-
zek na wypadek niedostatku pozywienia, poniewaz praca podporzad-
kowana jest rytmowi fizjologicznemu, a nie ekonomicznemu. Praca,
ktéra nawet we wspélczeénie funkcjonujacych wspélnotach plemien-
nych polega na podtrzymywaniu trwania biologicznego, nie tworzy
w nich odrebnego subsystemu, oddzielonego od innych rodzajéw
aktywnosci. Praca nie jest wigc w tym przypadku zrodiem wlasciwych
tylko jej spotecznych uregulowan, nie tworzy podzialow spotecznych,
poniewaz nie wytwarza odrgbnych, przynaleznych tylko do tej formy
aktywnosci rodzajéw uspolecznienia. Jest wpleciona w codzienny
rytm bycia w $wiecie, bez wybiegania mysla w przyszio$¢ i na takiej
samej zasadzie, na jakiej ma to miejsce u innych gatunkéw ozywio-
nych".

4 M. D. Sahlins: Pierwotne spoteczenstwo dobrobytu. [w:] M. Kempny, E. Nowicka
(red.): Badanie kultury. Elementy teorii antropologicznej. Wydawnictwo Naukowe

PWN, Warszawa 2003, s. 288.
'S Praca w spotecznosciach zbieracko-towieckich opracowana na podstawie: M. Maro-

dy, A. Giza-Poleszczuk: Przemiany... op. cit., s. 220 - 224. Autorki zwracaja rowniez
uwage Czytelnika na opisane przez M. D. Sahlinsa pulapki metodologiczne podczas
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Rolnictwo, ktérego dominacja w ramach porzadku ekonomicznego
przyjmowana jest za jedna z podstawowych wiasnosci spoteczenstw
tradycyjnych, upowszechnito si¢ gtéwnie w wyniku przemian w habita-
cie'®. Jednak okazuje sig, ze rewolucja neolityczna oraz zmiany, ktdre
przyniosta, nie byly az tak korzystne, jak si¢ potocznie sadzi. Analiza
wspolczesnie dostepnych danych wykazuje, iz rolnicy raczej tracili niz
zyskiwali na ,jakosci zycia” w porOwnaniu z towcami-zbieraczami'’.
Jednak do utrwalenia zmian przyczynily si¢: wyzszy wskaznik urodzen,
wynikajacy z osiadlego trybu zycia oraz moznos¢ wykarmienia wigk-
szej liczby ludzi na danej powierzchni. Populacje rolnik6w staly sig
bardziej zaggszczone od populacji towcéw-zbieraczy, ktérych wypiera-
ty z zajmowanych przez nich terenéw lub ktérych zmuszaty do zarzu-
cenia koczowniczego trybu zycia'®.

Wzrost liczby ludnosci mial jeszcze inna wazna konsekwencje: zmia-
ny w systemie organizacji zycia spolecznego. Po przekroczeniu pewne-
go pulapu ludnosci pokrewienstwo przestaje petnic rolg mechanizmu
regulujacego stosunki migdzy jednostkami. Ludzie po raz pierwszy
musieli nauczy¢ si¢ reagowa¢ na nieznajomych inaczej niz usifowa-
niem zabGjstwa. Przed niebezpieczenstwem pojawienia si¢ konfliktow
wewnetrznych chroni¢ miat wylaniajacy si¢ system wodzowski'”. Wy-
odrebnienie osrodkéw wladzy oraz proces spofecznego réznicowania
sie zbiorowosci sprawia, ze na obszarze Bliskiego Wschodu okoto po-
fowy 6 tysiaclecia p.n.e. pojawia si¢ podzial na tych, ktérzy pracuja

analiz tego typu spolecznosci (por. M. D. Sahlins: Pierwoime spoleczenstwo... op. cit.,
s. 280 - 282).

16 W tym przypadku habitat utozsamiany jest ze $rodowiskiem wylacznie przyrodni-
czym; wraz z narastajacg zlozonoscia zycia spolecznego obejmuje réwniez instytucje
sensu stricto oraz infrastrukture technologiczna. Patrz: M. Marody, A. Giza-Pole-
szczuk: Przemiany... op. cit., s. 162.

7 Ibidem, s. 223. — Por.: M. D. Sahlins: Pierwotne spoleczenstwo... op. cit.

'8 patrz: J. Diamond Strzelby, zarazki i maszyny. Losy ludzkich spoteczenstw. Proszyn-
ski i S-ka, Warszawa 2000, s. 82. — Cyt. za: Ibidem, s. 225.

1% Szerzej na ten temat — patrz: J. Diamond: Strzelby... op. cit.; M. Marody, A. Giza-
Poleszczuk: Przemiany... op. cit., s. 176 - 181.
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i tych, ktérzy nie pracuja, pozyskujac s$rodki do biologicznego trwania
z innych zrédel lub innych form aktywnosci. W réznych momentach
ludzkiej historii podzial ten w odmienny sposéb strukturyzuje spofe-
czenstwa i ,,(...) wrzucenie do jednego «worka semantycznego»m spo-
lecznosci tak réznych jak pierwotne wspdlnoty zbieracko-towieckie
(ktére przeciez nie znaly rolnictwa), starozytne imperia, Grecja i Ce-
sarstwo Rzymskie oraz feudalna Europa, utrudnia dostrzezenie zloZo-
nosci proceséw ukrytych za przeksztatceniami dominujqcych form
uspotecznienia™'. Na potrzeby niniejszych rozwazan wystarczy jednak
przyblizy¢ bardziej ogélne wnioski dotyczace przemian w sferze pracy,
ktére przyniosta rewolucja agrarna, gdyz ,.(...) pod powierzchownymi
réznicami kryly sie (...) zasadnicze podobienstwa. We wszystkich cywi-
lizacjach spoteczenstwa tradycyjnego ziemia byta podstawq gospodar-
ki, zycia, kultury, struktury rodziny i polityki. We wszystkich Zycie byto

-3322
.

zorganizowane wokot wsi
Praca w spoleczenstwie tradycyjnym

Mimo nieporéwnywalnie diugiego trwania i wewngtrznej ztozonosci
tej formy spofeczenstwa, ktéra okreslana jest mianem tradycyjnej,
mozna wychwyci¢ najbardziej charakterystyczne i wspélne jej cechy.
W ramach analizowanego porzadku ekonomicznego jest to dominacja
gospodarki agrarnej. Nawet najpotezniejsze miasta nie byly samowy-
starczalne, musialy ,.,(...) mie¢ oparcie dla aktywnosci i potegi w swym

2 Chodzi o termin ,spoleczenstwa tradycyjne”, ktérym okresla si¢ w socjologii
wszystkie formy organizacji spotecznej istniejace przed wylonieniem si¢ spoleczenstwa
nowoczesnego. Bipolarny podzial utrwalil si¢ dzigki pracom klasykéw socjologii,
koncentrujacych si¢ na momencie ,,przejscia modernizacyjnego” oraz pewnym wspol-
nym wlasnosciom dziatan ludzkich i instytucji, wystgpujacych w spoleczenstwach
przednowoczesnych.

I M. Marody, A. Giza-Poleszczuk: Przemiany... op. cit., s. 224.

22 A. Toffler: Trzecia fala. Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1997, s. 59.
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otoczeniu wiejskim”™>. Aktywnos$¢ pojmowana jako praca zwiazana
byla giéwnie z produkcjg zywnosci. 1 cho¢ organizacja tej produkcji
nie byla taka sama w réznych odmianach spoleczenstwa tradycyjnego,
to jednak z tego wzgledu, ze zorganizowana byla zawsze wokét ziemi,
powodowata segmentacj¢ spoleczenstwa ,,(...) na relatywnie niezalezne
jednostki terytorialne, a nie funkcjonalne”®. Owe terytorialnie wydzie-
lone jednostki tworzyly w zasadzie samowystarczalne miniatury catosci
spoleczenstwa, ,,(...) obejmujqc sobq «pana, wdjta i plebana», czy tez
odpowiedniki tych kategorii w innych rodzajach spoteczenstw tradycyj-
nych™. Jednostki te tworzyly swego rodzaju wspélnote bazowa™,
w ramach ktérej powstawaly wigzi spoleczne 1 ktéra wyznaczala jed-
nostkom zadania. I to jest wlasnie podstawa stratyfikacji spotecznej —
pracujacy i niepracujacy wyrdzniani s poprzez podzial zadan.
Podzialy spoleczne krystalizuja si¢ po VIII wieku, gdy umacnia si¢
wladza polityczna i ksztaltuje si¢ wlasciwe spoleczenstwo feudalne.
Poczatkowo wszelkie kategorie opisujace sredniowieczne spoleczen-
stwo mialy charakter bipolarny — w zaleznosci od kontekstu wyréznia-
no: duchowienstwo 1 ludzi $wieckich, bogatych 1 ubogich, pot¢znych
i stabych, wolnych i niewolnych, wreszcie pracujacych 1 niepracuja-
cych. Ci ostatni wyodrgbniani sa giéwnie przez to, iz petnia inng rolg
w organizacji zadan calego spolfeczenstwa. Specyfika zr6znicowania
spofeczenstwa tradycyjnego polegata wlasnie na tym, ze ,(...) jedna
grupa spoteczna — chilopi bqdz niewolnicy, bqdz rozne kategorie po-
srednie — musi, by tak rzec, «utrzymywac przy Zyciu» inne, po to, by
mogly one efektywnie wypetnia¢ swe zadania™’. W IX wieku pojawia
si¢ klasyczne rozré6znienie na tych, ktorzy si¢ modla, ktérzy walcza

2'J. Le Goff: Kultura sredniowiecznej Europy. Pafistwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1970, s. 294. Cyt. za: M. Marody, A. Giza-Poleszczuk: Przemiany... op. cit.,
s. 236.

* Ibidem, s. 238.

> Ibidem, s. 238.

% Patrz: Ibidem.

* Ibidem, s. 237.
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i ktérzy pracuja — oratores, bellatores, laboratores™. Przeksztalca sig
ono wraz z rozwojem miast w podzial na duchowienstwo, szlachte
i stan trzeci, czyli mieszczanstwo. Wprawdzie $redniowieczna teologia
znikomej waznosci $wiata doczesnego powodowala, ze praca traktowa-
na byla jako aktywnos¢ ,,0 jednoznacznie niskim statusie””, to jednak
powszechnie podkreslano jej rolg zaréwno ze wzgledu na interesy cato-
ici spoleczenstwa, jak i swéj dyscyplinujacy charakter. Zatem konkret-
na tre$¢ zadan poszczegblnych grup, cho¢ oczywiscie definiowana
réwniez kulturowo, we wszystkich spoteczenstwach typu tradycyjnego
byta uzasadniana nie wzgledami ekonomicznymi, ale poprzez odwota-
nie sie do ,,(...) religijnego (lub politycznego, lecz majqcego oparcie
w religii) «porzqdku Swiata»"°. Praca byla swego rodzaju ,,powola-
niem” okreslonej grupy spotecznej, ktére jednostka dziedziczyta przez
fakt urodzenia si¢ w niej. Z tak pojmowanej filozofii pracy wynikata
komplementarnos¢ wszystkich stanéw w spoleczenstwie tradycyjnym.
Podkre$lana w sposéb szczegélny przez ikonografig¢ spoleczenstwa
feudalnego miata zapobiec roszczeniom i rewoltom. ,,W ikonografii
Sredniowiecznej (...) duchowienstwo i arystokracja daty miejsce chto-
pom, nie tylko z powodu ich liczebnosci, ale i dlatego, ze ideologit pa-
nujqcej zalezato na ukazaniu w sztuce obrazu spoteczenstwa zhierar-
chizowanego wprawdzie, ale zespolonego i harmonijnego ( ...)”% Tak
wiec laboratores byli nieodlaczna czescig organicznej wizji spoleczen-
stwa, dzigki ktorej mogto ono w ogdle istniec.

2 Patrz: J. Le Goff: Kultura... op. cit., s. 261. Cyt. za: M. Marody, A. Giza-Poleszczuk:
Przemiany... op. cit., s. 233.
* Ibidem.

* Ibidem, s. 237.
31). Le Goff: Kultura... op. cit., s. 261 Cyt. za: M. Marody, A. Giza-Poleszczuk: Prze-

miany... op. cit., s. 234.
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Praca w spoleczenstwie nowoczesnym

Ten spéjny obraz rzeczywistosci zakidcaja od poczatku XI wieku
szybki rozwdj miast 1 wzrost gospodarczy. Nie byty to jednak zjawiska
wynikajace z nowej mentalnosci dazenia do rozwoju, lecz zwiazane ze
wzrostem demograficznym, a tym samym — z koniecznoscia zapewnie-
nia bytu wigkszej liczbie ludnosci. Taki byl bowiem jedyny cel gospo-
darki sredniowiecznej — zapewnienie ludziom przetrwania, a nie boga-
cenie si¢ czy stymulowanie rozwoju.

Pomijajac spory dotyczace przyczyn wylonienia si¢ nowej formy fadu
spotecznego, mozna powiedzie¢, ze zmiany zachodzity réwnolegle w
dwoch obszarach: w sposobie myslenia i sposobie gospodarowania.
Nowy sposéb rozumienia otaczajacej rzeczywistosci wylanial si¢ od
XVI do XVIII wieku, szczegdlnie w dobie renesansu i oswiecenia,
a polegal na powstaniu nowoczesnej nauki; natomiast zmiany w drugim
obszarze zwiazane byly z rozwojem kapitalizmu™. Od racjonalnosci
przetrwania do racjonalnosci zysku (ktéra wczesniej uznawano za
grzech) prowadzit dtugi proces przemian, generalnie zwiazany z poja-
wieniem si¢ duzej liczby oséb, ktéra nie miata zagwarantowanego do-
stepu do ziemi i1 pozbawiona tym samym zostata pewnosci podtrzyma-
nia swej biologicznej reprodukcji. W konsekwencji, spoleczenstwo
nowoczesne we wszystkich swych cechach zwiazanych z praca stanowi
zaprzeczenie spoleczenstwa tradycyjnego. Przede wszystkim praca
ulegta denaturalizacji - przestala wiazac si¢ bezposrednio z podtrzy-
maniem ludzkiego zycia, zostala oderwana od p6r roku, od dobowego
rytmu pracy i odpoczynku™. Odwolujac si¢ do propozycji Hannah
Arendt mozna powiedzie¢, ze praca zostala wyraziscie oddzielona od
wytwarzania, a jednoczesnie mu podporzadkowana, czego wyrazem byt

3 Patrz: J. Kochanowicz: Trendy cywilizacyjne. [w:] M. Marody (red.): Wymiary Zycia
spotecznego: Polska na przetomie XX i XXI wieku. Wydawnictwo Naukowe Scholar,

Warszawa 2007, s. 468.
3 Patrz: M. Marody, A. Giza-Poleszczuk: Przemiany... op. cit., s. 244 - 245,
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podzial na skoncentrowane na oddzielnych zadaniach wie$ i miasto,
podzial na prace w gospodarstwie domowym 1 na prace zawodowa™.
Po raz pierwszy w historii nastapifo rozdzielenie produkcji i konsump-
cji — codzienna aktywnos¢ kobiet w domu przestata wigzac si¢ z praca
jako oczywista i nieplatna, mezczyzna stal si¢ jedynym zywicielem
rodziny. Szkota, przystosowujac do nowego systemu pracy poprzez
ukryty program (punktualnos¢, dzwonki, rutynowe czynnosci), ma
poméc w jej ponownym ,znaturalizowaniu™”. Procesu tego dopetnit
fordyzm, ,naturalizujac” przedsigbiorstwo. Ford, zdajac sobie sprawe,
ze produkcja zalezy od sily roboczej, musial zwigza¢ pracownikow
z fabryka. Nie tylko podwyzszat ptace, lecz wprowadzat ostony socjal-
ne, budowat osiedla robotnikéw, uruchomit opiek¢ zdrowotng 1 pro-
gramy emerytalne. Rodzito to lojalnos¢, gotowos¢ do poswigcen i po-
czucie bezpieczenstwa, a sfowami Baumana — umystowos¢ ,,dtugiego
trwania”. W ten sposéb to miejsce pracy tworzy nowa wspélnote bazo-
wa dla spoteczenstwa nowoczesnego™.

Praca w spoleczenstwie wspélczesnym

O wylonieniu si¢ nowego typu spofeczenstwa Marody 1 Giza-
-Poleszczuk pisza tymi stowami: ,(...) o ile w okresie nowoczesnosci
ludzie pracowali po to, by zdoby¢ srodki na zaspokojenie swych po-
trzeb, o tyle wraz z nadejsciem epoki konsumeryzmu ludzie pracujq,
by zdoby¢ Srodki na zaspokojenie swych pragnien, «nakr¢canych»
przez rozbudowany «przemyst» reklamowy™'. Jak kres spoleczenstwa
tradycyjnego przypisuje si¢ rewolucji przemystowej, tak transformacje

34 Patrz: Ibidem.

3 Patrz: Ibidem, s. 245 - 246 oraz A. Toffler: Trzecia... op. cit., s. 70.
3 Patrz: M. Marody, A. Giza-Poleszczuk: Przemiany... op. cit., s. 248.
7 Ibidem, s. 250.

46



spoleczefistwa nowoczesnego we wspéfczesne38 wiaze si¢ z rewolucja
konsumencka. Rifkin opisujac nowe mechanizmy rzadzace produkcja
poczatku XX wieku, zuwazyl, iz ,,(...) nalezato stworzy¢ «niezaspoko-
jonego konsumenta»"*’. Tofflerowska , trzecia fala” zmian cywilizacyj-
nych, niosgca ze soba postgpujaca indywidualizacje, rozbita standary-
zacje dobr 1 nowoczesny system organizacji produkcji skoncentrowany
w fabryce. Fordyzm musial ustapi¢ miejsca produkcji zdywersyfikowa-
nej jakosciowo, wypuszczajacej krétkie serie débr, odpowiadajacych
aktualnym potrzebom prosumenta — klienta nowego typu, biorgcego
aktywny udziat w procesie projektowania 1 wytwarzania produktu.
Zmianie organizacji produkcji towarzyszyly jakosciowe przemiany
samej natury pracy. Pochodng ,dematerializacji” gospodarki, ktorg
charakteryzowalo przestrzenne rozproszenie i decentracja relacji go-
spodarczych, byta dematerializacja pracy®. Praca to juz nie tylko
wytwarzanie przedmiotéw, ale operowanie abstraktami 1 ideami, zwia-
zane z przechodzeniem do ,,gospodarki opartej na wiedzy”. Jednakze
proces ten nie dotyczy tylko idei naukowych. Jednym z obszaréw,
w ktérych najwyrazniej zachodzi dematerializacja pracy, jest marketing
i przemyst rozrywkowy. Hardt i Negri podkreslaja aspekt pracy niema-
terialnej, ktérego znaczenie dla wspoiczesnego cziowieka coraz bar-
dziej przybiera na sile, a jaki stanowi praca emocjonalna®'. Emocjo-
nalna z tego wzgledu, iz koncentruje si¢ na kreowaniu emocji
i manipulowaniu nimi. Jak podkreslaja autorzy, ,,(...) praca ta, jakkol-
wiek cielesna i emocjonalna, jest niematerialna w tym sensie, ze jej
wytwory sq nieuchwytne — odprezenie, dobre samopoczucie, satysfak-

% Odmiennie nazywane przez réznych autoréw: A. Giddens — ,,p6Zzna nowoczesnosc”,
U. Beck — ,,nowoczesnosé refleksyjna”, G. Balandier — ,,nadnowoczesnosc¢”, Z. Bau-
man i inni — ,,ponowoczesnos¢”. Za: Z. Bauman: Ponowoczesnos¢ jako Zrédlo cierpien.
‘\g’ydawniclwo Sic!, Warszawa 2000, s. 40.

~ J. Rifkin: Koniec... op. cit., s. 37.

“ Patrz: M. Marody, A. Giza-Poleszczuk: Przemiany... op. cit., s. 251.

* Patrz: M. Hardt, A. Negri: Imperium. Wydawnictwo W.A.B., Warszawa 2005,

s. 312.
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cja, podniecenie, namig¢tne uczucia’**. Afektywne oblicze pracy niema-
terialnej wykracza wigc daleko poza model inteligencji i komunikacji
okreslonych komputerowo, gdyz wytwarza sieci spoleczne, nowe for-
my wspélnoty spoleczenstwa ponowoczesnego. Nalezy zwréci¢ uwage,
ze procesy dematerializacji pracy dotycza tylko pewnej grupy ludzi
zatrudnionych we wspdlczesnej gospodarce (wedtug terminologii Ro-
berta Reicha — ,,symbolicznych analitykéw”). W rozumieniu, jakie
temu pojeciu nadaje Hannah Arendt, praca w spoleczenstwie ponowo-
czesnym staje sie dziataniem, gdyz nie jest juz ,,(...) ani aktywnosciq
zorientowanq na podtrzymywanie ludzkiej egzystencji, ani na wytwa-
rzanie, lecz staje sie (...) swoistq inzynieriq «dusz» i stosunkéw miedzy-
ludzkich™®.

Konsekwencje spoteczne przemian, jakie zaszly w sferze pracy, do-
brze ilustruje przyktad, ktérym postuzyt si¢ Anthony Giddens. Przyta-
cza on badania wptywu warunkéw pracy na osobowos¢ jednostek prze-
prowadzone przez Richarda Sennetta®. W przeciwienstwie do
gospodarki z okresu spoleczenstwa nowoczesnego, bazujacej na dtugo-

*? Ibidem, s. 313.

# M. Marody, A. Giza-Poleszczuk: Przemiany... op. cit., 253.

# Chcac uchwyci¢ zmiany w sposobie doswiadczania pracy zawodowej, por6wnuje on
i przeciwstawia sobie przebieg zycia i kariery zawodowej ojca i syna. Pierwszy z nich,
choé cale zycie pracowat jako dozorca biurowca w centrum Bostonu za niezbyt duza
pensje, mial poczucie bezpieczenistwa i wartosci swej pracy. Razem z zona mogt pla-
nowaé przyszio$¢ rodziny. Z géry wiedziat, kiedy przejdzie na emeryturg i ile bedzie
miat pieniedzy. Jak podkreslat Sennett, praca Enrica miala ,jeden niezmienny cel:
stuzyta rodzinie”. Marzeniem ojca byl mimo wszystko awans spoleczny dzieci i inna
$ciezka kariery zawodowej. Syn Rico spehit te oczekiwania. Mozna powiedziec,
7e wraz z zona zostali pracownikami rdzenia: u szczytu kariery i w kategorii 5% najle-
piej zarabiajacych. Jednak okazato si¢, ze oboje mieli poczucie utraty kontroli nad
whasnym zyciem, nad czasem, czg¢ste zmiany zamieszkania ze wzgledu na pracg spo-
wodowaly zanik kontaktéw z dobrymi przyjaciétmi, a ich znajomosci w pracy tez byly
ulotne. Ponadto martwili si¢, ze z powodu pracy zaniedbuja dzieci i dajg im zty przy-
kiad, gdyz trajektoria ich kariery zawodowej nie uczyla stawiania dalekosi¢znych ce-
16w. ,Historie ich pracy zawodowej to historie ciqglych zmian, chwilowego angazowa-
nia sie i krotkotrwatych inwestycji w to, co jest (akurat — przyp. K. B.) do zrobienia.”
A. Giddens: Socjologia... op. cit., s. 395 - 396.
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trwalym, czgsto trwajacym cale zycie jednostki zwigzku z firma, dzi-
siejsza gospodarka oparta jest na elastycznym systemie zatrudnienia.
Stopniowana pewnos¢ zachowania pracy prowadzi do wyodrgbniania
si¢ dwu segmentéw rynku pracy:

e rdzen — tworzy go malo liczna grupa wysoko wykwalifikowa-
nych pracownikéw, w ktérych rozwéj inwestuje si¢ 1 ktérym
zapewnia si¢ ,,Jluksusy w umowach”, gdyz jest to bardziej opta-
calne dla firmy niz potencjalny koszt zwolnienia ich oraz za-
trudnienia 1 wyszkolenia nowych pracownikéw; od pracowni-
kow rdzenia oczekuje si¢ petnej dyspozycyjnosci;

e peryferie — obejmuja dwie podgrupy:

o ,rozowe kotnierzyki” — sektor pracownikéw zatrudnio-
nych wprawdzie w pelnym wymiarze godzin, lecz po-
siadajacych umiejetnosci fatwo dostgpne na rynku, np.
sprzedawcy, sekretarki, cechujacy si¢ mniejsza szansa
robienia kariery 1 mniejsza pewnoscia pracy;

o pracownicy ,buforowi” — osoby pracujace w niepel-
nym wymiarze godzin, samozatrudniajace si¢, tymcza-
sowi pracownicy lub pracujagcy w kilku miejscach na
raz; dostarczajg sily roboczej w zaleznosci od konkret-
nego zapotrzebowania firm, czg¢sto wykonuja tzw.
~Mcprace” - niskokwalifikowane, Zzle optacane, na
niepewnych warunkach; jednak do tej grupy zalicza si¢
rowniez wysoko wykwalifikowanych specjalistow,
wynajmowanych do konkretnych zadan, wiasnie ze
wzgledu na niepewnos¢ zatrudnienia oraz pozbawienie
mozliwosci awansu czy rozwoju zawodowego w firmie
lub instytucji®.

Mimo korzysci ptynacych z elastycznosci nowych systemOéw pracy,
ryzyko wigze si¢ z nowa zasada wylaniajacej si¢ formy rynku pracy,

 Patrz: M. Marody, A. Giza-Poleszczuk: Przemiany... op. cit., s. 254.
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ktéra brzmi: hire and fire (zatrudnia¢ i zwalnia¢)*®. Idea ,,posady na
cale zycie” stracila zwiazek z rzeczywistoscia, a na rynku pracy funk-
cjonowa¢ beda pracownicy z portfolio, czyli ludzie posiadajacych
szereg umiejetnosci zawodowych i rekomendacji z poprzednich miejsc
pracy, ktérymi beda postugiwaé si¢ podczas przechodzenia z jednej
pracy do kolejnych, niezwiazanych z jednym przedsigbiorstwem czy
miejscem pracy, wykonujacych rézne zawody i zajmujacych rézne
stanowiska. Istnieje jednak obawa, ze system ten doprowadzi do do-
wolnego zatrudniania i zwalniania pracownikéw, a krétki czas odpo-
wiedzialnosci pracodawcy za pracownika ograniczy prawa tych ostat-
nich do dodatkowych korzysci finansowych i emerytury. Ponadto
ciagte zmiany wywoluja uczucie niepokoju, a pracownicy wielu réz-
nych zawodéw odczuwaja niepewnos¢ zatrudnienia®’.

Jako zakonczenie chciatabym przytoczy¢é stowa Ulricha Becka:
. Zadna kwalifikacja i przynaleznosé do zadnej grupy zawodowej nie
gwarantuje ochrony przed bezrobociem. (...) To, co dawniej byto przy-
pisane jako los grupowy, obecnie (...) rozdzielone jest w poprzek bio-
grafii (...) znaczna czesé populacji przynajmniej «przejsciowo» kon-
frontowana jest Z bezrobociem™®. Zatem to, co spoleczenstwo
rozumiato jako prace, uzaleznione byto scisle od typu fadu spolecznego
i ewoluowalo od powotania okreslonej grupy spolecznej, czegos, co
przypisane bylo jednostce przez fakt urodzenia, poprzez kryterium za-

trudnienia, by wreszcie ulec ,,oswobodzeniu z uwarunkowan klaso-
»+49

wych™™.

% patrz: A. Giddens: Socjologia... op.cit., s. 433.

‘7 Patrz: Ibidem, s. 433 - 437.

“ U. Beck: Spofeczenstwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci. Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2004, s. 138 i 141.

¥ patrz: U. Beck: Spoleczenstwo..., op. cit., s. 112; M. Marody, A. Giza-Poleszczuk:

Przemiany... op. cit., s. 256.
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Magdalena Czubak-Koch
Dolnoslaska Szkota Wyzsza we Wroctawiu

Srodowisko pracy miejscem spolecznego uczenia si¢ ludzi dorostych
— ujecie andragogiczne

Wstep

Praca zawodowa jest jednym z gléwnych obszaréw aktywnosci czfo-
wieka dorostego. W duzym stopniu méwi o statusie spolecznym czto-
wieka, moze przynosi¢ nagrody spoleczne, zaspokaja¢ potrzebg przyna-
leznosci grupowej, a takze dawaé poczucie tozsamosci, okreslajac kim
jestesmy zaréwno dla siebie, jak i dla innych ludzi. Moze w koncu by¢
stymulatorem i motywatorem do uczenia si¢ nowych umiejetnosci
i radzenia sobie z nowymi wyzwaniami.

Cztowiek przekraczajac brame zakiadu pracy ,,wchodzi” w okreslony
Swiat spoleczny oraz w rol¢ pracownika. Jednakze oprécz tego, ze jest
pracownikiem posiadajacym konkretne umiejgtnosci i kompetencje
zawodowe, to nadal pozostaje tym ,,cztowiekiem sprzed bramy”, czlo-
wiekiem, ktéry peini wiele innych rél spotecznych, ktéry wnosi ze sobg
szereg spontanicznych, niekonwencjonalnych zachowan i emocji, kto-
rych nie sposob z gory przewidzie¢ 1 zaplanowad. Formalne zasady
organizacyjne sa na pewno czynnikiem ograniczajacym wszelaka spon-
tanicznos¢, ale uwazam, Zze niemniej istotne sa nieformalne reguly
utrwalone w danym Srodowisku.

Srodowisko pracy jest specyficznym obszarem, gdzie z jednej strony
obowigzuja pewne formalne struktury i procedury, z drugiej natomiast
jest srodowiskiem spofecznym, w ktérym jego czionkowie poprzez
szereg r6znorodnych interakcji ustanawiaja pewne nieformalne reguty.
To one moga decydowac o tozsamosci organizacji, nadawa¢ symbo-
liczny sens jej celom, a takze wplywa¢ na motywacje¢ pracownikéw.
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Nie wartosciujac zadnego z tych obszaréw, chciatabym na srodowi-
sko pracy spojrze¢ jak na miejsce wspdlnego dziatania grupy ludzi,
w ktérym poprzez interakcje z innymi uczestnikami zachodzi uczenie
sie. W niniejszym artykule przedstawi¢ andragogiczng perspektywe
dotyczacg uczenia si¢ w miejscu pracy. Punktem wyjscia bedzie dla
mnie poglad obecny we wspolczesnej andragogice, méwiacy o tym,
iz uczenie si¢ nie jest tylko jednostkowym wymiarem praktyki, ale
wlasnie procesem spotecznym.

Sytuacyjne uczenie si¢

Pytania o to, czego i w jaki sposob ucza si¢ ludzie w miejscu pracy
mozna osadzi¢ na gruncie jednej z teorii uczenia si¢ spolecznego, ktora
zaproponowali Jean Lave i Etienne Wenger. Teoria uczenia si¢ sytu-
acyjnego za podstawe uczenia si¢ przyjmuje obserwacje i interakcje
z innymi w danym srodowisku spofecznym. Obszar problematyczny tej
teorii odwotuje si¢ do swiata spotecznych praktyk, ktéry niewatpliwie
mozna odnalez¢ w miejscu pracy, dlatego tez wydaje si¢, ze moze ona
stanowi¢ inspiracj¢ dla poszukiwania odpowiedzi na wyzej postawione
pytania.

Cytujac za Mieczystawem Malewskim ,,(...) uczenie si¢, myslenie
i wiedza sq relacjami pomiedzy dziatajqcymi ludzi, powstajqcymi
w spolecznie i kulturowo ustrukturowanym swiecie. Ten Swiat jest
ukonstytuowany spotecznie; obiektywne formy i systemy aktywnosci
z jednej strony, oraz subiektywne i intersubiektywne ich rozumienie
z drugiej, wzajemnie konstytuujq Swiat i sposob jego doswiadczania™'.

Srodowisko spoleczne jawi si¢ w tym rozumieniu jako ,,wytwor ludz-
ki”. O tym kontekscie méwia takze Peter L. Berger i Thomas Luck-

' J. Lave: Situating Learning in Communities of Practice. [w:] J .M. Levine, L. B.
Resick, S. D. Teasley (red.): Perspectives on Socially Shared Cognition. b.w., Wash-
ington 1991 — cyt. za: M. Malewski: W poszukiwaniu teorii uczenia sie ludzi dorostych.
Terazniejszos¢ — Czlowiek — Edukacja, 2006, nr 2, s. 33.

53



mann. Uwazaja oni, ze obiektywnos¢ $wiata instytucjonalnego jest
zawsze obiektywnoscig ludzkiego pochodzenia, jest ona wlasnie wy-
twarzana w dialektycznym procesie interakcji. Oznacza to, ze czlowiek
i jego $wiat spoleczny wchodza ze soba w interakcje, czyli ,,wyrwor
oddziatuje zwrotnie na wytworce™.

Wiedza ,rodzi si¢” w spoleczenstwie, tworzy specyficzng »siec po-
wiqzan” wypelniajaca interakcje spoteczne, ktéra tkana jest poprzez
dialogi i opowiadane przez ludzi narracje. Nie mozna zatem mowic,
ze jest niezalezna w stosunku do licznych praktyk spotecznych, ale jest
(...) integralnym elementem ludzkich dziatan, jest — jak ujmuje to
J. Lave — zespolem sposobow - w- praktyce ",

Rozwijajac te my$l, mozna powiedzie¢, ze wiedza definiuje wszystkie
sfery oraz wszystkie sytuacje postgpowania, ktére do niej nalezg. Wie-
dza taka powstaje w doswiadczeniu, a nastgpnie tworzy jakis systema-
tyzowany zas6b. Ten zaséb wiedzy jest przekazywany dalej, innym
cztonkom grupy, badz mtodszemu pokoleniu. Poniewaz wszelkie prze-
kazywanie wymaga ,,aparatu spofecznego”, mozna méwic o niej, ze jest
wytwarzana spolecznie”.

Opanowywanie tej wiedzy nastgpuje w procesie uczestnictwa jed-
nostki w spolecznosciach praktyki. Z tych praktycznych przestrzeni,
zbudowane jest w zasadzie cale nasze spoleczne zycie. Petniac liczne
role spoleczne wchodzimy w okreslong wspélnotg. W przypadku ucze-
nia sie w miejscu pracy jest to rola pracownika, a nasza wspdlnotg staje
sie spoleczno$¢ organizacyjna, do ktérej przynalezymy. Przynaleznos¢
ta zwiazana jest z procesem przyswajania przez jednostke wartosci,
norm, przekonan i zachowan, ktére obowiazuja w danej spoiecznos’cis.

2 P. L. Berger, T. Luckmann: Spofeczne tworzenie rzeczywistosci. Panistwowy Instytut
Wydawniczy, Warszawa 1983, s. 106.

3 Za: M. Malewski: W poszukiwaniu teorii ... op. cit., s. 33.

4 Patrz: P. L. Berger, T. Luckmann: Spofeczne... op. cit, s. 114,

® Patrz: M. Malewski: W poszukiwaniu teorii... op. cit, s. 34.
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Koncepcja uczenia si¢ sytuacyjnego zostata rozwinigta przez Wenge-
ra 0 wymiar uczenia si¢ w spotecznosciach praktyki. Autor w swoim
modelu spolecznej teorii uczenia si¢ w centralnym miejscu sytuuje
pojecie uczenia si¢. Wokét tego pojecia plasuja sig cztery podstawowe
elementy skiadowe. Wedlug autora sa to: znaczenia, czyli sposéb,
w jaki opisujemy zdolno$¢ do doswiadczania Swiata i wlasnego zycia
jako elementu znaczacego; spoltecznosc, czyli sposob, w jaki méwi sig
o spotecznych konfiguracjach, gdzie nasze przedsigwzigcia s definio-
wane jako cos, co warto kontynuowac, a uczestnictwo w nich jest
uznawane za kompetentne; tozsamos¢ jako sposob naszego personalne-
go stawania si¢ w spolecznosci (czyli proces nabywania tozsamosci);
praktyka, jako sposéb méwienia o perspektywach i ograniczeniach,
ktére podtrzymuja zaangazowanie w dzialanie. Z tymi elementami wig-
73 si¢ odpowiednie strategie uczenia si¢. I tak, z elementem spoteczno-
$ci wigze si¢ strategia uczenia si¢ jako przynaleznosci, z tozsamoscia
uczenie si¢ jako stawanie, ze znaczeniami uczenie si¢ jako doswiadcza-
nie, a z praktyka uczenie si¢ jako dziatanie®.

Wymienione elementy sg silnie ze soba powigzane i wzajemnie si¢
definiuja. Gdyby ktérys z elementéw zostal przeniesiony z pozycji
sktadowej do centralnej, zasadnos¢ i sens uczenia si¢ zostalyby zacho-
wane. Dla Wengera pojecie spolecznosci praktyki jest punktem wpro-
wadzajacym w szersze ramy teoretyczne. Jako element konstytutywny
integruje on pozostale elementy skladowe odnoszac je do wiasciwego

; - . 7
jednostce doswiadczenia'.

® Patrz: Ibidem, s. 35.
7 Za: K. llleris: Trzy wymiary uczenia sig. Poznawcze, emocjonalne i spoleczne ramy
wspdblczesnej teorii uczenia sie. Wydawnictwo Naukowe DSWE, Wroctaw 2006,

s. 150.
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Spoteczne uczenie si¢ wiaze si¢ ze spotecznoscia i praktykowaniem.
,Uczenie sie zapewnia spotecznosciom uszlachetnienie i wyrafinowanie
. . r - . ens8
jej praktyk oraz dostarcza spotecznosci kolejnych, nowych generacji™.

Praktykowanie wymiarem uczenia si¢ sytuacyjnego

W koncepcji uczenia si¢ sytuacyjnego, jak juz wczesniej wspomina-
tam, spoleczny wymiar uczenia si¢ wiaze si¢ z praktyka i spoteczno-
$cig. Uczestnictwo w spolfecznosci, badz jak pisze M. Malewski ,,(...)
cztonkostwo we wspélnocie, nawet jesli wymaga niekiedy przejscia
inicjacyjnego ceremoniatu, nie jest jednoznacznym aktem, ale dlugo-
trwatym i skomplikowanym procesem”g.

Kazdy nowy, mtody cztonek grupy ,,wchodzac” w konkretne srodo-
wisko spoleczne, musi naby¢ pewne , kompetencje”, ktére pozwolg mu
si¢ sprawnie ,,poruszaé” w tym nowym obszarze. Ten proces (okresli-
tabym mianem ,,0oswajania si¢” z nowym obszarem kulturowym) wigze
sie $cisle z praktykowaniem.

Z uczeniem sie przez praktykowanie faczy si¢ koncepcja ,,peryferyj-
nego uczestnictwa”. Mozna ja odnies¢ do praktykowania zawodowego.
Mianowicie, praktykant jako nowy, miody czlonek uczy si¢ w spotecz-
nosci, gdzie jest akceptowany. Spofecznos¢ jest Swiadoma, ze jest to
osoba poczatkujaca, ktéra zaczyna nauke ze swej peryferyjnej pozycji
i poprzez rézne formy aktywnosci bedzie zdobywa¢ nowe umiejgtnosci,
uczac sie na wielu plaszczyznach spolecznosci praktyki. Jednakze
uczenie sie nie przychodzi tatwo i — kolokwialnie méwigc — bezbole-
$nie. Mlodzi czesto podwazaja i kwestionuja znaczenia przypisane roz-
nym elementom praktyki, poszukujac innych, nowych tozsamosci. Po-

* E. Wenger: Communities of practice. Learning, meaning and identity. Cambridge
University Press, Cambridge 1998 s. 8. — cyt. za: E. Kurantowicz: O uczqcych sig spo-
tecznosciach. Wybrane praktyki edukacyjne ludzi dorostych. Wydawnictwo Naukowe
DSWE, Wroctaw 2007, s. 36.

Y M. Malewski: W poszukiwaniu teorii... op. cit., s. 34.
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woduje to pojawienie si¢ napig¢ w spotecznosci praktykéw, ale poszu-
kiwanie kompromisow, rozwigzywanie sprzecznosci i modernizacje to
przeciez uczenie si¢, dzigki ktéremu w spolecznosciach praktyki moz-
liwe sa zmiany'’.

Uczenie si¢ poprzez praktykowanie nie jest uczeniem si¢ zwigzanym
z nabywaniem kompetencji instrumentalno-technicznych, jest przede
wszystkim uczeniem si¢ rozumianym jako ,uczestnictwo we wspolno-
cie”. Odwotujac si¢ do stow M. Malewskiego, ..(...) polozenie nacisku
na partycypacje w spolecznej praktyce otwarcie sugeruje koncentracje
nie na osobie, ale na osobie-w-swiecie (...). Termin podkresla centralng
role aktywnosci podmiotu w uczeniu si¢ i wskazuje na zaleznq od kon-
tekstu, sytuacyjnq i enkulturacyjng nature wiedzy i uczenia si¢”"".

Gtéwna rola w tym procesie uczenia si¢ przypada wigc na ,,spofecz-
no$¢ praktyki”. E. Wenger w swojej pracy poswigconej spolecznosciom
praktyki koncentruje si¢ na opisach praktyk uczenia si¢ i wskazaniu
roli, jaka odgrywajq one w procesie rozwoju organizacji spotecznych.

Czym sa zatem spolecznosci praktyki? Najogélniej méwigc sq one
grupami ludzi, ktérzy wspéldziela pewien problem lub zainteresowanie
w jakims kierunku i poprzez wzajemne interakcje ucza si¢ jak sobie
z nimi radzi¢. Inaczej méwiac, sa one tworzone przez ludzi, ktorzy
zaangazowani sg we wspdlny proces uczenia si¢ na jakims wspolnym
obszarze dziatania'.

E. Wenger wskazuje na kilkanascie wymiaréw (wskaznikow), ktére
decydujg o powstaniu spolecznosci praktyki. Mianowicie s to:

e trwale, wzajemne relacje, ktére moga by¢ zaréwno harmonijne,
jak 1 konfliktowe;
e wspoldzielone drogi zaangazowania we wspolnym wykonywa-

niu przedsigwzigc;

' Patrz: Ibidem, s. 34; K. llleris: Trzy wymiary... op. cit, s. 151.
' Ibidem s. 34.
2 Patrz: E. Wenger: Communities of practice. Learning, meaning and identity. Cam-

bridge University Press, Cambridge 1998, s. 6.
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e btyskawiczny przeplyw informacji i propagowanie innowacj;

e brak zalozen wstepnych, gdyz rozmowy i interakcje sa wylacz-
nie kontynuacja trwajacego procesu,

e bardzo szybkie zdefiniowanie problemu do przedyskutowania;

e rzeczowe zachodzenie na siebie kompetencji uczestnikow;

e znajomo$¢ wiedzy innych, Swiadomos¢ tego, co inni moga zro-
bi¢ i jak uczestniczy¢ w procesie pracy;

e wzajemne definiowanie tozsamosci;

e zdolno$¢ do oceniania wlasciwosci dziatan i ich produktéw;

e charakterystyczne narzedzia, podobienstwa i inne wiasciwosci,

e lokalny koloryt”, czyli wspétdzielone historie, opowiesci,
przekazywane sobie mity, zarty branzowe;

e specyficzne sposoby komunikowania si¢: zargon, skréty komu-
nikacyjne, hasta;

e pewne okreslone style rozpoznawane jako okazywanie przyna-
leznosci, czyli ubidr, gesty, sposéb zachowania;

e wspdlna perspektywa patrzenia na Swiat.

Te wszystkie wlasciwosci buduja pewna konfiguracje, lub — jak to
okresla Wenger — konstelacje spotecznosci praktyki. Jednak jak pod-
kresla autor, trzy z nich: wzajemne zaangazowanie, negocjowane
przedsiewzigcia i repertuar negocjowanych zasobéw naleza do najistot-
niejszych"’.

Indywidualny wymiar uczenia si¢

Odwotujac si¢ do wymiaréw uczenia si¢ sytuacyjnego, indywidualny
aspekt uczenia si¢ zwiazany jest z pozostalymi dwoma warunkami
uczenia sig, tj. znaczeniami i tozsamoscia. Z tymi elementami wiaza si¢
strategie uczenia si¢ rozumiane jako doswiadczanie $wiata i wlasnego

'3 patrz: E. Wenger: Communities of... op. cit, s. 125.
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zycia oraz jako stawanie sig, czyli tworzenie historii naszego ,,bycia”
w spolecznosci'®.

W tym miejscu chcialabym odwota¢ si¢ do koncepcji uczenia sig¢
przez doswiadczenie i dzialanie zaproponowanej przez Johna Deweya.
Myslg, ze to ujecie moze dodatkowo oswietli¢ moje pole problemowe.

Wedlug autora istota srodowiska jest to, ze wspdlnota utrzymuje si¢
przez ciagle odnawianie si¢, dokonywane poprzez rézne sposoby dzia-
tania. Tymi sposobami dzialania, ktére moga by¢ zarowno zamierzone,
jak 1 nieumyslne, spoleczenstwo przeksztaica swoich czionkéw z istot
niewtajemniczonych i obcych w (...) pewnych depozytariuszy wia-
snych zasobow i ideatow™".

Proces ten stuzy przeksztalceniu jakosci doswiadczenia po to, by
cztonek grupy mogl uczestniczy¢ w zainteresowaniach, zamiarach
i ideach przyjetych w danej spolecznosci. J. Dewey pisat o tym, ze to
srodowisko wytwarza w jednostce pewien system postgpowania i pew-
na dyspozycje dziatania. Nie jest tylko ,.kregiem fizycznym zamykaja-
cym jednostk¢”, ale oznacza specyficzny zwiazek pomig¢dzy tenden-
cjami dzialania 1 doswiadczania jednostki a srodowiskiem. Rozumienie
to kojarzy si¢ jednoznacznie z postrzeganiem ,,0soby-w-Swiecie”
w ujeciu E. Wengera iJ. Lave.

Istota doswiadczenia wedlug J. Deweya tkwi w dwoch elementach:
aktywnosci 1 pasywnosci. W aspekcie pasywnym doswiadczenie jest
doznawaniem. Natomiast od strony aktywnej doswiadczenie jest wy-
prébowywaniem, ktérego znaczenie staje si¢ zrozumiale w podobnej
sytuacji. Doswiadczajac czegos, dzialamy na cos, co robimy, czego
nastepstwem jest doznawanie albo ponoszenie konsekwencji. Wedtug
autora zwigzek tych dwoch faz doswiadczenia jest miarg jego owocno-
$ci albo wartosci. Czynnos¢ sama w sobie nie stanowi doswiadczenia.

'* Patrz: M. Malewski: W poszukiwaniu... op. cit, s. 35; K. Illeris: Trzy wymiary...

op. cit, s. 151.
> J. Dewey: Demokracja i wychowanie. Ksiazka i Wiedza, Torun 1963, s. 15.
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Dos$wiadczenie pociaga za soba zmiang, ale zmiana ta musi by¢ Swia-
domie powiazana z ,,powrotnq falq konsekwencji, ktore z niej wyptywa-
jq”. Kiedy zmiana dokonywana przez kolejne dziatanie wplywa na
zmiane dokonywana w nas, to proces ten jest ,,brzemienny w znacze-
nie”, mianowicie — uczymy sig czegos'®.

Proces uczenia si¢ to rekonstrukcja osobistego i spolecznego do-
Swiadczenia, a samo do$wiadczenie w relacji zwrotnej powinno stano-
wi¢ podstawe dla uczenia sig.

Uczenie si¢ jako proces doswiadczenia nie ma ,,przystanku koncowe-
go”, poniewaz swiat spoleczny caly czas zmienia sig, nie jest ,,gotowy”,
ani ,,zakonczony”. Dlatego tez cztowiek jest stale rozwijajaca sig istota.
Ten staty rozwdj dokonuje si¢ poprzez dzialania, zorientowane na roz-
wiazywanie probleméw pojawiajacych si¢ w zyciu. W konsekwencji
uczenie si¢ — to ciagle dokonywana rekonstrukcja doswiadczen, umie-
jetnos¢ korzystania z juz posiadanych zasobéw po to, aby sprawnie
rozwigzywaé pojawiajace si¢ problemy'”.

Uczenie sie rozumiane jako przynaleznos¢ do pewniej spolecznosci
praktyki polega takze na budowaniu indywidualnej tozsamosci. Jed-
nostka funkcjonujac w danej spotecznosci, internalizujac jej rzeczywi-
stos¢, jej ,,dany swiat” buduje okreslong tozsamos¢. J. Lave 1 E. Wen-
ger rozumieja ja jako ,(...) dlugotrwale, Zywe stosunki pomiedzy
osobami, ich usytuowaniem i uczestnictwem w spolecznosciach prakty-
ki'®, Tozsamo$¢ w tym rozumieniu nie jest tylko tozsamoscia indywi-
dualna, ale i tozsamoscig wobec kogos. Ma wigc charakter relacyjny".

P. Berger i T. Luckmann uwazaja, ze tozsamos¢ jest ,,(...) kluczowym
elementem rzeczywistosci subiektywnej i podobnie jak cata rzeczywi-

1% patrz: J. Dewey: Demokracja... op. cit., s. 151.
'7 Patrz: Ibidem, s. 164.
'8 J. Lave: Situating learning... — cyt za: M. Malewski: W poszukiwaniu teorii uczenia

sie ludzi dorostych. Terazniejszos¢ - Cziowiek - Edukacja, 2006, nr 2, s. 34.
1% patrz: M. Malewski: W poszukiwaniu... op. cit, s. 34.
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stos¢ subiektywna pozostaje ze spoteczenstwem w dialekrycznym zwiqz-
ku. Tozsamosé ksztattujq procesy spoteczne™.

Wplyw stosunkéw spolecznych nie konczy si¢ na procesie ksztaito-
wania tozsamosci, po wykrystalizowaniu si¢ jest ona ciagle podtrzy-
mywana, modyfikowana, a nawet na nowo formowana. Wszelkie pro-
cesy spoleczne, ktére wystepuja zaréwno przy ksztaltowaniu, jak
I utrzymywaniu tozsamosci, s wyznaczane przez struktur¢ spoleczng.
Jednoczesnie proces ten moze przebiega¢ w druga strong, tozsamosci
juz wytworzone oddziatuja na dana struktur¢ spoleczna, utrzymujac ja,
a nawet ksztaltujac na nowo.

Kazde spoteczenstwo posiada swoja histori¢, w ktorej, z jednej strony
powstaja okreslone tozsamosci, ale z drugiej to wlasnie tozsamosci
budowaty te historie. Tozsamos¢ jest wigc zjawiskiem, ktére wyrasta
z dialektycznego zwigzku migdzy jednostka a spoleczenstwem®'.

Hipotetycznie zakladajac, taki proces budowania lub inaczej — naby-
wania tozsamosci profesjonalnej — moze mie¢ miejsce w Srodowisku
pracy. Uwazam, ze jednostka podczas dzialania, doswiadczania i prak-
tykowania z jednej strony przyswaja normy, sensy 1 znaczenia odpo-
wiednie dla danego typu spoleczenstwa, z drugiej natomiast poprzez
swoje aktywne uczestnictwo i utozsamienie si¢ z rola moze wplywac na

modyfikacj¢ spolecznego swiata.
Zakonczenie

Przedstawiona koncepcja uczenia si¢ sytuacyjnego jest z punktu wi-
dzenia moich poszukiwan paradygmatycznych koncepcja istotna.
W odniesieniu do postrzegania miejsca pracy jako konkretnego srodo-
wiska spolecznego, teoria ta bierze pod uwage cztery elementy sktado-
we uczenia si¢, mianowicie uczenie si¢ jako: przynaleznos¢, stawanie

2 p_L. Berger, T. Luckmann: Spofeczne... op. cit, s. 263.
?! Patrz: Ibidem, s. 263.
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sie, doswiadczanie i dziatanie. Mysle, ze w miejscu pracy waznymi dla
pracownika aspektami zycia zawodowego sa zaréwno poczucie przyna-
leznosci i tozsamosci, jak i procesy doswiadczania 1 dziatania. Ponadto
teoria ta koncentrujac si¢ na spotecznych warunkach uczenia sig, przed-
stawia cztowieka jako pelnego uczestnika zycia spolecznego, praktyku-
jacego i uczacego sig¢, a wiedza i doswiadczenia zawodowe sa umiej-
scowione w praktykowaniu.

Jednakze rodzi sie tu pytanie, czy te ,cztery sktadowe™ moga w petni
opisa¢ tak szeroki problem, jakim jest uczenie si¢ cztowieka dorostego
w érodowisku pracy? Co na przyktad z perspektywa konfliktu i emocji,
ktérych, mysle, w miejscu pracy nie brakuje. Co z uczeniem sig zespo-
towym? Co z uczeniem si¢ przez modelowanie i nasladownictwo, czyli
zjawiskami opisanymi przez Alberta Bandur¢ w jednej z pierwszych
koncepcji uczenia si¢ spolecznego? Co z samym wplywem obecnosci
innych w miejscu pracy czyli zjawiskiem facylitacji spoteczne;j?

Te rodzace si¢ pytania nie pozwalaja na zamknigcie problematyki
spolecznego uczenia si¢ w miejscu pracy w obrebie tylko teorii uczenia
sie sytuacyjnego i sa zarazem zrédlem dalszych poszukiwan teoretycz-
nych i metodologicznych autorki.
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Sylwia Jaskuta
PEDAGOGIUM Wyzsza Szkota Pedagogiki Resocjalizacyjnej w Warszawie

Uzaleznienie od Internetu we wspolczesnej kulturze pracy

Rozwdj nowych technologii, jakiego doswiadczamy we wspoétcze-
snym $wiecie, prowadzi nieuchronnie do glgbokich zmian w strukturze
spolecznej, kulturze, systemie wartosci i norm bedacych spoiwem spo-
teczenstw. Tlos¢, jakosc 1 ztozonos¢ zmian zachodzacych we wspélcze-
snym sSwiecie ze wzglgdu na niespotykang dotad intensywnos¢ jest
okreslana mianem wielkiego wstrzasu, a nowe spoleczenstwo powsta-
jace w wyniku tych zmian opatrzone zostalo w pracach badawczych
nazwg spoleczenstwa informacyjnego. Za jedno z podstawowych zja-
wisk — z jednej strony powodujacych, a z drugiej bedacych efektem
rewolucji informacyjnej — uwaza si¢ Internet. To niewatpliwie najpo-
tezniejsze narzedzie w rekach spoleczenstwa informacyjnego, zapew-
niajace swobodny przeplyw informacji, zrewolucjonizowalo $wiat
w niespotykany dotychczas sposéb.

O naturze Internetu ciagle jeszcze nie wiemy wystarczajaco wiele, co
spowodowane jest m.in. stalym i szybkim jego ewoluowaniem, ztozo-
noscig budowy i nie do konca jasnym statusem ontologicznym. Potra-
fimy opisaC¢ go od strony technicznej, natomiast zdecydowanie mniej
wiemy o jego potencjalnym wplywie na sposéb funkcjonowania czto-
wieka. Jak zauwaza Tomasz Goban-Klas, pomimo, iz rzeczywistos¢
wirtualna jest jeszcze iluzja, to wptyw, jaki Internet wywiera na charak-
ter relacji miedzyludzkich, jest faktem'. Zmiany te wywoluja zupelnie
nowe zjawiska spoleczne, pozostaje pytanie o konstruktywny czy tez
destruktywny ich charakter, bowiem masowe korzystanie z Internetu

' Patrz: T. Goban-Klas: Ontologia Internetu. [w:] L. H. Haber (red.): Spoteczenstwo
informacyjne. Wizja czy rzeczywistosé? Uczelniane Wydawnictwo Naukowo-Dydakty-
czne, Krakéw 2004, s. 39.



pociaga za soba zaréwno pozytywne aspekty ufatwiania funkcjonowa-
nia w wielu sferach zycia, jak i negatywne. Czasami uzytkowanie In-
ternetu moze nie by¢ obojetne ze wzgledéw zdrowotnych, mentalnych,
spotecznych, a w skrajnych przypadkach moze prowadzi¢ do uzalez-
nienia. Przyczyny uzaleznienia moga by¢ r6znorodne, rzadko jednak
zdajemy sobie sprawg, ze moze do niego dojs¢ réwniez w miejscu pra-
cy, tym bardziej ze, jak pokazuja raporty dotyczace rozwoju spoleczen-
stwa informacyjnego, wspotczesny charakter pracy coraz czgsciej wy-
maga cz¢stych odwotan do globalnej sieci’. Mozna wigc postawié teze,
iz wspotczesna kultura pracy moze prowadzi¢ do uzaleznienia od Inter-

netu.
Uzaleznienie od Internetu

Podobnie jak nowo powstajace wynalazki techniczne, tak i Internet
budzi tyle samo zainteresowania, ile obaw 1 kontrowersji. Dostgp do
sieci umozliwit cztowiekowi funkcjonowanie w dwéch alternatywnych
Swiatach, tj. $wiecie rzeczywistym (realnym) i S$wiecie wirtualnym. Oba
te $wiaty dajq przestrzen do nawigzywania nowych i podtrzymywania
istniejacych relacji interpersonalnych, rozwijania swoich zaintereso-
wan, wyrazania swoich emocji, przekonan itp., jednak dzieje si¢ to
w zupetnie odmiennych warunkach. Swiat wirtualny, w przeciwien-
stwie do realnego, pozwala pozosta¢ w nim anonimowym, wykreowac
nowa tozsamosé, wyraza¢ wlasne potrzeby bez zahamowan, uciec od
probleméw i niepowodzen zyciowych. W ten sposéb globalna siec,
stwarzajac wiele mozliwosci i otwierajac réznorodne perspektywy,
staje si¢ réwniez zrédlem potencjalnego zagrozenia.

? Patrz: Ocena stopnia rozwoju spoleczenstwa informacyjnego w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobow Ludzkich 2004-2006. Raport koncowy przy-
gotowany dla Departamentu zarzadzania EFS w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego
przez Policy & Action Group Uniconsult Sp. z 0. 0., Warszawa 2008.
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Chociaz historia Internetu sigga 1969 roku, to jest on jeszcze stosun-
kowo mato poznany, a badania dotyczace korzystania z niego coraz
czesciej potwierdzaja, ze nie wszyscy uzytkownicy sa przygotowani do
pracy z nowym medium. Co prawda, zwolennicy nieograniczonego
dostepu do sieci uwazaja, ze nie istnieje problem uzaleznienia od Inter-
netu, a alarmy podnoszone przez badaczy wskazujace na negatywne
skutki niekontrolowanego korzystania z Internetu sa demonizowaniem
nowego medium, to w kontekscie aktualnych badan trudno si¢ z nimi
zgodzi¢®. Chociaz wiedza o problemie uzaleznienia od Internetu jest
wciaz niewystarczajaca, a badania jemu poswigcone nalezg do rzadko-
$ci, to niemniej proby zglebienia tego zjawiska wskazuja, iz nadmierne
zaangazowanie sie¢ w uzywanie Internetu, moze skutkowa¢ réznymi
problemami natury psychologicznej, spolecznej czy tez fizycznej.
Wsréd konsekwencji korzystania z sieci najczesciej podkresla si¢ takie
zjawiska jak: zaburzenia waznych relacji spotecznych, zaniedbywanie
obowiazkéw, problemy finansowe, wyizolowanie spoleczne, zaburze-
nia poczucia wlasnej tozsamosci, zawgzenie zainteresowan, zmiany
w zakresie umiejetnosci komunikacyjnych, dysregulacja emocjonalna,
utrata kontroli nad zachowaniem, w tym wzrost agresji, zaburzenia
poznawcze, problemy z koncentracja uwagi, utrata kontaktu z rzeczy-
wistoscig, zaniedbywanie zdrowia i pogorszenie jego stanu (problemy
z kregostupem, postepujacy zanik migsni, ostabienie systemu odporno-
Sciowego, béle glowy, zmeczenie oczu)®. Informacje takie na pewno

? Szerzej na ten temat — patrz: K. Kaliszewska: Nadmierne uzywanie Internetu. Wy-
dawnictwo naukowe UAM, Poznan 2007, s. 8.

4 Por.: K. S. Young: Internet addiction. The emergence of a new clinical disorder. [w:]
CyberPsychology & Behavior, 3/1998, s. 237 — 244; R. Kraut, M. Patterson, V. Lund-
mark: Internet paradox: a social technology that reduces social involvement and psy-
chological well-being? [w:] American Psychologist, 53(9)/1998, s. 1017 - 1031;
J. Morahan — Martin, P. Schumacher: Incidence and correlates of pathological Internet
use among college students. [w:] Computer in Human Behavior, 16/2000, s. 13 - 29;
A. Augustynek: Osobowosciowe determinanty zachowan internetowych. [w:]
L. H. Haber (red.): Mikrospotecznosé¢ informacyjna na przyktadzie miasteczka interne-
towego Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Uczelniane Wydawnictwo Nauko-
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nalezy traktowa¢ jako fakt wskazujacy na powazny problem spofeczny,
jednak nie nalezy przy tym zapominaé, Zze problem uzaleznienia od
Internetu dotyczy niewielkiego odsetka uzytkownikéw, a korzystanie
z Internetu najczesciej ma charakter konstruktywny’. Wiasciwe uzyt-
kowanie Internetu rozumiane jako wykorzystywanie tego medium
zgodnie ze swoimi zainteresowaniami i osobowoscia, przy integracji
czasu spedzonego w swiecie wirtualnym 1 poza nim, wywiera pozy-
tywny wplyw, nie powodujac spotecznych lub emocjonalnych zabu-
rzen. Dlatego korzystanie z Internetu mozna przedstawic jako porusza-

wo-Dydaktyczne, Krakéw 2001, s. 63 - 90; K. W. Beard, E. M. Wolf: Modification in
the proposed diagnostic criteria for Internet addiction. [w:] CyberPsychology & Beha-
vior, 4/2001, s. 377 - 383: R. A. Davis: A Cognitive-Behavioral Model of Pathological
Internet Use (PIU). [w:] Computer in Human Behavior, 17/2001, s. 187 - 195;
B. T. Woronowicz: Bez tajemnic o uzaleznieniach i ich leczeniu. IPiN, Warszawa 2001,
R. A. Davis, G. L. Flett, A. Besser: Validation of a New Scale for Measuring Proble-
matic Internet Use: Implications for Pre-employment Screening. [w:] CyberPsychology
& Behavior, 512002, s. 331 - 345; A. Jakubik: Zespot Uzaleznienia od Internetu (ZUI) —
Internet Addiction Syndrome (IAS); http://www.psychologia.edu.pl/index.php?dz=
czytelnia&op=opis&id=148 (20.08.2008); J. Levy. R. Strombeck: Health Benefits and
Risk of the Internet. [w:] Journal of Medical Systems, 26/2002, s. 431 - 444;
S. S. 1. Linh, C. Tsai: Sensation seeking and Internet dependence of Taiwanese high
school adolescents. [w:] Computer in Human Behavior, 18/ 2002, 411 - 426; S. E.
Caplan: Problematic Internet use and psychological well-being: development of
a theory-based cognitive-behavioral measurement instrument. [w:] Computer in Hu-
man Behavior , 18/2002, s. 553 - 575; J. R. Swickert, J. B. Hittner, J. L. Harris, J. A.
Herring: Relationships among Internet use, personality and social support. [w:] Com-
puter in Human Behavior, 18/2002, s. 437 - 451; J. Morahan-Martin, P. Schumacher:
Loneliness and social uses of the Iniernet. [w:] Computer in Human Behavior, 19/2003,
s. 659 - 671; P. Wallace: Psychologia Internetu. Dom Wydawniczy REBIS, Poznan
2003; Y. Amichai-Hamburger, E. Ben-Artzi: The relationship between extraversion
and neuroticism and the different uses of the Internet. [w:] Computer in Human Be-
havior, 16/2003, s. 441 - 449; K. Kaliszewska: Psychologiczna charakterystyka zjawi-
ska nadmiernego uzywania Internetu. |w:] Edukacja, 4(92)/2005, s. 111 - 1 19;
C. Guerreschi: Nowe uzaleznienia. Wydawnictwo Salwator, Krakéw 2006; R. Poprawa:
W pulapce Internetu. Kontrowersje, fakty, mechanizmy. [w:] M. Jezierski (red.): Nowe
media — stan obecny i mozliwosci rozwoju. Wydawnictwo UMK, Torun 2007.

> Patrz: K. S. Young, R. Rodgers: The Relationship Between Depression and Internet
Addiction. [w:] CyberPsychology & Behavior, 1(1)/1997, s. 25 - 28.
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nie si¢ po pewnym kontinuum — od zdrowego do patologicznego®,
gdzie od prawidlowego korzystania z sieci mozna dojs¢ do uzaleznie-
nia.

Termin uzaleznienie od Internetu (Internet Addiction Disorder, IAD)
pojawil si¢ juz w drugiej polowie lat dziewig¢cdziesigtych, a zostat
upowszechniony giéwnie za sprawg prac Kimberly Young’. Zamiennie
uzywane sa rowniez pojecia: zespét uzaleznienia od Internetu (Internet
Addiction Syndrome, IAS)®, www-holizm, interholizm, cyberuzaleznie-
nie, siecioholizm (netaholics), sieciozaleznosc (netaddz'crion)g. Oprécz
okreslenia ,uzaleznienie” (addiction, dependency), ktére dla czgsci
badaczy jest terminem zbyt mocnym i jednoznacznym, mowi si¢ tez
o problematycznym uzywaniu Internetu (problematic Internet use)',
patologicznym korzystaniu z Internetu (pathological Internet use)'' lub
po prostu o nadmiernym uzywaniu Internetu (excessive Internet use)'.
Pojec tych nie nalezy jednak faczy¢, odréznialne sa stany, kiedy mamy

® Patrz: R. A. Davis: A Cognitive — Behavioral Model of Pathological Internet Use. [w:]
Computer In Human Behavior, 17/2001, s. 187 - 195.

7 Szerzej na ten temat - patrz: K. S. Young: Psychology of Computer Use. Parameters
of Internet Use, abuse and addiction: the first 90 days of the Internet Usage Survey.
[w:] Psychological Reports, 80/1996, s. 679 - 882; K. S. Young: What Makes the Inter-
net Addictive: Potential Explanation for Pathological Internet Use. http:www.netad
diction.com/articles/habitforming.htm (20.08.2008); K. S. Young: Internet addiction ...
op. cit, s. 237 - 244; K. S. Young: Caught in the Net: How to Recognize the Signs of
Internet Addiction — and a Winning Strategy for Recovery. John Wiley, New York
1998.

® Patrz: A. Jakubik: Zespdt Uzaleznienia od Internetu... op. cit.

? Patrz: B. T. Woronowicz: Bez tajemnic o uzaleznieniach... op. cit.

" Patrz: R. A. Davis, G. L. Flett, A. Besser: Validation of a New Scale... op. cit., s. 331
- 345; N. A. Shapira, M. C. Lessig, T. D. Goldsmith, S. T. Szabo, M. Lazoritz,
M. S. Gold, J. D. Stein: Problematic Internet Use: proposed classification and diagnos-
tic criteria. [w:] Depression and Anxiety, 17/2003, s. 207 - 216; S. E. Caplan: Proble-
matic Internet use... op. cit., s. 553 - 575.

"' Patrz: R. A. Davis: A Cognitive-Behavioral Model... op. cit., s. 187 - 195; J. Mora-
han-Martin, P. Schumacher: Incidence and correlates... op. cit., s. 13 - 29; J. Morahan-
Martin, P. Schumacher: Loneliness and social uses... op. cit., s. 659 - 671.

12 patrz: S. Hansen: Excessive Internet usage or ,, Internet Addiction”? The implications
of diagnostic categories for student users. [w:] Journal of Computer Assisted Learning,
18/2002, s. 232 - 236.
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do czynienia z jednoznacznym juz uzaleznieniem, kiedy z zagrozeniem
uzaleznienia, kiedy z patologicznym wykorzystywaniem Internetu,
a kiedy tylko z nadmiernym uzywaniem sieci. Zaréwno nadmierne, jak
i problematyczne uzywanie czy wreszcie patologiczne korzystanie
z Internetu mogg prowadzi¢ do stanu uzaleznienia od globalnej sieci.
W tych wszystkich rozwazaniach najistotniejsze jest to, ze od Internetu
mozna si¢ uzaleznic.

Rysunek. 1 Zaleznosé pomiedzy pojeciami: nadmierne uzywanie,
problematyczne uzywanie, patologiczne korzystanie a uzaleznienie

od Internetu (w_procesie dynamicznym)
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problematyczne
- uzywanie Interne

Rysunek. 2 Zalezno$¢ pomiedzy pojeciami: nadmierne uzywanie,
problematyczne uzywanie, patologiczne korzystanie a uzaleznienie
od Internetu (obraz statyczny)

Chociaz nazwa ,,uzaleznienie od Internetu” obejmuje nieujeta w mig-
dzynarodowych systemach klasyfikacji DSM IV"? i ICD-10"* jednostke
zaburzen psychicznych, to warto zauwazy¢, ze w ostatnich latach
znacznie poszerzyla sie znajomosé objawdéw, konsekwencji i mechani-
zm6w wszelkich uzaleznien, jak réwniez bardzo rozszerzyl si¢ zakres
zachowan wiaczonych do tej kategorii, w tym zakres poznanych i opi-
sanych natogéw. Wczesniej wiazano pojecie uzaleznienia niemal wy-
tacznie z tzw. substancjami psychoaktywnymi (alkoholizm, nikoty-
nizm, narkomania czy lekomania), obecnie biorac pod uwage
przymusowy (kompulsywny) charakter przejawianych przez niekt6rych

13 Klasyfikacja Zaburzen Psychicznych Amerykanskiego Towarzystwa Psychiatryczne-
go (Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders).

'* Miedzynarodowa Klasyfikacja Choréb, Urazéw i Przyczyn Zgon6éw (The Interna-
tional Statistical Classification of Diseases and Related Health Problems).
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ludzi zachowan, jak réwniez wynikajace stad negatywne konsekwencje
emocjonalne, spoleczne, zdrowotne i inne; méwi si¢ takze o uzaleznie-
niu od hazardu, pracy (workoholizm), ogladania telewizji, jedzenia sto-
dyczy, zakupéw itp. Wspélczesna psychologia traktuje pojecie uzalez-
nienia szeroko 1 zaklada, ze obejmuje ono takze .....) inne wypadki,
kiedy ludzie czujq si¢ zmuszeni angazowac si¢ w ryzykowne, «wymyka-
Jjace sig spod kontroli» zachowania (... !

Do dzisiaj brak jest jednolitej definicji ,,uzaleznienia od Internetu”.
W Encyklopedii Pedagogicznej XXI wieku czytamy: ,Internet Addic-
tion Disorder charakteryzuje si¢ wewnetrznym przymusem «bycia
w sieci», ktoremu wedtug statystyk ulega 18% uzytkownikow, spedzajq-
cych w sieci ponad 70 godz. tygodniowo. IAD jest problemem ztoZzonym
i niejednorodnym™'®. W jednej z pierwszych préb zdefiniowania tego
zjawiska podj¢tej przez doktora Ivana K. Goldberga podkresla sig, ze sa
to ,.(...) sytuacje, gdy ludzie naduzywajq Internetu i naduzywanie to
wywoluje u nich stres. Naduzywanie to ma znaczqcy wptyw na ich funk-
cjonowanie w sferze fizycznej, psychicznej, interpersonalnej, spotecz-
nej, rodzinnej i ekonomicznej. Rownowaznym, nieoficjalnym zaburze-
niem moze by¢ pracoholizm, a oficjalnym patologiczny hazard""".
Kimberly Young, prekursorka badan nad uzaleznieniem od Internetu,
okresla to zjawisko jako zaburzenie kontroli impulséw niepowodujace
zatrucia, majace znaczacy wplyw na pogorszenie funkcjonowania
czlowieka w sferach: spolecznej, zawodowej i psychologicznej'®.

Internet jako medium niezwykle uniwersalne moze by¢ wykorzysty-
wane do rozmaitych celéw, poczynajac od komunikacji, poprzez
uczestnictwo w grach sieciowych, zakupy, biblioteke, kino itp. Na nie-

3 P. G. Zimbardo: Psychologia i Zycie. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

1999, s. 31.
' Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku, t. V1, Wydawnictwo Naukowe ZAK, War-

szawa 2007, s. 1191.
" I. K. Goldberg: Just click no. [w:] New Yorker Magazine, 13.01.1997.
'® Patrz: K. S. Young: Internet addiction... op.cit., s. 237 - 244.
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jednorodno$¢ swiata wirtualnego zwraca uwage m.in. Patricia Wallace:
Internet to nie jedno, lecz kilka srodowisk. Cho¢ wiele z nich zachodzi
na siebie, a inne sq bardze zréznicowane wewngtrznie, sq miedzy nimi
pewne fundamentalne réznice, ktore zdajq si¢ mie¢ wplyw na nasze
zachowanie”"’. Kazdy z obszaréw sieci ma odrgbne wiasciwosci przy-
ciagajace uwage specyficznej grupy uzytkownikéw. Réznice w aktyw-
nosci zwiazanej z wykorzystywaniem sieci przekiadaja si¢ na tresc
okreslenia ,,uzaleznienie od Internetu”, ktére nie moze by¢ ujmowane
jednakowo dla wszystkich oséb uzaleznionych. Stad tez doktor Kim-
berly S. Young juz w 1998 roku wyréznita pie¢ rodzajow Internet Ad-
diction Disorder:

e erotomania internetowa — cyber-sexual addiction (nalogowe
poszukiwanie materialéw o tresci pornograficznej);

e uzaleznienie od zwigzkéw wirtualnych czesto ttumaczone jako
socjomania internetowa — cyber-relationship addiction (uzalez-
nienie od kontaktéw z ludzmi przez Internet);

e uzaleznienie od sieci — net compulsions (obsesja $ledzenia, co
si¢ dzieje w Internecie, stale wiaczanie si¢ do gier on-line,
uczestnictwo w aukcjach itp.);

e przecigzenie informacyjne, przymus pobierania informacji — in-
formation overload (nalogowe przegladanie baz danych,
goraczkowe przerzucanie informacji, udzial w kilku listach
dyskusyjnych jednoczesnie);

e uzaleznienie od komputera — computer addiction (przymus
spedzania czasu przy wiaczonym komputerze).

Przestrzen wirtualna ulega szybkim zmianom, stad przedstawiona
powyzej klasyfikacja rodzajéw uzaleznien w odniesieniu do wspétcze-
snej cyberprzestrzeni, bgdzie wraz z pojawieniem si¢ nowych kompo-
nentéw sieci ulegaé rozszerzeniu.

Sam proces powstawania uzaleznienia od Internetu ma kilka faz. Po-

" P. Wallace: Psychologia Internetu... op. cit., s. 78.
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czatkowo dana forma aktywnosci wywoluje zainteresowanie uzytkow-
nikéw, stopniowo wywolujac nadmierne zaabsorbowanie Internetem
i doprowadzajac do myslenia o aktywnosci internetowej réwniez poza
siecig. Nast¢puje tez ograniczanie lub rezygnowanie z innych, istotnych
form dziatania, niezdolnos¢ kontrolowania czasu spedzonego w sieci,
poczucie niepokoju, rozdraznienia przy prébach przerwania sesji sie-
ciowej i w koncowej fazie pojawienie si¢ zespotu abstynencyjnego po
zaprzestaniu surfowania. Kimberly S. Young dokonala opisu charakte-
rystycznych cech, ktére ukazujg réznic¢ mig¢dzy normalnym uzywa-
niem Internetu, a uzaleznieniem od tego narze¢dzia. W zachowaniu In-
ternautOw wyroznita trzy fazy, ktore przezywaja uzytkownicy na swojej
drodze prowadzacej ich do uzaleznienia: pierwsza — zaangazowania,
druga — zastepowania i trzecia — ucieczki’’.

Od naduzywania do uzaleznienia od Internetu w pracy

We wspoéliczesnych organizacjach Internet stal si¢ podstawowym
narzedziem pracy wykorzystywanym m.in. do wyszukiwania informa-
cji czy tez nawigzywania kontaktow z otoczeniem zewngtrznym.

Mozliwos¢ niekontrolowanego korzystania z globalnej sieci w pracy
moze sta¢ si¢ przyczyna coraz czgsciej opisywanego w literaturze pro-
blemu naduzywania Internetu w pracy rozumianego jako ,(...) korzy-
stanie 7 Internetu w godzinach pracy albo przy uzyciu zapewnionego
przez pracodawce lqcza w celach pozazawodowych™'. W literaturze
anglojezycznej zagadnienie to jest okreslane licznymi terminami, obok
najczesciej uzywanego Internet abuse at work stosuje si¢ minuse of the

2 Szerzej na temat — patrz: K. S. Young: Internet addiction... op. cit., s. 237 - 244,

2y M. Zajac: Naduzywanie Internetu w pracy. [w:] W. Batorski, M. Marody, A. No-
wak (red.): Spoleczna przestrzen Internetu. Wydawnictwo Academica i Scholar, War-
szawa 2006.



Interner™, cyberslacking”, c_vberloaﬁng24 i cyberslouching™. W litera-
turze polskojezycznej najczesciej uzywanymi okresleniami sa: cyber-
prézniactwo (cyberslacking) i cyberbumelanctwo (cyberloafing).
Wspétczesny pracownik, jako obywatel spofeczenstwa informacyjne-
go, traktuje Internet m.in. jako rynek, agore, olbrzymia biblioteke,
a takze wielki park rozrywki umozliwiajacy pogawedki, gry, hazard czy
zakupy. Naduzywanie stuzbowej poczty elektronicznej, oddawanie sig
szeroko rozumianej rozrywce w Internecie — od komunikatoréw, cza-
téw, po hazard — to zjawiska postrzegane jako powszechne i nie zawsze
rozpoznawane jako dewiacyjne. Cyberbumelanctwo jest podatne na
aprobat¢ spoteczna, a sami cyberprézniacy czgsto nie dostrzegajg pro-
blemu lub zmniejszaja skalg naduzy¢. Nieograniczony dostep do Inter-
netu pozwala na wiele sposobéw oderwac si¢ od pracy 1 odpoczac.
Poza tym latwos¢ korzystania z sieci w dowolnym czasie przy niewiel-
kim wysitku i braku koniecznosci przemieszczania sig¢, sprzyja odwle-
kaniu wykonania zaje¢, ktére potencjalnie mozna przerwa¢ w kazdej
chwili. Rozproszenie i przekladanie czasu wykonania konkretnego
zadania odnosi si¢ do psychologicznej teorii odwlekania (theory of
procrastination) opierajacej si¢ na irracjonalnej fragmentaciji czasu™.

2 Patrz: V. K. G. Lim: The IT way of loafing on the job: Cyberloafing, neutralizing and
g)‘rgam’za!ional Justice. [w:] Journal of Organizational Behavior, 23/2002, s. 675 - 694.
“ Patrz: R. A. Davis, G. L. Flett, A. Besser: Validation of a new scale... op. cit., s. 331-
345; ). A. A. Lavoie, T. A. Pychyl: Cyberslacking and the procrastination superhigh-
way: A web-based survey of on-line procrastination, attitudes, and emotion. [w:] So-
cial Science Computer Review, 19/2001, s. 431 - 444; K. Siau, F. F. H. Nah, L. Teng:
Acceptable Internet policy. [w:] Communications of the Association of Computing
{”lfarhinerj\'. 45(1)/2002,s. 71 - 74.

* Patrz: V. K. G. Lim, T. S. H. Teo, G. L. Loo: How do | loaf here? Let me count the
ways. [w:] Communications of the Association of Computing Machinery, 45(1)/2002,
. 66 - 70. '

* Patrz: A. Urbaczewski, L. M. lessup: Does electronic monitoring of employee inter-
net usage work? [w:] Communications of the Association of Computing Machinery,
45(1)/2002, s. 80 - 83.

% Patrz: M. Silver, J. Sabini: Procrastinating. [w:] Journal of Theory of Social Beha-
vior, 11/1981, 5. 201 - 221. '
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Odwlekaniu wykonania powierzonego w pracy zadania sprzyjaja
szczeg6lnie te zajecia, ktére potencjalnie mozna przerwa¢ w kazdej
chwili, a do takich naleza czynnosci zwigzane z Internetem’’. Naduzy-
wanie Internetu w pracy wyr6znia sposréd innych sposobéw tracenia
czasu w pracy atrakcyjnos¢ tego medium, oferujacego tresci dostoso-
wane do zainteresowan kazdego uzytkownika, a takze tatwos¢ ukrycia
zachowan dewiacyjnych.

Cyberprézniactwo wcale nie jest fatwe do wykrycia, istnieja opraco-
wane rozne programy ulatwiajace pozorowanie cig¢zkiej pracy, czy
przedstawiajace ekrany z obliczeniami. Opracowany zostal nawet por-
tal cyberprézniactwa (www.ishouldbeworking.com) zawierajacy opis
wielu sposobéw pozorowania pracy i oferujacy porady, w jaki sposob
ukry¢ naduzywanie Internetu w pracy.

Niezaleznie od przyczyn naduzywania Internetu w pracy, wsréd kto-
rych wymienia si¢ niezadowolenie z warunkOw pracy czy tez z wyna-
grodzenia, uzywanie tego narzedzia przez pracownikéw do dziatan
niemajacych nic wspélnego z wykonywana praca, moze naraza¢ na
nowe zagrozenia, znacznie powazniejsze niz utrata czasu. Nadmierne
korzystanie z Internetu w miejscu pracy w skrajnych przypadkach moze
prowadzié¢ do uzaleznienia od Internetu. Tym bardziej, iz cyberbume-
lanctwo czgsto sprzyja aktywowaniu jednego z najwazniejszych czyn-
nikéw ksztaltujacych uzaleznienie od Internetu, za ktéry uwaza sig
wzmocnienie, jakiego dostarczaja uzytkownikom kontakty z siecia czy
w sieci. Podczas sprawdzania nowych cech i mozliwosci Internetu ak-
tywnosé¢ przejawiana przez uzytkownikéw podlega wzmocnieniu. Jest
ono tym wigksze, im wigksza jest satysfakcja odczuwana przez uzyt-
kownika z tytutu np. poznania nowych oséb czy dokonania korzystne;
transakcji dokonanej w sieci. Im wigksza gratyfikacja wiaze si¢ z do-
$wiadczeniami zdobytymi on-line, tym wigksze jest prawdopodobien-
stwo powtérzenia danego zachowania w przysziosci. Uzytkownik In-

7 patrz: J. A. A. Lavoie, T. A. Pychyl: Cyberslacking... op. cit., 19/2001, s. 431 - 444.
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ternetu sklonny jest do wielokrotnego powtarzania wzmocnione] ak-
tywnosci w celu uzyskania efektu podobnego do otrzymanego za
pierwszym razem. Obrazuje to zaproponowany przez Davisa model
diathesis — stress, zgodnie z ktérym uzaleznienie od Internetu jest efek-
tem interakcji miedzy predyspozycjami jednostki (jej podatnoscia)
i okreslonymi czynnikami dodatkowymi”®. Tymi czynnikami dodatko-
wymi w warunkach pracy jest mozliwos¢ siggania do zasobow Interne-
tu praktycznie bez ograniczen, a czgsto bez konkretnego celu.

Innym niezbadanym dotad problemem zwigzanym z uzaleznieniem
od Internetu we wspélczesnej kulturze pracy jest zagadnienie, czy do
uzaleznienia nie przyczynia si¢ wykorzystywanie sieci w sposGb pro-
duktywny, poprzez wykonywanie celowych zadan zwiazanych z facze-
niem sie z siecig. Na pewne zagrozenia zwiazane z réznym stopniem
nasilenia patologicznego wsréd typowych uzytkownikéw Internetu,
wskazali autorzy czteroczynnikowego modelu psychopatologicznego
uzywania Internetu — Pratarelli, Brown i Johnson. Wsrdd czterech wy-
ré6znionych we wspomnianym modelu grup wystepuje spofecznosé, do
ktérej autorzy zaliczyli osoby, traktujace Internet funkcjonalnie, tzn.
wykorzystuja oni zasoby sieci w sposéb produktywny, w celach uzyt-
kowych i poswigcaja na to wiele czasu”. Jednoczesnie autorzy przyto-
czonego podziatu zwracaja uwage na problem z jednoznacznym wska-
zaniem miejsca, po przekroczeniu ktérego zachowania zwigzane
z wykorzystaniem sieci mozna by uzna¢ za wykraczajace poza obszar
normy. W przypadku uzaleznienia od Internetu jest to szczegdlnie trud-
ne, bowiem uzaleznienie od sieci nie oznacza jedynie ogromu czasu
poswigconego na przebywanie w cyberprzestrzeni.

i: Patrz: R. A. Davis: A Cognitive-Behavioral Model... op. cit., s. 187 - 195.

*? Patrz: M. Pratarelli, B. Brown, K. Johnson: The bits and bytes of computer/Internet
addiction: a factor analytic approach. [w:] Behavior Research Methods, Instruments
and Computers, 31(2)/1999, s. 305 - 314.
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Whioski

Po pierwsze, na podstawie przedstawionych powyzej rozwazan, moz-
na wywnioskowaé, ze problem uzaleznienia od Internetu moze byc¢
rowniez zwiazany z wykonywana praca. Blednym jest myslenie,
iz uzaleznieniu od Internetu w pracy mozna zapobiec przez wprowa-
dzenie monitoringu i ograniczenie dostgpu, zwlaszcza wobec rozwoju
technologii mobilnych 1 coraz wigkszego znaczenia Internetu. Tym
bardziej, ze wspoOiczesna kultura pracy wymaga siggania do zasobow
sieci czy to w celu poszukiwania informacji, jej przekazania czy tez
w celu skomunikowania sig.

Po drugie, istotnym elementem, ktéry posredniczy w urzeczywistnia-
niu si¢ konsekwencji nadmiernego i problematycznego uzycia Internetu
w konkretnym srodowisku pracy, jest charakteryzujaca go Kultura or-
ganizacyjna, ktéra wptywa na organizacj¢ pracy, ale przede wszystkim
na miejsce kompetencji informacyjnych w kulturze pracy, systemie jej
wartosci, na uwewngetrznienie celow i na doswiadczany etos pracy, na
zachowaniach organizacyjnych konczac.

Po trzecie, wzrastajaca rola umiejgtnosci postugiwania si¢ nowocze-
snymi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi w niemal kaz-
dym srodowisku pracy, jak réwniez koniecznos¢ rozwoju i wykorzy-
stania kompetencji informacyjnych pracownikéw instytucji spofeczne-
nstwa informacyjnego, nasila potrzeb¢ rozpoznawania sytuacji zagro-
zen oraz profilaktyki uzalezniefi zwiazanych z korzystaniem z Internetu
i komputera wtedy, gdy sa one jeszcze w fazie poczatkowej lub stano-

wig takg mozliwosc.
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Zdarzenia krytyczne w nauczaniu jako egzemplifikacja
permanentnej pracy nauczyciela nad wlasng osobg

Profesja nauczyciela wymaga nieustannej pracy nad wilasng osoba
warsztatem pracy, wprowadzania w sposéb $wiadomy i przemyslany
modyfikacji, nowych rozwiazan. Niewatpliwie jedna z alternatyw pracy
nad soba, z ktérej moga skorzysta¢ nauczyciele, sq zdarzenia krytyczne
w nauczaniu. Wiasnie im poswigcam niniejszy tekst. Ukazuj¢ w nim
specyfike zdarzen krytycznych, eksponuje znaczenie refleksji w pracy
nauczyciela oraz przedstawiam implikacje stosowania zdarzen krytycz-
nych dla stawania sig refleksyjnym praktykiem'.

Istota zdarzen krytycznych

Zdarzenie krytyczne to zdarzenie, ktére zaistnialo w klasie szkolnej
(cho¢ nie tylko), kreowane przez obserwatora-nauczyciela. Rola obser-
watora nie jest tu bez znaczenia, bowiem to wtasnie on, poprzez doko-
nywanie interpretacji, wydawanie sadu wartosciujacego, nadawanie
znaczenia, czyni zdarzenie krytycznym. Tak naprawde zdarzeniem,
ktoremu nadaje si¢ wymiar krytyczny (czyli poddaje si¢ wnikliwej ana-
lizie), moze by¢ kazdy incydent, ktéry z okreslonego powodu zwrécit
uwage obserwatora. Zdarzenie krytyczne powinno by¢ doktadnie opi-
sane (istotne sa szczegoly). Jego analizy dokonuje si¢ nie tylko w ogra-

'w pracy wykorzystano fragmenty niepublikowanej pracy magisterskiej Zdarzenia
krytyczne w nauczaniu — ich odzwierciedlenie w praktyce zawodowej nauczycieli szkoty
podstawowej w Polsce, Stowacji oraz Szwecji napisanej pod kierunkiem dr hab. Ewy
Filipiak prof. UKW w Zakladzie Dydaktyki Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy.

82



niczonym kontekscie, w ktérym ono zaistniato, ale wychodzi si¢ poza
ten kontekst, stosuje si¢ podejscie holistyczne.

Zdarzenie krytyczne stanowi przykiad swoistego badania realizowane-
go (prowadzonego) przez nauczyciela. Thelen zaznacza bowiem,
ze istotg badania jest to, by ,,(...) wywoltac i nadzorowac proces spostrze-
gania czegos; wejs¢ w interakcje z innymi ludzmi i poddac sig ich inspi-
racji osobistej lub za posrednictwem tekstu pisanego; poddac refleksji
i zreorganizowac pojecia i postawy, do ktorych doprowadzity badania;
zaprojektowac ciqg dalszy badan i realizowaé je, zastgpujqc lepszymi
wynikami ustalenia wczesniejsze”™. Proces badawczy rozpoczyna sig
w chwili, gdy okreslona sytuacja zastanowi nauczyciela na tyle powaz-
nie, ze zapragnie on odkry¢, co stanowi jej istot¢ (mowiac inaczej, zapra-
gnie dowiedzie¢ si¢ o co w niej chodzi?), kiedy uzna, ze jest ona godnym
uwagi problemem i postanowi poszukac dla niej rozwiazania’.

Rodzaje zdarzen

David Tripp wyréznia dwa rodzaje zdarzen: zdarzenia z biografii
zawodowej oraz wspomnienia wojenne”.

Warto poddawaé analizie zdarzenia, w ktérych nauczyciel uczestni-
czyl z racji peinionej funkcji, czyli zdarzenia z wlasnej biografii za-
wodowej.

Istnieja dwa rodzaje zdarzen autobiograficznych: zdarzenia u$wia-
damiane oraz zdarzenia nieuswiadamiane (pragne zaznaczy¢, iz za-
stanawiam sie nad stusznoscia tych okreslen — zwlaszcza w odniesieniu

do pojecia zdarzenia nieuswiadamiane).

® H. Thelen Education of Groups at Work. University of Chicago Press, Chicago 1960,
s. 85 — za: B. Joyce, E. Calhoun, D. Hopkins: Przyktady modeli uczenia si¢ i nauczania.
Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1999, s. 108.

Y Patrz: B. Joyce, E. Calhoun, D. Hopkins Przyklady modeli... op. cit., s. 108.

* Patrz: D. Tripp: Zdarzenia krytyczne w nauczaniu. Ksztattowanie profesjonalnego
osqdu. Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1996, s. 121 - 132.
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Pierwszy stanowia te, z przypomnieniem sobie ktérych nauczyciel nie
ma zadnego problemu, nawet po dfugim czasie od ich zajscia. Nasuwa
si¢ pytanie: dlaczego tak jest? Powody moga by¢ dwa: albo dane wyda-
rzenia sg dla nauczyciela istotne, albo tez majq tak duzy tadunek emo-
cjonalny, ktéry po prostu nie pozwala mu o nich zapomnie¢. Nazwatam
je zdarzeniami uswiadamianymi.

Drugi rodzaj zdarzen autobiograficznych stanowia takie momenty,
o ktérych nauczyciel nie chce pamigta¢ (odwotujac si¢ do terminologii
freudowskiej, mozna by powiedzie¢, iz stosuje mechanizm zwany wy-
parciem). Zwykle sa to incydenty postrzegane przez nauczyciela jako
trudne, niewygodne, negatywne, a moze nawet niegodne, do ktorych
nie wypada si¢ przyzna¢, a wigc lepiej uznaé, iz nie mialy miejsca.
Ujawnia si¢ tu problem biedu, pomytki, nieadekwatnego rozwiazania,
do ktérych nauczyciel czesto nie daje sobie prawa. Te zdarzenia nazwa-
tam zdarzeniami nieu§wiadamianymi.

Zaréwno zdarzeniom uswiadamianym, jaki i nieu§wiadamianym
warto nada¢ krytyczny sens, przyjrze¢ si¢ im dokladniej, poddaé je
analizie. Aby moc tego dokonac, nalezy — w przypadku zdarzen uswia-
damianych — wyodrebni¢ je sposréd wielu innych zdarzen, a w przy-
padku zdarzen nieuswiadamianych — pozwoli¢ im zaistnie¢ — doj$¢ do
glosu.

Poddanie analizie krytycznej zdarzen z wiasnej biografii zawodowe]
przynosi nieocenione korzysci. Przede wszystkim pozwala zrozumieé
nauczycielowi wilasne postgpowanie, a takze pozwala zbada¢ czy okre-
slona reakcja bylta stworzona przez nauczyciela w oparciu 0 wyznawa-
ne przekonania i poglady, czy tez przejeta od innych nauczycieli. Dzig-
ki temu nauczyciel zaczyna panowa¢ nad wilasnym zachowaniem
1 moze wprowadza¢ w nim zmiany. Wazne jest to, ze tych zmian doko-
nuje swiadomie i ze sa one konsekwencja czynionych przez niego roz-

wazan.
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Specyficzny rodzaj zdarzen krytycznych stanowia wspomnienia wo-
jenne. Sa to wyrazajace si¢ w dziataniach nauczyciela konstrukty
i poglady dotyczace jego nauczycielskiej praktyki. Najczgsciej nie maja
one charakteru jawnego, a ich ukazanie czgsto przybiera posta¢ drama-
tyczna. Nie nalezy jednak bac si¢ poddawania ich analizie. Korzysci
z niej plynace maja bowiem pozytywne odzwierciedlenie w dalszej
karierze zawodowej nauczyciela.

Analiza zdarzenia krytycznego i jej trzy aspekty

Analiza zdarzenia krytycznego ma charakter procesu (a wigc nie jest
czynnoscig jednorazowa), dla ktérego znamienne sg trzy aspekty:
utrwalanie, przeksztalcanie oraz weryfikacja. Utrwalenie zdarzenia
na pisSmie pozwala na gigbsza i bardziej obiektywna analize. Stwarza
mozliwoé¢ powrotu do danego zdarzenia w kazdej chwili i to nie tylko
autorowi, ale takze, np. krytycznemu przyjacielowi’. Poza tym, za-
checa do ponownego przyjrzenia si¢ okreslonemu zdarzeniu. Pozwala
na nanoszenie zmian, na przeksztalcanie, ktére jest konsekwencjg po-
nownego namysiu nad zdarzeniem. Analiza prowadzona metodg de-
skryptywna pozwala takze sprawdzi¢, np. czy przedstawione przez
nauczyciela poglady byly i sa rzeczywiscie jego pogladami, czy tylko
mniej lub bardziej $wiadomie przejat je od innych, a zatem umozliwia
ich weryfikacje. Nalezy pamigta¢ o tym, Ze czasami nawet po kilku lub
kilkunastu latach, dzigki kolejnej analizie okreslonego zdarzenia, na-
uczyciel dochodzi do wniosku, Ze jego reakcja wcale nie byla wiasna,
ale przejeta bez namystu od innych.

Okreslone zdarzenie nauczyciel powinien wielokrotnie poddawac
analizie, a t¢ traktowac jako tymczasowa, wciaz poszukujaca hipotez
i pogladéw podatnych na zmiany, korektg i przeksztalcenia. Analiza
zdarzenia nie powinna mie¢ charakteru ostatecznego, zamknigtego.

> Patrz: D. Tripp Zdarzenia krytyczne... op. cit., s. 135.
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Sens czynienia refleksji w pracy zawodowej nauczyciela

Zainteresowanie problemem refleksji w praktyce zawdzigcza si¢ Do-
naldowi Schonowi, ktéry temu zagadnieniu poswigcit wiele lat badan.
Ich interpretacja doprowadzita Schona do przekonania, ,,(...) Ze o po-
wodzeniu profesjonalnego dziatania decyduje nie tyle umiejetnosc apli-
kacji wiedzy teoretycznej w prakiyce, ile zdolnos¢ do prowadzenia,
zaréwno w trakcie zajmowania si¢ danym przypadkiem, jak i po ukon-
czeniu pewnego etapu pracy, szczegolnego rodzaju refleksji, ktorq na-
zwat odpowiednio «refleksjq —w — dziataniu» i «refleksjq — nad — dzia-
taniem»™".

Nauczyciel uczestniczy w wielu sytuacjach, w ktérych pozbawiony
jest mozliwosci skorzystania z przygotowanych, opracowanych sposo-
béw zachowania. Dlatego tez, by adekwatnie postapi¢ i podjac efek-
tywne dzialanie, musi posiada¢ wigcej niz rzetelne przygotowanie me-
rytoryczne i metodyczne?.

Realizowanie roli zawodowej przez nauczyciela dotyczy namystu nad
tym, co bgdzie, nad tym, co aktualnie ma miejsce oraz nad tym, co byto
obiektem aktywnosci. Przedmiotem namystu jest sytuacja (zdarzenia,
fakty) oraz osoby w niej uczestniczace (réwniez nauczyciel)®.

Refleksja zawodowa nauczyciela to namyst, wnikliwe analizowanie
oraz dokonywanie zmian w rozwigzaniach dotyczacych kwestii zawo-
dowych. Tak rozumiana refleksj¢ mozna rozpatrywaé jako: refleksje
w dzialaniu oraz refleksj¢ nad dziataniem’. Zdarzenia krytyczne
w nauczaniu stanowia przejaw refleksji nad dzialaniem. Wskazuja
okreslone ptaszczyzny (pola) pracy nauczyciela nad wiasng osobg, kt6-

® Patrz: B. D. Golgbniak (red.): Uczenie metodq projektéw. Wydawnictwa Szkolne
i Pedagogiczne, Warszawa 2002, s. 16.

7 Patrz: M. Czerepaniak-Walczak: Aspekty i Z2rédta profesjonalnej refleksji nauczyciela.
Wydawnictwo EDYTOR s.c., Torun 1997, s. 12.

¥ Patrz: M. Czerepaniak-Walczak: Aspekry i zrédta... op. cit., s. 12.

? Patrz: Ibidem, s. 13 - 17.
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re dotycza: samooceny, warsztatu pracy, uczenia si¢ opartego na samo-
regulacji, umieje¢tnosci obserwowania wtasnej osoby, partneréw proce-
su ksztalcenia oraz sytuacji edukacyjnej, $wiadomego podejmowania
okreslonych inicjatyw, kreatywnosci w dziataniu'’, radzenia sobie
z problemami'', odpowiedzialnego planowania wlasnej pracy i doko-
nywania jej ewaluacji'”.

Boud, Keogh i Walter, autorzy pracy Reflection: Turning Experience
into Learning przekonuja, iz refleksja ,,(...) nigdy nie jest stratq czasu
czy «proznym blqgdzeniem», angazuje zaréwno poznanie, jak i emo-

2. J,I3
cje” .

Implikacje stosowania zdarzen krytycznych w nauczaniu dla sta-
wania si¢ refleksyjnym nauczycielem

Zdarzenia krytyczne w nauczaniu stymuluja rozwéj kompetencji na-
uczyciela'®. Sktaniajg go do przygladania sie wilasnej osobie 1 Swiatu
oraz zastanawiania si¢ nad tym, co jest w danej sytuacji stuszne, a co
niewlasciwe. Stwarzaja nauczycielowi szans¢ odkrycia istoty jego
przekonan, pogladéw czy zachowan oraz swiadomego wytyczania so-
bie celéw w pracy nad soba oraz w pracy z uczniami. Pozwalaja na-

" Patrz: Ibidem, s. 19 - 23.

" Patrz: R. J. Arends: Uczymy sie naucza¢. Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne,
Warszawa 2000, s. 46.

2 Patrz: M. Czerepaniak-Walczak Aspekty i Zrédfa... op. cit., s. 25.

S D. Boud, R. Keogh & D. Walter (eds.): Reflection: Turning Experience into Learn-
ing. Kogan Page, London 1985 — za: B. D. Golgbniak: Zmiany edukacji nauczycieli.
Wiedza — biegtosé — refleksyjnosé¢. Wydawnictwo EDYTOR s.c., Torun - Poznan 1998,
s. 149,

" Rodzaje kompetencji nauczyciela — patrz: R. Kwasnica: Wprowadzenie do myslenia
0 nauczycielu [w:] Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.): Pedagogika. Podrecznik. Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, t.2, s. 298 - 305; H. Hamer: Klucz do
efektywnosci nauczania. Poradnik dla nauczycieli. Veda, Warszawa 1994, s. 25 - 125;
M. Czerepaniak-Walczak: Aspekty i Zrédta... op. cit., s. 85 - 113; M. Dudzikowa: Po-
mysl siebie... Minieseje dla wychowawcy klasy. Gdanskie Wydawnictwo Psychologicz-
ne, Gdansk 2007, s. 301 - 312.
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uczycielowi modyfikowaé wlasne zachowania oraz repertuar dydak-
tyczny, a tym samym $wiadomie i adekwatnie do zatozonego celu or-
ganizowaé warunki dzialania. Zachegcaja nauczyciela do studiowania
literatury naukowej i poszukiwania w niej odpowiedzi na nurtujace go
pytania, ktére nasuwaja si¢ przy czynieniu z danego incydentu zdarze-
nia krytycznego.

Zdarzenia krytyczne stwarzaja nauczycielowi mozliwos¢ wszech-
stronnego rozwijania wiasnej osobowosci zawodowej czy, mowiac
precyzyjniej, osobowosci nauczycielskiej. Pozwalaja mu swiadomie
uczestniczy¢ w kreowanym, réwniez przez niego, procesie ksztatcenia.

Zdarzenia krytyczne stanowia namyst nad okreslonymi sytuacjami,
w ktérych uczestniczyt nauczyciel i (lub) jego uczniowie. Sq doskona-
fym sposobem monitorowania przez nauczyciela wiasnego rozwoju
zawodowego (jako refleksyjnego praktyka). Wymagaja umiejgtnosci
dostrzegania istotnych dla nauczyciela incydentéw — sytuacji edukacyj-
nych, poddawania ich analizie oraz poszukiwania adekwatnych dla
danej sytuacji rozwigzan. Pozwalaja nauczycielowi pozna¢ posiadane
kompetencje, oceni¢ poziom ich rozwoju. Wskazuja mu obszary pro-
fesjonalizmu, nad ktérymi powinien podja¢ pracg. Sklaniaja nauczy-
ciela do samodzielnego poszukiwania sposobéw pracy nad soba, do
poszukiwania alternatywnych rozwiagzan okreslonego problemu. Za-
checaja do siggania po réznorodne zrédia informacji: wlasng wiedzg
i doswiadczenie, madros¢ kolezanek i1 kolegéw, publikacje naukowe.
Kazde takie dzialanie podjete przez nauczyciela sprzyja jego samoro-
zwojowi, stuzy doskonaleniu i rozwijaniu posiadanych kompetencji.
Tak jak zdarzenia krytyczne nie majq charakteru zamknigtego 1 stwa-
rzaja mozliwos¢ dolaczenia kolejnej mysli, kolejnego sposobu rozwia-
zania trudnosci, tak praca nauczyciela nad soba, rozwijanie przez niego
wlasnych kompetencji, ma charakter otwarty, nigdy si¢ nie konczy.

, Optymalny rozwdj jednostki polega na aktywnej reorganizacji
i integracji przez jednostke rozmaitych kompetencji nabytych w prze-
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biegu Zycia, przy czym wigkszos¢ kompetencji zawiera w sobie poten-
cjalnq zdolnos¢ do generowania w sposéb twérczy nowych zachowan,
roznorodnego kombinowania i przeksztatcania przyswojonych elemen-
1ow. Posiadane kompetencje (...) nie sq wiec statyczne, ale ich rozwdj
polega na restrukturyzacji, a nie na zastepowaniu starych form przez
nowe”". Stanowi to potwierdzenie tego, ze praca jednostki (réwniez
nauczyciela) nad soba polega na modyfikowaniu tych struktur we-
wnetrznych, ktére u niej powstaty. Temu wtasnie sprzyja proces nada-
wania zdarzeniom wymiaru krytycznego.

Zdarzenia krytyczne majq odzwierciedlenie w procesie nabywania
umiejetnosci nauczania'®. Sprzyjaja bowiem refleksji nauczyciela nad
wlasnym dziataniem oraz formulowaniu przez niego oceny wlasnego
postgpowania. Zachecaja do stawiania hipotez i weryfikowania ich na
podstawie informacji zawartych w literaturze naukowej; do dzielenia
si¢ nimi z innymi nauczycielami, przyjmowania ich opinii, refleksji,
przemyslen na temat okreslonego incydentu. Sg zatem otwarte na swo-
iste informacje zwrotne od innych nauczycieli (i nie tylko).

Dlaczego swoiste informacje zwrotne? Istota zdarzen krytycznych
nie jest ocena postgpowania nauczyciela dokonana przez innych na-
uczycieli. Podzielenie si¢ przez nauczyciela dokonana przez niego ana-
liza okreslonego zdarzenia z innymi sprzyja poznaniu punktu widzenia
kolezanek i kolegéw-nauczycieli, otwiera nowe horyzonty, prezentuje
inne rozwigzania. W tym sensie informacje udzielone przez innych
nauczycieli stanowig swoisty feedback.

Zdarzenia krytyczne stanowia przyklad nadawania wymiaru teore-
tycznego incydentom o charakterze praktycznym. Wzbogacaja 1 czynia
bardziej §wiadomym proces nabywania umiejgtnosci nauczania.

M. Dudzikowa: Pomysl siebie...op. cit., s. 304 - 305.
18 Szerzej na ten temat — patrz: E. Pierrott: Efektywne nauczanie. Praktyczny przewod-

nik doskonalenia nauczania. Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1995,
s. 14,
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Namyst nauczyciela nad wlasnym postgpowaniem i poddawanie go
analizie stanowig istote¢ zdarzen krytycznych. Nadawac¢ zdarzeniom
wymiar krytyczny moze wylacznie nauczyciel refleksyjny'’. Tylko taki
nauczyciel bowiem, skionny jest przyglada¢ si¢ samemu sobie 1 wila-
snemu warsztatowi pracy, z zaangazowaniem obserwowac siebie oraz
swoich uczniéw, zastanawia¢ si¢ nad wlasnym postgpowaniem, poszu-
kiwac odpowiedzi na pojawiajace si¢ pytania oraz ostroznie i roztropnie
modyfikowaé¢ wlasne zachowania, przyzwyczajenia. Zdarzenia kry-
tyczne sprzyjaja samorozwojowi nauczyciela, a dazenie do perfekcji
oraz stawanie si¢ coraz doskonalszym profesjonalista, cechuje wtasnie
nauczyciela refleksyjnego. Refleksyjnosc¢ nauczyciela i nadawanie zda-
rzeniom wymiaru krytycznego sa ze sobg niewatpliwie $cisle skorelo-
wane.

Nadawanie przez nauczyciela okreslonemu zdarzeniu charakteru kry-
tycznego jest przejawem refleksji nad dziataniem. Dotyczy tych dziatan
nauczyciela, ktére zostaly przez niego podjete w przesztosci i w chwili
dokonywania analizy sa zakonczone. Zdarzenia krytyczne odwoluja sie
zatem do tego elementu czynnosci nauczyciela, ktéry nazywany jest
ocenianiem'®. Stanowig podjeta przez nauczyciela prébe oceny wiasne-
go postgpowania, zachowania w konkretnej sytuacji. Co bardzo wazne,
ocena ta ma charakter konstruktywny. Jej istota nie jest bowiem ukaza-
nie nauczycielowi, jakim jest niezdolnym i nieckompetentnym prakty-
kiem, ale uswiadomienie mu wlasnego zachowania, sktonienie do po-
szukiwania przyczyn takiego wiasnie postgpowania, ukazanie mocnych
stron okreslonego dziafania, wskazanie nauczycielowi obszaréw wy-
magajacych pracy nad sobg oraz zachgcenie do poszukiwania alterna-

Y Szerzej na ten temat — patrz: B. D. Gol¢bniak: Nauczanie i uczenie sie w klasie. [w:)
Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.): Pedagogika. Podrecznik. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2003, t. 2, s. 201 - 203; M. Czerepaniak-Walczak: Aspekty i Zrédta...
op. cit., s. 10-30,

'" Szerzej na ten temat — patrz: M. Czerepaniak-Walczak: Aspekty i Zrédta... op. cit.,

$. I
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tywnych rozwiazan dotyczacych okreslonej sytuacji w réznorodnych
zrodiach. Zdarzenia krytyczne stanowia swoista informacje zwrotna,
ktdrej intencjq jest zaproszenie nauczyciela do doskonalenia i rozwija-

nia wiasnej sfery zawodowe;j i osobiste;.

Zdarzenia krytyczne w nauczaniu stanowia egzemplifikacj¢ perma-
nentnej pracy nauczyciela nad wiasng osoba: nad soba jako cziowie-
kiem, jako nauczycielem, jako uczestnikiem réznorodnych sytuacji
edukacyjnych. Petnia dwie kluczowe role — sa sposobem pracy nad
sobg oraz wskazujg obszary wymagajace udoskonalenia i zachecaja do
poszukiwania efektywnych drog wiodacych do perfekeji.
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Emilia Zytkiewicz
Uniwersytet w Bialymstoku

Mig¢dzynarodowe migracje edukacyjne — mobilnos¢ studentow
szansg zwigkszonej atrakcyjnosci na europejskim rynku pracy

Wprowadzenie

Przedmiotem rozwazan w artykule uczynitam migracje edukacyjne —
zjawisko ulegajace intensyfikacji, lecz niezbadane i znikomo opisane
w polskiej literaturze naukowej. Do aktywnego poszukiwania przyczyn
ruchliwosci przestrzennej mtodych Polakéw zastosowalam teori¢ po-
dejmowania decyzji migracyjnych Jamesa Beshersa oraz jedna z naj-
wazniejszych teorii migracji — przyciagania i odpychania (,,push — pull
factors”) zaproponowang przez Everett Lee.

Za istotne przyjefam stanowisko, ze w dobie ponowoczesnosci (Zyg-
munt Bauman), surmodern (Georges Balandier), w fazie drugiej nowo-
czesnosci (Urlich Beck) czy péznonowoczesnosci (Anthony Giddens)
wspélczesnego $wiata i tworzenia struktur ponadnarodowych (szcze-
gélnie po akcesji Polski do Unii Europejskiej w maju 2004 roku) mi-
gracje edukacyjne sa zjawiskiem coraz bardziej powszechnym, ulegaja-
cym permanentnej eskalacji.

W podjetych rozwazaniach postaram si¢ ukaza¢ migranta edukacyj-
nego w perspektywie paradygmatu ,turysty” wedlug Z. Baumana, jako
cztowieka ,,wchodzacego” w $wiat kosmopolityczny i pozbawiony
granic, w ktérym zyja ludzie globalnej kultury, handlu, biznesu i pra-
cownicy instytucji tworzacych migdzynarodowa nauke.

Uwazam, Ze istnieje potrzeba refleksji nad polskim systemem szkol-
nictwa wyzszego. Potrzebny jest namyst nad kreowaniem wizerunku
Polski w $wiecie, jako atrakcyjnego miejsca profesjonalnego ksztalce-
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nia i stania si¢ potencjalnym wyborem edukacyjnym przez zagranicz-

nych studentéw.

Mobilnosé edukacyjna studentéw w kontekscie migracji

. Zjawisko migracji towarzyszy ludzkosci od poczqtkow jej historii.
Juz od tysigcleci znane sq wedréwki grup ludzkich, zazwyczaj o charak-
terze zbrojnego podboju, bedqce na ogdt rezultatem wyczerpania sie
znanych tym grupom zasobow Srodowiska naturalnego (... )”'. Nato-
miast wspélczesnie proces migrowania rozpatrywany jest w katego-
riach przestrzennych przemieszczen ludnosci z miejsca pochodzenia —
wyjazdu, do miejsca przeznaczenia — przyjazdu (zmiana miejsca poby-
tu, zamieszkania).

Zasadne wydaje si¢ postawienie pytania, czy mobilnos¢ edukacyjna
miodych ludzi mozna rozpatrywa¢ w kategorii terminu ,,migracja edu-
kacyjna” i co to wlasciwie oznacza?

Krystyna Slany twierdzi, ze migracje najczesciej sa:
e ruchem fizycznym dokonanym w okreslonym celu;
e zmiana miejsca zamieszkania;
e zmiang terytorium;
e przemieszczeniem si¢ z jednej spotecznosci do drugiej;
e zmiana spolecznego i kulturowego otoczenia’.

Prébujac analizowaé sytuacje, w ktérej najczesciej miody czlowiek
wyjezdza za granicg w celu podjecia tam nauki (studia, stypendia, wo-
lontariat), okazuje sig¢, Zze spetnia on wszystkie kryteria wyréznione
przez K. Slany i moze przyja¢ miano migranta edukacyjnego, ponie-

waz:

! M. Maryanski: Migracje w swiecie. Pafistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
1984, s. 7.

? Patrz: K. Slan y: Migdzy przymusem, a wyborem. Kontynentalne i zamorskie emigracje
z krajow Europy Srodkowowschodniej 1939-1989. Wydawnictwo Uniwersytetu

Jagiellonskiego, Krakéw 1995, s. 17.
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e fizycznie przemieszcza si¢ z kraju pochodzenia do panstwa do-
celowego, aby tam podja¢ nauke¢ na uczelni wyzszej (zdobywac
wiedze, nowe doswiadczenia, nabywac¢ umiejgtnosci);

e dokonuje zmiany miejsca zamieszkania, przeprowadza si¢ do
innego panstwa i przestrzennie sytuuje si¢ w dogodnej odlegto-
sci od szkotly;

e fizycznie opuszcza miejsce swego urodzenia, dotychczasowego
zycia i wybiera miejsce czasowego lub stalego osiedlenia;

e porzuca spolecznosé¢, w ktérej zyl, zamieniajgc jg na drugg; tam
poznaje nowych ludzi, szuka przyjaciél, bierze aktywny udzial
w waznych wydarzeniach spotecznosci lokalnej, jezeli zalezy
mu na integracji, nie oznacza to jednak, ze nie utrzymuje kon-
taktu z osobami pozostajacymi w kraju jego pochodzenia;

e miody czlowiek stopniowo poznaje otoczenia spoleczne, do-
$wiadcza kultury — niejednokrotnie dalece odmiennej od swo-
jej, popetnia ,.kulturowe gafy”, dziwi sig, obserwuje, interpretu-
je i poréwnuje to, co inne, obce do swego (swojej kultury,
wartosci, doswiadczen, etc.).

Migracje edukacyjne sa zatem okresowym, formalnie i legalnie zor-
ganizowanym pobytem naukowym w zagranicznych osrodkach eduka-
cyjnych (szkotach wyzszych, uniwersytetach, akademiach, politechni-
kach), w celu zdobywania wiedzy, umiejgtnosci i migdzynarodowych
do$wiadczen. Ludzie zmieniaja miejsce swego zamieszkania, poniewaz
jest im to potrzebne do uzyskania wyksztatcenia lub zrealizowania cz¢-
Sci studiéw w innej (niz polska) uczelni (traktowanej z zalozenia jako
inna-lepsza), aby sta¢ si¢ bardziej atrakcyjnym, wyrdzniajacym, wobec
potencjalnych konkurentéw, kandydatem do pracy na ,.rynku” narodo-
wym, europejskim, moze nawet Swiatowym.
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Korzystajac z neoklasycznej teorii migdzynarodowej migracji (model
makro)® w naukach ekonomicznych, mozna sformufowa¢ (na uzytek
nauk pedagogicznych) definicj¢ migdzynarodowych migracji edukacyj-
nych, ktére sa spowodowane przez geograficzne réznice w podazy
i popycie na nauke. W krajach rozwijajacych si¢ (np. w Polsce) coraz
wigcej 0s6b jest zdeterminowanych do ukonczenia studiéw wyzszych,
nawet jezeli po skoficzeniu wymarzonego kierunku majg stac si¢ bezro-
botnymi. Natomiast kraje rozwinigte (np. panstwa Europy Zachodniej)
przedstawiaja zachecajacg oferte studiowania na prestizowych uczel-
niach, z doskonale przygotowana baza naukowg i profesjonalng kadra,
a, co najwazniejsze, z gwarancja otrzymania zatrudnienia w catej Euro-
pie, a nawet swiecie.

Wspéiczynnik skolaryzacji w polskim szkolnictwie wyzszym w okre-
sie 15 lat wzr6st prawie czterokrotnie, mianowicie z 12,9% w roku
akademickim 1990/1991 do 48,9% w roku akademickim 2005/2006.
Na przestrzeni 15 lat liczba studentéw w Polsce wzrosta o 384%, co
w duzej mierze spowodowane zostalo gwaltownym rozwojem uczelni
niepublicznych, ktérych powotano w tym czasie ponad trzysta®. Ten-
dencja wzrostowa, wyrazajaca si¢ w liczbie os6b podejmujacych studia
w uczelniach wyzszych, potwierdza fakt, ze ksztalcenie studentow
w Polsce ulega umasowieniu, co nie jest rownoznaczne z podniesie-
niem jakosci i poziomv nauczania. Tym samym, wspéiczesnie, zeby
zapewnic sobie dobra prace i rozwéj zawodowy, nie wystarczy ukon-
czy¢ ,,masowe’ studia w kraju (czynnik wypychajacy — ,, push factor”),
dlatego miodzi ludzie coraz czgsciej podejmuja oferty studiéw zagra-
nicznych, zeby zrobi¢ cos wigcej, cos ponad w poréwnaniu z réwiesni-
kami pozostajacymi w kraju.

3 Patrz: W. A. Lewis: Economic Development with Unlimited Supplies of Labour. [w:]
The Manchester School of Economic and Social Studies, nr 22/1954.

* Patrz: A. Deoniziak, K. Stankiewicz: Edukacja na miare Europy, czyli szkolnictwo
wyzsze w Polsce. |w:] Euroekspert, nr 4/2007, s. 54 - 55.
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Nauka poza panstwem pochodzenia ma wartos¢ obiektywna, dzigki

ktdrej student:

uzyskuje wiedzg teoretyczna;

nabywa umiejetnosci praktyczne, jakich nie bylby w stanie do-
$wiadcza¢ w kraju pochodzenia;

poznaje inne kultury;

zawiera znajomosci w srodowisku migdzynarodowych studen-
tow, ktore stanowig zrédio sieci kontaktéow zawodowych
i przyjazni na cale zycie;

podwyzsza kompetencje jezykowe;

staje si¢ bardziej atrakcyjny na rynku pracy;

poznaje samego siebie (mocne i sfabe strony);

staje si¢ bardziej samodzielny 1 Swiadomy siebie;

zna swoje prawa i umie o nie walczyc;

sprawdza swoje umiejetnosci (m.in. spoleczne);

staje si¢ bardziej elastyczny (latwiej podejmuje wazne, ryzy-
kowne decyzje);

uzyskuje madros¢ zyciowa w wyniku niekiedy trudnych do-

swiadczen.

W zglobalizowanym spoleczenstwie, w ktérym wigkszos¢ instytucji
publicznych, firm i korporacji prowadzi intensywna ,,polityke™ zagra-
niczna, miody, wyksztalcony specjalista z doswiadczeniem migdzyna-
rodowym jest pilnie poszukiwany (czynnik przyciagajacy — ,,pull fac-
tor”). Na potrzeby rynku natychmiast reaguje unijny sektor nauki
i szkolnictwa wyzszego, oferujac mfodym Europejczykom studia za-
graniczne i okresowe wyjazdy w formie stypendium lub wolontariatu.
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Nauka - przyczyng emigracji mlodych Polakow

A. Giddens eksponuje fakt, ze ludzie nie zmienialiby miejsca swojego
zamieszkania, gdyby nie byto im to do czegos potrzebne’. W wypowie-
dzi autora wyraznie podkreslony zostat pragmatyczny element rzadzacy
aktywnoscia ponowoczesnego czlowieka. Ludzie opuszczaja miejsce
swojego urodzenia i dotychczasowego zycia, poniewaz zamieszkujac je
nie czuja si¢ w nim komfortowo (nie doznaja poczucia bezpieczenstwa,
akceptacji, szczescia, spetnienia zawodowego — sukces, kariera, etc.), a
mniemaja, ze miejsce potencjalnej imigracji umozliwi im nasycenie
niezaspokojonych dotad potrzeb.

5 - T i i g9 - , e .
Patrz: A. Giddens: Nowoczesnosé i tozsamosé. ,Ja” i spoteczenstwo w epoce poznej
nowoczesnosci. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001.
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Tabela 1. Emigracja przebywajacych za granica 12 miesigcy i diu-
zej wedlug przyczyn emigracji i roku wyjazdu

Przyczyny emigracji [ %]
Rok wy-|nauka | praca|sprawy |Leczenie, warunki |inne
jazdu studia rodzinne | rehabilitacja | mieszka-
niowe

Ogotem |43 42,7 |31,5 04 1,3 19,8
1988 i 1,6 439 |33,1 2,6 8,5 19,8
wczesniej

1989 1,6 43,3 33,0 0,1 1,9 19,5
1990 1,8 444 |33.8 04 1,7 17,8
1991 3,0 43,8 |35,8 04 1,1 16,0
1992 3,0 47 335 0,4 0,9 14,8
1993 3,6 46,1 |35,6 0,3 0,6 13,8
1994 4,0 46,8 |35,5 0,2 0,8 12,6
1995 4,4 454 35,0 0,3 0,7 14,3
1996 5,8 45,0 |35,6 0,3 0,6 12,7
1997 6,5 46,7 133,5 0,4 0,7 12,2
1998 g 46,2 |[329 0,3 0,7 12,8
1999 8,2 47,2 |30,8 0,3 0,7 12,8
2000 8,9 48,6 (29,0 0.4 1,1 12,0
2001 9,0 489 [283 0,6 0,9 12,2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Migracje zagraniczne lud-
nosci 2002, GUS, Warszawa 2003.

Z analizy tabelarycznych wynikéw uzyskanych z przeprowadzonego
w 2002 roku Powszechnego Spisu Ludnosci w Polsce okazato sie, ze w
latach 1988 — 2001 najczestszymi przyczynami emigracji byla praca
(od 43 do 49%), nastepnie sprawy rodzinne (28 — 36%). Niespeina po-
fowa decyzji o opuszczeniu ojczyzny zdeterminowana byfa niestabilno-
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$cig finansowa — czynnik wypychajacy (,,push f.‘:u:rm"’)6 i potrzeba
pracy — czynnik przyciagajacy (,,pull factor”)'. Trzecia najczesciej
wymieniang przyczyna okazaty si¢ nauka i studia (od 2 do 9%).

Z analizy wynikéw tabeli mozna réwniez wysnu¢ wniosek, iz nauka
i szeroko pojete studiowanie stanowi coraz bardziej powszechna 1 zy-
skujaca na atrakcyjnosci przyczyne emigracji Polakéw. Mozna zaob-
serwowaé dos$é charakterystyczne zmiany. Odsetek emigracji zarobko-
wych z roku na rok w wyrazny sposob konsekwentnie wzrastal.
W okresie trzynastu lat poziom emigracji zarobkowych wzr6st o 5%.
Natomiast przyczyny wyjazdéw zwigzane z podjeciem nauki, studiow
na zagranicznych uczelniach wzrosty z 1,6% w 1988 roku do 9%
w 2001 roku, czyli prawie szesciokrotnie (o 7,4%) na przestrzeni trzy-
nastu lat. Nie ma podstaw, aby powatpiewa¢ w dalszy ich wzrost,
w zwiazku z bogata oferta edukacyjna i coraz popularniejszymi wyjaz-
dami w ramach wolontariatu czy wymiany miedzynarodowej. Opisy-
wane zjawisko najbardziej rozpowszechnione jest w krajach Unii Euro-
pejskiej, w zwiazku z liberalng politykq migracyjna. Przypuszczam,
iz wskaznik migracji edukacyjnych obecnie jest znacznie wyzszy,
a szczegblnie wzrést od momentu przyjecia Polski do Unii Europej-
skiej. Wtedy uzyskalismy identyczne zasady i warunki studiowania (co
niewatpliwie stanowi czynnik przyciagajacy — ,.pull factor”), wlacznie
z mniejszymi oplatami za czesne i mozliwoscig ubiegania si¢ o stypen-
dia, tak samo jak obywatele panstw, do ktérych emigrujemy i inni unij-
ni studenci.

Biorac pod uwage dane statystyczne programu LLP-Erasmus® w Pol-
sce i Gléwnego Urzedu Statystycznego® oraz obserwacji wspdicze-

® Szerzej na ten temat — patrz: J. Auleytner, K. Glabicka: Polityka spoleczna. Wydaw-
nictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej TWP, Warszawa 2000.

7 Patrz: J. Auleytner, K. Giabicka: Polityka... op. cit.

* Patrz: hitp://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54/ (28.08.2008).

? Patrz: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL_migracje_zagraniczne_udnosci
_2002.pdf (28.08.2008).
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snych trendéw ruchliwosci spolecznych czgsto opisywanych w tygo-

dnikach, publikacjach naukowych i prasie codziennej, mozna wyr6znic

dominujace typy emigracji Polakéw do innych krajow UE:

zarobkowe — inaczej zwane ekonomicznymi, polegajg na prze-

strzennym przemieszczeniu z miejsca pochodzenia do miejsca

potencjalnej pracy, celem ruchliwosci jest podniesienie stan-
dardu zycia i poziomu dochodéw;

rodzinne — przemieszczenia do czionka rodziny przebywajace-

go za granica

a) ze wzgledu na zagraniczng prace jednego z jej cztonkow;

b) matrymonialne — w celu zawarcia mig¢dzynarodowego
zwiazku matzenskiego;

edukacyjne — przemieszczenia przestrzenne w celach nauko-

wych;

a) podjecie nauki/studiéw zagranicznych — rozpoczgcie i/lub
kontynuacja edukacji w innych niz polskie placéwkach
oswiatowych;

b) uczestnictwo w wymianach migdzynarodowych i stypen-
diach naukowych (od szesciu miesigcy do roku);

¢) wyjazdy w ramach wolontariatu w celach edukacyjnych;

zarobkowo-edukacyjne — przemieszczenia przestrzenne po-

dejmowane w celu wykonywania pracy zarobkowej za granica,

a nastepnie podejmowanie nauki w celach doskonalenia zawo-

dowego lub przekwalifikowania.

Dlaczego potencjalny maturzysta powinien w planach dalszej kariery
naukowej znalezé punkt ,.studiowanie za granica”? Krzysztof Obid
odpowiada: , Dlatego, ze studiowanie w ogole oznacza rozszerzanie
horyzontéw, stawianie sobie nowych wyzwan, pytan i budowanie no-
wych umiejetnosci, a stykanie sig z roéznorodnym otoczeniem, studiowa-
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nie w ponadnarodowym towarzystwie sprzyja takiemu rozwojowi
(..)".

Wprawdzie wszedzie ludzie ucza tego samego, ale w kazdym miejscu
inaczej. Osoby, ktére wyjezdzaja w celach naukowych za granice, za-
czynaja szybko docenia¢ inne standardy, inne sposoby uczenia sig, staja
si¢ bardziej $wiadomi, profesjonalni i krytyczni wobec otaczajacego ich
$wiata. Nie twierdze, ze zwigkszy to na pewno szanse zrobienia Swie-
tlanej kariery, ale stanowi wazne doswiadczenie, a to, jak wiadomo,
cenniejsze jest dzisiaj na europejskim rynku pracy.

Od dnia 1 maja 2004 roku polska mtodziez ma prawo do kontynu-
owania nauki w kazdym z panstw Unii Europejskiej, na identycznych
zasadach i warunkach jak pozostali uczniowie i studenci kraju przyjmu-
jacego. Zacy z Polski zobligowani sa do wnoszenia takich samych opfat
za czesne, maja prawo do ubiegania si¢ o stypendia, korzystania z opie-
ki medycznej wszystko to stanowi czynnik przyciagajacy (,,pull fac-
tor”). W wiekszosci krajéw Wspdlnoty, sytuacja jest podobna jak w
Polsce — panstwowe szkolnictwo wyzsze jest bezplatne, a na uczelniach
niepanstwowych student oplaca czesne ze srodkéw wiasnych. Oczywi-
Scie, moze otrzymac stypendium za dobre wyniki w nauce czy zacig-
gna¢ kredyt na preferencyjnych warunkach.

Mtodzi ludzie, poza tradycyjnym studiowaniem na uczelni macierzy-
stej w Polsce, w sposéb aktywny poszukuja alternatyw, pragng si¢ wy-
r6znié, zrobi¢ co$ ponad wymagane minimum programowe, staraja si¢
uatrakcyjni¢ wilasne CV, poszerza¢ horyzonty, podr6zowac, inwesto-
wac we wlasng przyszios¢, karierg, etc. Dlatego kazdego roku zwigksza
sie¢ liczba uczelni (panstwowych 1 niepanstwowych) oraz studentéw
uczestniczacych w migdzynarodowych programach edukacyjnych.
Z danych Programu LLP-Erasmus wynika, ze kazdego roku z Polski
wyjezdza zdecydowanie wigce] studentéw, niz przybywa w celach edu-
kacyjnych. W roku akademickim 2006-2007 na stypendium przebywa-

' http://serwisy.gazeta.pl/edukacja/1,52282,1387321.html (29.08.2008).
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to w Polsce 3 730 os6b, natomiast wyjechato 11 219 Polakéw''. Unijny
Program Socrates ma wiele akcji 1 dziatan, ktére w wigkszosci adreso-
wane sq do studentéw: LLP-Erasmus, Comenius, Lingua, Minerva,
Eurydice, Grundtvig, Arion, Label, RV Centralne, PV LLP. Mtodzi
ludzie mogg réwniez korzysta¢ z programéw Jean Monnet, Mlodziez
w Dziataniu, CEEPUS, etc. Ponadto, biora udziat w stypendiach ofero-
wanych przez fundacje: Fundacj¢ im. Stefana Batorego, Fundacj¢ na
Rzecz Nauki Polskiej, Fundacj¢ im. Friedricha Naumanna.

Wolontariusz natomiast, moze wyjecha¢ za granic¢ i1 tam swiadczy¢
prace w formie organizowania imprez kulturalnych, zbiérek pienigedzy,
opieki nad dzie¢émi czy osobami niepetnosprawnymi. Migdzynarodowe
wyjazdy wolontariuszy organizuja specjalnie do tego powotane instytu-
cje: Stowarzyszenie ,.JJeden Swiat”, Stowarzyszenie ,,Borussia”, Polska
Fundacja im. Roberta Schumana, Polska Akcja Humanitarna, Narodo-
wa Agencja Programu ,Mtodziez” (Wolontariat Europejski — EVS),
Organizacja Narodéw Zjednoczonych oraz Salezjanski Wolontariat
Misyjny'”.

Podjecie ostatecznej decyzji o emigracji (edukacyjnej) wymaga za-
zwyczaj silnej motywacji, a dodatkowo kompetencji, ktére umozliwia
pozytywne przejécie procesu rekrutacyjnego. Wedlug teorii podejmo-
wania decyzji migracyjnych Jamesa Beshersa'’, czlowiek dokonuje
wéwezas skomplikowanych wyboréw. ,.,Powzigcie ostatecznego posta-
nowienia warunkuje zasada maksymalizacji uzytecznosci. Pozytywne
rozstrzygniecia nastepujq w sytuacji, gdy oczekiwane korzysci z podje-
cia decyzji o migracji znacznie przewyzszajq ewentualne straty i koszty

" Patrz: http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54 (28.08.2008).

2 Patrz: U. Gruca-Miasik (red.): Pomoc, opieka, wsparcie dziecka i rodziny. Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2006, s. 167.

'3 Patrz: J. M. Beshers: Population Processes in Social Systems. New York 1967. Cyt.
za: B. Sakson: Zrédla pionierskiego taricucha migracyjnego. [w:] E. Jazwinska,
M. Okolski (red.): Ludzie na hustawce. Migracje migdzy peryferiami Polski i Zachodu.
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2001, s. 216.
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z niq wwigzane”"*. Miody cztowiek, ktéry chce studiowac za granica,
zaczyna od zdobywania podstawowych informacji dotyczacych: uczel-
ni wyzszej, w ktérej zamierza si¢ ksztalci¢ (kierunek, lokalizacja, cze-
sne, etc.), przysziego miejsca osiedlenia i warunkow zamieszkania,
mozliwosci ubiegania si¢ o formy pomocy finansowej — uzyskanie sty-
pendium czy kredytu studenckiego lub mozliwos¢ podjecia dodatkowej
(part-time) pracy zarobkowej. Dokonuje szczeg6towej oceny korzysci
oraz strat zwiazanych z wyjazdem i w efekcie moze w trojaki spos6b
prébowa¢ podja¢ ostateczng decyzje: celowo-racjonalny, tradycyjny,
biezaco-hedonistyczny"’.

Potencjalny student, zbierajacy wszelkie informacje o kwestiach
zwiazanych z zagranicznym studiowaniem, z pefng swiadomoscia prze-
twarzajacy i krytycznie analizujacy zgromadzone dane podejmuje de-
cyzje o wyjezdzie w spos6b celowo-racjonalny. Natomiast, kiedy mfo-
dy cztowiek za motyw przewodni przyjmuje odtwarzanie tradycyjnych
szlakéw migracji, czyli wyjezdza do miejsca, w ktérym ktos bliski zna-
jomy juz studiowal/studiuje lub mieszka czy pracuje, podejmuje wybor
w sposéb tradycyjny. Ostatnim sposobem decydowania o migracji we-
dtug J. Beshersa jest rodzaj biezaco-hedonistyczny, kiedy cztowiek
bardziej polega na emocjach i subiektywnych opiniach, ktére otrzymuje
w wyniku przypadkowych sytuacji, a nie refleksji i przemyslen opar-
tych na faktach.

Analizujac motywacje i sposoby podejmowania decyzji migracyjnych
nie nalezy poszukiwaé czystych ich typéw, poniewaz w rzeczywistosci
moga wystepowac wszystkie trzy wymienione orientacje z réznym
nasileniem w zaleznosci od indywidualnych cech charakteru, doswiad-
czen i kompetencji zainteresowanego podmiotu.

14 J. M. Beshers: Population Processes... op. cit, s. 216.
15 Patrz: Ibidem, s. 216.
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Migranci edukacyjni, jako osoby funkcjonujgce w paradygmacie
,turysty” Zygmunta Baumana

Z. Bauman dokonal podziatu gatunku ludzkiego w swiecie ponowo-
czesnym na ,turystow i widczegéw”. , Turystami” nazywa osoby wy-
soce mobilne, ktérych zycie polega na inwestowaniu kapitatu ekono-
micznego lub inwestowaniu w kapital spoleczny. ,Wi6czedzy™
natomiast, to ludzie ubodzy, zebracy, nielegalni imigranci, etc. W para-
dygmacie ,.turysty” nie ma znaczenia czy podrézuje si¢ dla przyjemno-
éci czy w interesach. ,, Turysci przedktadajqc stodko-gorzkie sny o tesk-
nocie za domem nad wygody domu, staja si¢ wedrowcami — bo tak
cheq, albo poniewaz «w tych warunkach» uwazajq to za najrozsqdniej-
szq strategie Zyciowq, czy tez dlatego, zZe skusily ich prawdziwe lub
wyobrazone przyjemnosci zZycia «fowcy wrazen» ”1° Migrant edukacyj-
ny podejmuje w sposéb dobrowolny decyzje¢ o prébie zrealizowania
czesci badz catosci programu edukacyjnego, oferowanego przez uczel-
ni¢ zagraniczna, traktujac swéj wybdr, jako sposdb na zycie i jednocze-
$nie inwestujac w przyszla jego jakos¢ lub jako ewentualnos¢ na przy-
gode petng wrazen.

Okazuje sig, ze w spoleczenstwie ponowoczesnym Z. Bauman doko-
nat kategoryzacji ludzi na stojacych ,,wyzej” i ,,nizej” wedlug stopnia
mobilnosci, czyli swobody wyboru miejsca, w ktorym Sig znajdujq”.
Podjecie decyzji o miejscu nauki nigdy dotad nie nastrgczato tyle trud-
nosci (w wielosci swych ofert). Mtodzi, ambitni ludzie pozbawieni
zostali mozliwosci udzielenie oczywistej odpowiedzi na pytanie ,,czy
studiowa¢”? Wspélczesnie zastanawiajac si¢ nad ,.gdzie studiowac™?
.(...) stojgcy wyzej sq zadowoleni z tego, ze podrézujq wedlug widzimi-

sie, wybierajqc cel podrézy w zaleznosci od oferowanych atrakcji”"®,

' Z. Bauman: Globalizacja. I co z tego dla ludzi wynika. Panstwowy Instytut Wydaw-

niczy, Warszawa 2000, s. 109.
"7 Patrz: Z. Bauman: Globalizacja. I co z tego... op. cit., s. 102.
" Ibidem, s. 103.
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a potencjalnych atrakcji chfonny rynek europejski oferuje coraz wigcej.

,«Stojqcy nizej» od czasu do czasu zdarza sie, e sq wyrzucani
z miejsc, w ktorych woleliby pozosrac"”’g. Okazuje si¢ jednak, ze zycie
Lturysty” (migranta edukacyjnego) wydaje si¢ atrakcyjne, poniewaz
w poréwnaniu z ,,wegetacja wloczegi” jawi si¢ jako bardziej pozadane,
petne mozliwosci i wrazen. Nie oznacza to jednak, ze pozbawione jest
niewygody i cierpien. Moze sig¢ okaza¢, ze wyjatkowo ambitna jednost-
ka nie jest w stanie zwolni¢ tempa swego zycia, cO moze negatywnie
wplywaé na jej zdrowie (zaréwno kondycje fizyczna, jak i psychiczna).
Kolejne zagrozenie moze stanowi¢ niepewnos¢ kazdego z dokonywa-
nych wyboréw czy szeroko rozumiana samotnos¢ w sukcesie. Parafra-
zujac stowa Theodora Zeldin’a, okazuje sig, ze dzis ludziom brakuje
nie tyle wihasnosci, co dostgpu do innych ludzi. , Przekonatem sig,
ze ludzie sq bezdomni, poniewaz sq odizolowani, nikt nie chce z nimi
rozmawiacé. Ale prezesi sq podobnie odizolowani jak bezdomni: rozma-
wiajq jedynie z innymi prezesami "0,

Mozna przypuszczaé, ze mtodzi ludzie studiujacy na zagranicznych
uczelniach prébuja wejsé, aplikuja do globalnej sfery elitarnej, kt6rg
wedtug Jonathana Friedmana, zamieszkuja jednostki o bardzo zrézni-
cowanym doswiadczeniu Swiata, zwiazane z migdzynarodowa polityka,
nauka i wyzszymi uczelniami, mediami oraz sztuka. Sadze, iz moga oni
nie posiada¢, zblizonego do realnego, wyobrazenia o swiecie, do ktére-

go prébuja si¢ dostac.
Whioski

Celem artykutu uczynitam zglebienie tematu (w niewielkim stopniu
opisanego w polskiej literaturze przedmiotu) migdzynarodowej mobil-
nosci ludzi miodych w kategorii migracji edukacyjnych. Postawilam

' Ibidem, s. 103.
20 Jak staé sie lepszym obcym. Niezbednik Inteligenta, Polityka, nr 39/2007.
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teze, ze w dobie ponowoczesnosci (Z. Bauman), surmodern (G. Balan-
dier), w fazie drugiej nowoczesnosci (U. Beck) czy p6znonowoczesno-
éci (A. Giddens) wspodtczesnego $wiata i tworzenia struktur ponadnaro-
dowych (szczegdblnie po akcesji Polski do Unii Europejskiej) migracje
edukacyjne sa zjawiskiem coraz bardziej powszechnym, ulegajacym
permanentnej eskalacji. Jak wynika z analizy danych Gi6wnego Urzedu
Statystycznego z 2002 w sprawie migracji zagranicznych ludnosci,
przyczyny wyjazdow zwigzane z podjeciem nauki, studiéw na zagra-
nicznych uczelniach wzrosty prawie szesciokrotnie na przestrzeni trzy-
nastu lat.

Migracje edukacyjne zyskuja na popularnosci, atrakcyjnosci i dostep-
noéci w zwiazku z liberalizacja przepiséw migracyjnych w kontekscie
przystapienia Poiski do Unii Europejskiej i wejscia w strefe Schengen
(czynnik przyciagajacy — ,,pull factor”) oraz procesem ujednolicenia
zasad studiowania, obywatelom krajéw przyjmujacych i imigrantom
z innych panstw Wspdlnoty.

Niewatpliwie mobilnos¢ edukacyjna stala si¢ czynnikiem stratyfikacji
spolecznej, o ktérej pisze Z. Bauman. Nie kazdy czlowiek jest w stanie
wyjecha¢ na studia czy stypendium zagraniczne z powodow finanso-
wych, braku checi czy kompetencji. Migdzynarodowy wyjazd naukowy
moze spowodowaé, ze student zacznie postrzega siebie w kategorii
Jturysty”, dobrze wyksztalconego, doswiadczonego, kompetentnego,
przez co atrakcyjnego pracownika.

Zupelnie nieoczekiwanie, w wyniku analizy neoklasycznej teorii mi-
gracji, uswiadomitam sobie, ze umasowienie ksztalcenia na poziomie
szkot wyzszych w Polsce nalezy do czynnikow wypychajacych (,,push
factors”) wobec najbardziej ambitnej i zdolnej miodziezy naszego kra-
ju. Dodatkowo, czynnik przyciagajacy stanowi nieustannie wzrastajaca
liczba ofert mozliwosci ksztalcenia za granica (studia, wymiany mig-
dzynarodowe i stypendia, wyjazdy w ramach wolontariatu w celach

edukacyjnych).
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Uwazam, ze Polska, jako kraj wybitnie emigracyjny (migracje zarob-
kowe, rodzinne, edukacyjne) potrzebuje pogiebionej refleksji i préby
wypracowania strategii rozwoju polskiego systemu szkolnictwa wyz-
szego i sposobu tworzenia nauki. Moze trafnym celem bytyby starania
w kwestii podniesienia poziomu ksztalcenia oraz stworzenia kierunkéw
i przedmiotéw w jezykach obcych, co umozliwitoby prébe konkurowa-
nia z ofertami edukacyjnymi pafstw rozwinigtych (Europy Zachodniej
czy Stanéw Zjednoczonych).

Niewatpliwie potrzebny jest gteboki namyst nad kreowaniem wize-
runku Polski w $wiecie, jako atrakcyjnego miejsca profesjonalnego
ksztalcenia i stania si¢ potencjalnym wyborem edukacyjnym przez
zagranicznych studentéw. Wypracowane propozycje moglyby stanowi¢
istotny element w Strategii Rozwoju Nauki w Polsce, tworzonej przez
Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego na kolejne lata.
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Katarzyna Gromadzka
Uniwersytet w Bialymstoku

Emigracja zarobkowa Polakow wobec wspélczesnych przemian

Wprowadzenie

Mobilnos¢ terytorialna, w tym takze migracje, jest obecnie bardzo
waznym aspektem w zyciu spoleczenstwa polskiego. Jako czynnik roz-
woju spolecznego, demograficznego, ekonomicznego migracje pozostaja
w kregu zainteresowan wielu dyscyplin, takich jak: demografia, eko-
nomia, kultura, historia, psychologia. Po facinie .migratio”' oznacza
wedréwke, przemieszczenie, zmiang miejsca pobytu lub siedliska. Zja-
wisko to nietatwo poddaje si¢ prostym i jednoznacznym ocenom, skia-
niajac do interdyscyplinarnych poszukiwan. W podjetych rozwazaniach
chciatabym zwréci¢ uwage na masowe wyjazdy zarobkowe, ktore po-
woduja, iz Polska staje si¢ krajem masowej emigracji. W toku analizy
staram sie zaakcentowa¢ zmiany przyczyn wyjazdéw Polakéw w dobie
historii az do czaséw wspélczesnych. Postaram sig réwniez przyblizy¢
kierunki migracji ze szczegdlnym zaakcentowaniem mozliwosci zmian
sytuacji gospodarczej nie zmuszajacej do wyjazdu ludzi miodych.

Niniejszy artykul rozpoczynam od zaleznosci, ktére wyrozniaja po-
szczegblne typy migracji. Przyjmujac zalozenia R. Jofczego®, zwraca-
my uwage na wyjazdy ze wzgledu na sytuacje w kraju ojczystym
z przyczyn politycznych (wojny, przesladowania polityczne, dyskrymi-
nacje narodowosciowe), ekonomicznych (bezrobocie, nedza, niskie
dochody, kfopoty mieszkaniowe), emocjonalnych (przesladowania
etniczne oraz dyskryminacja religijna) oraz $rodowiskowych (katastro-

" Patrz: 1. Kaminska-Szmaj: Stownik wyrazow obcych. Milenijny. Wydawnictwo Euro-

pa, Wroclaw 2004, s. 497. .
? Patrz: R. Joficzy: Migracje zarobkowe ludnosci autochtonicznej z wojewddziwa opol-

skiego. Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2003,s. 17 - 19.
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fy ekologiczne). Wyjazdy ze wzgledu na cel osobisty podejmowane sg
w zwiazku z mozliwoscia podjecia pracy zarobkowej, zdobycia wy-
ksztalcenia, podniesienia kwalifikacji oraz nauki jezyka. Czgsto w mo-
tywach osobistych pojawia si¢ cel turystyczny jako zaspokajanie wia-
snych, szeroko rozumianych potrzeb poznawczych. Dla o0s6b
posiadajacych cztonkéw rodziny poza krajem ojczystym cel indywidu-
alny utozsamiany jest z mozliwoscia potaczenia rodzin.

Wyjazdy ze wzgledu na czas trwania pobytu uwzgledniaja emigracje
nieograniczona (stata), przy ktérej powr6t nie jest zamierzony, a takze
emigracje ograniczong czesto o charakterze rotacyjnym (wyjazd na
studia, okresowa praca). Z czasem migracja ograniczona moze Si¢ prze-
ksztalci¢ w migracje stala, ktéra obejmuje migracj¢ okresowa (krétko-
okresowa), gdzie pobyt w nowym miejscu zamieszkania trwa od dwéch
miesiecy do roku; dlugookresowa, dtuzszy niz rok pobyt za granica;
czasowa, obejmujaca sezonowe wyjazdy nasilajace si¢ w pewnych
porach roku np. zwiazane z pracami w rolnictwie; wahadtowa, charak-
teryzujaca si¢ systematycznoscia okresowych dojazdéw np. codzienne
dojazdy do pracy, a takze migracja tranzytowa, polegajaca na zatrzy-
maniu si¢ na jaki$ czas w jednym panstwie, w sytuacji, gdy docelowym
miejscem osiedlenia emigranta jest inny kraj. Migracje zewnetrzne
(zagraniczne, miedzypanstwowe) przybierajg posta¢ migracji kontynen-
talnych, zamorskich, ktére zachodza pomiedzy pafistwami lezacymi na
ré6znych kontynentach, oddzielonych oceanami oraz migracji makrore-
gionalnych majacych miejsce w ramach zunifikowanych gospodarczo,
politycznie oraz kulturowo wspélnot panstw. Migracje wewnetrzne
(krajowe) obejmuja migracje mig¢dzyregionalne, regionalne oraz przy-
graniczne. Warte wyr6znienia sa réwniez migracje ulegajace podziato-
wi ze wzgledu na aspekt prawny, wéréd ktérych wyrézniamy emigracje
nielegalna, pobyt nielegalny oraz emigracj¢ legalna, ktéra wystepuje
w przypadku posiadania zezwolenia na pobyt w danym pafistwie
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(zmiany takie wprowadzito wejscie Polski do Unii Europejskiej)’.

G. Chorajykiewicz“ wyroznia rowniez migracje ze wzgledu na uwa-
runkowania ekonomiczne (ruchy ludnosci odbywane na zasadzie do-
browolnosci, majace na celu polepszenie warunkéw materialnych mi-
granta) oraz uwarunkowania polityczne (przebiegaja one na zasadzie
jednostronnego porozumienia, dwustronnej wymiany migdzypanstwowe;j
lub masowej ucieczki ludnosci chroniacej si¢ przed rozmaitymi formami

dyskryminacji).
Migracje zagraniczne Polski — aspekt historyczny

W obrebie migracji zagranicznych warto zwrdci¢ uwage na kategori¢
migracji zarobkowych. Migracja zarobkowa stanowi ,(...) przemieszcze-
nia przestrzenne ludnosci zawodowo czynnej, podejmowane w celu po-
prawy sytuacji zyciowej wlasnej i cztonkéw rodziny, bqdz w celu uzy-
skania  Srodkéw  finansowych — niezbednych — do  zachowania
dotychczasowych form Zycia i gospodarowania, postrzeganych jako waru-
nek zachowania tozsamosci kulturowej””.

Migracje zagraniczne w Polsce rozpoczety si¢ od XVIII wieku
w okresie rozbioréw (1772-1918). Miaty one charakter polityczny
i skierowane byly gléwnie do krajow zachodniej Europy. Od polowy
XIX wieku do wybuchu II wojny $wiatowej migracje nabraly charakteru
ruchéw wymuszonych, stabych. Po pierwszej wojnie Swiatowej ,,we-
dréwki” nasility sig, co zwiazane bylo giéwnie z dziataniami wojen-
nymi. W okresie miedzywojennym powstata nowa forma migracji —
emigracja zarobkowa, majaca posta¢ sezonowych migracji, a jej rozkwit
przypada na poczatki lat 20. Do 1944 roku w zwiazku z wydarzeniami

} Patrz: R. Joficzy: Migracje zarobkowe ludnosci... op. Cit., s. 18.

* Patrz: G. Chorazykiewicz: Wspdlczesne procesy migracyjne. Sktonnos¢ Polakow do
emigracji zarobkowej-raport z badan. Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa
1992,5.7 - 8.

? Szerzej na ten temat — patrz: www.mises.pl (30.10.2008).
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historycznymi przemieszczenia ludnosci mialy charakter przymusowy
i dotyczyly gtéwnie uchodzcéw z kampanii wrzesniowej, jencéw wojen-
nych, wiezniéw obozéw oraz oséb przymusowo wywiezionych.
W latach 1944-1950 migracje nadal mialy przymusowy i zorganizowany
charakter, dominowaty w nich akcje wysiedlencze Niemcow oraz repa-
triacje ludnosci polskiej. Kolejne lata 1951-1955 zwiazane byly
z ograniczeniem emigracji zarobkowej, po czym migdzy 1956-1969,
nastapito najwigksze nasilenie wyjazdéw szczegélnie przez Niemcow
i Zydow.

W latach 70. nastapito ztagodzenie przepiséw wyjazdowych, zwlasz-
cza w dziedzinie turystyki zagranicznej do krajéw demokracji ludowe;.
Skutkiem tego bylo nasilenie si¢ okresowych wyjazdéw zwigzanych
z drobnym handlem. Strumien migracyjny tworzyli przesiedlency do
Niemiec, a takze wyjazdy Polonii do USA. W tamtym okresie odbywa-
ty sie liczne podréze turystyczne, konczace si¢ wieloletnim pobytem,
polaczonym z pozostawieniem rodziny w Polsce. W zwiazku z tym
rozwinela si¢ emigracja niepetna, na ktéra sktadaly si¢ wyjazdy ,tury-
stow” poruszajacych si¢ wahadtowo migdzy Polska a innymi krajami
w celu uzyskania w krétkim czasie znacznych dochodéw. W latach 70.
nastgpily réwniez wyjazdy pracownikéw delegowanych do pracy za
granica na podstawie kontraktéw panstwowych. Po 1981 wyjazdy mi-
gracyjne nasilily si¢ ponownie, a gléwnym czynnikiem migracji stata
si¢ depresja ekonomiczna. Podejmowana praca za granica, a raczej do-
chody z niej czerpane staly si¢ bodzcem do wyjazdéw. W tej dekadzie
nasilifa si¢ takze migracja ze srodowisk intelektualno-artystycznych, wy-
jazdy pracownikéw naukowych oraz emigracje polityczne tzw. solidar-

nosciowe”.
K. Iglicka-Okoélska w spoteczenstwie polskim zwraca uwage na zja-
wisko ,,petty trawers” badz , professionals migrants” — ludzi, ktérzy

zarabiaja na zycie poprzez handel lub pracg sezonowa w r6znych krajach

6 Patrz: R. Joficzy: Migracje zarobkowe ludnosci... op. cit., s. 39 - 40.
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— wskazujac réwniez na migracje osiedlencze niezwykle nasilone
w Polsce zwlaszcza w latach 807. W latach 90., az do chwili obecne;j,
procesy migracyjne dotyczace polskiego spoleczenstwa nadal ulegaja
przeobrazeniom. Wzrosta mozliwos¢ przekraczania granic, co zwiazane
byto ze zniesieniem obowiazku wizowego dla wyjezdzajacych w celach
turystycznych. Waznymi wydarzeniami, majacymi wplyw na ten fakt,
bylo przystapienie Polski do ukfadu w Schengen w 1991 roku, regula-
cja wewnetrzna dotyczaca paszportéw waznych na wszystkie kraje
$wiata, a takze swoboda wymiany waluty krajowej na dewizy (system
wymiany wewnetrznej). Od roku 1990 dokonaly si¢ zasadnicze zmiany
skali, form i kierunkéw wyjazdow zarobkowych®.

Polacy poza granicami kraju — raporty z badan

Jak wskazuje Biuletyn Migracyjny’ migracje zarobkowe sa fenome-
nem $cisle powigzanym z procesami zachodzacymi na rynku pracy.
Zaleznosci te uwidaczniaja si¢ w calej okazatosci zwlaszcza na pozio-
mie regionalnych i lokalnych rynkéw pracy. Po przystapieniu Polski do
Unii Europejskiej (1 maja 2004 r.) nastapil przyrost migracji cyrkular-
nych zwigzanych z mozliwoscia podjecia pracy w krajach Unii.
W zwigzku z tym nasilita si¢ fala migracji do Wielkiej Brytanii i Irlan-
dii, z czasem do Francji, Belgii, Hiszpanii, Islandii, Finlandii, a nastep-

nie do Holandii.

7 Patrz: K. Iglicka-Okdlska: Analiza zachowan migracyjnych na podstawie wynikow
badania sondazowego migracji zagranicznych w wybranych regionach polski w latach
1975-1994. Wydawnictwo Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa 1998, s. 61.

8 Patrzz S. Golimowska: Charakterystyka procesow migracyjnych. Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych, Warszawa 1994, s. 140.

® Patrz: P. Sleszyiiski: Zmiany emigracji z Polski wedlug oficjalnych statystyk w ujeciu
przestrzennym po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. [W:] www.biuletynmigra
cyjny.uw.edu.pl (30.10.2008).
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Wedtug raportu opublikowanego przez Wydziat Ludnosciowy Depar-
tamentu Ekonomiczno-Spofecznego'® ONZ, w ostatnich latach nastapi-
ty zmiany w migracjach migdzynarodowych. W 2005 roku najwigcej
migrantéw przebywalo w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potudnio-
wej (38,4 min) oraz Niemczech (10,1 min). Duzym zainteresowaniem
oprécz Stanéw Zjednoczonych cieszy si¢ réwniez Belgia. Wskazuja na
to wyjazdy zarobkowe monieckiej ludnosci, ktére trwaja od XIX w. Do
1991 roku, ludnosé tego regionu przewaznie wyjezdzata do USA, dla-
tego to wlasnie okolicom Moniek nadano nazwe ,,zaglebia dolarowe-
go”. Szacuje sie¢, ze w latach 90. z powiatu monieckiego, wyjechato
tacznie okoto 3 tys. os6b. W pézniejszym okresie ze wzglgdu na rézni-
ce w kosztach podrézy oraz na tatwos¢ w uzyskaniu pracy mieszkancy
jako cel podrézy wybierali Brukselg.

W ostatnim czasie, przy okazji otwierania kolejnych rynkow pracy
(Irlandia), migracyjne ruchy zarobkowe Polakéw nadal si¢ zmieniaja.
Rynki pracy swoimi ofertami szczegdlnie interesujace sa dla ludzi mto-
dych. Nie ma watpliwosci, ze obecna migracja w najwigkszym stopniu
jest forma migracji zarobkowej, co stanowi powazny problem ekono-
miczno-spofeczny naszego kraju.

W 2007"' roku poza granicami Polski przebywato czasowo ok. 2270
tys. osob, tj. 0 320 tys. wigcej niz w 2006 r. (ok. 1950 tys.), przy czym
ponad 1925 tys. w Europie (ok. 1610 tys. w 2006 roku). Zdecydowana
wiekszos¢ emigrantéw z Polski przebywata w krajach cztonkowskich
UE — ok. 1860 tys. w 2007 r. i liczba ta zwigkszyla si¢ o 310 tys.
w ciggu tylko jednego roku. Wsréd krajéow docelowej emigracji Pola-
kéw po wejsciu Polski do Unii Europejskiej przewaza nadal Wielka
Brytania (ok. 690 tys.) oraz Niemcy (ok. 490 tys.).

Jak wynika z ponizszej tabeli, najwigcej emigrantéw z Polski w 2006
i 2007 roku przebywato w Wielkiej Brytanii (2006 — 580 tys., 2007 —

10 Szerzej na ten temat - patrz: www.biuletynmigracyjny.uw.edu.pl (30.10.2008).
' Szerzej na ten temat - patrz: www.egospodarka.pl (30.10.2008).
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690 tys.). Krajami cieszacymi si¢ najmniejszym zainteresowaniem
w latach 2004-2007 byty Portugalia oraz Cypr.

Tabela 1. Emigracja z Polski na pobyt czasowy 2004-2007

Kraj  przeby- Liczba emigrantow w tys:
wania
2004 2005 2006 2007
Ogoétem: 1000 1450 1950 2270
Europa: 770 1200 1610 1925
Unia Europej- 750 1170 1550 1860
ska (27 krajow):
Austria 15 25 34 39
Belgia 13 21 28 31
Cypr - - - 4
Dania - - - 17
Finlandia 0.4 0.7 3 4
Francja 30 -t 49 55
Grecja 13 17 20 20
Hiszpania 26 37 44 80
Irlandia 15 76 120 200
Niderlandy 23 43 55 98
Niemcy 385 430 450 490
Portugalia 0.5 0.6 l 1
Republika Cze- - - - 8
ska
Szwecja 11 17 25 27
Wielka Brytania 150 340 580 690
Wiochy 59 70 85 87
Kraje spoza Unii 20 30 60 65
Europejskiej:
Norwegia - - - 36
Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie - www.intur.com.pl

(05.09.2008), z uwzglednieniem lat 2004-2007 (dane dotycza liczby
0s6b przebywajacych za granica czasowo: dla lat 2002-2006 — powyzej
2 miesigcy, dla 2007 r. — powyzej 3 miesigcy).
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Kolejnym zrédiem danych na temat skali emigracji jest raport organi-
zacji European Citizen Action Service (ECAS)", ktéra jako pierwsza
podjeta prébe oszacowania skali migracji po rozszerzeniu UE. Badanie
ECAS wykonano w ramach mi¢dzynarodowego projektu Workers Mo-
bility in EU-25, z ktérego raport opublikowano w sierpniu 2006 r.
W opracowaniu tym zostaly zaprezentowane dane dotyczace Polakéw
pochodzace z oficjalnych statystyk krajéw przyjmujacych migrantéw.
ECAS podaje, ze po 1 maja 2004 r. w celach zarobkowych wyjechato
z Polski okoto 1 120 tys. obywateli. Wedtug tych badan, 535 tys. Pola-
kéw pracowalo w Niemczech, 264 tys. w Wielkiej Brytanii, 100 tys.
w Irlandii, 90 tys. we Francji i 72 tys. we Wloszech. Oceniono, ze te
kraje sqa miejscem, w ktérym podjeto prace ok. 95% ogélnej liczby
migrantéw z Polski od momentu przystapienia do UE. Pozostate 5%
migrantéw podjelo aktywnos¢ zawodowa w innych krajach UE. Polska
migracja zarobkowa w ramach UE, stanowiaca ok. 3% catej ludnosci
kraju, osiagneta wskaznik zblizony do wskaznika migracji wtoskie;j.

Przyczyny migracji wedltug wybranych teorii

Migracje ksztaftowaly si¢ przez lata, a ich przyczyn doszukiwac si¢ mo-
zemy w wielu teoriach. Neoklasyczna teoria migracji'” modelu makro
jest najstarsza 1 najlepiej znang teoria migracji migdzynarodowych.
Jej powstanie zwigzane jest z préba wyjasnienia przyczyn migracji
z punktu widzenia ekonomicznego rozwoju. Wedtug tej teorii migracja
miedzynarodowa jest spowodowana przez geograficzne réznice w podazy
1 popycie na pracg. ,,Kraje z duzymi zasobami sity roboczej w relacji do

'2 Badanie zrealizowane przez European Citizen Action Service (ECAS) przy wspét-
pracy Zwiazku Biur Porad Obywatelskich oraz Citizens Advice International (CAI),
organizacji skupiajacych biura porad obywatelskich z Czech (Asociace Obcanskych
Poraden), Wielkiej Brytanii (Citizens Advice) i Irlandii (National Association of Citi-
zens Information Centers) oraz Uniwersytetem Szeged na Wegrzech. Projekt finanso-
wany przez Komisj¢ Europejska.

13 Patrz: K. Iglicka-Okélska: Analiza zachowar migracyjnych. .. op. cit., s. 14.
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kapitatu (umownie nazwane krajami ubogimi) majq niskie place, a kraje
7 ograniczonymi zasobami kapitatu ludzkiego w relacji do kapitalu
(umownie nazwane krajami bogatymi), majq wyzsze ptace. Roznice w pta-
cach, powodujq, ze robotnicy z krajow o niskich ptacach emigrujq do
krajow o wyzszych ptacach, w rezultacie podaz pracy spada i ptace ro-
snq w krajach ubogich, a w krajach bogatych podaz pracy rosnie i place
spadajq, co prowadzi do réwnowagi™*.

Rozwinieciem klasycznej teorii migracji modelu mikro jest nowa
ekonomiczna teoria migracji, z ktorej wynika, ze decyzja o migracji
.(...) jest podejmowana nie przez jednostki dziatajqce w izolacji, ale
przez gospodarstwa domowe, w ktorych ludzie dzialajq grupowo, nie
tylko po to, aby maksymalizowac oczekiwany dochdd, ale rowniez po to,
zeby minimalizowaé ryzyko i ostabic¢ ograniczenia towarzyszqce roz-
nym rynkom, poza rynkiem pracy”m. Dowodzi ona réwniez, ze czion-
kowie gospodarstw domowych wysylaja osoby z rodziny za granice nie
tylko w celu polepszenia dochodéw absolutnych, ale réwniez po to, aby
polepszyé dochéd w relacji do innych gospodarstw domowych, aby
zredukowac uczucie deprywacji.

Teoria dwoistego rynku pracy wskazuje na migracjg, ktéra pochodzi
z wrodzonego popytu na prace robotnikéw cudzoziemskich z nowocze-
snych i uprzemystowionych spoteczenstw. Teoria globalizacji (teoria
systemu S$wiatowego), wskazuje, iz ,(...) geneza migracji tkwi nie
w dwugateziowosci rynku pracy, wewnqtrz poszczegolnych narodowych
gospodarek, ale w strukturze Swiatowego rynku, ktory rozwingt i roz-
szerzyt sie od XVI wieku”'®. Whasciciele i menedzerowie firm kapitali-
stycznych, kierujac si¢ potrzeba wyzszych zyskow, wyruszajg do krajow
biednych w poszukiwaniu ziemi, surowcéw, pracy i nowych rynkow
zbytu. Ciekawe podejscie dotyczace decyzji o migracji wskazuje teoria

“ Ibidem, s. 15.
S Ibidem, s. 15.
'® Ibidem, s. 18.
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mikro-spofeczna, tworzaca teorie prébujace objasni¢, dlaczego mi-
gracje trwaja w czasie i przestrzeni. Jedna z nich jest teoria sieci
powiazan (network theory)'’, wedlug ktérej sie¢ powiazan wystepuje
miedzy osobami zaprzyjaznionymi, spokrewnionymi, a nawet obcymi.
Wiaze ona migrantéw i niemigrantéw w kraju pochodzenia 1 prze-
znaczenia. Dzigki ich pomocy, osoby przybywajace za granica znajduja
wsparcie i zrozumienie. Tworzy sie wtedy fancuch, w ktérym osoby
otrzymujace pomoc ofiaruja ja osobom nast@pnymm.

Zaprezentowana sytuacja dotyczaca podejmowania decyzji migracyj-
nych jest adekwatna do teorii ukazanej przez J. Beshers. Wedlug tej
teorii jednostka dokonuje skomplikowanych, jednostkowych wyborow.
Powziecie ostatecznego postanowienia warunkuje zasada maksymali-
zacji uzytecznosci. Pozytywne rozstrzygniecia nasigpujq w sytuacj,
gdy oczekiwane korzysci z podjecia decyzji o migracji znacznie prze-
wyzszajq ewentualne straty i koszty z niq zwiqzane. Jednostka zdo-
bywa podstawowe informacje na temat przysztego miejsca osiedlenia,
warunkéw zamieszkania, rynku pracy, ptacy, mozliwosci otrzymania
pomocy. Ocenia korzysci i straty (lub koszty) zwiqzane z wyjazdem,
biorqc pod uwage czynniki ekonomiczne oraz pozaekonomiczne (za-
soby ekonomiczne swoje i swojej rodziny, szans¢ zarobku, czas rozlq-
ki z najblizszymi, swdj prestiz w miejscu emigracji i po ewentualnym
powrocie do kraju, itp.), a czesto réwniez czynniki politjvczne”lg

W jasny spos6b zjawisko ruchéw migracyjnych thumaczy teoria modelu
push and pull™, ktéry przedstawia teorie czynnikéw ,,wypychajacych”
z kraju pochodzenia i ,,przyciagajacych” do kraju przeznaczenia. Czynniki
.wypychajace” (push), wsréd ktérych mozna wskaza¢ uwarunkowania

'7 Szerzej na ten temat — patrz: W. Danilewicz (red.): Sytuacja Zyciowa dzieci w rodzi-
nach migracyjnych. Wydawnictwo Trans Humana, Biatystok 2006.

'® patrz: K. Iglicka-Okdlska: Analiza zachowan migracyjnych... op. cit.

' Patrz: E. Jazwinska, M. Okoélski: Ludzie na hustawce: migracje miedzy peryferiami
Polski i Zachodu. Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2001, s. 216.

2 patrz: R. Jonczy: Migracje zarobkowe ludnosci... op. cit.
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gospodarcze, presje demograficzng oraz wysokie bezrobocie w kraju po-

chodzenia, zazwyczaj wspodlistnieja z czynnikami ,,przyciagajacymi’

y

(pull), ktore zachgcaja do wyjazdu poprzez: zatrudnienie, wzglednie wyso-
ka ptace w danym kraju oraz mozliwos¢ taczenia rodzin. Jednym z waz-

niejszych czynnikéw wplywajacych na poziom migracji jest sytuacja eko-
nomiczna w kraju pochodzenia. T¢ tezg potwierdzaja réwniez analizy
Osérodka Badan nad Migracjami, wedlug ktérych motyw ekonomiczny to
najwazniejszy powéd wspélczesnej mobilnosci Polakéw”'.

Tabela 2. Motywy migracji

Motywy migracji

Czynniki ,,wypychajace”

Czynniki ,,przyciggajgce”

Ekonomiczne
i demograficzne

e ubdstwo

e  bezrobocie

e niskie place

. wysoki przyrost naturalny

e  brak podstawowej opieki
medycznej

e  braki w systemie edukacji

e perspektywy wyz-
szych zarobkow

e perspektywy popra-
wy standardu Zycia

e rozw(j osobisty lub
zawodowy

ligijnych

Polityczne e  Kkonflikty e poczucie bezpieczen-
e  niebezpieczenstwo stwa
e  przemoc e wolnos¢ polityczna
e  Kkorupcja
e  tamanie praw cziowieka
Spoleczne e  dyskryminacja wynikajaca e laczenie rodzin
i kulturowe ze wzgledéw etnicznych, re- e migracja do kraju

przodkow
e brak zjawiska dys-
kryminacji

Zrédto: www.iss.uw.edu.pl (05.09.2008). Wspoélczesne migracje zagra-
niczne Polakéw — skala, struktura oraz potencjalne skutki dla rynku

pracy, Osrodek Badan nad Migracjami 2006 r.

2 Szerzej na ten temat - patrz: www.iss.uw.edu.pl (05.09.2008).
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Wspétczesnie wielu Polakéw swoje wyjazdy motywuje czynnikami
ekonomicznymi. Do emigracji skfania przede wszystkim wysokie bez-
robocie. W Polsce jest ono najwyzsze wséréd krajow UE. W maju 2006
r. stopa bezrobocia w Polsce byta na poziomie 16,5%. Najbardziej do-
tkliwie odczuwaja bezrobocie osoby mtode i bez kwalifikacji. Sg to
najliczniejsze grupy wsréd zarejestrowanych bezrobotnych. Ponad po-
towa z nich oczekuje na prace diuzej niz rok. Obok wspomnianych
ekonomicznych przestanek sktaniajacych do wyjazdu, decyzja o migra-
cji uwarunkowana jest réwniez czynnikami rodzinnymi. Decydujace
znaczenie maja zwiazki z najblizszymi: rodzing i przyjaciétmi, stano-
wiace wazny element decyzji o emigracji.

Ciekawe badania w postaci sondazu internetowego badajace dynami-
ke migracji oraz przyczyny wyjazdéw przeprowadzata Justyna Frelak™.
Osoby, ktére odpowiedziaty na ankietg, to gtéwnie ludzie miodzi, uro-
dzeni po 1975 posiadajacy wyzsze lub $rednie wyksztatcenie. Mimo iz
powyzsze badania nie wskazuja na reprezentatywne dane, opisujac
wycinek zbiorowosci polskich emigrantéw, dostarczaja ciekawych
wnioskéw. W badaniach potwierdzito sig, iz ludzie miodzi w giéwnej
mierze powdd swoich wyjazdéw upatruja w mozliwosci pozyskania
wyzszych dochodéw. Niezadowalajace place lub trudnosci w znalezie-
niu pracy powoduja, iz miodzi ludzie zmuszeni sa do emigracji ,za
chlebem”. Wsréd powodéw sktaniajacych do wyjazdu pojawia sig¢ row-
niez che¢ zdobycia doswiadczenia, nauki jezyka angielskiego oraz mo-
tywowanie wyjazdu niezadowalajaca sytuacja polityczna. Czynnikiem
zachecajacym jest brak mozliwosci realizowania swoich aspiracji za-
wodowych, trudno$¢ w znalezieniu pracy, ktéra by im odpowiadata.
Jednym z ostatnich motywéw sktaniajacych do wyjazdu pojawiajacym
si¢ w wypowiedziach emigrantéw byly wzgledy osobiste oraz rodzinne.

22 patrz: J. Frelak: Dlaczego wyjechali, czy wrécq? Wyniki sondazu internetowego. [w:]
L. Kolarska-Bobinska (red.): Emigrowaé i wracaé. Migracje zarobkowe Polakéw
a polityka Panstwa. Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2007.
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Emigracja zarobkowa dotyczy dwdéch kategorii migrantow. Pierwszg
grupe tworza robotnicy, pracownicy fizyczni i bezrobotni, osoby stabo
wykwalifikowane i wyksztalcone (wyksztalcenie co najwyzej zasadni-
cze zawodowe). Za granica podejmuja si¢ pracy najprostszej i najsta-
biej platnej, takiej, ktérej nie chca miejscowi pracownicy. Ludzie po
studiach, dobrze wyksztalceni, przedsigbiorczy o wysoko rozwinigtej
$wiadomosci tworza druga grup¢ emigrantow. Rozczarowanie powo-
dowane brakiem odpowiednich perspektyw zawodowych w Polsce
powoduje, iz osoby te wyjezdzaja z nadzieja znalezienia bardziej am-
bitnej i lepiej platnej pracy oraz checi rozwoju zawodowego™.

Podsumowanie

Dane statystyczne dotyczace migracji zarobkowej Polakéw sa niepo-
kojace. Wiele wysoko wykwalifikowanych mtodych oséb decyduje si¢
opusci¢ kraj ojczysty w celu zmiany swojej sytuacji zyciowej. Okresla-
ja oni swoja pozycje na rynku pracy w Polsce jako bardzo zla. Krajowa
Izba Gospodarcza uwaza, iz sytuacja wymaga podjecia w jak najkrot-
szym czasie wlasciwych dziatan ustawodawczych majacych na celu
stworzenie odpowiednich warunkéw rozwoju i zatrudnienia dla mfo-
dych, wyksztatconych Polakéw — tak, aby wzmocni¢ rynek pracy. Jed-
nym z powodéw, dla ktérych miodzi opuszczaja kraj, jest bezrobocie,
a zle traktowanie mtodych ludzi jako pracobiorcéw, przedsigbiorcow
i obywateli takze przyczynia si¢ do nagminnych wyjazdéw. W celu
powstrzymania fali migracji nalezy stworzy¢ plan dziatan majacych na
celu stworzenie lepszych warunkéw prawno-gospodarczych. Czynni-
kiem wspomagajacym te dziatania staiby si¢ dobry, precyzyjny i spojny
system prawny, a takze ograniczenie do minimum inflacji prawa. Kra-
jowa Izba Gospodarcza uwaza takze, iz nalezy wspiera innowacyjne

% Patrz: 1. Michatkéw: Implikacje emigracji zarobkowej Polakéw do krajow Unii Eu-
ropejskiej. [w:] www.dlaczegopolska.pl (30.10.2008).
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i dynamiczne przedsiewzigcia. Nalezy zaproponowaé plan, ktéry za-
pewniatby godne zycie Polakom — tak, aby miodziez wigzala swoja
przysztosé z krajem™.

Przy wciaz niestabilnym systemie polityczno-ekonomicznym bardzo
duzo w kwestii migracji zalezy od powodzenia transformacji. W zaist-
niatej sytuacji, kiedy juz prawie 2 min Polakéw zdecydowato si¢ szu-
kaé pracy za granica, nalezy postawi¢ pytania, na ktére trudno bedzie
odnalez¢ jednoznaczng odpowiedz. Czy emigracja zarobkowa stanowi
dla mtodych Polakéw szanse czy koniecznosc? Jakie beda jej konse-
kwencje ekonomiczne, spoteczne, kulturowe, polityczne? Jak wypadnie
ostateczny bilans wielkiego exodusu Polakéw na Zachéd? Jesli nie uda
ograniczy¢ si¢ bezrobocia i zmniejszy¢ niezadowolenia spolecznego,
rola czynnikow wypychajacych migrantéw na obczyzne bedzie rosta.
Wyjazd poza granic¢ kraju powinien by¢ decyzja przemyslang i rozwa-
zona pod wieloma wzgledami. Niestety, podejmowanie tak waznej
decyzji dotyczy w znacznej mierze osiagnigcia sukcesu materialnego,
ktéry powoduje ujawnienie si¢ negatywnych nastgpstw migracji, takich
jak naruszenie wigzi rodzinnych oraz nasilajaca sig tesknota oséb pozo-
stajacych w kraju.

Bibliografia

e Burszta W. J., Serwanski J.: Migracja - Europa - Polska. Za-
ktad Badani Narodowosciowych PAN, Poznan 2003.

e Chorazykiewicz G.: Wspétczesne procesy migracyjne. Instytut
Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 1992.

e Danilewicz W.: Sytuacja zyciowa dzieci w rodzinach migracyj-
nych. Wydawnictwo Trans Humana, Biatystok 2006.

* Szerzej na ten temat — patrz: J. Kujawa: Miodziez ucieka z kraju. [w:] www.kig.pl.
(05.09.2008).

124



Frelak J.: Dlaczego wyjechali, czy wrécq? Wyniki sondazu in-
ternetowego. [w:] L. Kolarska-Bobinska (red.): Emigrowac
i wracac. Migracje zarobkowe Polakéw a polityka Panstwa.
Fundacja Instytutu Spraw Publicznych, Warszawa 2007.
Golinowska S.: Charakterystyka proceséw migracyjnych.
Instytut Pracy 1 Spraw Socjalnych, Warszawa 1994.
Iglicka-Okoélska K.: Analiza zachowan migracyjnych na pod-
stawie wynikow badania sondazowego migracji zagranicznych
w wybranych regionach Polski w latach 1975-1994. Szkota
Gtéwna Handlowa, Warszawa 1998.

Jonczy R.: Migracje zarobkowe ludnosci autochtonicznej
z wojewodztwa opolskiego. Wydawnictwo Uniwersytetu Opol-
skiego. Opole 2003.

Jazwinska E., Okolski M.: Ludzie na hustawce: migracje mig-
dzy peryferiami Polski i Zachodu. Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2001.

Kaczmarek P.: Migracje zarobkowe Polakéw w dobie przemian.
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2005.
Kaminska-Szmaj L.: Sfownik wyrazow obcych. Milenijny. Wy-
dawnictwo Europa, Wroctaw 2004.

Kujawa J.: Mitodziez ucieka z kraju. [w:] www.kig.pl.
(05.09.2008).

Michatkéw L.: Implikacje emigracji zarobkowej Polakow do
krajow Unii Europejskiej. [w:] www.dlaczegopolska.pl
(30.10.2008).

Nowicka E., Cieslicka B.: Wedrowcy i migranci: pomiedzy
marginalizacjq a integracjq. Polska w Europie: ograniczenia
i perspektywy. Zaktad Wydawniczy Nomos, Poznan 2004.
Sudzinski R.: Mtode pokolenie polskich emigrantéw jego losy
i problemy XX wieku. Wyzsza Szkola Humanistyczno-

Ekonomiczna, Wloctawek 2004.

125



Sleszynski P.: Zmiany emigracji z Polski wedlug oficjalnych
statystyk w ujeciu przestrzennym po przystqpieniu Polski do
Unii Europejskiej. [w:] Biuletyn Migracyjny. nr 12/2006.
Wojciechowski S., Fiedler R.: Europa, Polska, migracja. Insty-
tut Nauk Politycznych 1 Dziennikarstwa, Poznan 2003.
www.iss.uw.edu.pl (05.09.2008).

www.egospodarka.pl (05.09.2008).
www.biuletynmigracyjny.uw.edu.pl (30.10.2008).
www.egospodarka.pl (30.10.2008).

126



Alicja Korzeniecka-Bondar
Uniwersytet w Bialymstoku

Nie prosze¢ o wiele, ale dobrej jakosci' — kilka refleksji o czasie wol-
nym od pracy

W ludzkim odczuciu czas ma okreslong ,konsystencj¢”, bywa gesty
od zdarzen i rozrzedzony, kiedy nic si¢ nie dzieje. Gdy dni uplywaja
w bezczynnosci - czas wydaje si¢ pusty. W natloku zdarzen i zajec dni
sa zbyt krétkie’. W pamigci pozostaja jedynie chwile przezyte tresciwe,
pozostale zlewaja si¢ w jednolita masg, dajac poczucie pustki. Nie pa-
mietamy przebiegu kazdego dnia, posilkéw, sprzatania, kapieli, itp.
Przechowujemy w pamigci te chwile, ktdre sa dla nas wyjatkowe, zna-
czace — odmienne od codziennego rytmu.

Zycie czlowieka wypetnione jest w duzej mierze ,,codziennym krzatac-
twem™”, bez ktérego trudno si¢ obejsc. Staje si¢ jednak miatkie, gdy poza
nim nic nie wypetnia naszego czasu. Funkcjonowanie w rzeczywistosci,
ktéra cechuje szybkie tempo zycia, wymaga od czlowieka swiadomego
gospodarowania/zarzadzania czasem, w tym szczegolnie chwilami wol-
nymi od obowiazkéw. Istnieja dwie perspektywy dotyczace postrzegania
czasu wolnego: pierwsza — gloszaca, ze wspolczesny cztowiek, w natlo-
ku obowiazkéw zawodowych, nie ma czasu wolnego; druga, wedle kt6-
rej — wsp6ltczesny cztowiek ma znacznie wiecej czasu wolnego niz Kie-
dykolwiek w historii dziejow. Nie jest moja intencja rozstrzygac ten spor,
cho¢ przejawy obu tendencji sa obecnie widoczne.

Przedmiotem moich zainteresowan uczynitam czas wolny, ktory —
jesli nie jest nalezycie wykorzystany — moze stac si¢ ,Smieciem”, prze-
strzenig bez wartosci. Swoje refleksje opieram na obserwacji spedzania

:Palrz: ). Culler: Teoria smieci. [w:] Kultura Wspdlczesna, nr 4, 2007, s. 15.
*Patrz: A. Pawelczyniska: Czas czfowieka. Ossolineum, Warszawa 1986, s. 106.
¥ Okreslenie J. Brach-Czainy: Szczeliny istnienia. Wydawnictwo eFKa, Krakow 1999,
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wolnego czasu na osiedlowym, miejskim podwérku oraz na teorii
$mieci Michaela Thompsona“. Tekst sktada sie z trzech giéwnych czg-
$ci. Pierwsza stanowi ukazanie teoretycznych podstaw rozwazan o cza-
sie wolnym. W drugiej rysuje obraz podwérkowego zycia, a nastgpnie
staram sie odczytaé sensy tego, co widze, podja¢ dyskusje ze soba, bo
nie zawsze ,,wierz¢ swoim oczom”, bo obserwowane zjawiska sg wie-
loznaczne, a ich ,,znaczenia migoczqce”ﬁ.

Przyjmuje, ze czas wolny jest takim czasem osoby (0s6b), ktory ,.(...)
cechuje uswiadomienie sobie przez osobe wspélwystepowania nastepu-
jacych cech: dobrowolnosé tresci i form zachowan, niekomercyjnos¢
oraz doswiadczanie satysfakcji za stanoéw i doswiadczen, ktore mozna
przerwaé w kazdej chwili bez uszczerbku dla osoby i jej otoczenia™®
(podkreslenia A.K-B).

Czas wolny w kontekscie teorii Smieci

Zycie kazdego cztowieka tworzy to, co ma wartos¢ i znaczenie, ale
takze to, co zostaje odrzucone, uznane za bezwartosciowe. Zyjemy
w $wiecie wartosci i $mieci. To, czy dana rzecz, zdarzenie, doznanie
jest uznane za znaczace czy odpad, zalezy od wielu czynnikéw — od
definicji kulturowych centréw, od przyjetego porzadku wartosci, od
statusu czlowieka, wieku, osobistych preferencji, itd.

Kategoria $mieci jest pojemna i trudna do jednoznacznego zdefinio-
wania, podobnie jak czas wolny. Analiza tego, co zbedne ($mieci),

4 Patrzz M. Thompson: Rubbish Theory: The Creation and Destruction of Value.
Oxford University Press 1979, podaje za J. Cullerem: Teoria smieci. [w:] Kultura
Wspditczesna, nr 4/2007.

3 Patrz: Z. Melosik, T. Szkudlarek: Kultura, tozsamosé i edukacja. Migotanie znaczen.
Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 1998.

® M. Czerepaniak-Walczak: Wychowanie do czasu wolnego: poszukiwanie miejsca dla
homo ludens w $wiecie homo faber [w:] M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak
(red.): Wychowanie. Pojecia — Procesy — Konteksty. Tom 11, Gdaniskie Wydawnictwo
Pedagogiczne, Gdansk 2007, s. 308 - 309.
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pozwala lepiej odczytac sens tego, co wartosciowe w kulturze, podob-
nie jak analiza czasu wolnego daje szanse pelniejszego zrozumienia
czasu wypeinionego praca.

Angielski socjolog Michael Thompson dostarcza w ksiazce Rubbish
Theory: The Creation and Destruction of Value propozycji postrzega-
nia Smieci. Wyr6znia trzy rodzaje przedmiotéw: czasowe, trwale
i smieci. Przedmioty umieszczone w pierwszej kategorii posiadajg
ograniczong trwalos¢, a ich wartos¢ spada wraz z uptywem czasu. Ina-
czej jest z przedmiotami trwalymi — ich warto$¢ wzrasta wraz z uply-
wem czasu, sa one obdarzone wiecznym zyciem. Stad tez saq bardziej
pozadane 1 wartosciowe od trwalych, a ich posiadanie $wiadczy o bo-
gactwie (czesto 1 wladzy).

Smieci za$ sa przedmiotami ,,posiadajqcymi zerowq, niezmienngq war-
105¢"7. M. Thompson stawia hipotez¢, ze $mieci, bedace kategorig
ukryta, nie podlegaja mechanizmom kontroli spofecznej (ktére skupiaja
si¢ przede wszystkim na jawnej czesci systemu, na obiektach posiada-
jacych wartos$¢ i spoleczne znaczenie) i dlatego stwarzajg mozliwos¢
zmiany statusu przedmiotéw z czasowych na trwate.

Przedmiot czasowy, tracacy wartos¢, staje si¢ — jak podkresla
Thompson — $mieciem, egzystujac w ponadczasowym stanie zawiesze-
nia, bez wartosci, lecz z szansg na przeistoczenie si¢ w przedmiot trwa-
ty = zachodzi tu ruch wartosci. Cos, co jest zupelnie bezwartosciowe,
szybciej moze sta¢ si¢ bezcennym, trwalym przedmiotem niz rzecz,
ktéra stracita troche na wartosci. To $mieci przeistaczaja si¢ w przed-
mioty trwale.

Gdy powyzsze zalozenia odniesie si¢ do czasu wolnego, wyréznic
mozna trzy giéwne sposoby jego spedzania, ze wzgledu na ich wartos¢:

e styl spedzania czasu wolnego o wartosci trwalej (np. czas
kontemplacji, udziat w zyciu kulturalnym);

M. Thompson: Rubbish Theory — za J. Cullerem, Teoria Smieci... op.cit., s. 11.
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e styl spedzania czasu o walorach zdeterminowanych rozny-
mi czynnikami (np. gry i Swigtowanie wyznaczane np. ka-
lendarzem $wiat, porg roku, moda, wiekiem, itp.);

e styl spedzania czasu bez wartosci - smie¢ (np. lenistwo
i prézniactwo bedace zrédiem nudy lub jalowych dziatan,

patologie).
Pocztéwka z miasta — osiedlowe podworko

Przez podwoérko rozumiem przestrzen wyznaczong blokiem majacym
ksztatt litery U. Osiedlowe podwoérko (w miescie liczacym ok. 300
tysigcy mieszkancéw) wyposazone w typowe zabawki, tj. hustawki,
drabinki, piaskownice oraz dwie fawki ulokowane po przeciwlegtych
stronach. Pig¢ klatek bloku ma wyjscie skierowane w stron¢ podwoérka,
pozostate trzy w stron¢ ulicy, za to ich balkony zwr6cone sg na po-
dworko.

Uczestnikami podwoérkowego zycia, w letnie dni, sa dwa pokolenia
mieszkancéw bloku — dzieci i rodzice®. Male dzieci w wieku od 1 roku
do 4-6 lat przychodza na podwoérko z rodzicem (najczescie] z mama)
lub nianig, dzieci w wieku szkolnym bawig si¢ samodzielnie.

Mate dzieci bawiq si¢ najczgsciej w piaskownicy, graja w pitke, jez-
dza rowerami. Wcielajg si¢ takze w dorostych — bawia si¢ w gotowanie,
zakupy, itp. Lubia upodabnia¢ si¢ do siebie — chca mie¢ takie same
zabawki, jednoczesnie spiewaja, placza, siusiaja. Gdy zaproponuje si¢
im jaka$ zabawe, to podejmujq ja z zaangazowaniem i ciekawos$cig —
a bawiga si¢ wszystkim, co znajda na podwérku — piaskiem, trawa, paty-
kami, kapslami 1 przyniesionymi z domu zabawkami. Dzieci na biezaco
rozwiazuja swoje problemy — gdy co$ chca, to biora, gdy sa rozztosz-

® Pomijam w analizach nianie czy innych opiekunéw dziecka, gdyz dla nich pobyt na
podwdrku jest czasem zarobkowania, odpowiedzialnego zajgcia.
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czone, to placza - nie zywia do siebie zalu ani nie przechowuja prze-
win.

Rodzice matych dzieci rozsiadaja si¢ na tawkach i rozmawiaja, jed-
noczeénie nie spuszczajac dzieci z oka, rzadko angazuja si¢/organizuja
zabawy dla dzieci - najczesciej dzieje sig to w sytuacjach, gdy znudzo-
ne maluchy zaczynaja rozrabia¢. W czasie kilkugodzinnego pobytu na
podwérku wyskocza po zakupy, nastawia zupg do gotowania, posprza-
taja mieszkanie, poczytaja gazetg — zostawiajac bawiace si¢ dziecko z
tymi, ktérzy s na podworku i zerkajac z okna na poczynania pociechy.

Dzieci szkolne bawig sie ze soba (graja w pitke, chowanego, podcho-
dy, itp.) lub przeciw sobie (dziela si¢ na grupy, ktére utrudniaja sobie
przyjemne spedzanie czasu — wtedy nie ma w tym cienia zartu ani za-

bawy, jest wrogie nastawienie i ztosc).

Wieczér i pézne godziny nocne kazdego dnia (bez wzgledu na porg
roku!), to czas aktywnosci miodych — dorostych mezczyzn (ok.
20-letnich) mieszkajacych w bloku i odwiedzajacych kolegéw. Ich
ulubiona przestrzefi to wejscie do klatki (gdzie mozna siedzie¢ vis-a-
vis) — tam tocza rozmowy, pija piwo, pluja pestkami stonecznika. Gdy
péznym wieczorem podworko pustoszeje, to oni korzystaja z hustawek,
bujanego konika, lecz nie ma to nic wspélnego z zabawa. Owo bujanie
jest bezmy$lne, nieswiadome, przypomina kolysanie si¢ charaktery-
styczne dla samotnych czy bedacych w transie.

Uzytkownicy podwérka szanuja swoje ,,przyzwyczajenia” i starajq si¢
w nie nie ingerowaé, chyba ze zaczynaja one utrudniac zycie wspol-
mieszkancom.

Postaram si¢ pokrotce przeanalizowa¢ zachowania wszystkich pod-

miotéw, ale swoja uwage skupig¢ szczegdlnie na stylu organizowania
sobie czasu wolnego przez miodych mezczyzn, gdyz ten wydaje sig

najblizszy kategorii Smieci.
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Opisywane podworko jest swoistg grupg pierwotna’, cechuije je:
e bezposrednios¢ interakcji, rozpoznawanie si¢ mieszkan-
cOW;
e duzy obszar wspdlnego doswiadczenia, wiedzy wspélnej
(wie si¢ co, gdzie, kiedy, ale takze podejmuje si¢ wspdlne
inicjatywy na rzecz poprawy zycia w bloku);
e atmosfera prywatnosci, bezpieczenstwa, wzajemnego za-
ufania;
e poczucie odpowiedzialnosci za wspoétuczestnikow zabawy
(nie ging rzeczy, wzajemna pomoc w opiece nad dzie¢mi);
e podzial na ,naszych” i ,,obcych” (gdy nasi mtodzi pija pi-
w0, wWszyscy ,,rozumiejq”, ze tak spedzaja czas wolny; gdy
obcy przyjda i na podwérku robig to samo, uznaje si¢ ich
za intruzow i wandali, ktérzy wkroczyli na ,nasz teren”
i wielokrotnie wzywa si¢ stuzby porzadkowe, w celu ich

przepedzenia).
Jak nie zmarnowa¢ dobrego zadatku? (czyli czas dzieci)

Wolny czas (précz regeneracji zasobu sit fizycznych i psychicznych)
niesie w sobie elementy rozrywki, emocji, przygody, atrakcji, zabawy.
Czas wolny shuzy rozwijaniu zainteresowan, uzdolnien i poszukiwaniu
whasnego miejsca w spoleczenstwie'’. Wydaje sie, ze charakterystyka
ta najpetniej pasuje do czasu spedzanego przez dzieci (te najmniejsze
1 wieku szkolnym).

? Por. P. Sztompka: Socjologia. Analiza spoteczenstwa. Wydawnictwo Znak, Krakéw
2002, s. 103 - 104.

""'"Por. A. Kaminski: Kultura mas a wezasy. [w:] Kultura i Spoteczenstwo, nr 3, 1964;
Z. Dabrowski: Czas wolny dzieci i mtodziezy. Pafnstwowy Zaktad Wydawnictw Szkol-
nych, Warszawa 1966, s. 8; T. Wujek: Praca domowa i czynny wypoczynek ucznia.
Panstwowy Zakiad Wydawnictw Szkolnych, Warszawa 1969, s. 13; M. Walczak:
Wychowanie do czasu wolnego. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, Zielona
Gora 1994, s. 12.
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sl . .
, nie analizu-

Dzieci nie troszcza si¢ o czas, nie biorg go w ,,rachube
ja jego tresci, funkcji, przemijania, po prostu dzialaja wedle zasady
maksymalizacji przyjemnosci, zabawy. Nie czuja si¢ zobowiazane ani
przesztymi zdarzeniami, ani wobec przysziosci - liczy sig to, co jest tu
i teraz. To raczej rodzice odczuwaja swoisty nakaz (ich oczekiwania,
nadzieje, obawy, lgki co do jakosci zycia ich dziecka), by przygotowac
dziecko najpelniej jak potrafia do przysztego zycia.

Dzieci na podwoérku rzadko si¢ nudza. Cechuje je ciekawos¢
i otwartos¢ na nowe propozycje. Zwykle sa ch¢tne do zabawy
i majg pomyst na swdj czas spedzony na podwdrku. Stanowi to
zaledwie zadatek ciekawego, tworczego spedzania czasu wolne-
go. Zadaniem rodzicow jest nauczy¢ dzieci spostrzegawczosci
1 wrazliwosci na bogactwo $wiata, a takze pewnego smaku 1 nie-
zgody na ,,bylejakos¢” zycia i wypelniania czasu.

Kretynka, ktora zjada resztki z talerzyka'?? (czyli zwielokrotnio-

ny czas matek)

Podwérko to przede wszystkim przestrzen interakcji (rozmow, za-
baw, itp.). W rozmowach podwoérkowych nie chodzi o rozrywke umy-
stowa, jaka jest udzialem salonowych konwersacji”, chodzi raczej
o przyjemnie spedzony czas, podtrzymanie dobrych relacji. Rozmowy

"' Patrz: R. Ingarden: Ksiqzeczka o cztowieku. Wydawnictwo Literackie, Krakow 1998,
s. 45,
* Patrz: J. Podgérska: I Bég stworzyt kretynke. [w:] Polityka, nr 22, 2007, s. 93 - 94.
Autorka analizuje polskie podreczniki oraz scenariusze szkolnych uroczystosci, ktére
petne sq anachronizméw i stereotypéw na temat kobiet. Oto fragment przedstawienia
z okazji Dnia Matki: ,,Aniot rozmawia Bogiem meczqcym sig nad stworzeniem matki:
«Tworze matke doskonatag, a wiec pracy mam nie mato. Popatrz prosz¢ na niq. Musi s:e
nadawac¢ do prania i sprzqtania, zjadania resztek z poprzedniego dnia» - Of’m‘ﬂ’ Bdg.”
A w zwigzku z tym, ze matka jest zbyt krucha i mata, Bég stworzyt dla niej partnera:
Du.ego silnego, madrego pioniera”.

Patrz: J. Ryba: Bons mots wobec oswieceniowej konwersacji (i vice versa). [w:]
M. Kita, J. Grzenia (red.) Czas i konwersacja. Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego.
Katowice 2006, s. 112 - 113.
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moga ciagna¢ si¢ dhugo, bo nikt si¢ nie $pieszy (na podworku spedza
si¢ kilka godzin dziennie), tematyka nie jest niczym determinowana,
rozméwey nie zaskakuja pogladami, doznaniami, gdyz ich zycie jest
zwyczajne. Nie rozmawia si¢ o uczuciach i osobistych przemysleniach,
bo to zbyt intymne. Pogawedki dotycza codziennych, nic nieznacza-
cych zajeé (np. gotowanie, pielegnowania kwiatéw, przed(szkolnych)
doswiadczen dzieci) wypelniajacych codzienne krzatactwo. Rozmawia
sie na tematy niezobowigzujace.

Dla rodzicéw (najczesciej matek!) czas spedzony z dzieCmi na po-
dworku jest czasem, ktéry E. T. Hall nazywa polichronicznym - jedno-
cze$nie opiekuja si¢ dzie¢mi, rozmawiaja, robia zakupy, itp. Sasiadki
wzajemnie sobie pomagaja w opiece nad dzie¢mi, by potaczy¢ obo-
wiazki domowe i opieke nad dzieckiem. Owa ,.ekonomia daru i wy-
miany”'* przyczynia si¢ do budowania wigzi migdzyludzkich opartych
na zaufaniu i wrazliwosci na potrzeby drugiego. Kobiecy rytm czasu,
taczacy prace domowe (czesto takze z praca zarobkowa) i opieke nad
dzieckiem wymaga od nich ,,pigciu par rak”'"” i ,,oczu z kazdej strony
glowy”. A zatem pewnie dla jednych kretynka bedaca ,,skrzyzowaniem
Kopciuszka z robotem kuchennym”, dla mnie jednak, co potwierdza
E. Tarkowska, osoba, ktéra umie nalezycie gospodarowac czasem
i korzysta¢ z niego, mogaca sta¢ si¢ tez wzorem dla mezczyzn'®?

Podwoérko spetnia funkcje integracyjna. Daje mozliwos¢ poznania
wspSimieszkancéw, zaprzyjaznienia sig, podjecia obywatelskich inicja-
tyw itp. Powstaje sie¢ interakcyjna'’ cechujaca si¢ regularnosceia i zo-
gniskowaniem uwagi na dzieciach.

4 patrz: E. Tarkowska: Czas spoleczny a czas wolny: koncepcje i wspétczesne prze-
miany. [w:] A. Zarnowska, A. Szwarc (red.) Kobieta i kultura czasu wolnego. T. VII,
Wydawnictwo DiG, Warszawa 2001, s. 28.

'S patrz: J. Podgérecka: I Bég stworzyt... op. cit., s. 93.

16 patrz: E. Tarkowska: Czas spoleczny a czas wolny... op. cit., s. 28.

17 Patrz: P. Sztompka: Socjologia. Analiza spoteczeristwa. Wydawnictwo Znak, Krakow

2002, s. 83 - 88.
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Podwérko jest takze miejscem podkreslania podzialéw, réznic. Sa
osoby, ktére zwykle stronia od grupy, jednoznacznie dajac do zrozu-
mienia, ze znalazly si¢ tu jedynie przypadkowo, na chwile — traktujac
czas na podworku, jako ,,gorsza” wersje relaksu. Jesli juz si¢ pojawiaja,
to w celu pochwalenia si¢ nowym przedmiotem lub ciekawym przezy-
ciem (obiektem powszechnej zazdrosci). W ten sposéb prezentuja swoj
status, majetnos¢, zainteresowania (moze i pogarde dla nudnego zycia

sgsiadow).

Rozpamigtywanie — trwanie — oczekiwanie (czyli czas wolny mio-

dych mezczyzn)

Czas wolny mtodych mezczyzn — to rozpamigtywanie, wielokrotne
analizowanie minionych zdarzen (przechwalki, ile si¢ obalito browaréw
(czyt. wypito), zwymiotowato itp.). Powracaja do widokéw/zdarzen
z przesztosci tak, jak czynia ludzie sedziwi, ktérzy maja za sobg kulmi-
nacj¢ czasu majacego znaczenie''. To, co jest, stanowi czas pusty
(smiec), cho¢ i minione doswiadczenia cechujg si¢ banalnoscia. Kolek-
cjonujg te wspomnienia, gdyz one stanowig podstawe ich tozsamosci.
Przysztos¢ jest nieczytelna, tym, co bezpieczne, jest przeszlos¢, to nic,
ze byle jaka.

Mtodzi mezczyzni siedzacy w wejsciu do klatki — zdaja si¢ posiadac
umiejetnos¢ biernego trwania, ,przetrzymywania czasu”, funkcjonujg
poza czasem — nie postrzegajg siebie jako ptyngcych w strumieniu cza-
su, ktéry pedzi. Wydaje sig¢, ze nie maja poczucia kontroli swojego
zycia, gdyz wtedy czas staje si¢ wymiarem pelnowartosciowym, niemal
materialnym. Nie odczuwaja dysonansu z powodu braku pewnych zda-
rzei, z pustki czasu i nie staraja si¢ tego faktu zmienic¢ ",

" Patrz: A. Pawelczynska: Czas czlowieka... op. cit., s. 108.

" Por. K. Obuchowski: Psychologiczne aspekty orientacji temporalnej. [w:] Z. Cac-
kowski, J. Wojczakowski (red.): Stosunek do czasu w réznych strukturach kulturowych.
Warszawa 1987, Wydawnictwo Akademii Nauk Spofecznych, s. 45 - 46.
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Podwérko jest ,catym $wiatem” miodych mezczyzn™. Prof. F. A,
Brown badajac astronautéw, doszedt do wniosku, ze zbytnie oddalenie
od swej planety powoduje u nich chaos fizjologiczny®'. ,,Podwérkow-
cy” trwajg na swojej planecie, by nie odczuwa¢ chaosu. Dziatajg we-
dtug sprawdzonych (przez siebie lub innych) programéw. Ich czas wy-
petniaja zachowania rutynowe, bezmyslne (nie wymagajace refleks;ji
i ryzykownych wyboréw). Mozna to traktowa¢ jako przejaw radzenia
sobie z niepewnoscig wynikajaca z coraz liczniejszych przestrzeni zy-
cia ulegajacych transformacji. Podwoérko jest miejscem nasyconym
rutyna, a przez to bezpiecznym. To, co nowe, nieznane, jest niejasne
i niesprawdzone — na to nie ma miejsca w przestrzeni podworka.

Wydaje si¢, ze mtodzi ludzie nie styszeli nic o podmiotowosci, indy-
widualizacji, ktére staja si¢ dzi§ Zzrédlem wyjatkowosci, omnipotencji,
samowystarczalnosci i zdolnosci przeciwstawiania si¢ wszelkim wpty-
wom i wiadzy”. Mtodzi nie korzystaja z propozyciji, jakie daje $wiat —
sq poza nim; obca im jest zachtannos¢ wobec swiata — juz dzis, na star-
cie swego dorostego zycia maja poczucie zblazowania, przekonanie, ze
nie wydarzy si¢ nic, co pozwoli im zy¢ interesujaco i sensownie.

Preferujg ludyczno-towarzyski wzér zachowan (wspélne pogawedki,
picie piwa, itp.), lecz on — jak podkresla K. Przeclawski” — moze nie-
korzystnie oddzialywa¢ na zachowania miodziezy. Nie jest jeszcze
wzorem spolecznie patologicznym, ale przy sprzyjajacych okoliczno-
sciach (bezczynnosci, braku ,,(...) zdrowej dozy napiecia”24, braku ce-

" Wedtug systematyzacji dokonanej przez M. Czerepaniak-Walczak jest to Pokolenie
Z, ktérego ulubionym miejscem spedzania wolnego czasu jest podwoérko. — Patrz:
M. Czerepaniak-Walczak: Stereotypy mtodziezy... op. cit., s. 189.

2! Patrz: E. T. Hall: Taniec zycia. Wydawnictwo Muza, Warszawa 1999, s. 26.

2 patrz: M. Jacyno: Kultura indywidualizmu. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 2007.

23 Patrz: K. Przectawski: Czas wolny dzieci i mtodziezy w Polsce. Wydawnictwa Szkol-

ne i Pedagogiczne, Warszawa 1978.
24 V. E. Frankl: Sita do zycia. [w:] Znak, nr 1, 1967, s. 42.
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16w) i nie wyrobionej odpornosci ma duze mozliwosci przerodzenia si¢
w patologig.

Miodzi mezczyzni oczekuja upragnionej wizji swiata, wlasnego zy-
cia. Ten czas oczekiwania jest czasem niewaznym, Smieciem, gdyz nie
towarzysza mu cele mozliwe do urzeczywistnienia i konkretne dziata-
nia. Obserwowani miodzi mezczyzni chcq przeczeka¢ dany im moment
zycia w nadziei, ze zacznie si¢ ono pézniej i wtedy bedzie wspaniate —
beda posiadaczami ,,wypasionej bryki”, chaty, laski (czyt. dziewczyny),
sa jej posiadaczami, bo laski si¢ kolekcjonuje, wymienia itp. Przy czym
wazne jest to, ze poza ,,snuciem wizji” swojego przyszlego, fantastycz-
nego zycia nie robig nic, by takim je uczyni¢. Sa nastawieni na teraz-
niejszosé, a taka strategia zycia — jak podkresla K. Obuchowski® —
prowadzi do zablokowania rozwoju, zuboZenia osobowosci.

Nie sa to osoby, ktére cieszq si¢ uznaniem, bo maja wolnos¢ wyboru
i komfort zagospodarowania swojego czasu. Dzi$ czas wolny maja
wszyscy, ale licza sig tylko ci, ktérzy potrafia z niego najskuteczniej
i ciekawie korzystaé™.

By nie by¢ straconym...

Z pustkg czasu wolnego jest jak z narkotykami, wciaga, uzaleznia,
obezwladnia. Co zatem poczaé z tym czasem — smieciem? Rada
w kwestii narkotykéw jest nastepujaca — ,Mtody czlowiek musi ufac
swoim opiekunom, wtedy przyjdzie do nich i bez l¢ku powie, Ze wziql,
zanim juz bedzie za pézno. Jesli sig boi powiedziec dorostym, Jest stra-

® Patrz: K. Obuchowski: Psychologiczne aspekty orientacji temporalnej... op. cit.,
s. 48,

* Patrz: T. Kozlowski.: Popnatura i masowa nuda. Czy popkultura wypelni pustke
wolnego czasu? [w:] T. Szlendak, K. Pietrowicz (red.): Na pokaz. O konsumeryzmie
w kapitalizmie bez kapitatu. Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun
2004, s. 188.
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(pod-

cony. Jesli uwaza, ze nikomu na nim nie zalezy, juz po nim
kresl. A.-K.B).

Gdy miody czlowiek sam zostaje z pustka, bezsensownoscig wolnego
czasu, to nastepuje przemieszczenie perspektywy - to nie czas jest
wtedy $mieciem, a czlowiek staje si¢ Smieciem - ,jest stracony, jest
po nim”. Na tym polega destrukcyjna sita czasu wolnego niewypetnio-
nego sensownymi dziataniami.

Niepokojem napawa nie tylko to, co wypetnia czas wolny miodych
mezczyzn, ale przede wszystkim to, czego w nim nie ma, a co mogloby
poméc im w ich rozwoju. Z braku wartosciowych i pociagajacych do
aktywnosci dzialan mtodzi ludzie oddaja si¢ zajeciom, ktére nosza
znamiona patologii. Zbyt mata liczba wymagan dziata na dtuzsza mete
rownie destrukcyjnie, jak ich nadmiar.

Szansa na przeciwdzialanie tej sytuacji sq sensowne wymagania. Kto
miatby mtodym ludziom stawia¢ owe twércze zadania, skoro sami nie
potrafia od siebie wymaga¢? Komu mieliby zaufa¢? Kto miatby ich
wychowywac (o ile jeszcze to mozliwe)? Rodzice, ktérzy tak samo
nudza sie w czasie wolnym, tylko ze przed telewizorem, w ktérym zna-
czaca oferta programowa, to pustka®. Réwiesnicy spedzajacy czas
inaczej, ktérzy realizujg ,,styl zycia zwycir.;zcyzg” i nie ,,marnujg si¢”
w blokowej klatce? Mam wrazenie, ze niestety zadna oferta nie bedzie
dla nich wystarczajaco atrakcyjna, by porwala ich do dziatania. Do-
strzegam tu podwdéjny kryzys — z jednej strony brak jest przyzwolenia

*7 D. Chetkowski: L.d.d.w. Osierocona generacja. Wydawnictwo Literackie, Krakow
2004, s. 62.

28 patrz: A. Gata, 1. Ulifik-Jaworska (red.): Czas pusty. Analiza tresci programow tele-
wizyjnych czterech nadawcéw polskich. Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, Lublin 2006.

¥ Patrz: A. Cudowska: Wspélczesne dziecinstwo w narracji terapeutycznej kultury
(po)nowoczesnej. Wystapienie na konferencji naukowej nt. Przestrzen zycia wspdtcze-
snego dziecka i obraz jego dziecinstwa organizowanej przez Zaklad Pedagogiki Spo-
tecznej. Wydziat Pedagogiki i Psychologii, Uniwersytet w Bialymstoku, Bialystok —
Barszczewo 2008.



ze strony miodych me¢zczyzn na ingerencj¢ w ich dowolny czas, z dru-
giej brak jest wiarygodnych osob, ktére miatyby si¢ tym zajac™.

Obserwowani mfodzi mgzczyzni sa na ,.granicy dwéch niebytow™':
przesztosci, ktérej juz nie ma i nieistniejacej przysztosci. To, co istnie-
je, to granica, ,,punktualny przekrdj”, w ktérym ma si¢ dokona¢ cate ich
zycie. Twoérczo wykorzystujac czas wolny*?, mogliby zmieni¢ swoj
status, dokona¢ przemiany zycia z pustego (Smiecia) na cickawe 1 war-
tosciowe.

Gdyby jednak ktos lub co$ skionito miodych do sproblematyzowania
swojej sytuacji, do spojrzenia na siebie i swéj czas wolny z dystansu™,
co by ujrzeli? O wlasnym czasie wolnym trzeba mysle¢, bo majac
przekonanie, ze $wiadomie/tresciwie spedzamy ten czas (nawet jesli
w opinii innych jest to miatkie), zachowujemy si¢ w odmienny sposéb,
niz gdy wiemy, ze go marnotrawimy. Trzeba mie¢ pomysi, czym wy-
petni¢ wolny czas.

W kontekscie powyzszej analizy postawi¢ mozna tezg, ze im miodszy
cztowiek, tym aktywniej i z wigksza pasja spedza czas wolny, wraz
z wiekiem wzrasta rutyna, nuda i pustka czasu wolnego.

Odpowiednie zycie?

~Gdybym mégt prowadzi¢ odpowiednie Zycie, bytbym zupetnie innym
cztowiekiem™*. No wiasnie? Odpowiednim wedlug kogo/dla kogo?

% por. L. Witkowski: Edukacja wobec sporéw o (po)nowoczesnosé. Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 1997, s. 24.

*! Patrz: R. Ingarden: Ksigzeczka o cztowieku... op.cit., s. 56.

2 Wydaje si¢, ze wrecz jest to jedyny czas na zmiany, bo czgsto jestesmy uwiklani
W pracy i zyciu osobistym w sytuacje, z ktérych trudno ,wykrzesa¢ co$ dobrego”, a te
chwile ,wolne od...” daja szans¢ tworzenia swojego Ja”.

* Por. M. Dudzikowa: Uczyé sig od idola. O istotnym Zrédle wiedzy potocznej uczniow.
[w:] M. Dudzikowa, M. Czerepeniak-Walczak (red.): Wychowanie. Pojecia — Procesy —
Konteksty. Tom I, Gdanskie Wydawnictwo Pedagogiczne, Gdansk 2007, s. 273 - 274,
M. Ende: Momo, czyli osobliwa historia o zlodziejach czasu i 0 dziecku, ktére zwro-
cito ludziom skradziony czas. Siedmiogrod, Wroctaw 2003 - podaj¢ za M. Dudzikowa,
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Czy obserwowane osoby moglyby wykorzystywac¢ czas lepiej, pelniej,
sensowniej? Czy moglyby wies¢ odpowiednie zycie?

Pustka czasu wolnego musi zosta¢ wypetniona, jezeli porzadek, ktory
narzuca obowigzujaca kultura, ma by¢ utrzymany. Czas wolny okresla-
ny jako pusty, metny, nijaki, niewykorzystany w celu dokonania, zoba-
czenia, podziwiania czego$ ma — z perspektywy porzadku kultury -
warto$¢ negatywng. Takie marnotrawienie potencjafu jest nie na miej-
scu, nie do przyjecia.

Moze jednak warto popatrze¢ na analizowane podworko, jako na
przejaw pewnej enklawy, gdzie panuje ,niestosowny” — w czasach
tyranii chwili®® — spokéj, powolnosé, smakowanie chwili (moze nawet
nuda). Niestosowny — bo za normg uznaliSmy pospiech, nieustanny
bieg i aktywnos$¢ za wszelka ceng (nawet w czasie wolnym). Naganny —
gdyz miodzi manifestuja ,,nielegalne” (z punktu widzenia obowigzuja-
cej kultury) wartosci’®, takie jak: biernosé (obecnie aktywnosé¢ jest
gléwna cecha ludzi, szczegblnie mtodych), brak jasno zdefiniowanego
celu (obecnie jest nim sukces), marnotrawienie potencjatu (strata na-
ganna, z punktu widzenia jednostki i spoleczefistwa), brak obcigzen
obowiazkami i to, ze moga mysleé tylko o sobie™, itp.

A moze warto usigs¢ na podwoérkowej fawce 1 przyjrzec si¢ dzieciom
pochtonigtym zabawa, sasiadkom zaabsorbowanym ciekawg rozmowa,
miodym mezczyznorn, ktérzy nie mysla z rozdygotanym sercem,
ze trzeba ,,szybciej, wiecej, mocniej”, a niespiesznie gawedza w wej-
sciu do klatki i zatesknié¢ za spokojnie i dobrowolnie spedzonym cza-

Mingt wiasnie rok. Rozwazania o/na czasie. [w:] M. Dudzikowa, Pomysl siebie. Gdan-
skie Wydawnictwo Pedagogiczne, Gdansk 2007, s. 331.

35 Patrz: T. H. Erikson: Tyrania chwili. Szybko i wolno ptynacy czas w erze informacji.
Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 2003.

% Patrz: Z. Melosik, T. Szkudlarek: Kultura, tozsamosé i edukacja. Migotanie znaczen.
Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 1998, s. 40.

37 Patrz: A. Frindt: Czy warto byé dorostym? Spoteczno-kulturowe uwarunkowania
pojecia dorostosci w $wiadomosci mlodziezy wielkomiejskiej. Wydawnictwo Zak,
Warszawa 2003, s. 291.
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sem wolnym, ktéry ma nam przynies¢ wytchnienie i1 przyjemnos¢. By¢
moze, te chwile uznane za rupiecie, warto kolekcjonowac, bo to one

stanowig wartosc?
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Czesé 11

Przyczynki empiryczne



Bozena Dusza
Uniwersytet Rzeszowski

Sposoby bycia licealistow w roli ucznia
- sposob bycia ,,dobrze wychowanego czlowieka pracy’ na lekcji.
Doniesienie z badan

W niniejszym tekscie chcialabym przedstawi¢ fragment, badan, jakie
prowadzifam, przygotowujac moja rozprawe doktorska nt. Wspétczesni
licealisci — sposoby bycia w roli ucznia'. Wpisujac si¢ w tematyke te-
gorocznej szkoty, chcialabym przedstawic¢ sposéb bycia licealistow
w roli ucznia, ktéry za Znanieckim nazwatam sposobem bycia dobrze
wychowanego czlowieka pracy.

Nim przejde do prezentacji wynikéw badan, tytulem wprowadzenia®
chcialabym poczyni¢ pewne ustalenia terminologiczne. Do stworzenia
typologii sposobéw bycia licealistow w roli ucznia wykorzystatam
koncepcje typéw biograficznych F. Znanieckiego’. Rozpatruje on rolg
spoleczna w odniesieniu do kregu spotecznego. Przyjmuje, Ze jest to
»(...) aksjonormatywnie uporzqdkowany uktad stosunkéw spotecz-
nych miedzy jednostkq, a pewnq liczbq osob wspotdziatajqcych ze
sobq’”. Z jednej strony role podlegaja wzorom kulturowym, z drugiej
sq przedmiotem interpretacji ze strony jednostki — wynika to z faktu
istnienia wspétczynnika humanistycznego.

' Praca doktorska napisana pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Marii Dudzikowej.

* B. Dusza: Sposoby bycia licealistéw w roli ucznia — dzialania wobec nauczyciell.
Komunikat z badan. [w:] R. Wawrzyniak-Beszterda (red.): Wokét zagadnien wychowa-
nia — aspekty teoretyczne i przyczynki empiryczne. Zeszyty Naukowe Forum Miodych
Pedagogéw, zeszyt 12, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2008, s. 163 - 167.

* Patrz: F. Znaniecki: Ludzie terazniejsi a cywilizacja przyszlosci. Panstwowe Wydaw-
nictwo Naukowe, Warszawa 1974.

* 1. Piotrowski: Zagadnienie roli spolecznej w systemie socjologicznym F. Znanieckie-
go. [w:] A. Kwilecki (red.): Florian Znaniecki i jego rola w socjologii. Wydawnictwo
Uniwersytetu Adama Mickiewicza, Poznan 1975, s. 159.
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W koncepcji F. Znanieckiego na rolg¢ spoleczna skladaja si¢ cztery
elementy: jazn odzwierciedlona, stan socjalny, funkcja spoteczna oraz
znaczenie zyciowe. W zaleznosci od koncentracji daznosci osobotwor-
czych na ktéryms z elementéw roli, Znaniecki wyodrebnit 4 typy bio-
graficzne: ludzi dobrze wychowanych, ludzi pracy, ludzi zabawy i ludzi
zboczencow. W przypadku, gdy nie mamy do czynienia z dominacja
ktéregos z elementéw osoby spolecznej (roli spotecznej), méwimy
o ludziach normalnych czy tez przecietnych. Ich rézne specyficzne
daznosci osobotworcze, wyrobione przez rézne rodzaje kregéw, kom-
binuja sig tak, ze zaden rodzaj daznosci nie uzyskuje przewagi.

Kategoria dgznosci pozwala na ujmowanie typu biograficznego jako
systemu czynnosci ( dziatan)’. Stad tez, korzystajac z definicji Pawlu-
czuka® przyjetam, ze sposéb bycia w roli jest sposobem organizacji
dziatan ze wzgledu na rozumiany sens zdarzen, rzeczy i sytuacji.

Jak napisalam wczes$niej skupig si¢ na sposobie bycia dobrze wycho-
wanego czltowieka pracy.

Lud?mi pracy nazywa Znaniecki jednostki, ktérych aktywnos¢ kon-
centruje si¢ wokél stanu socjalnego roli. Dominujacymi daznosciami
ludzi pracy sa daznosci zwigzane ze stanem socjalnym (przywileje,
uprawnienia, prestiz, wladza, awans, pozycja ekonomiczna). Zadania,
jakie wykonuje cztowiek pracy, wypetnia tak, by zadowalac
,zwierzchnik6w”, nie czuje potrzeby, by wykonywaé je tworczo, nie
poszukuje whasnych rozwiazan, raczej chodzi utartymi $ciezkami. Wi-
dzi $wiat jako uktad stosunk6w spotecznych o charakterze hierarchicz-
nym, opartych na réznicach materialnych.

Kolejng cechg ludzi pracy jest dazenie do awansu, ktére to zwykle
wiaze sie ze zjawiskiem protekcji, szukaniem nowych rél, zadan i wy-

5 Patrz: Z. Bokszanski: Tozsamosé, interakcja, grupa. Wydawnictwo Uniwersytetu
Lédzkiego, £6dZ 1986, s. 75.

¢ Patrz: W. Pawluczuk: Sposéb bycia jako rodzaj wiary. Wydawnictwo Nomos, Kra-
kéw 1990; W. Pawluczuk: Potocznosé i transcendencja. Wydawnictwo Nomos, Kra-

kow 1994,
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konywaniu kazdej zaproponowanej roli. Cztowiek ten ceni giéwnie
pracowitos¢, porzadek, spryt, a potgpia ich przeciwienstwa. Kultura
wyzsza, tworczos¢ smieszg go, bo niczemu, zdaniem czlowieka pracy,
nie stuza.

Cziowiek dobrze wychowany to cziowiek uksztaltowany przez kregi
wychowawcze. Jego daznosci osobotwércze zmierzaja do ,,wywolania
dodatnich, a unikania ujemnych ocen wtasnego «ja» cielesno - psy-
chicznego ze strony innych, czyli czlowiek ten skoncentrowany jest na
swojej jazni odzwierciedlonej”’. Kazda swoja role wypelnia tak,
by uzyskac¢ dobra opini¢ krggu lub przynajmniej unikna¢ zlej. Cztowiek
dobrze wychowany dobrze wie, czyje opinie si¢ licza i tylko te bierze
pod uwagg. Nie podejmuje si¢ nowatorskich zadan, nie ma w sobie nic
z pioniera, wszystko co robi musi mie¢ wytiumaczenie. Cziowiek do-
brze wychowany wie, ze od dawna sa ustalone pewne zasady postgpo-
wania 1 zmienia¢ ich nie nalezy. Spelniajac jakakolwiek funkcj¢ spo-
leczng, stara si¢ czyni¢ to, co trzeba i jak trzeba, postugujac sig¢
sprawdzonymi 1 nabytymi normami logicznymi, estetycznymi, religij-
nymi i technicznymi, itp. Nie jest zreszta dla niego rzecza zbyt wazna,
co robi, wazne jest, jakie cechy osobiste prezentuje.

Sposob bycia dobrze wychowanego czlowieka pracy na lekcji -

wyniki badan

Celem badan, ktérych fragment zamierzam przedstawic, byto rozpo-
znanie i scharakteryzowanie sposobow bycia licealistéw w roli ucznia,
w oparciu o koncepcj¢ typow biograficznych opracowanych przez
F. Znanieckiego, a takze stwierdzenie, jakie czynniki réznicuja wylo-
nione sposoby bycia. Tak zarysowany cel badan wskazywat na ich dia-

gnostyczno-zaleznosciowy charakter.

"F. Znaniecki: Ludzie terazniejsi... op. cit., s. 149.
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W badaniach wykorzystatam dwie ankiety audytoryjne wiasnej kon-
strukcji. Konieczno$¢ uwzglednienia wspélczynnika humanistycznego
w badaniach spowodowata, ze wszystkie pytania mialy charakter pot-
otwarty badz otwarty. Ponadto zastosowatam tez historyjki oraz wypra-
cowanie. W wyniku analizy otrzymanego materialu badawczego po-
dzielitam uczniéw na typy, zachowujac nazewnictwo Znanieckiego.

Badaniami objetam 367 licealistéw z czterech rzeszowskich liceow
og6lnoksztatcacych — po trzy klasy w kazdym z nich. Dobér szk6t byt
celowy — wybratam dwie najlepsze szkoly i dwie z konca rankingu,
kierujac si¢ wynikami matur w 2006 roku.

Przeprowadzone badania byly szerokie; dotyczyly sposobu bycia
licealistéw w ich roli ucznia na lekcji i poza nia, wobec partneréw inte-
rakcji, a wiec nauczycieli i innych uczniéw oraz wobec normatywnego
aspektu roli. Poszukiwatam znaczen, jakie uczniowie ci nadaja szkolnej
rzeczywistosci. Ograniczone ramy niniejszego wystapienia nie pozwa-
lajag mi na pelna prezentacj¢ wynikéw badan, stad tez skupi¢ si¢ na
sposobie bycia na lekcji.

Nim przejde do prezentacji wynikéw badan dotyczacych sposobu bycia
cztowieka pracy na lekcji, przedstawie, jak roztozyly si¢ typy sposobow
bycia w badanej grupie. Okazato sig, ze badani licealisci w wiekszosci
nie prezentuja ,,czystych” sposobéw bycia w roli ucznia - nie bylo to dla
mnie zaskoczeniem, takiego zatozenia nie robilt nawet sam F. Znaniecki.
W badanej grupie dominujacy jest typ przecigtny oraz spos6b bycia ta-
czacy sposéb bycia cziowieka pracy i dobrze wychowanego; trzecim,
pod wzgledem liczebnosci, typem byl sposéb bycia czlowieka zabawy.
Szczegbélowy rozklad prezentuje na wykresie 1.
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Wykres nr 1.
Sposoby bycia licealistow w roli ucznia

54%

29% 7%
@ Przedemy @ Dobize wychowany
0 Pracy 0O Zboczeniec podnormalny
O Zboczeniec nadnormalny O Zabawy
H Dobize wychowany czlowiek pracy

Jak wynika z powyzszego wykresu, sposéb bycia cziowieka pracy
(w czystej postaci) obejmuje zaledwie 4% badanej grupy, stad tez
w niniejszym wystapieniu skupig si¢ na sposobie bycia cztowieka pracy
i dobrze wychowanego cztowieka pracy.

Przyjetam, ze zachowanie ucznia na lekcji moze przybiera¢ rézng
forme: moze on bra¢ aktywny udziat w lekcji, zabiera¢ glos w dyskusji,
robi¢ notatki; moze tez nie angazowaé si¢ w lekcje demonstrujac swoje
znudzenie lub celowo przeszkadza¢ nauczycielowi w prowadzeniu
lekcji, wykazujac zachowania typowe dla oporu® czy tez zadawaé na-

¥ Patrz: P. McLaren: Antystruktura oporu. [w:] Z. Kwiecinski (red.): Nieobecne dyskur-
sy. Czes$¢ 2. Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Toruf 1992; T. Szkudl‘a-
rek: McLaren i Agata. O pewnej mozliwosci interpretacji rytualnego oporu przeciw
szkole. [w:] Z. Kwieciniski (red.): Nieobecne dyskursy. Cze$¢ 2., Wydawnictwo Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika, Torun, 1992; E. Biliniska-Suchanek: Opdr wobec szkoty.
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uczycielowi dociekliwe pytania, spiera¢ si¢ z nim oraz angazowac
w zdobywanie wiedzy.

Wykres nr2.
Aktywny udziat w lekcji

407

30
20
10
& p
D na lekcjach Zadnego nauczyciela @ na lekcjach niekiorych nauczycieli

O na lekcjach potowy nauczycieli Cna lekcjach wiekszo%ci nauczycieli
@ na lelkcjach wszysikich nauczycieli

Jedynie 40% uczniéw tego typu to uczniowie aktywni na wigkszosci
lekcji (zabierajg glos, robia samodzielne notatki), przy czym dodac
nalezy, ze stanowig oni najbardziej aktywna grupe wsréd wszystkich
badanych licealistow. Jak wynika ze swobodnych wypowiedzi uzalez-
nione jest to od kilku czynnikéw. Najczgsciej wymienianym powodem
jest spos6b prowadzenia lekcji przez nauczyciela:

e To zalezy od nauczyciela i jego pracy z uczniem, niewielu to
potrafi (dz., szkota A, 3smiag)’,

Dorastanie w perspektywie paradygmatu oporu. Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow
2003.

¥ Cytaty pochodza ze swobodnych wypowiedzi badanych licealistéw, oznaczenia stuzg
identyfikacji ucznia: ple¢, szkota A, B — szkoly o wysokim poziomie nauczania,
C, D - szkoty o nizszym poziomie nauczania, nast¢pnie indywidualny kod ucznia.
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a takze rodzaj przedmiotu — przedmioty ,,potrzebne” tzn. maturalne
wyzwalaja wigksza aktywnos¢ uczniow.

Wykres nr3.
Brak zaangazowaniaw lekcje (demonstracja
znudzenia)

80,
60
40,
200

@ na lekcjach 2adnego nauczyciels @ na lekcjach niekiérych nauczycieli
O na lekgach polowy nauczycieli 0 na lekcjach wigkszosci nauczycieli
@ na lekgach wszystkich nauczycieli

Tylko na niektérych lekcjach ponad potowa badanych uczniow po-
zwala sobie na demonstracje znudzenia (ostentacyjne ziewanie, kiwanie
na krzesle, gapienie si¢ w okno). Jako przyczyne takich zachowan
wskazuja nudny temat lekcji, nieodpowiadajacy ich zainteresowaniom.
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Wykres nr4.
Brak zaangazowania w oficjalny nurt lekcji,
zachowania charakterystyczne dla oporu

100

-

@na lekcjach zadnego nauczyciela @ na lekcjach niekidorych nauczycieli
Ona lekcjach polowy nauczycieli O na lekcjach wigkszoSci nauczycieli
B na lekcjach wszysikich nauczycieli

Zdecydowanie inaczej jest w przypadku celowych zachowan prze-
szkadzajacych. Prawie zaden uczen tego typu nie posuwa si¢ do takich
zachowan. Wynika to z dobrego wychowania, szacunku do nauczyciela
1 jego pracy (szacunek ten nalezy si¢ nauczycielowi ,,z urzedu”), a tak-
ze dyscypliny, jaka panuje na lekcji.
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100

30

Wykres nr 5.

Zaangazowanie w dyskusje z nauczycielem,

wymysélanie nieszablonowych rozwigzan

@ na lekcjach adnego nauczyciela @ na lekcjach niekiérych nauczycieli
O na lekcjach poltowy nauczycieli O na lekcjach wiekszogci nauczycieli
@ na lekcjach wszystikich nauczycieli

Uczniowie 0 omawianym sposobie bycia na lekcji rzadko podejmuja
dyskusje z nauczycielami czy angazuja si¢ w wymyslanie nieszablono-
wych rozwiazan. Tylko dwéch przyznaje, ze zachowuje si¢ tak na lek-
cjach wiekszosci nauczycieli. W catej badanej grupie 367 osob jest ich
15. Jak wynika z wypowiedzi uczniéw zadawanie nauczycielowi pytan,
podejmowanie dyskusji nie jest zachowaniem cenionym przez wigk-
szo$¢ nauczycieli oraz wynika z regut panujacych w szkole (dla przy-

kfadu kilka wypowiedzi uczniow):

e 1o zalezy od przedmiotu i nauczyciela, czasami nawet jesli bym
chciata zadaé pytanie, to nie mam odwagi, jesli nauczyciel jest

surowy (dz., szkota B, 4saikb);

o 10 zalezy od tego, czy da si¢ rozmawiac z nauczycielem, czy

uwaza sie za najwazniejszego (chi. szkota A, 3 zmteg);

* nauczyciel ma zawsze racje, z nim nigdy nie wygrasz, wiec po

co sie odzywacé (dz., szkota B, 4gkbob);
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e ogdlnie z nauczycielami jest mato dyskusji (chi., szkota B,
4jeabh).

Wykres nr6.

Zaangazowanie w zabaweg

80;
60
40
207

na lekcjach zadnego nauczyciela @ na lekcjach niekiorych nauczycieli
O na lekgach polowy nauczycieli O na lekcjach wiekszosci nauczycieli
@ na lekdgach wszysikich nauczycieli

Wiekszo$é badanych uczniéw o sposobie bycia dobrze wychowanego
cztowieka pracy, nie traktuje lekcji jako okazji do wyglupow, robienia
kawaléw i przedrzezniania nauczycieli, pozostali jednak przyznaja, ze
nie sg im obce takie zachowania na lekcjach niektérych nauczycieli. Jak
wynika ze swobodnych wypowiedzi uczniéw, uzaleznione jest to
przede wszystkim od osoby nauczyciela 1 stosunku jaki maja do niego
uczniowie: bo mozna §mia¢ si¢ z nauczyciela:

e 10 zalezy od tego, czy nauczyciel ma Smieszny sposob bycia,
charakter (dz., szkota D, 8pmtsb);

e 10 zalezy, na ile jest Smieszny (dz., szkota C, 5blwsb);

e o zalezy od nauczyciela, czasami to cztowieka az smiech zbiera
(dz., szkota A, 3jjjmf);
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ale mozna tez Smia¢ si¢ z nauczycielem:
e 1o zalezy od nauczyciela jego typu, jesli nauczyciel jest luza-
kiem (dz., szkota A, 3kmjaf);
® czy nauczyciel ma poczucie humoru (cht., szkota A, 3gmimg).
Wiele zalezy tez od podejscia nauczyciela do ucznidéw:
e o zalezy od podejscia nauczyciela. Jesli jest mily, i dobrze
prowadzi lekcje, to nie. Jesli krzyczy na klase i sie¢ wymadrza,
to tak (dz., szkota B, 4dmwmb)

Wykres nr7.
ZaangazZowanie w zdobywanie wiedzy

| s L
0 / | RS L, i
¥ ! 2 e NEH

40 |
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@ na lekgach adnego nauczyciela @ na lekcjach niekiérych nauczycieli
O na lekcjach polowy nauczycieli (0 na lekcjach wiekszogci nauczycieli
@ na lekgach wszystkich nauczycieli

Uczniowie o tym sposobie bycia w roli sa zdecydowanie najbardziej
zaangazowani w zdobywanie wiedzy w calej badanej grupie. Najczg-
sciej maja juz (na poczatku klasy drugiej) skrystalizowane plany na
przysztosé, co powoduje, ze skupiaja si¢ gléwnie na przedmiotach ma-
turalnych.
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Jezeli przyjaé, ze zachowanie ucznia na lekcji, jego sposob bycia,
miesci si¢ na kontinuum: konformizm — opér'®, to analiza powyzszych
wykresOw wyraznie wskazuje, ze uczniowie reprezentujacy sposob
bycia dobrze wychowanego czlowieka pracy i cztowieka pracy sytuuja
si¢ zdecydowanie blizej tzw. , kultury konformizmu””. Ich spos6b bycia
wpisuje si¢ w oczekiwania, jakie w stosunku do uczniéw ma nauczy-
ciel, zachowania majgq charakter konformistyczny, skupiaja si¢ na
udzielaniu adekwatnych odpowiedzi, aktywnosci na lekceji — jezeli jest
ona oczekiwana przez nauczyciela i ,,optacalna” z punktu widzenia ich
planéw na przyszios¢.

Jest to grupa uczniéw, ktérej sposéb bycia w roli ucznia maksymalnie
zbliza si¢ do przepisu roli nadanej, oficjalnej wymaganej od uczniéw.
Taki sposob bycia przynosi im gratyfikacje; s to uczniowie osiggajacy
bardzo dobre wyniki w nauce i wzorowe oceny ze sprawowania. Pyta-
nie, jakie moze si¢ pojawié, dotyczy tego, czy z punktu widzenia przy-
sztosci ucznidw tak duzy konformizm wobec wymagan szkoty (uwew-
ne¢trzniony — ,,bo tak nalezy” czy motywowany instrumentalna checia
realizacji planéw zyciowych) jest dla nich korzystny?

Pytanie jest zasadne w swietle krytyki szkoty, jaka ma wspéiczesnie
miejsce. Krytyka ta jest obecna juz w pracach Znanieckiego, ktéry po-
stuluje, by maksymalnie zblizy¢ szkot¢ do realnego zycia. Nikly zwia-
zek tego, z czym uczen styka si¢ w szkole, z realnym zyciem powoduje,
ze ,.kompleks psychologiczny” skiadajacy si¢ z doswiadczen i daznosci
szkolnych jest tworem sztucznym i obcym, stad tez zanika w pozniej-
szym zyciu. Zdaniem Znanieckiego powoduje to, ze szkota mija si¢

10 Patrz: P. Mikiewicz: Spoteczne swiaty szkot srednich — od trajektorii marginesu do
trajektorii elit. Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej Edukacji TWP,

Wroctaw 2005, s. 113.
' P. Mikiewicz: Spoteczne... op. cit., s. 117 - 118.
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z najistotniejszym swym celem jakim jest ,,(...) przygotowanie osobnika
do czynnego udziatu w spoteczenstwie”"’.

Znaniecki krytykuje szkotle, a krytyka ta jest zdumiewajaco zbiezna
z krytyka szkoty wspblczesnej'”. Krytykuje material szkolny za to,
7e stanowi material do przyswajania, a nie do uzytkowania, stad tez
czynnosci szkolne posiadaja swoisty charakter ,uczenia si¢.” Empi-
rycznie réznice te zostaty udowodnione na przykladzie wzorowych
uczniéw, ktérzy napotkali niepowodzenia zyciowe ze wzgledu na bier-
nos¢ Zyciowa.

Znaniecki wyznacza edukacji zadanie przygotowania do demokra-
cji'*. Kladzie nacisk na te czynniki, ktére czynia ludzi zdolnymi nie do
konformizmu, a do pokierowania zmianami. Ze wzgledu na to, ze
wspélczesne spofeczenstwo ulega szybkim zmianom, edukacja ma
wychowywa¢ do inicjatywy, adaptacji i rozumienia znaczen. W prze-
ciwnym wypadku absolwenci szkoly stana si¢ tatwymi obiektami do
przejecia wladzy nad nimi. Znaniecki chcial zastapi¢ tradycyjna eduka-
cie ,.samoksztatceniem i konstruktywnq aktywnosciq spoteczng”™”.
Sprzeciwial si¢ narzucaniu, regulowaniu rozwoju dla okreslonego celu,
podobnie jak Velben, ktéry krytykowat instytucje szkolne za to, ze sa
przesigkniete duchem szkolarskiej dyscypliny” przekazujace ,,wlasci-

' F. Znaniecki: Socjologia wychowania. T.1. Wychowujqce spoleczenstwo. Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1973, s. 192.

3 Patrz m.in.: M. Czerepaniak-Walczak: Daleko od... szansy. Wydawnictwo PoNaD,
Szczecin 1999; M. Czerepaniak-Walczak: Pedagogika emancypacyjna. Rozwoj swia-
domosci krytycznej cztowieka. Gdaiiskie Wydawnictwo Pedagogiczne 2006; Z. Kwie-
cinski: Miedzy patosem a dekadencjq. Studia i szkice socjopedagogiczne. Wydawnic-
two Naukowe Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej Edukacji TWP, Wroctaw 2007;
Z. Kwiecinski: Wykluczanie. Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun
2002: M. Dudzikowa: Mit o szkole jako miejscu wszechstronnego rozwoju ucznia.
Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2001.

" Patrz: E. Halas: Symbole w interakcji. Oficyna Naukowa, Warszawa 2001, s. 260
i dalsze; E. Hatas: Wychowanie do demokracji w ujeciu Floriana Znanieckiego.
[w:] O. Sochacki (red.): Socjologia polityczna Floriana Znanieckiego a wspdlczesna
,?sofiryka. Gdanskie Towarzystwo Naukowe, Gdarsk 1996.

" E. Hatas: Symbole... op. cit., s. 278.
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we” sposoby myslenia, gwarantujace reprodukowanie istniejacych
struktur'®.

Znaniecki czyni tez niezwykle wazna uwage na temat roli ucznia,
ktéra szczegdlnie interesuje mnie w tym miejscu. Twierdzi on, ze bedac
uczniem mtody czlowiek, nie tylko przygotowuje si¢ do petnienia rol
w przysziosci, on juz pelni role. Znaniecki zwraca uwage, ze wycho-
wanek réwnolegle przezywa dwa odmienne procesy — terazniejsze Zy-
cie i przygotowanie do przyszlego zycia spofecznego. Podkresla wage
realnie odgrywanej roli ucznia, gdyz ,.(...) dqznosci osobotworcze
aktywnie rozwinigte w realistycznych stycznosciach ze srodowiskiem
wychowawczym daleko wigcej znaczq dla ksztattowania jego osoby
spotecznej anizeli te, ktére w ciqgu jego wychowania przygotowawcze-
go nie miaty moznosci innego wyrazania sie, jak w formie myslowego
operowania wyobrazonymi (nieraz $wiadomie fikcyjnymi) sytuacja-
mi”'". W przypadku, gdy istnieje duza rozbieznos¢ daznosci uksztatto-
wanych realistycznie z ideacyjnymi, czlowiek postgpuje tak, jak poste-
powal w kregu wychowawczym, stosuje podobne schematy dziatania.
Stad tez tak wazne jest, jakie schematy dzialania konstruuje uczen,
petniac role ucznia w szkole.

Z. Bauman'® pisze o nieadekwatnosci doswiadczen mitodziezy (kaz-
dego z nich z osobna) wobec $wiata spotecznego, w jaki wchodza (nie-
adekwatno$é $rodkéw do celéw). Jak wynika z badan, licealistow ce-
chuje (doswiadczaja w szkole) male poczucie sprawstwa, zaleznosé od
innych, brak ,treningu” w podejmowaniu decyzji. Szkolna rzeczywi-
stosé jest przewidywalna i ustrukturyzowana, nauczyciel nie staje si¢
przewodnikiem po ,,niegoscinnej” terazniejszosci/przysztosci, a raczej
urzednikiem, ktéry uczy, a nie poucza, jak pisze jedna z badanych lice-
alistek. Tymczasem we wspGlczesnym $wiecie na miodziez czeka mno-

19 Cyt. za E. Halas: Symbole...op. cit., s. 279.
"7 F. Znaniecki: Ludzie terazniejsi... op. cit., s. 144.
I8 patrz: Z. Bauman: Miedzy nami pokoleniami... [w:] P. Nowak (red): Wojna pokoler.

Wydawnictwo Prészynski i S-ka, Warszawa 2008, s. 180.
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stwo mozliwosci, necacych, ,w zasiegu dloni”". W zasiegu dloni sa tez

wynikajace z owych mozliwosci ,rozczarowania” i frustracje (ktérych
przyczyna jest brak doswiadczen).

Na prezentowane wyniki badan mozna tez popatrze¢ z innego punktu
widzenia. Badani uczniowie reprezentujacy sposéb bycia dobrze wy-
chowanego czlowieka pracy cechuja si¢ spora dojrzatoscia, majg skry-
stalizowane plany edukacyjne i wybrali sposéb bycia w roli ucznia
maksymalnie stuzacy ich realizacji. Wspéiczesnie coraz czgsciej mowi
sie 0 uczniu w kategorii klienta , mozna wrecz zaryzykowac twierdze-

nie, ze uczen konsumuje szkofg.
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Anita Famuta-Jurczak
Uniwersytet Zielonogorski

Zona busisty — czyli co dalej po gimnazjum?

Zaczne od przytoczenia pewnej historii, ktéra opowiedziata mi pani
prof. M. Dudzikowa'. Ot6z w jednej ze szkét nauczycielka zapytata
swoich uczniéw, co bedq robi¢ po gimnazjum. Wsréd wielu odpowie-
dzi ustyszala, ze pragnieniem gimnazjalistek jest zostanie ,,zong busi-
sty”. Okazalo sig, ze w tej miejscowosci (zreszta jak w wielu innych
przygranicznych miejscowos$ciach) miodzi ludzie jezdza za granicg
i przywoza uzywany towar. Dla gimnazjalistek ,bycie dziewczyna,
zona busisty” jest najwigkszym pragnieniem. Mozna zadac sobie pyta-
nie, czy sa one odosobnione w swych marzeniach? Jakie mozliwosci
edukacyjno-zawodowe ma miodziez uczaca si¢ w gimnazjach wiej-
skich?

Jezeli przyjmiemy, ze praca zalezy od posiadanego wyksztatcenia®,
to stawiam pytanie, jakiego rodzaju wyksztatcenie moze zdoby¢ mio-
dziez pochodzaca ze srodowisk wiejskich, a co za tym idzie, jaka prace
moze wykonywadé? Dalsze pytania dotycza tego, jakie czynniki umoz-
liwiaja, a jakie utrudniaja zdobycie oczekiwanego wyksztalcenia?
W jakim stopniu uczgszczanie do gimnazjum wiejskiego lub gminnego
moze decydowa¢ o dokonywanym wyborze drogi ksztalcenia? Idac
dalej, czy gimnazjum rzeczywiscie stato si¢ miejscem wyréwnywania
szans dla miodziezy wiejskiej i przygotowania jej do przysziej pracy?

] Wykorzystane w tekscie wyniki badan pochodza z dysertacji doktorskiej przygotowa-
nej pod kierunkiem prof. zw. dr hab. M. Dudzikowej, temat pracy brzmiat Obraz szkoly
z perspektywy uczniéw gimnazjow tzw. ,wirtualnych”. Badania realizowane byly
z grantu promotorskiego, nr 0130/H01/2005/29.

? Patrz: J. Sikorska: Materialne warunki zycia Polakéw w latach 90. [w:] H. Domanski,
A. Ostrowska, A. Rychard (red.): Jak zyjq Polacy. Instytut Filozofii i Socjologii Pol-
skiej Akademii Nauk, Warszawa 2000, s. 138.
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Aspiracje edukacyjno-zawodowe mlodziezy wiejskiej

Szkota jest miejscem, w ktérym uczen zdobywa wiedz¢ na swgj te-
mat, jak réwniez ksztaltuje wizj¢ swojej przysztosci. Nie bede rozwijata
zagadnien zwigzanych z aspiracjami edukacyjno-zawodowymi. Zarow-
no w literaturze psychologicznej’, socjologicznej’, jak i pedagogiczne;j’
watek ten byt niejednokrotnie opisywany, dlatego tez rozumiem aspira-
cje jako ,,(...) zaprogramowany przez danego osobnika wynik wtasnego
dziatania uksztattowany pod wplywem uzyskanych w przesztosci infor-
macji”®. Skoro sa one wynikiem uprzednich do$wiadczen zaréwno
srodowiskowych, jak 1 szkolnych, to godne uwagi jest to, jakie aspira-
cje edukacyjno-awodowe ma miodziez mieszkajaca na wsi? Uwazam,
ze nalezaloby wyjs¢ od bardziej ogélnego pytania, a mianowicie, jakie-
go rodzaju doswiadczenia zdobywa miodziez ucz¢szczajaca do gimna-
zj6éw wiejskich lub pochodzaca z obszar6w wiejskich, a kontynuujaca

nauke¢ w gimnazjach gminnych.

Czego doswiadcza mlodziez wiejska kontynuujac nauke w gimna-

Zjum?

Przypomng, ze gimnazjum mialo stanowi¢ pomost migdzy szkola
podstawowg a srednia. Zakladano, ze nauka w nim przyczyni si¢ do
zwiekszenia ksztalcenia na poziomie $rednim, szczegdlnie miodziezy

3 Patrz: Z. Skorny: Aspiracje mlodziezy oraz kierujgce nimi prawidtowosci. Zaklad
Narodowy im. Ossolifiskich Wroctaw, Warszawa, Krakéw, Gdansk 1980,

* Patrz: J. Szczepanski: Elementarne pojecia socjologii. Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1970; A. Kloskowska: Wartosci, potrzeby i aspiracje kulturalne
matej spotecznosci miejskiej. [w:] Studia Socjologiczne, nr 3/1970.

5 Patrz: A. Janowski: Aspiracje mlodziezy szkét Srednich. Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1977; A. Janowski, Psychologia spoteczna a zagadnienia wycho-
wawcze., Zaklad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw, Warszawa, Krakéw, Gdansk
1980.

% Z. Skorny: Aspiracje miodziezy oraz kierujqce nimi prawidtowosci. Zaktad Narodowy
im. Ossolinskich, Wroctaw, Warszawa, Krakow, Gdansk 1980, s. 12.
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wiejskiej. Czy tak rzeczywiscie si¢ stalo? Nie zamierzam odpowiedzie¢
na to pytanie wprost, pragng jednak przedstawic kilka faktow.

Po pierwsze, co prawda gimnazja wiejskie sg lepiej wyposazone niz
szkoly podstawowe, jednak ich wyposazenie i tak znacznie rézni si¢ (na
nickorzys¢) od wyposazenia gimnazjow miejskich’. Jednak poprawa
infrastruktury na wsi — jak pisze Piwowarski® — moze wynika¢ z faktu
likwidacji matych szkot.

Po drugie gimnazjalisci z terenéw wiejskich maja ograniczone moz-
liwosci korzystania z zajec pozalekcyjnych’. Co prawda zdaniem
K. Konarzewskiego'® nie ma statystycznej réznicy miedzy liczba
uczniéw z terenéw wiejskich uczeszczajacych na zajecia pozalekcyjne,
a ich réwie$nikami z miasta. Jednak — jak pisze K. Sielawa-Kolbowska
— w pierwszym roku dziatalnosci gimnazjum odnotowano na podstawie
szkolnych statystyk fakt, iz gimnazja oferowaly uczniom nieco mniej
zajeé pozalekcyjnych niz szkoty podstawowe w tym samym czasie.
W szkole podstawowej nie brato udziatu w zadnych zajeciach pozalek-
cyjnych 48% uczniow, a w gimnazjum trochg mniej (44%). Na ten wy-
nik zapracowatly przede wszystkim gimnazja miejskie, poniewaz w wiej-
skich odsetek niekorzystajgcych z zajec byt taki sam jak w klasie VI. Na
przejsciu do gimnazjum zyskato pod tym wzgledem 17% uczniow szkol
wiejskich i 14% miejskich, stracito natomiast po 13% uczniow szkot
wiejskich i miejskich. Nadal jednak wigcej niz potowa uczniow gimna-
Zjum pozostaje nie objeta ofertq zaje¢ pozalekeyjnych, mogqceq nie tylko
stuzy¢ organizacji czasu wolnego mlodziezy, ale i rozwojowi jej zainte-

" Patrz: K. Konarzewski: Szkolnictwo w pierwszym roku reformy systemu oswiaty.
Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2001.

% Patrz: R. Piwowarski: Uwarunkowania sieci stkolnej. [w:] E. Putkiewicz, M. Zahor-
ska (red.): Monitorowanie reformy edukacji. Instytut Spraw Publicznych, Warszawa

1999
° Patrz: K. Sielawa-Kolbowska, E. Tarkowska, K. Korzeniewska: Mtodziez z bytych

PGR-6w, Raport z badan. Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2002.
" Patrz: K. Konarzewski: Szkolnictwo w pierwszym roku reformy...op. cit.
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resowar”"". K. Konarzewski podkreslal réwniez, iz ,(...) z odpowiedzi
uczniow wiemy, zZe udziat w zajeciach pozalekcyjnych nie zalezy ani od
szczebla szkoly, ani od lokalizacji gimnazjum. Nie zalezy tez od miejsca
zamieszkania ani od czasu docierania do szkoly”'". Do nieco innych
wnioskéw dochodzi E. Tarkowska. Autorka na podstawie analizy bio-
grafii mtodziezy z bylych PGR-6w wskazuje, ze znaczna cz¢sS¢ bada-
nych nie brata udzialu w zajeciach pozalekcyjnych, gdyz ,(...) jednym
z powodow byly trudnosci komunikacyjne: autobus dowozqcy dzieci do
szkoty nie byt dostosowany do zaje¢ dodatkowych i trzeba byto wtedy
do domu wracaé pieszo”". Na zblizona tendencje wskazuje M. Czere-
paniak-Walczak. Pomimo tego, ze we wszystkich szkotach badanych
przez M. Czerapaniak-Walczak byly zorganizowane zajecia pozalek-
cyjne, to jednak byly one w ré6znym stopniu dostepne. ,,W gimnazjach
gminnych najwyrazniej dostrzeganym utrudnieniem dost¢pu do zajec
pozalekcyjnych jest organizacja czasu ucznia w szkole™'. Zajecia poza-
lekcyjne byty dostepne gtéwnie dla miodziezy mieszkajacej w siedzibie
gimnazjum'’. Co prawda, w niektérych szkotach (badanych przez
M. Czerepaniak-Walczak) prébowano wyjs¢ naprzeciw uczniom dojez-
dzajacym organizujac popotudniowe kursy autobusow.

Po trzecie, w gimnazjach wiejskich nadal istnieje problem z kadra
pedagogiczng. Najczesciej w tego typu szkotach zatrudniani sg nauczy-

' K. Sielawa-Kolbowska, E. Tarkowska, K. Korzeniewska: Mlodziez z bylych PGR-6w...op. cit

'2 K. Konarzewski: Szkolnictwo w pierwszym roku reformy ...op. cit., s. 26.

B E. Tarkowska.: Czy dziedziczenie biedy? Bariery i szanse edukacyjne mtodziezy
wiejskiej z gminny Koscielec. [w:] K. Korzeniowska, E. Tarkowska (red.): Lata rtuste,
lata chude spojrzenie na biede w spotecznosciach lokalnych. Instytut Filozofii i Socjo-
logii Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2002, s. 42.

14 M. Czerepaniak-Walczak: Swiadomosé podmiotéw edukacji gimnazjalnej: perspek-
tywa pedagogiczna, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczeciniskiego, Szczecin 2002, s. 55.
'S Patrz: M. Czerepaniak-Walczak: Swiadomosé podmiotéw edukacji... op. cit.
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ciele, ktorzy uzupelniaja etat w innych placéwkach, réwniez tacy, kto-
rzy maja niskie kwalifikacje'®.

Po czwarte, dotychczasowe badania wskazuja, ze mtodziez uczaca sig
w szkotach wiejskich wykazuje nizsza znajomos¢ obstugi komputerow
oraz niskie opanowanie jezyka obcego'’.

Po piate, miodziez z obszar6w wiejskich skazana jest na — niekiedy
kilkugodzinny — dojazd do szkoty'®. W badaniach z 2001 roku prowa-
dzonych przez IPS"” wskazano, ze do wszystkich gimnazjéw wiejskich
i polowy gimnazjow miejskich uczgszcza miodziez uprawniona do
dowozenia. Autorzy raportu - poréwnujac uzyskane wyniki z wynikami
z roku poprzedniego — wskazali, ze pomimo tego, iz zwigkszyla si¢
liczba uczniéw uczeszczajacych do gimnazjum mieszczacego sig
w innym budynku niz ich szkota podstawowa, to jednak ,...) sredni
przyrost czasu nadal wynosi tylko 3,2 min. (dla mieszkancow wsi 4,3;
matych miast 2,0 i duzych miast 2,6), a o przyrostach powyzej pét go-
dziny doniosto tylko 23 uczniow (1,8%). Wolno wigc podtrzymac opini¢
wyrazonq przed rokiem, ze utworzenie gimnazjow nie jest poczqtkiem
epoki wedréwki mtodziezy, ale zarazem wyrazi¢ nadzieje, Ze w nastep-
nych latach tempo wzrostu czasu docierania do gimnazjum zostanie
zahamowane”™®. Nieco odmienne wyniki zamieszczone zostaly w ra-
porcie przygotowanym przez Helsifiska Fundacje Praw Czlowieka.
W raporcie tym czytamy ,,Prawdziwgq zmorq dojezdzajqcych uczniow
Jest czas marnowany codziennie na dojazdy i oczekiwania na autobus.
Tam gdzie dowozi si¢ duzo dzieci, czes¢ z nich dojezdza do szkoty dlugo

'S Patrz: M. Szymanski: Kwestia réwnego startu w perspektywie reformy oswiaty. [w:]
M. J. Szymanski (red.): W poszukiwaniu drogi. Szanse i problemy edukacji w Polsce.
Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakéw 2004, s. 88 - 89.

" Patrz: J. Domalewski: Zréznicowanie oswiaty na obszarach wiejskich, [w:] D. Walo-
szek, K. Waz (red.): Nadzieja na zmiang. Szanse edukacyjne mlodego pokolenia ze
Srodowiska wiejskiego. ODN, Zielona Goéra 2002, s. 128.

" Patrz: E. Tarkowska, K. Korzeniewska: Mlodziez z bylych PGR-6w... op. cit.

19, Patrz: K. Konarzewski: Szkolnictwo w pierwszym...op. cit., s. 12.

“ Ibidem, s. 13.
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przed rozpoczeciem zajeé, czeS¢ zas musi diugo oczekiwac na odwie-
zienie po lekcjach (...)”"" i dalej czytamy, ze ,Maksymalny czas oczeki-
wania na szkolny autobus wynosi tam 20 min. dziennie (...) w 39. gim-
nazjach, co stanowito 76% badanych gimnazjow byty dzieci czekajqce
na autobus 3 godziny™”

E. Tarkowska”™ zauwaza, ze biorac pod uwage odlegtos¢ gimnazjum,
jaka ma do pokonania dziecko w miescie i na wsi, to udaje si¢ tu za-
uwazy¢ znaczace dysproporcje, gdyz przeszto 1/5 uczniéw mieszkaja-
cych na wsi i 1/20 uczniéw z terenéw miejskich ma do pokonania dro-
ge od 5 do 10 km. W roku szkolnym 2005/2006 liczba uczniow
uprawnionych do dowozenia ulegta niewielkiej zmianie.

Warto jeszcze dodaé, ze mtodziez z obszaréw wiejskich ma gorszy
start edukacyjny niz ich réwiesnicy z miasta. M. J. Szymanski (jak
i wielu innych badaczy) wyraznie akcentowal, Ze nie mozna mowic
o wyréwnywaniu szans edukacyjnych bez stworzenia odpowiednie]
sieci przedszkoli. Przed wdrozeniem reformy systemu edukacji alar-
mowano, ze nalezy — szczeg6lnie dzieciom z matych wsi — zapewnic
warunki do realizacji nauki w przedszkolach. Rzeczywistos¢ okazala
si¢ troche inna. Akcent pofozono na gimnazja, a zapomniano o przed-
szkolach. Na wsiach przewazaja oddziaty przedszkolne™, ale istnieja
réwniez miejsca, gdzie w 3% gmin nie ma przedszkola™. Wage tworze-
nia przedszkoli na obszarach wiejskich widzi réwniez K. Hall*’. Nalezy
zywié nadzieje, ze nie bedzie to tylko ,,bajka o zelaznym wilku”.

2! Helsinska Fundacja Praw Czlowieka: Prawo do nauki. b. w., Warszawa, 2002, s. 41.
22 Helsinska Fundacja Praw Czlowieka: Prawo do ... op. cit., s. 42.

23 patrz: E. Tarkowska (red.): Ubdstwo i wykluczenie spoteczne. Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych, Warszawa 2007, s. 27.

2 Patrz: http://www.stat.gov.pl/gus/45_4656_PLK_WAI.htm (29.08.2008).

25 patrz: http://www.stat.gov.pl/gus/45_4656_PLK_WAILhtm (29.08.2008).

% Ppatrz: http://wiadomosci.gazeta.pl/Wiadomosci/1,80708,4949681.html (29.08.2008):

Reforma Programowa, Opis zmian potrzebnych w systemie edukacji, Projekt do konsul-
tacji. Warszawa 2008.
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Trudnosci, na jakie napotyka miodziez z terenéw wiejskich, moga
powodowaé, ze doswiadcza ona swoistego naznaczania. Miodziez
z obszaréw wiejskich niejednokrotnie zaznacza, ze uczg¢szczajac do
szkoly miala poczucie, ze jest ,,gorsza”. Jakie zatem sa aspiracje eduka-
cyjne miodziezy wiejskiej?

Rodzaj wybieranej drogi edukacyjnej

Skoro gimnazjum miafo by¢ pomostem migdzy szkota podstawowa
a szkolq $rednia, miato przyczynic si¢ do wzrostu liczby oséb majacych
wyksztalcenie srednie, to czy rzeczywiscie tak si¢ stato? W, Kapitale
intelektualnym Polakéw” czytamy, ze ,(...) badania PISA pokazujq,
ze Polska nalezy do krajéw o najsilniejszym wplywie pochodzenia spo-
tecznego na wybory edukacyjne. Cz¢sciej niz w innych krajach o wybo-
rze przez ucznia drogi ksztalcenia decydujq nie jego umiejetnosci,
ale status spoteczno-ekonomiczny rodzin. Wplywa na to wiele czynni-
kéw: niedostepnosé przedszkoli, niedostateczne przeciwdziatanie se-
gregacji spotecznej w szkotach, zly system finansowania szkolnictwa
wyzszego. Polskie panstwo w zbyt malym stopniu wykorzystuje takze
edukacje jako narzedzie prorozwojowej polityki regionalnej”™’.

Z kolei analiza danych publikowanych przez GUS sklania do udzie-
lenia na powyzsze pytanie odpowiedzi twierdzacej. Jednak nie jest to
zastuga funkcjonowania gimnazjum. Szturm na ksztalcenie na pozio-
mie $rednim zaczal sie jeszcze przed wprowadzeniem gimnazjum.
Ot6z, jak pisze Z. Kwiecinski® w 1998 roku uczniowie szkot zawodo-
wych stanowili jedna trzecia ogétu uczniéw szkot ponadpodstawo-
wych. Zainteresowanie ksztalceniem na poziomie srednim bylo wyni-

f? http://www.innowacyjnosc.gpw.pl/kip/ (29.08.2008). - _
* Patrz: Z. Kwiecinski: Nieuniknione. Wydawnictwo Uniwersytetu Mikofaja Koperni-

ka, Torun 2002, s. 11.
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kiem przekonania, ze dobre wyksztalcenie stanie si¢ droga do lepszej
pracy, a wrecz uchroni przed bezrobociem.

Po reformie struktury edukacji nadal obserwujemy niewielkie zainte-
resowanie ksztalceniem zawodowym. Z danych GUS wynika, ze od
2002 roku spada liczba szkot zawodowych®. Okazuje sig, ze w roku
szkolnym 2006/2007 przestalo funkcjonowa¢ 18 zasadniczych szkot
zawodowych, dziatajacych na podbudowie programowej gimnazjum.
Oznacza to spadek liczby szkét tego typu o 1% w stosunku do roku
poprzedniego. Istnieje prawdopodobienstwo, Ze sytuacja ta ulegnie
zmianie. Ot6z wyniki przedstawione przez GUS pozwalajg na stwier-
dzenie, ze .,(...) od poprzedniego roku szkolnego zaobserwowac mozna
ponowny wzrost zainteresowania szkotami umozliwiajqcymi nauke
zawodu. Do klas pierwszych ponadgimnazjalnych technikéw dla mfto-
dziezy przyjeto w roku szkolnym 2006/2007 o prawie 6 tys. absolwen-
tow gimnazjow wiecej niz w roku poprzednim. Stanowi to wzrost o po-
nad 4%. Podobnie wzrasta zainteresowanie zasadniczymi szkotami
zawodowymi dla mitodziezy, do ktérych przyjeto w roku szkolnym
2006/2007 o prawie 5 tys. uczniow wiecej niz w roku poprzednim. Zain-
teresowanie to wiqze sie z tendencjami na rynku pracy, gdzie wy-
ksztatceni technicy i osoby posiadajqce zawod po zasadniczej szkole
zawodowej, czy policealnej majq wigksze szanse na zdobycie pracy, ni;
w latach wczesniejszych, rowniez za granicq (podkr. A. F-J). Nato-
miast nabér do liceéw profilowanych, ktore dajq wyksztatcenie ogélne
i jedynie orientacje zawodowq, jest duzo nizszy. W roku szkolnym
2006/2007 do liceéw profilowanych dla mtodziezy przyjeto o ponad
12,5 tys. mniej uczniow niz przed rokiem. Stanowito to spadek zaintere-
sowania tymi szkotami o V™.

Powyzsze analizy i badania pokazuja ogdlne tendencje, jakie istnieja
w naszym kraju. Interesujace jest spojrzenie na nie przez pryzmat mi-

* patrz: http://www.stat.gov.pl/gus/45_4656_PLK_WAIL htm (29.08.2008).
30 hitp://www.stat.gov.pl/gus/45_4656_PLK_WAILhtm (29.08.2008).
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krospoteczny. W tym celu odwolam si¢ do przeprowadzonych przeze
mnie badan. Co prawda uzyskane wyniki pozwalaja jedynie na wska-
zanie pewnych tendencji, na zaznaczenie, ze tak bywa. Nie uprawniaja
mnie do dyrektywnego opisywania poruszanych zjawisk, a jedynie do
zasygnalizowania istniejacego problemu.

Badania prowadzitam w dwoch gimnazjach, w strukturze ktorych
istniaty klasy filialne. Wspomniatam wczesniej, ze aspiracje edukacyj-
ne mlodziezy zaleza od srodowiska spoleczno-ekonomicznego rodziny.
Warto zatem zaznaczy¢, z jakich rodzin pochodzita badana miodziez.
Zanim jednak to uczynig¢ konieczne jest wskazanie lokalizacji badanych
szk6t. Obie szkoly oddalone sa od najblizszego miasta o ok. 30 km.
Z informacji uzyskanych z Powiatowego Urz¢du Pracy wynika, ze
wigkszo$¢ mieszkancéw wsi jest bezrobotna. Nalezy zaznaczyc, Ze —
jak podkreslat to dyrektor oraz pracownik PUP — bezrobocie ma cha-
rakter pozorny, gdyz cze$¢ os6éb pracuje za granica, a czgs¢ jest zatrud-
niona w prywatnych zakladach. Z wypowiedzi badanych gimnazjali-
stow wynika, ze wigkszos¢ rodzicow ma wyksztalcenie zawodowe.
Zdarza sie réwniez tak, ze ojcowie maja wyzsze wyksztalcenie od ma-
tek. W tych przypadkach ojcowie mieli wyksztalcenie srednie a matki
podstawowe. Tylko w przypadku jednego trzecioklasisty ojciec ma
wyksztalcenie zawodowe a matka podstawowe. Biorac pod uwage lo-
kalizacje szkoty, wyksztalcenie oraz status ekonomiczny rodzin, mozna
przypuszczaé, ze mtodziez moze mie¢ ograniczone mozliwosci konty-
nuowania nauki. Nie jest to jednak przesadzone, spojrzmy, co na temat
dalszej nauki méwili badani. Rekonstrukcje drogi rozpoczng od typu
wybieranej przez nich szkoly. Wsréd 58. badanych uczniéw 35.
wskazato, ze chcialoby kontynuowa¢ nauk¢ w szkole zawodowej. Ba-
dani uzasadniali swoje wskazanie w nastgpujacy sposob:

o, Chce is¢ do ceramika, bo tam moge szybko mie¢ zawod i poje-
chaé do brata do pracy, do Niemiec” (uczen, KI. 111),
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o Jajuz jezdze na praktyki do zaktadu fryzjerskiego, bo (...) mu-
szq mnie poznac, Zebym potem, jak zaczne szkolte mogta u nich
dalej mie¢ praktyki” (uczennica, kl. I1I),

e . Pojde do zawodowki, bo i tak nie mam szans na inng szkote”
(uczen Kl. III).

Natomiast na nauke w liceum ogélnoksztatcacym chce kontynuowac
14 badanych uczniéw. W swoich odpowiedziach podkreslali:

o Jak dobrze zdam egzamin to pojde do Prusa, wiem, zZe tam jest
ciezko, ale chce potem iS¢ na studia” (uczennica, Kkl. II),

e Chee is¢ do liceum, nie wiem jednak czy si¢ dostane, ale obie-
catem sobie, ze w tym roku bardzo si¢ postaram i poprawi¢
oceny” (uczen, kl. II).

Wsréd badanych tylko 9 chce kontynuowa¢ nauke w technikum.
W tym miejscu warto podkresli¢ kilka interesujacych kwestii. Po
pierwsze szkol¢ zawodowa wybierali przewaznie trzecioklasisci, ktorzy
mieli przecigtne osiagnigcia w nauce. Po drugie, wyb6r liceum czy tez
technikum badani przewaznie uzalezniali od wynikéw egzaminu po-
gimnazjalnego lub ocen, jakie otrzymaja w trakcie nauki. Gimnazjalisci
podczas wywiadéw zaznaczali, ze to, czy dostang si¢ do wybranej
szkoty, w duzej mierze zalezy od tego, czy i na ile beda przykiadali sie
do zdobywania wiedzy. Jednoczesnie z ich wypowiedzi wylania si¢
pesymizm i brak wiary we wlasne mozliwosci. Niejednokrotnie pod-
kreslali, ze ,,chcieliby, ale bojq sie, nie wiedzq, czy sie dostanq”.

Gimnazjalisci wskazywali réwniez na przyczyny, ktore zniechgcaja
ich do dalszej nauki. Oto przykltadowe wypowiedzi: ,.Ja nie wiem,
chyba paojde do pracy, moja siostra uczyta sie¢, ale musiata rano wsta-
wac, i caly dzien jej nie byto w domu, a jak wracata byta zme¢czona, po
pierwszej klasie poszta do pracy teraz pracuje, sprzedaje na targowisku

i jest zadowolona” (uczennica, kl. III).
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A oto inna wypowiedz:

, Po gimnazjum pojade do mojej siostry do Niemiec, ona tam mi zata-
twi prace, bo tutaj to nie ma gdzie pracowac” (uczennica Kl. 11I).

Niektorzy uczniowie juz teraz chceieliby przerwac nauke w szkole:

JJa tam wolatbym juz nie chodzic¢ do szkoty (...) pojde do lasu, wie
Pani, grzyby, jagody zbieramy” (uczen kl. I).

Wsrdd przyczyn, ktére zniechecaja miodziez do nauki na pierwszym
miejscu plasuje si¢ cheé szybkiego, tatwego zarobku. Moga to uzyska¢
poprzez wyjazd za granicg¢ lub dorywcze prace sezonowe. Badani nie
widza zwiazku miedzy wyksztalceniem a osiaganymi gratyfikacjami
finansowymi. Mozna wrecz powiedzie¢, ze w ich przekonaniu nie liczy
si¢ wyksztalcenie, gdyz nawet bez niego mozna podja¢ prace. W mysle-
niu badanych brakuje perspektywicznego postrzegania rzeczywistosci.

Z dalszych rozméw z gimnazjalistami dowiedzialam sig, ze niejedno-
krotnie ich motywacje do dalszej nauki obnizaja sami nauczyciele.
Trzecioklasistka wskazata: ,,Pani od geografii zawsze nam powtarza, ze
my to nic nie osiqgniemy” (uczennica kl. III). Inna wypowiedz: ,,Co z
tego, Pani i tak uwaza, ze my sobie nie poradzimy, Ze jestesmy stabi”
(uczen kl. III). Tego typu komunikaty formulowane przez nauczyciela
mogg prowadzié¢ do wyczerpania poznawczego, ktdrego istotq jest za-
blokowanie konstruktywnych (twérczych) form aktywnosci poznaw-
czej takich jak: produkowanie i testowanie hipotez, budowanie planéw
i programéw dzialania, reorganizowanie wiasnych kategorii. Niemoz-
no$¢ rozwigzania zadania powoduje, ze jednostka nie podejmuje dzia-
falnosci poznawczej, a raczej ucieka do wczesniej wytworzonych, go-
towych juz procedur poznawczych i behawioralnych. Zmiany zachodza
réwniez w sferze poznawczej, gdyz moze pojawic si¢ zanik motywacji
wewnetrznej, tj. spadek ciekawosci, zainteresowania sama aktywno-
Scia, niecheé do myslenia o zadaniu, subiektywne trudnosci z ,,wciaga-

niem si¢” w jego rozwiazanie.
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Chciano dobrze — a wyszlo jak zawsze

Raymond Boudon w ksiazce Efekt odwrocenia pisze, ze istniejq dzia-
tania ludzkie, ktére prowadza do niezamierzonych skutkéw’'. Jak pod-
kresla autor - niejednokrotnie skutki te sa wrecz przeciwstawne 1 niepo-
zadane. Taka sytuacje mozemy odnalez¢ w skutkach reformy struktury
systemu edukacji.

Pomimo szczerych checi reformatoréw systemu oswiaty, ktérzy wie-
rzyli, ze gimnazjum odmieni losy edukacyjne oraz zawodowe miodzie-
zy, rzeczywistos¢ rysuje si¢ nieco odmiennie. Dotychczasowe badania
nad gimnazjum wskazuja, ze pojawily si¢ sytuacje, ktére nie byly za-
mierzone. Istniejacy od lat dystans migdzy miastem a wsiqg moze ulec
duzemu pogiqbieniu”.

Nadal aktualne wydaja si¢ stowa J. Domalewskiego, ktéry na konfe-
rencji poswieconej szansom edukacyjnym milodziezy wiejskiej powie-
dzial, iz .,(...) silnie rozbudzone aspiracje ksztatceniowe mtodziezy za-
blokowane przez niskq efektywnos¢ szkoty czyniqcej mozliwosci ich
realizacji nierealnymi, nie tylko nie przyczyniq si¢ do zmian w struktu-
rze spotecznej wsi, a w konsekwencji zmian sytuacji wsi, lecz mogq
wzmocni¢ procesy marginalizacji Srodowisk wiejskich. Niemoznosc
realizacji ambitnych celéw edukacyjnych moze zaowocowac stanami
frustracji i niezadowolenia wsrod mtodziezy wiejskiej™ .

Nie ulega watpliwosci, ze i z tego powodu miodziez wiejska jest w 0
wiele gorszym potozeniu i ma niepomiernie trudniejsze zadanie niz jej
réwiesnicy z miasta. Jest nienajlepiej wyksztalcona, w wigkszosci po-
zbawiona poczucia whasnych korzeni, z gorszymi szansami na realiza-
cje¢ wlasnych dazen i aspiracji (ub6stwo kulturowe i materialne wiej-

31 patrz: R. Boudon: Efekt odwrécenia. Oficyna Naukowa, Warszawa 2008, s. 24 - 32.
32 Patrz: J. Wilkin: Struktura wsi i rolnictwa — Polska a kraje Unii Europejskiej. [W:]
Chtop, rolnik czy farmer? Przystqpienie Polski do Unii Europejskiej — nadzieje i obawy
polskiej wsi. Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2000.

3 J. Domalewski: Zréznicowanie oswiaty... op. cit., s. 131.
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skich rodzin, ubostwo wiejskiej oswiaty), zagrozona bezrobociem, an-
tywiejska’".

Powr6¢my do pytan postawionych we wstepie. Pytatam o to, jakiego
rodzaju wyksztalcenie moze zdoby¢ miodziez pochodzaca ze srodowisk
wiejskich? Do jakiego rodzaju wyksztatcenia ona aspiruje? Jakie czyn-
niki umozliwiaja, a jakie utrudniaja zdobycie oczekiwanego wyksztal-
cenia? W jakim stopniu uczgszczanie do gimnazjum wiejskiego lub
gminnego moze decydowa¢ o dokonywanym wyborze drogi ksztalce-
nia? Czy gimnazjum rzeczywiscie stalo si¢ miejscem wyréwnywania
szans dla mtodziezy wiejskiej i przygotowania jej do przyszlej pracy?

Co prawda, przedstawilam tylko wybrane obszary mogace decydo-
wa¢ o losach edukacyjno-zawodowych miodziezy, to jednak nie nasu-
waja si¢ optymistyczne wnioski. Dotychczasowe badania dowodza,
ze chociaz aspiracje edukacyjno-zawodowe miodziezy wiejskie;
w ostatnich latach wzrastaja, to jednak istnieje szereg czynnikéw, ktore
staja na przeszkodzie zaréwno do zdobycia wymarzonego wyksztalce-
nia, jak réwniez zdobycia pracy. Sytuacja miodziezy wiejskiej nie ule-
gla polepszeniu, a wrgcz mozna méwi¢ o narastajacej dysproporcji
miedzy tym, co moze osiggnaé miodziez wiejska i miejska — niestety,
na niekorzys¢ tej pierwszej.
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Uniwersytet Szczecinski

Mlodziezowe Sciezki kariery — projekcje i wyobrazenia

. Zycie czlowieka nie moze byé «zyte», powtarzajqce li tylko wzo-

rzec swojego gatunku: zy¢ musi on sam. (...) Jest on jedynym zwie-
o - . . . « . |
rzeciem, ktdre musi rozwiqzac problem swojej egzystencji” .

Erich Fromm

Postmodernizm jako epoka nacechowana radykalizacjq i globalizacja
odnosi sie¢ do wszelkich sfer dziatalnosci czltowieka, poczynajac od
instytucji spotecznych i politycznych, az po styl i jakos¢ zycia kazdego
z nas z osobna. To, co postmodernistyczne, jest z zalozenia (cho¢ brzmi
to paradoksalnie, bowiem kierunek ten wyrést z krytyki wszelkich za-
tozen) niejednoznaczne, zdekonstruowane i, na wszelki wypadek, pod-
dane ironicznemu osadowi. Anomia i inercja staja si¢ ttem dla strategii
decyzyjnych dotyczacych pracy nad wlasna biografia.

Dokonujac przegladu wspéiczesnej literatury na temat miodziezy,
mozna odnalez¢ w niej motyw rezygnacji z czesci praw, ktére przystu-
guja obywatelom panstwa o demokratycznym ustroju. Rezygnacja do-
tyczy antycypowania wlasnej biografii, zar6wno w aspekcie zawodo-
wym, jak i rodzinnym, na rzecz swobodnego dryfowania w przestrzeni
spotecznej. W niniejszej pracy 6w problem zostanie przedstawiony
w oparciu o wybrang literaturg. Ostatnig czgs¢ stanowi¢ bedzie komu-
nikat z badania pilotazowego, ktérego celem bylo ujawnienie sposobu,
w jaki miodziez planuje swa biografig.

" E. Fromm: Niech si¢ stanie cztowiek. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-
Wroctaw 1996, s. 40.
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Interesujace badania projektéw zycia miodziezy przeprowadzit
w 2002 roku Stawomir Krzychata’. Dokonat analizy planéw biogra-
ficznych nastolatkéw z Poznania i jego okolic. W projekcie uczestni-
czyto 703 uczniow ze szk6t ponadgimnazjalnych, w tym 354 ze szkot
wielkomiejskich 1 349 z powiatowych. Podstawowym narzedziem ba-
dawczym byl kwestionariusz, ktérego tytul Wywiad na temat planéw
i stylow Zycia mtodych ludzi mial zachgca¢ do szczerych wypowiedzi.
Zgromadzony material badawczy pozwolit m.in. na pogrupowanie pla-
néw zyciowych w pig¢ skupien: plany mieszczanskie dotyczyly 11%
badanych, familijne — 12%, edukacyjne — 15%, prowincjonalne — 25%.

Najliczniejsza grupa mlodziezy (37%) nie ujawniata faktu posiadania
jakichkolwiek planéw zyciowych (skupienie to zostato przez autora
okreslone jako ,,plany zawieszone”). Badaniami zostali obj¢ci, w prze-
wazajacej wiekszosci, 18-latkowie. To wiek dos¢ specyficzny, w kto-
rym nieuniknione sa zmiany — $wiadomie zaplanowane lub przypad-
kowe, ,,zestane przez los”. Wigkszos¢ uczniéw szk6t ponadgimnazja-
Inych podejmuje przeciez wazne decyzje dotyczace edukacji i kariery
zawodowej oraz rozwaza mozliwos¢ zatozenia w przysziosci (dalszej
lub blizszej) rodziny.

* Patrz: S, Krzychata: Projekty zycia. Mlodziez w perspektywie badan rekonstrukcyj-
nych. Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej TWP, Wroclaw 2007.
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Rysunek 1. Plany zyciowe — analiza skupien. S. Krzychata: Projekty zZycia.
Mtodziez w perspektywie badan rekonstrukcyjnych. Wydawnic-
two Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej TWP, Wroctaw
2007, s. 91.

Czy fakt odejécia od planowania swej biografii przez miodziez jest
zaskakujacy? Interpretacja wynikéw jest trudna i nie poddaje si¢ jedno-
znacznemu osadowi. Brak planéw jest bowiem tez swoista strategig
biograficzna. Brakuje w niej jednak afirmacji mozliwosci, pomystu, jak
wykorzysta¢ potencjal mtodziezy stojacej u progu dorostosci. Mozna
przypuszczaé, iz biernos¢ egzystencjalna (swobodne dryfowanie) wy-
nika z globalnych przemian spolecznych, a zaniechanie jest proéba adap-
tacji do nowej rzeczywistosci. Miodziez w tzw. procesach tranzycji
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(okresach przejsciowych, np.: migdzy szkola a praca) pozostaje samot-
na w zderzeniu z niezliczonymi mozliwosciami wyboru.

Mozna postawi¢ pytanie za autorem omawianego projektu badawcze-
g0, ,(...) czy dryfowanie w ptynnej nowoczesnosci staje sie demokra-
tycznym ,, przywilejem” i ,masowq” koniecznosciq? Rezygnacja z pla-
now nie jest zarezerwowana tylko dla wybranych (albo: marginali-
zowanych) kregow mftodziezy. W rownym stopniu planéw na przysztosé
nie znajdziemy u dziewczqt, jak i u chtopcow, u mieszkancow duzego
miasta, jak i u mtodziezy z obszarow znacznie mniej zurbanizowanych
[ wiejskich, u uczniow szkot technicznych, zasadniczych zawodowych,
ale i wsrod licealistow. Mtodos¢ bez planowania dorostosci staje sie
doswiadczeniem «pokoleniowym», przekraczajqcym terytorialne i kul-
turowe granice. Potencjalnie w kazdym srodowisku mozna spotkac sie
z odmowq [ zawieszeniem racjonalnych, dtugodystansowych celow
zyciowych™ .

Wyniki referowanych powyzej badan nie pozwalaja na zaakceptowa-
nie zalozenia, ze ,,(...) obecnie mtodzi ludzie nie chcq zrewolucjonizo-
wacé Swiata, ale cheq ksztattowaé swoje zycie™. Odejscie od $wiado-
mej, zaangazowanej pracy nad wilasna biografia wskazuje raczej na
zewnatrzsterownos¢, czyli przypisanie sit sprawczych czynnikom
1 okolicznosciom niezaleznym od jednostki.

Badania Agnieszki Cybal-Michalskiej ,diagnozuja” postrzeganie
wlasnej tozsamosci przez nastolatkéw i swiadomos¢ petnienia rol spo-
tecznych. Pozwalaja odpowiedzie¢ na pytanie, ile wspolczesny nastola-
tek wie o sobie i czy potrafi to nazwa¢? W badaniu wykorzystano na-
rzgdzie TST (Twenty Statements Test), zawierajace 20 stwierdzen,

', Krzychata: Projekty zycia. Mtodziez w perspekiywie badan rekonstrukcyjnych.
Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej Edukacji TWP, Wroctaw 2007,

5. 93,
* A. Wozniak-Krakowian: Jaka jest nasza mlodziez? Préba portretu. [w:] Redziiski,
K. (red.): Rodzina, szkota, kultura — spoteczenstwo otwarte. Wydawnictwo ADIJ, Czg¢-

stochowa 2005, s. 311.
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ktére stanowia wskaznik tozsamosci. Instrukcja dla badanych brzmiata
nastepujaco: ,.Jaka jest Twoja odpowied? na pytanie «Kim jestem?»
Prosze wskazaé nie wiecej niz 20 okreslen wedtug kolejnosci skoja-
rzen”. Maksymalng liczbe okreslen podato 5,3% badanych, 11% nie
podato ani jednego okreslenia. Najliczniejsza grupg stanowila miodziez
wskazujaca na cztery okreslenia (11%), siedem (10,3%) oraz osiem
(7,9%). Pelniejsze wyobrazenie siebie uwidocznito si¢ u dziewczat
7,43, dla chtopcéw 5,75. Zréznicowanie w zakresie samoswiadomosci
koreluje réwniez z miejscem zamieszkania: wyzszy poziom wgladu
w role spoteczne wykazata miodziez zamieszkujaca mate miasta (do 20
tys. mieszkanc6w), nizszy za$ poziom ,koncepcji siebie” odnotowano
u miodych mieszkancéw duzych miast (powyzej 100 tys. mieszkan-
céw). Dla wielkomiejskiej miodziezy odpowiedZ na pytanie Kim je-
stem? jest trudna i ujawnia poczucie obcosci i niepewnosci (stan ten
okreélany jest w literaturze przedmiotu jako alienacja). Mtodziez sku-
piona na tymczasowosci, zaspokajaniu sztucznie i celowo indukowa-
nych potrzeb, gubi si¢, gdy musi na chwilg przystana¢, wysias¢ z pe-
dzacego wehikulu rzeczywistosci, by stana¢ twarza w twarz z sobg
samym i zada¢ pytanie o to Kim jestem. Autorka komentuje wyniki
przeprowadzonych przez siebie badan stowami Dorwicka ,.Kro nie
zastanawia sie nad zlozonosciq swiata i nie dqzy do poznania prawdy
o sobie, a jedynie reaguje na rozne sytuacje zyciowe bez dociekania ich
glebszego znaczenia i sensu, pomniejsza wartos¢ swojego z'__vcia”é. Po-
wierzchowna wiedza o sobie i brak refleksyjnosci sa sprzymierzencami
egzystencji opartej na lgku i braku pewnosci siebie. Jesli nie wiem, kim
jestem, zostawiam wolna przestrzen i zyj¢ w ciaglej gotowosci, by ktos
lub co$ ja wypetnito. Mozemy zapyta¢ za Frommem: ,,.Jaki mam dowad
swojej tozsamosci poza kontynuacjq mojego fizycznego «ja»? (...) Nie

5 A. Cybal-Michalska: Tozsamosci mtodziezy w perspektywie globalnego swiata. Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Adama Mickiewicza, Poznan 2006, s. 147.
6 A. Cybal-Michalska: Tozsamosci mtodziezy..., op. cit., s. 153.
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mam Zadnego «ja» poza tym, ktore jest odbiciem tego, co inni cheq we
mnie widzie¢. Jestem takim, «jakim mnie pragniesz»...”’. Latwiej do-
stosowac si¢ do obowiazujacych wzorcéw, tracac uprzednio swoja toz-
samos¢, a pewnosc¢ siebie uzyskac, zyjac zgodnie ze stawianymi ocze-
kiwaniami. ,,Czlowiek ttumi wqtpliwosci co do swej tozsamosci i osiqga
pewien stan bezpieczenstwa. Ale drogo to okupuje. Rezygnacja ze spon-
tanicznosci prowadzi do zablokowania Zycia. (...) Za fasadq optymizmu
i zadowolenia wspdtczesny cztowiek jest gteboko nieszczeslivy ™

Wolnosé¢ a moment egzystencjalny

Przedstawione powyzej badania Krzychaty i Cybal-Michalskiej pozwa-
laja si¢ odnies¢ do teorii sformutowanej przez tworce dydaktyki egzy-
stencjalistycznej Van Cleve’a Morris’a. Zdefiniowat on jeden z najwaz-
niejszych momentéw w rozwoju czlowieka nazywajac go ,,momentem
egzystencjalnym’. To moment ,przebudzenia si¢” [tak okresla go
Fromm i de Mello], naglego wgladu we wiasna osobowos¢, uprzytom-
nienie faktu bycia-w-$wiecie [Heidegger]. Trafny opis tego naglego
uswiadomienia sobie wiasnej indywidualnosci odnajdujemy w Orkanie
na Jamajce, autorstwa Hugiesa: .,/ wtedy wydarzylo si¢ cos — tylko Emil-
ce — co miato pewne znaczenie. Pojeta nagle, ze jest sobq, zrozumiata
niespodziewanie czym jest”'®. Dziewczynka ,odkryla” siebie: mysli
i ciato, spos6b odczuwania i wiasne reakcje. Uczucie odmiennosci za-
chwycito ja, a $wiat sprawial wraZenie ujrzanego po raz pierwszy.

Moment egzystencjalny — glgboka samoswiadomos¢ i odrgbnos¢
wlasnego ,ja” przypada na okres dojrzewania. To jeden z kamieni mi-
lowych w rozwoju sity zyciowej, energii witalnej kierujacej ku dziata-

"E. Fromm: Ucieczka od wolnosci. Wydawnictwo Czytelnik, Warszawa 1993, s. 237,

" E. Fromm: Ucieczka. . ., op. cit., s. 238.
" G. L. Gutek: F, ilozoficzne i ideologiczne podstawy edukacji. Gdanskie Wydawnictwo

Psychologiczne, Gdansk 2003, . 121.
"E. Fromm: Ucieczka..., op. cit., s. 42.
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niu. Z drugiej za$ strony, reakcja na ten ,,dar” moze by¢ nacechowana
eskapizmem, checia powrotu do popadania w zaleznos¢ od innych, do
dziecigcych marzen i braku odpowiedzialnosci za wybory.

Badania nad tozsamoscia i planami biograficznymi nastolatkéw, pod-
dane analizie w oparciu o teori¢ Van Cleve’a Morris’a wskazuja raczej
na tendencje zachowawcze miodziezy (w celu utrzymania status quo?)
i niecheé do odkrywania siebie. Brak tu woli i checi ku poszerzaniu pol
wolnosci''. Zarysowuje si¢ tendencja do odsuwania od siebie momentu
egzystencjalnego i przedtuzania okresu moratorium.

Szukajac przyczyn niecheci do podejmowania samodzielnych decy-
zji, Bauman odnajduje jej praprzyczyng — odpowiedzialnos¢ (jako kon-
sekwencje wolnosci). ,.Kiedy tylko wolnos¢ zapanowata na dobre
i stala sie chlebem powszednim, pojawil si¢ nowy rodzaj grozy, nie
mniej przerazajqcej niz ta, od ktérej uwolniono si¢ za sprawq wolnosci,
i spowodowal, ze zbledly wspomnienia dawnych cierpien — groza o d-
powiedzialnosci. Po dniach przymusowej rutyny przychodzq
noce wypetnione snami o wolnosci od ograniczen. Po dniach
przymusowych wyboréw przychodzq noce wypetnione snami 0 wol-
nosci od odpowiedzialnosci” o

Negatywne aspekty wolnosci, rozumianej bardziej jako samowola
(przewaga silniejszego nad stabszym jest tu jedyna regula), poddaje
pod rozwage Fromm. ,,W imi¢ «wolnosci» odbiera si¢ Zyciu wszelkq
spojnq strukture. Rozpada si¢ ono na wiele drobnych oddzielnych cze-
$ci, pozbawionych jako catos¢ wszelkiego sensu. Jednostka pozosta-
wiona jest sama sobie z tymi czqstkami, jak dziecko ze swymi klockami;
réznica polega na tym, ze dziecko wie, co to jest dom, moze zatem
w klockach, ktérymi sie bawi, rozpoznaé czesSci sktadowe domu; tym-
czasem dorosty nie dostrzega znaczenia «catoSci», ktérej czesci dostajq

"' M. Czerepaniak-Walczak: Pedagogika emancypacyjna. Gdanskie Wydawnictwo

Psychologiczne, Gdansk 2006, s. 18.
127 Bauman; Szanse etyki w zglobalizowanym swiecie. Wydawnictwo Znak, Krakéw

2007, s. 28.
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mu si¢ w rece. Oszotomiony i zalgkniony, nie przestaje si¢ wpatrywaé
w te male, nic nie znaczqce kawatki". Nieprzygotowana do wyboréw
miodziez czuje przymus, koniecznos¢ podejmowania decyzji. System
edukacyjny, oparty na hierarchizacji, testach, weryfikacjach, ocenach,
rankingach, etc. nie wzmacnia swiadomosci krytycznej wsréd uczniow.
Doznanie aktu bycia sobg w swiecie zbudowanym z milionéw koloro-
wych odlamkéw rzeczywistosci — nawet jesli oddala si¢ w czasie (do
18. roku zycia) — staje si¢ doswiadczeniem trudnym do udzwignigcia.

Obserwujac nastgpstwa postmodernistycznej mysli dla kondycji spo-
leczenstwa, Bauman dostrzega réwniez zjawisko odchodzenia od pla-
nowania wiasnej biografii przez mlodziez. Nazywa je ,.(...) skfonnosciq
do «zblazowanej postawy» wobec «wiedzy, pracy i stylu Zycia» (a na-
wet wobec Zycia jako takiego i wszystkiego, co si¢ na nie sktada). (...)
Zjawisko (...) opisane przez Simmla (...) okresla si¢ obecnie mianem
«melancholii». (...) pojecie «melancholii» wyraza nie tyle stan niezde-
cydowania, wahanie, w ktorq stroneg si¢ udac, ile rezygnacje z samego
wyboru. (...) «Mie¢ nastroj melancholijny» to znaczy miec¢ poczucie
nieskonczonej liczby mozliwych potqczen, ale zrezygnowac ze wiqza-
nia sie z czymkolwiek™",

Interesujace ujecie amorficznych biografii, w szerszym kontekscie
przemian spolecznych, proponuja Hallier i Meggle w ksigzce Mnich
I psychiatra rozmawiajq o szczesciu. Wprowadzaja pojecie apocomii
of...) na okreslenie choroby nekajqcej wspolczesnego czlowieka,
zgorzknienia wyrazajqcego sie w stowach petnych rozczarowania
+A po co mi...?”"" [w oryginale autor uzywa nazwy aguoibonite,
z franc.: A quoi bon? Chcgc bardziej dosadnie okresli¢ opisywany stan,
mozna by uzyé polskiego okreslenia ,,tumiwisizm”]. Mlodziez, w roz-
mowach z autorami cytowanej pracy, niejednokrotnie stawiala pytanie

:: E. Fromm: Ucieczka..., op. cit., s. 235.
N Z. Bauman: Szanse etyki..., op. cit., s. 195. _
" A. Hallier, D. Meggle: Mnich i psychiatra roynawiajq o szczgsciu. Wydawnictwo

Espe, Krakéw 2006, s. 19.
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o sens ksztalcenia si¢, zawierania zwigzkéw matzenskich czy posiada-
nia potomstwa, poddajac w watpliwos¢ istnienie jakichkolwiek trwa-
tych wartosci. Horyzont celu w ich zyciu wyraznie zatracit swa ostrosc,
przez co codzienne wybory staly si¢ jeszcze trudniejsze i pozbawione
uzasadnienia.

Fromm, obserwujac i badajac wzajemne zaleznosci czynnikow psy-
chologicznych i spotecznych majacych wplyw na ksztattowanie ludz-
kiej tozsamosci, stwierdzil, iz ,,(...) wspotczesny czlowiek czuje sie
zdezorientowany i coraz bardziej przygnebiony. Pracuje i doktada sta-
ran, ale jest mgliscie swiadomy daremnosci swych dziatan. Chociaz
Jjego wiadza nad swiatem materialnym wzrasta, czuje si¢ on bezsilny
w swym Zyciu indywidualnym i w spoteczenstwie. (...) Przy calej swej
wiedzy o materii jest on ignorantem wobec najwazniejszych i najbar-
dziej podstawowych probleméw ludzkiej egzystencji — kim jest czlo-
wiek? Jak powinien zy¢ i w jaki sposob potezne sity w nim drzemiqce
mogq zosta¢ wyzwolone i tworczo uzyte? |

., Wydaje sie — kontynuuje Fromm — iz wspdlczesny czlowiek sqdzi,
iz pisanie [ czytanie sq to sztuki, ktorych trzeba sie wyuczyc, Ze powazne
studia zapewniajq zdobycie zawodu architekta, inzyniera czy wykwali-
fikowanego robotnika, zycie natomiast jest czyms tak prostym, ze zaden
specjalny wysilek nie jest potrzebny, aby nauczy¢ sie, jak to uczynic.
Po prostu dlatego, ze kazdy cztowiek «jakos tam Zyje», Zycie uwaza si¢
za dziedzine, w ktdrej kazdy jest ekspertem™’. Urzeczywistnianie bytu
ludzkiego jest niezwykle trudnym zamierzeniem i tylko niewielu si¢ na
nie zdobywa. Odstanianie bytu i poszukiwanie sensu jest procesem; nie
moze by¢ dane, ale moze zostaé odnalezione. Poetycko uchwycit te
relacje Frankl: ,,W Zyciu nie chodzi o nadanie sensu, lecz o odnalezienie
sensu. Zycie nie jest testem Roschacha, lecz tamigtowkq. Sensu Zycia

' E. Fromm: Niech sie stanie..., op. cit., s. 12.
'7 Ibidem, s. 23.
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nie mozna wymyslic, lecz trzeba go odkryé. Sens trzeba odnaleZé, ale
nie mozna go wytworzyé™'®,

Dojrzata postawa zyciowa zaklada czerpanie z dobrodziejstw jakie
niesie za soba wolnos¢ — w sposéb swiadomy i krytyczny. Poszukiwa-
nie sensu zycia i budowanie swej tozsamosci w oparciu o refleksyjna
prace nad wilasng biografig sq jej nieodiacznymi elementami. Czym jest
bowiem prawo do wyrazania siebie, jesli nie potrafimy odkry¢ kim
jestesmy? ,,Prawo do wyrazania wtasnych mysli wylqcznie wtedy cos
znaczy, kiedy jestesmy zdolni mie¢ mysli wtasne: wolnosé¢ od zewnetrz-
nego autorytetu wtedy jest trwatym nabytkiem, kiedy wewnetrzne wa-
runki psychiczne pozwalajq nam ukonstytuowac naszq wtasnq indywi-
dualnosé™".

»Ludzie nie zastanawiajq sie, czy cele, ku ktorym zmierzajq, sq tym,
czego sami pragnq”*°. Wigkszo$¢ zyje w zludzeniu, Zze wie czego chce.
Odréznienie swiata wewnetrznych potrzeb od przejawdw rzeczywisto-
sci jest wyzwaniem, zwlaszcza dla miodziezy. Swiat mediéw jest ty-
glem odwr6conych wartosci, w ktorym relacje z sypialni gwiazdy zaj-
muja tyle samo miejsca i czasu co sprawozdania z obchodéw Roku
Herberta. Tracimy zdolno$¢ odrézniania tego, co wazne i istotne, od
miatkiej rozrywki. Ludzka wrazliwos¢ zostaje stgpiona przez populary-
zowanie agresji we wszechobecnych i wszechwtadnych mediach. Swiat
emocji staje si¢ powierzchowny, a entuzjazm zanika. Namysl, gi¢bsza
refleksja nad tym, co w zyciu istotne budzi Igk, ucieczkg staje si¢ za-
spokajanie pragnien. Akty woli zostajg sprowadzone do aktéw kon-

sumpcji.

M. Opoczynska (red.): Wprowadzenie do psychologii egzystencjalnej. Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 1999, s. 203.
;:’; E. Fromm: Ucieczka od..., op. cit., s. 225.

Ibidem, s. 235.
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Kim bede za 15 lat — komunikat z badania pilotazowego

W czerwcu br. przeprowadzono badanie pilotazowe, ktérego celem
bylo ujawnienie sposobu, w jaki mtodziez planuje swa biografig. Jest to
pierwszy etap projektu badawczego, ktérego realizacja planowana jest
na lata 2009/2010. Badanie miato roéwniez pomdc w weryfikacji narzg-
dzia badawczego oraz wstepnych hipotez. Dla potrzeb tej préby opra-
cowano narzedzie badawcze przypominajace zyciorys, jaki zwykle
sktadamy do pracodawcy. Miato ono zarejestrowac projekcje mtodzie-
zy na temat swej przysztosci. Badani zostali poproszeni, by wyobrazili
sobie, iz nagle mingto 15 lat ich zycia. Obecnie maja po 30 lat i chca
spisa¢ swoje Curriculum Vitae. W badaniu wzigli udzial uczniowie II
klasy V Liceum Ogoélnoksztatcacego pod patronatem Pomorskiej Aka-
demii Medycznej w Szczecinie. Jest to szkota o swoistym charakterze,
prowadzaca m.in. klasy o profilu medycznym, przygotowujaca swych
absolwentéw do dalszego ksztalcenia na uczelniach i kierunkach me-
dycznych. Poznanie zdania uczniéw m.in. na temat zagranicznych mi-
gracji zarobkowych moze ujawni¢ specyfike konstruowania biografii
w grupie przysztych lekarzy.

Do wypetnienia Niedokonczonego CV, skladajacego si¢ z trzech
czesci tematycznych (plany rodzinne, edukacyjne i zawodowe) przy-
stapito 19 os6b, 16 dziewczat i 3 chfopcéw. Na podstawie wypetnio-
nych zycioryséw poddanych analizie uzyskano nastgpujace informa-
cje: w badanej grupie 5 0s6b (w tym 3 chtopcéw) nie planuje zmiany
stanu cywilnego. Bezdzietnos¢ deklaruja 4 osoby (w tym 3 chtop-
cow). Wsréd 15 dziewczat, ktére w przysziosci chcialyby mie¢ po-
tomstwo 4 planuja jedno dziecko, 6 — dwoje dzieci, 3 — troje 1 2 po-
wyzej trojga dzieci.

Projekcje w czesci dotyczacej sciezki edukacyjnej, w badanej grupie,
sq niemalze jednorodne. Sposréd 19 badanych, az 17 planuje kontynu-
owaé¢ nauke na uczelniach lub kierunkach medycznych (najczescie)
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wymieniane s3: medycyna, weterynaria, biotechnologia, farmacja, fi-
zjoterapia). Dwie osoby planuja ukonczy¢ studia psychologiczne.
Udzial w kursach i szkoleniach zadeklarowato 17 oséb. Najczgscie)
maja to by¢ kursy jezykowe (niemiecki, angielski, niderlandzki, wioski,
hiszpafiski). Trzy osoby chciatyby wzia¢ udziat w kursach typowo za-
wodowych (z zakresu psychologii i biotechnologii), czterech badanych
marzy o szkoleniach zwiazanych z zagospodarowaniem czasu wolnego,
np.: paralotniarstwa, taiica towarzyskiego, zeglarstwa. Trzy osoby pla-
nuja udzial w kursach dla ratownikéw medycznych i wychowawcow
kolonijnych.

Plany zawodowe badanej miodziezy ukazuja potrzebg¢ niezaleznosci
zawodowej wyrazajacej si¢ w checi prowadzenia dziafalnosci gospo-
darczej — zglosito ja 8 uczniéw. Miodziez planuje prowadzenie gabine-
téw stomatologicznych, weterynaryjnych, lekarskich, psychologicz-
nych. Na uwage zastuguje racjonalne postrzeganie kariery zawodowe;.
W zyciorysach ,,przedsigbiorcéw” najpierw wymieniane si¢ praktyki
i staze zawodowe (przede wszystkim zagraniczne — 6 0s6b). Dopiero
w nastepnej kolejnosci, po uprzednim zdobyciu doswiadczenia zawo-
dowego, deklarowana jest che¢ pracy ,,na wiasny rachunek”.

W badaniu pilotazowym mozna odnalez¢ potwierdzenie ,tendencji
migracyjnych” w grupie zawodowej lekarzy. Z krajem, swoja karierg
pragnie zwiaza¢ 12 uczniéw, 7 natomiast planuje podjac prace¢ za gra-
nica. Wymieniane kraje docelowe migracji to Holandia, Anglia, Stany
Zjednoczone i Szwecja.

Niedokoriczone CV zawiera réwniez blok zwiazany z zainteresowa-
niami. Uzyskane w toku badania informacje wskazuja na potrzebg ak-
tywnosci fizycznej miodziezy. Pod nagtéwkiem Zainteresowania naj-
czesciej wymieniano réznego rodzaju sporty: aikido, wspinaczka
gorska, jazda na rowerze, golf, tenis ziemny, jazda konna oraz podroze.

Trzy osoby interesuja si¢ muzyka i Spiewem.
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Zyciorys zostal zakonczony prosba o przedstawienie swoich [przewi-
dywanych] osiagnigc. Wigkszos¢, bo 10 uczniéw nie planuje znacza-
cych wydarzen w swojej karierze, ktére mozna by okresli¢ mianem
osiagnigé¢ czy sukceséw. Jest to jedyny w zyciorysie naglowek, ktory
pozostal niewypelniony przez 60% badanych. Czy oznacza to, ze mogi
obudzi¢ wewnetrzne obawy i Igki przed przyszioscia i sukcesami? Czy
plany, ktére nie zaktadaja wymiernych efektéw [sukceséw] sa racjonal-
ne i realistyczne?

Pozostali badani najczesciej wymieniali sukcesy zawodowe takie jak:
doktorat w danej dziedzinie, praca w zawodzie lekarza, prowadzenie
wiasnego gabinetu, prowadzenie programu telewizyjnego, napisanie
ksigzki. Szczesliwe zycie rodzinne jako osiagnigcie wymienily trzy
osoby. Migracja zagraniczna jest sukcesem dla jednej uczennicy.

Badanie pilotazowe potwierdzito skutecznos¢ narzedzia badawczego.
Mtodziez chetnie przystapita do konstruowania wlasnego CV, majac
réwnoczesnie sposobnos¢ do lepszego poznania siebie. Wglad we wia-
sne potrzeby edukacyjne 1 zawodowe oraz ich zwerbalizowanie moze
dopoméc w kierowaniu sciezkami kariery. Spotkanie zakonczono roz-
mowa doradcza, podczas ktérej uczniowie wyrazili swoje obawy wobec
przysztosci. Wigkszos¢ z nich dotyczyta taczenia Zycia rodzinnego
z zawodowym. Jest to cenna wskazéwka, ktéra wptynie na ksztatt pro-
wadzonych badan w latach 2009/2010. Kazde spotkanie, w czasie kto-
rego mtodziez wypelni kwestionariusz Niedokornczone CV, bedzie mia-
fo swoja kontynuacje w postaci rozmowy doradcze;.

Material uzyskany w wyniku badania pilotazowego jest zaledwie
niewielka préba, zbadanym fragmentem rzeczywistosci, ktéra wymaga
dalszych, wnikliwych badan. Niemniej jednak, nawet w tak matej gru-
pie (19 os6b) zarysowuja si¢ pewne tendencje, ktére pozwalaja na pod-
jecie tropu.
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Podsumowanie

W konkiuzji prowadzonych rozwazan nasuwaja si¢ liczne pytania. Na
czolo wysuwa si¢ nastgpujace: czy antycypowanie kariery zawodowej
jest cecha charakteryzujaca polska miodziez? Spogladajac w daleka
przeszio$¢ trudno odnalez¢ historyczne wzorce Kariery zawodowej
Polakéw. Zauwazalna jest natomiast pewna nieche¢ do tego, co pozy-
tywisci nazwali pracq u podstaw. Strategie oparte na dziataniach, kto-
rych efekty sq oddalone w czasie, nie naleza do najczgsciej preferowa-
nych strategii przez Polakéw. Jak wskazuja na to wydarzenia,
historyczne zrywy patriotyczne, zrodzone z silnych emocji i nieakcep-
tacji narzucanej przez agresoréw roli, nauczyly nas oczekiwania na-
tychmiastowych efektéw. ,,Wymachiwanie szabelka™ stato si¢ juz przy-
stowiowym elementem wizerunku Polaka. Na przestrzeni wiekow
zmianie ulegt jedynie rodzaj broni: plemiona uzywaly dzidy, wspofcze-
énie za$ walczymy wykorzystujac nosniki informacji. Zjawisko to zo-
stalo lapidarnie przedstawione w tekscie piosenki zespofu hip-
hopowego Luc & Rahim: ,,homo sapiens zamienit dzide i tuk na billbo-
ard i baner”. Odpowiedzi na postawione wyzej pytania wymagaja po-
gtebionych studiow.

Lash, komentujac rzeczywistos¢, stwierdzit, iz zycie ,tu i teraz” jest
swoista ,.kultura przetrwania”. ,,Nowoczesne Zycie spoteczne w coraz
wiekszym stopniu uktada si¢ na wzor strategii, jakie podejmujq jednost-
ki w obliczu spietrzonych przeciwnosci, wobec ktorych stoi jedynie
defensywnie oddzielone od swiata zewngtrznego «minimalne ja». Apa-
tyczny stosunek do przesztoSci, wyrzeczenie sig przysztosci 1 mocne
postanowienie, by zy¢ z dnia na dzien, to typowe podejscie do Zycia,
jakie wyksztatca sie w warunkach silnego oddzialywania czynnikow,
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nad ktérymi jednostki w swoim poczuciu prawie lub wcale nie panu-

. 3321

Ja
Jakie ,wzory strategii” tworzy miodziez zamieszkujaca Szczecin?

Czy beda one réznity si¢ od strategii zyciowych preferowanych przez
mtodych mieszkancéw Poznania, ktére zostaly ujawnione w badaniach
Stawomira Krzychaty? Planowany projekt badawczy ma by¢ zrédiem
odpowiedzi na te i wiele innych pytan, ktére powstaja wokot miodziezy
i jej planéw zyciowych uwikfanych w ,,(nie)goscinng rzeczywistosc”.
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Ewa Krause
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Strategie rozwoju kariery zawodowej mlodziezy studenckiej (ko-
munikat z badan)

Wprowadzenie

W niniejszym opracowaniu' przedmiotem zainteresowania s strate-
gie rozwoju kariery zawodowej ujawniane przez miodziez studencka’,
a celem rozwazan jest zaprezentowanie realizowanych i planowanych
przez te grupe strategii w zakresie wlasnej kariery. Obiektem badan
uczyniono studentéw, bowiem okres studiéw to okres podejmowania
waznych decyzji, ustalania swojego miejsca w spoleczenstwie, dos¢
precyzyjnego planowania zycia i ksztaltowania wlasnej kariery zawo-
dowej. Od os6b bedacych w fazie wezesnej dorostosci, w tym od mfo-
dziezy studenckiej, oczekuje si¢ m.in. decyzji zwigzanych z wyborem
kariery zawodowej, a co za tym idzie — réwniez strategii jej rozwoju.
Ztozono$¢ wspolczesnego rynku pracy, oczekiwania spofeczne zwigza-
ne z mtodzieza, a takze wiele innych czynnikéw czyni ten proces wy-
jatkowo trudnym’. Osiaganie celéw zyciowych to nie jest juz kwestia
czekania, az sie do nich doroénie, bowiem w tym okresie mtody czlo-
wiek powinien posiadaé jaka$ strategig oparta na rozumieniu nowych
obszaréw, ktére mozna opanowa¢ jedynie poprzez wczesniejszy reko-
nesans i sporzadzenie planu. Zatem istotne w tym kontekscie wydaje
sie poznanie strategii (rozwoju) kariery, czyli ,(...) programu dziatan,

' Artykul nawiazuje do fragmentu przygotowywanej pracy doktorskiej, ktéra powstaje
?od kierunkiem dr hab. Ewy Kubiak-Szymborskiej prof. UKW w Bydgoszczy.
W niniejszym opracowaniu zamiennie bedg uzywane terminy wstudenci” i ,,miodzieZ

studencka”.
3 Patrz: J. S. Turner, D. B. Helms: Rozwdj cztowieka. Wydawnictwa Szkolne i Pedago-

giczne, Warszawa 1999, s. 455.
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ktére nalezy podjqé w krotszym i dluzszym okresie, by moc realizowac
przyjete cele kariery”“. Zasadniczym krokiem jest wigc ustalenie celow
kariery zawodowej, ktére pozwalaja przejs¢ do opracowania strategii
ukierunkowanej na osiggnigcie tych celé6w’. Cele kariery zawodowej,
rozumiane jako ,,przyszle stany rzeczy, ktére jednostka chce osiggnac
w obszarze wlasnego rozwoju zawodowego”, wynikaja z orientacji
wobec kariery, jakie posiadaja poszczegélne osoby’. Zatem poznanie
tej orientacji staje si¢ istotne w aspekcie opracowania odpowiedniej
strategii rozwoju kariery zawodowej. W zwiazku z powyzszym, giéwna
teza jest twierdzenie, ze istnieje zwiazek pomigdzy orientacja wobec
kariery zawodowej a strategia jej rozwoju.

W przedstawionym opracowaniu ukazane zostana kolejno: teoretycz-
ne rozwazania, w ktérych podjeto probg definicji kategorii ,kariera
zawodowa”, typy orientacji wobec kariery zawodowej i rodzaje strate-
gii jej rozwoju, nastepnie zalozenia badawcze oraz analiza i wyniki
badan sondazowych (ankieta i wypracowanie). Calos¢ zakonczona
zostanie podsumowaniem i wnioskami z badan.

Kariera zawodowa — préba zdefiniowania, orientacje wobec Ka-

riery i strategie jej rozwoju

Definicje ,kariery” spotykane w literaturze przedmiotu wskazuja na
szerokie spektrum rozumienia tej kategorii, poczawszy od waskiego np.
posuwanie sie naprzéd, sekwencja petnionych funkcji, zajmowanych
pozycji i stanowisk pracy, wéréd ktérych kazde jest lepsze od poprzed-
niego, a skoficzywszy na okreslaniu kariery jako sekwencji doswiad-
czen zwigzanych z rolami pefnionymi przez jednostk¢ w obszarze nie

* A. Pocztowski: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody. Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 314 - 315.
* Patrz: A. Pocztowski: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi... op. Cit., s. 314.

° Ibidem.
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tylko jej aktywnosci zawodowej’. Na podstawie analizy dostgpnych
definicji mozna przyjaé, ze ,kariera zawodowa” jest indywidualng wta-
$éciwoscia kazdej jednostki, obejmujaca aspekt obiektywny i subiek-
tywny, ktére podlegaja ocenie z punktu widzenia samej jednostki 1 spo-
leczenstwa; jest specyficznym przebiegiem/droga zycia zawodowego
cztowieka, skiadajaca sie z sekwencji prac zawodowych na przestrzeni
zycia i doswiadczen zwiazanych z rola zawodowa, w jaka jednostka sig
angazuje, wyboréw zawodowych przez nia dokonywanych, ktére sa
zdeterminowane wiasciwosciami samej jednostki i réznego rodzaju
czynnikami sytuacyjnymi. Potencjalnie kazda osoba moze ja realizo-
wac, bowiem rozwéj czlowieka trwa przez cale zycie, a odzwierciedle-
niem tego faktu staje si¢ kariera zyciowa, ktérej istotnym elementem
jest kariera zawodowa®.

Kariere zawodowa jako wtasno$¢ jednostki mozna analizowac
w roéznych aspektach/wymiarach. Z punktu widzenia niniejszego opra-
cowania istotne jest choé krétkie oméwienie typow orientacji czy tez
ukierunkowan wobec kariery zawodowej oraz rodzajoéw jej strategii.
W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ rézne stanowiska w tych kwe-
stiach. Orientacje wobec kariery zawodowej to osobiste hierarchie war-
tosci, oczekiwania i preferencje zawodowe oraz cele dotyczace kariery
zawodowej, ktérych okreslenie jest niezbgdne do opracowania strategii
rozwoju wiasnej kariery. Mozna dostrzec tez rézne ich podzialy,
na przyklad orientacja na: autonomig, bezpieczenstwo, wykorzystywa-
nie umiejetnosci, kreatywnos¢, awans (wedtug J. Berthela i H. E. Ko-
cha)’ lub tez z okresleniem ,kotwice kariery” (wedlug E. Scheina).
., Kotwica” kariery definiowana jest jako podstawowa wartos¢ czy tez

7 Patrz: P. Makin., C. Cooper, Ch. Cox: Organizacje a kontrakt psychologiczny: zarzq-
dzanie lud?mi w pracy. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 51.
8 Patrz: 1. Korcz, B. Pietrulewicz: Kariera zawodowa. Wydawnictwo Uniwersytett

Zielonogorskiego, Zielona Géra 2003, s. 5.
? Patrz: A. Pocztowski: Zarzqdzanie... op. cit., s. 313; I. Korcz, B. Pietrulewicz: Karie-

ra... op.cit., s. 21 - 22.
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motyw, ktéry odgrywa wazna rol¢ w ukierunkowaniu i stabilizowaniu
catosci kariery. Edgar Scheine wyr6znit poczatkowo osiem, pdzniej
pig¢ ,.kotwic” kariery (ktore sa zgodne z wyzej wymienionymi), czyli
trwatych ukierunkowan, wplywajacych na to, czego dany czlowiek
chce i czego oczekuje od zycia zawodowego: ukierunkowanie na za-
rzadzanie (kariera menedzerska), ukierunkowanie techniczno-funkcjo-
nalne/kompetencje zawodowe (kariera specjalisty), ukierunkowanie na
autonomie i niezaleznos¢ (kariera oparta na autonomii), ukierunkowa-
nie na bezpieczenstwo i stabilizacj¢ (kariera zorientowana na bezpie-
czenstwo), ukierunkowanie twoércze (kariera oparta na Kreatywnosci
i przedsigbiorczosci)'’. Trzy wezesniej wyréznione ,kotwice™ to: ustugi
i poswigcenie dla innych, wyzwanie oraz styl zycia''.

Wyréznione w literaturze przedmiotu strategie rozwoju kariery za-
wodowej sa zblizone zaréwno w nazewnictwie, jak i opisie'”. Zdaniem
autorki niniejszego opracowania najszerszy poglad w tej kwestii pre-
zentuje Aleksy Pocztowski, ktéry (bazujac na publikacji J. H. Green-
hausa i G. A. Callanana, 1994) opisuje siedem strategii rozwoju kariery
zawodowej'. Strategie te dotycza w giéwnej mierze os6b aktywnych
zawodowo, niemniej moga one tez by¢ wykorzystywane do planowania
kariery zawodowej przez studentéw. Woéwczas, zamiast stosowania
tych strategii w organizacji, mozna je przenies¢ na teren uczelni

0 patrz: M. Kostera, S. Kownacki: Zarzqdzanie potencjatem spolecznym organizacji.
[w:] A. K. Kozminski, W. Piotrowski (red.): Zarzqdzanie — teoria i praktyka. Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 492 - 493; M. Strykowska: Zawdd — praca
— kariera. Dynamika zmian w funkcjonowaniu wspdtczesnych organizacji. [w:]
M. Strykowska (red.): Wspdtczesne organizacje — wyzwania i zagrozenia. Perspektywa
psychologiczna. Wydawnictwo Fundacji Humaniora, Poznan 2002, s. 30 - 31.

! Patrz: A. Paszkowska-Rogacz, M. Tarkowska: Metody pracy z grupq w poradnictwie
zawodowym. Wydawnictwo Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowe;
i Ustawicznej, Warszawa 2004, s. 35.

2 Por. M. Suchar, przyjmujacy stanowisko S. Goulda i L. E. Pentleya [w:] M. Suchar:
Kariera i rozwdj zawodowy. Osrodek Doradziwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2003,
5. 90; J. H. Greenhaus [w:] J. Szczupaczyiski: Anatomia zarzqdzania organizacjq,
Wydawnictwo Miedzynarodowej Szkoty Menedzeréw, Warszawa 1998, s. 149.

3 Patrz: A. Pocztowski: Zarzadzanie... op. cit., s. 315 - 316.
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i wszystkie aspekty z nig zwigzane. Gdyby wigc przyjac¢ stanowisko
A. Pocztowskiego, to strategie, ktére moze przyja¢ albo realizowa¢
miodziez studencka w trakcie studiowania (z mysla o wlasnej karierze
zawodowej), moga przedstawiac si¢ nastepujaco:
I strategia — utrzymanie wysokich kompetencji i efektywnos¢ pracy
(np. wysokie wyniki w procesie studiowania);
II strategia — zwi¢kszanie zaangazowania w proces studiowania i wy-
konywana prace¢ (np. prezentowanie aktywnej postawy wobec aktual-
nych i przysztych spraw grupy studenckiej i uczelni);
I11 strategia — doskonalenie umiejgtnosci zawodowych poprzez czynny
udziat w kursach, szkoleniach itp. wykraczajacych poza program
ksztalcenia;
IV strategia — rozszerzanie opcji rozwoju poprzez podejmowanie réz-
nych dziatan (np. informowanie innych o swoich zainteresowaniach
i aspiracjach, zwigzanych z rozwojem zawodowym, przyjmowanie
dodatkowych zadan);
V strategia — pielggnowanie i rozwéj zyczliwych stosunkéw z innymi,
branie udzialu w zyciu spotecznym grupy studenckiej i1 uczelni (celem
tego typu dzialan jest wypracowanie sytuacji posiadania w otoczeniu
zyczliwych os6b, ktére udziela wsparcia w osiaganiu celow kariery
zawodowej);
VI strategia — tworzenie wlasnego wizerunku jako osoby sukcesu,
dysponujacej znacznym potencjalem mozliwosci rozwojowych (np.
odpowiedni ubidr, sposéb zachowywania, komunikowania sig);
VII strategia — prowadzenie ,,gier” politycznych wewnagtrz grupy stu-
denckiej (np. wchodzenie w stosowne sojusze, koalicje, wykorzysty-
wanie posiadanych informacji, schlebianie wyktadowcom, przemilcza-
nie ktopotliwych spraw).

Nietrudno zauwazyé, ze niektére typy strategii (w szczegélnosci stra-
tegia prowadzenia ,gier” politycznych), zawieraja w sobie elementy,
ktére budza watpliwosci i obawy oraz sprzeciw dotyczacy ich stosowa-
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nia, wynikajacy z etycznego punktu widzenia. Przedstawione strategie
z pewnoscia nie sa jedynymi sposobami zapewniajacymi realizacje
ustalonych celéw, poniewaz nie ma uniwersalnej, optymalnej drogi
kariery, ktora to zapewni. Stad tez, jak podkresla A. Pocztowski, ,(...)
strategia rozwoju kariery konkretnej osoby powinna zawierac sktadniki
réznych pojedynczych strategii”'*.

Zalozenia badawcze

Badania sondazowe, w ktorych zastosowano technik¢ ankiety oraz
analizy dokumentéw tworzonych intencjonalnie (wypracowanie), prze-
prowadzono w grupie studentek IV roku studiéw kierunku pedagogika
réznych specjalnosci (logopedia, pedagogika opiekunczo-wychowa-
wcza, pedagogika penitencjarna z probacja, edukacja przedszkolna,
ksztatcenie zintegrowane) Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Byd-
goszczy. Wybér grupy badawczej miat charakter celowy, bowiem do
badania wybrano osoby posiadajace zaréwno wysokie wyniki w proce-
sie studiowania (wedtug opinii wiasnej respondentéw), jak i podejmu-
jace aktywno$¢ zawodowa w trakcie studiow. Takie kryterium wskazu-
je, Ze sa to studenci, ktérym udaje si¢ polaczy¢ nauke (studiowanie) ze
zdobywaniem do$wiadczenia zawodowego. Zatem jest to miodziez
studencka podejmujaca dzialania w zakresie rozwoju wlasnej kariery
zawodowej. Analizie poddano 10 kwestionariuszy ankiety (za pomoca
kt6rej uzyskano informacje i opinie na temat realizowanych, wybiera-
nych i preferowanych strategii rozwoju wlasnej kariery) 1 10 wypraco-
wan, wypetnionych i napisanych przez tych samych respondentow.
Analiza wypracowan jest jedna z najczgsciej stosowanych technik ana-
lizy dokumentéw w badaniach pedagogicznych. Polega ona — jak pod-
kresla Mieczystaw Lobocki —,.(...) na opisie i interpretacji swobodnych
(nieskrepowanych) i w miare spontanicznych wypowiedzi osob bada-

" A. Pocztowski: Zarzqdzanie... op. cit., s. 315.
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nych na sugerowany im przez badawcza temat
techniki mialo na celu rozeznanie zagadnienia dotyczacego realizowa-
nych i planowanych sposobéw osiagania celéw zawodowych przez
studentki. Stad tez zwr6cono si¢ z prosba o napisanie przez nie wypra-
cowania dotyczacego stosowanych i planowanych  strategii
w zakresie rozwoju wtasnej kariery zawodowej, czyli: co badane robig
teraz i co chca zrobié, aby osiagnaé¢ swoje cele zawodowe, jaki maja
programu dziatan. W tresci wypracowan prébowano ustalic:

e cele i oczekiwania zawodowe badanych studentek;

e sposoby osiagania tych celéw — dziatania podejmowane przez

badane studentki;

e plany edukacyjne i zawodowe badanych studentek.

Autorka zdaje sobie sprawe, ze liczba badanych jest niewystarczaja-
ca, jezeli chodzi o metody ilosciowe do tego, aby wysuwac¢ wnioski na
calgq populacje mtodziezy studenckiej, co tez nie bylo jej celem. W tym
miejscu nalezy podkresli¢, ze przeprowadzone badania miaty charakter
pilotazowy, stad tez taka mata préba.

Analiza i opis wynikéw badan ankietowych

Pierwsze pytanie zadane badanym studentkom dotyczyto rozumienia
terminu ,kariera zawodowa”. Osoby uczestniczace w badaniu opowie-
dzialy si¢ za tradycyjnym pojmowaniem kariery zawodowej, wskazujac
w kwestionariuszu odpowiedz: ,,0siagnigcie sukcesu, kolejne szczeble
awansu, pelnienie prestizowych funkcji” oraz jej humanistycznym zna-
czeniem: ,,ciagta samorealizacja zawodowa, zdobywanie nowej wiedzy
i kompetencji, dazenie do bycia ekspertem w swojej dziedzinie”. Na-
tomiast rozumienie kariery zawodowej jako ,,odnalezienie wiasnego
powolania, zajecie si¢ tym, co naprawdg sprawia przyjemnos¢, w co si¢

'S M. Lobocki: Metody i techniki badar pedagogicznych. Oficyna Wydawnicza Impuls.
Krakéw 2007, s. 227.
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wierzy, co stanowi ,,pasj¢ zycia” nie zostalo uwzglednione w wyborach
badanych studentek.

W zwiazku z tym, iz ustalenie celéw dotyczacych kariery zawodowej
jest podstawowym krokiem, ktéry pozwala przejs¢ do opracowania
strategii ukierunkowanej na osiagnigcie tych celéw, kolejne pytanie
odnosilo sie¢ do okreslenia przez ankietowanych swojego celu i dazen
zawodowych. Wigkszos¢ z nich chee by¢ ,.fachowcem” w konkretnej
dziedzinie, specjalista. Dazenie do poszerzania marginesu wlasnej swo-
body, uwolnienie si¢ z krgpujacych wigzow i ograniczen, che¢ bycia
_sobie sterem, zeglarzem i okretem”, dazenie do stabilizacji zawodowej
i umocnienia wlasnej pozycji w organizacji oraz dazenie do znalezienia
lub zorganizowania czego$ nowego, do wprowadzenia zmian, innowa-
cji — uzyskaty pojedyncze wskazania. Mozna zatem przypuszczac,
7e badane osoby interesuje przede wszystkim kariera specjalisty, a ich
orientacja wobec kariery w pierwszej kolejnosci skierowana jest na
wykorzystywanie wiasnych umiejgtnosci.

Strategie rozwoju kariery zawodowej przedstawione w literaturze
przedmiotu, jak juz wskazano, moga wystepowaé w okresie studiowa-
nia, bowiem rozwéj kariery zawodowe;j traktowany jako proces calozy-
ciowy dotyczy rowniez tego etapu. Zatem poproszono badane o wska-
zanie sposobow, jakie stosuja w procesie studiowania, aby osiagnac
swoje przyszle cele zawodowe (studentki mogly zaznaczy¢ dowolna
ilos¢ odpowiedzi). Respondentki twierdza, ze stosuja wszystkie — poza
prowadzeniem ,,gier” politycznych wewnatrz grupy studenckiej — opi-
sane strategie. Mimo ze ta strategia, W obrebie ktorej pewne dzialania
sa watpliwe z etycznego punktu widzenia, nie zostala wybrana, to jed-
nak mozna sie z nia spotka¢ takze wsréd dzialan miodziezy studenckiej.
Potwierdzaja to rozmowy z nauczycielami akademickimi oraz wlasne
obserwacje. Studentki poproszono takze o opinie dotyczace preferowa-
nych sposobéw zabiegania 0 awans w ich przysztym zyciu zawodo-
wym. Ankietowane w pierwszej kolejnosci chca rozwija¢ swoje kom-
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petencje zawodowe poprzez zdobywanie nowej wiedzy, uczestnictwo
w szkoleniach, warsztatach, ustawiczne ksztalcenie itp. oraz potwier-
dza¢ wlasne kompetencje zawodowe i dazy¢ do ponadprzecigtnych
rezultatéw w pracy; nastepnie sa gotowe emocjonalnie zaangazowac sig
w swoja pracg. Preferuja, cho¢ juz w znacznie mniejszym stopniu, tak-
7ze budowanie i1 pielggnowanie wlasnego wizerunku jako cziowieka
- sukcesu oraz promowanie ireklamowanie samego siebie. Natomiast
strategie poszukiwania mozliwosci, ktére maja na celu manifestowanie
zwierzchnikom checi awansu, poszukiwania protegujacego oraz poszu-
kiwania koalicjantéw i wplywdw, ktére moglyby zapewni¢ awans nie
zyskaty preferencji respondentek. Nalezy jednak pamigta, ze sa to
tylko deklaracje, a w praktyce funkcjonowania ludzi w organizacji wy-
stepuja wszystkie wymienione strategie rozwoju kariery zawodowe;j.

Analiza i opis tresci wypracowan

Na podstawie analizy tresci wypracowan mozna zauwazy¢, ze cele
zawodowe stawiane sobie przez badane studentki swiadcza, ze repre-
zentuja one rézne orientacje wobec kariery zawodowej. Czgsto orienta-
cje mieszane, ale z przewaga ukierunkowania na kompetencje zawo-
dowe. Przyktadem moga by¢ nastepujace wypowiedzi: chciatabym by¢
specjalistq w swoim fachu, kims kto wie, co robic, jak to robic i po co
lub chciatabym na pewno znalezé prace, ktora umozliwi mi wykorzy-
stanie zdobytych umiejetnosci, a takze pragne by¢ specjalistq w swojej
dziedzinie. Kolejne studentki wypowiadaja si¢ w podobnym tonie, pi-
szac: moim celem zawodowym jest posiadanie pracy odpowiedniej do
umiejetnosci, mozliwosci zaréwno fizycznych, jak i psychicznych, pracy,
ktora odpowiada moim cechom charakteru; w swojej przyszlej pracy
pragne wykorzystywac zdobyte umiejetnosci i wiedze; moim celem za-
wodowym jest takze satysfakcja z wykonywanej pracy oraz wykorzysta-
nie w pelnym wymiarze swoich umiejetnosci. Swoja reprezentacj¢ ma
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rowniez ,Kotwica” nazwana ,ustugami i poswigceniem dla innych”.
Reprezentujq ja osoby bedace wolontariuszkami, potwierdzajac to sto-
wami: (...) chciatabym pomdc ludziom, dzieciom. Nie interesuje mnie
wielka kariera czy kasa — chce by kiedys ktos powiedziat — dziekuje
albo jestes super, albo podat reke, pogratulowat oraz chee zeby praca,
ktorq bede wykonywac w przysztosci byta dla mnie powodem do dumy,
zeby dawata mi poczucie zadowolenia z siebie i zeby byla pozyteczna
dla innych ludzi. Ukierunkowania na autonomig i niezaleznos¢ posiada
inna badana, ktéra twierdzi, ze nie poszukuje miejsca, instytucji czy
organizacji, z ktéra by si¢ utozsamiala, lecz dziedziny, w ktérej chcia-
taby realizowac si¢ indywidualnie, ktéra ma dawac jej mozliwosc sa-
modzielnego planowania i realizowania dzialan, wyznaczania sobie
celow i form ich realizacji; miejsce pracy ma by¢ dla niej jedynie na-
rzedziem ich realizacji. Orientacje na awans réwniez mozna dostrzec
w napisanych wypracowaniach: chciatabym, aby moja przyszta praca
zawodowa dawata mi szanse rozwijania si¢ i wspinania coraz wyzej.
[lustracjq kariery zorientowanej na bezpieczefstwo i stabilnos¢ moze
by¢ wypowiedz kolejnej studentki, ktora pisze, ze chcialaby mie¢ nor-
mowany czas pracy, dzigki czemu bedzie mogla utrzymywac swoje
Zycie prywatne na odpowiednim poziomie, nie jest ona takze zaintere-
sowana czestym zmienianiem zawodu w przysztosci, bowiem chciafaby
znalez¢é prace, w ktérej wytrwa do emerytury, praca ta powinna takze
zapewnié jej bezpieczenstwo finansowe, cho¢, jak sugeruje: pieniqdze
nie stojq na najwyzszych miejscach w hierarchii moich oczekiwan. Ba-
dane podkreslaja tez, ze chca wykonywac¢ pracg nie dla pienigdzy (cho¢
zwracaja uwage, ze powinna ona zapewni¢ im godziwe zycie), ale dla
satysfakcji, przyjemnosci i zadowolenia; chcg takze, aby praca nie stata
si¢ codziennym przymusem, a spelnianiem pasji, pragnien, realizowa-
niem siebie oraz dawata mozliwosci rozwoju.

Tworzac wlasng kariere, mlodziez studencka powinna zaplanowac
swoje dziatania i zastosowaé odpowiednie strategie. Przy ustalaniu
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strategii odnosnie rozwoju kariery jednostka musi wzigé¢ pod uwage
zar6wno wilasne kompetencje i zainteresowania, jak i sytuacjg¢ rynkowa,
Tak tez czynia badane studentki, ktére maja sSwiadomos¢, iz ilos¢ eta-
téw w ich zawodzie jest ograniczona i dlatego czgs¢ z nich juz teraz
podjeto lub planuje podja¢ kolejne studia, aby mie¢ w przysztosci alter-
natywe. Przykiadem moze by¢ wypowiedz jednej z badanych: studiuje
dwa kierunki (doradztwo zawodowe i przedsiebiorczosc¢ oraz ksztatce-
nie zintegrowane z nauczaniem historii), po ktorych ukonczeniu mysle,
ze bede miata wieksze szanse odnalezienia odpowiedniej pracy. Po
ukonczeniu studiéw chciatabym rozpoczqé trzeciq specjalnosé: filologie
angielskq, w trybie zaocznym. Sqdze, ze jezyk angielski daje wiele moz-
liwosci na wspotczesnym rynku pracy. Kolejna twierdzi, ze podjecie
drugiego kierunku ksztalcenia, ktéry umozliwi jej prace z dzie¢mi w
miodszym wieku szkolnym, byto wlasnie krokiem przyblizajacym ja do
osiagniecia celu zawodowego. Jeszcze inna podjeta drugi kierunek
studiéw i juz mysli o studiach podyplomowych. Czgsto wybor kolejne-
go kierunku studiéw czy tez kolejnego etapu edukacyjnego zwigzany
jest z pasjami i zainteresowaniami badanych. Potwierdzaja to stowa
studentki: z pasji zajmuje sie malowaniem obrazéw na plotnie, rysun-
kiem, portretem i dlatego zamierza ona kontynuowac¢ edukacj¢ na kie-
runku studiéw: wzornictwo. Inna, po ukonczeniu swojego kierunku,
chce rozpoczaé studia jezykowe, by potem méc uczy¢ jezyka w przed-
szkolu, bowiem postanowifa potaczy¢ to, co bardzo lubi — jezyki obce
i opieke nad dzie¢mi. Z analizy tresci wypracowan mozna zatem Zza-
uwazyé, ze badane studentki nie chca, jak same twierdza, ,,zamykac
si¢” na jedna dziedzing, jaka jest pedagogika, bowiem, jak wskazuje
jedna z nich: poswigcenie catej swojej drogi Zyciowej Scisle okreslone-
mu kierunkowi moze w moim odczuciu przyniesé¢ pewnego dnia rozcza-
rowanie. Spowodowane by¢ moze brakiem interesujqcej oferty pracy
w wybranej sferze, by¢ moze zwyczajnym wypaleniem. Dlatego wtasnie
zdecydowatam sie na studiowanie jeszcze jednego kierunku, nieco od-
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biegajqcego od pedagogiki — wybrala ona nauki przyrodnicze, ktérymi
interesuje si¢ od dawna i jaka sama pisze: jesli los sprawi, ze nie bedg
miata mozliwosci pracy z dzie¢mi, chciatabym wtedy zajqé¢ si¢ czyms,
co bedzie zwiqzane wlasnie z naukami przyrodniczymi. Inna porusza sig
w kilku dziedzinach, wskazujac na pedagogike, organizacj¢ dziatan
spofeczno-kulturalnych i teatr, w ktérych chce si¢ rozwijac, twierdzac
przy tym, ze w kazdej z tych sfer jest aktywna i ma plan rozwoju; wy-
powiada si¢ nastgpujaco: pedagogicznie rozwijam si¢ poprzez studia,
wlasnq praktyke zawodowa, kursy i szkolenia; aby nauczy¢ si¢ organi-
zowaé koordynuje projekty spoteczno-kulturalne, jezdze na szkolenia,
konferencje; teatralnie rozwijam si¢ przez warsziaty, obecnie wspol-
pracuje z teatrem Wegajty.

Osoby uczestniczace w badaniu maja takze zamiar ksztalci¢ si¢ na
studiach podyplomowych, ktére ich zdaniem pozwolityby uzyskac
dodatkowe kwalifikacje, np. studentka logopedii chce rozpoczac studia
podyplomowe w zakresie neurologopedii na Uniwersytecie Gdanskim.
Inne mysla takze o podjeciu studiow doktoranckich, np. studentka spe-
cjalnosci doradztwo zawodowe i przedsigbiorczosc oraz ksztalcenie
zintegrowane z nauczaniem historii, chce podja¢ studia doktoranckie
z pedagogiki pracy lub historii. Wyjatkiem w tym wzgledzie jest jedna
badana, ktéra pisze: nie planuje¢ podejmowac po studiach Zadnych stu-
diéw podyplomowych, co jest bardzo modne teraz w moim Srodowisku
réwiesniczym, lecz zaraz sama dodaje: nie jest to jednak zadne posta-
nowienie. By¢é moze w przyszlosci bedzie to konieczne, ale wychodze z
zalozenia, ze 5 lat przygotowania merytorycznego do wykonywania
zawodu w zupetnosci wystarcza, bo tak naprawde praktyka jest naj-
wazniejsza.

Poza uczeniem si¢ badana miodziez studencka pracuje zarobkowo, co
prawda w wigkszosci nie jest to praca w zawodzie, do ktdrego przygo-
towuja wybrane studia, ale studentki upatruja w niej pewne zabezpie-
czenie na przysztos¢. Potwierdza to nastepujaca wypowiedz: od 11 roku
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studiow ciqgle gdzies pracuje (...). Te miejsca pracy nie sq w Zadnym
stopniu zwiqzane 7 moim kierunkiem studiow. Mysle jednak, Ze praca
w tych miejscach pomoze mi lepiej funkcjonowaé w moim zawodzie,
ktory bede wykonywaé w przysztosci. Juz teraz nauczytam sie wiele
odnosnie regut panujqcych w pracy, zasad wspotpracy oraz tego jak
reagowaé na trudnosci czy spiecia (...). Moze sie zdarzy¢ tak, ze po
studiach bede miata problem ze znalezieniem pracy w zawodzie, a to Ze
mam juz pewne doswiadczenie utatwi mi znalezienie jakiegos zatrud-
nienia, przynajmniej na ten trudny okres. Kolejna twierdzi, ze na jej
karierze zawodowej najbardziej zawazyly Miedzyszkolne Warsztaty
Dziennikarskie, ktére potem umozliwily jej prace dziennikarki,
a w konsekwencji otrzymata stanowisko redaktora naczelnego w regio-
nalnej gazecie. Jeszcze inna obecnie pracuje w stowarzyszeniu, w kto-
rym sama decyduje, co chce robi¢ i w jaki sposob. Podejmowanie pracy
w trakcie studiéw pozwala im takze odtozyé¢ pieniadze na kursy i stu-
dia, ktore zamierzaja podja¢ w przysziosci.

Sposobami, ktére zblizaja badang miodziez do osiagania celow za-
wodowych, sq réwniez kursy, warsztaty, szkolne praktyki, wolontariat,
r6znego rodzaju przedsigwzigcia, ktére wedlug studentéw pozwalaja na
uzupelnianie i poszerzanie wiedzy wynoszonej ze studiéw. Czgsc
z nich jest wolontariuszami, w czym dostrzegaja szans¢ na swoj roz-
wéj: wolontariat daje duzo wigcej niz teoretyczne wyktady. Uczenie si¢
przez dziatanie i doswiadczanie to mdj klucz do sukcesu. Dzigki niemu
réwniez czuja sie potrzebne i poszerzaja swoja wiedzg: jest wiele zajec,
ktére wymagajq pomocy oséb trzecich, jak chocby zabawy karnawato-
we dla dzieci, andrzejkowe czy zimowiska. Z kazdego takiego spotka-
nia, jak twierdza, wynosza wiele cennej wiedzy, ktéra pogiebia wy-
obrazenia o przyszlej pracy zawodowej, czerpia nowe pomysty, ktore
byé moze potem uda si¢ wykorzystaé. Jeszcze inna podejmowala si¢
w zyciu réznych funkcji spotecznych — w liceum byta przewodniczaca
szkoly, a obecnie jest starosta swojego roku na studiach.
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Wazne dla badanych jest takze korzystanie z pomocy i rad nauczycie-
li, ekspertow, posiadajacych wiedz¢ oraz umiejetnosci, ktérych one
same poszukuja. Licza na ich pomoc, bo jak twierdza: bez pomocy do-
swiadczonych, starszych pracownikow nigdy nie osiqgne pelni rozwoju.
Oni majq cos czego ja nie mam — doswiadczenie, ktérego nie przebijq
extra studia czy nie wiadomo jak bardzo prestizowe kursy; kazde spo-
strzezenie, kazda rada jest mi bardzo cenna. Zatem poszukiwane sa
autorytety.

W jednym z wypracowan studentka podjeta takze zagadnienie doty-
czace korzystania ze znajomosci w rozwoju wiasnej kariery zawodo-
wej, wyrazajac swoje zdanie na ten temat: w dqzeniu do zdobycia wy-
marzonej pracy nie uwazam za cos ztego wykorzystywanie znajomosci.
Mieszkam w matej miejscowosci, gdzie jest to najlepszy Srodek zdoby-
cia pracy. Oczywiscie znajomosci te wykorzystuje gtownie do zbierania
informacji o potencjalnym pracodawcy, o nowych ofertach pracy, itd.
Nie wyobrazam sobie natomiast by¢ przyjetym do pracy dzigki temu,
ze kto$ mnie polecit i wykonywac t¢ prace Zle.

Studentki chca pracowac¢ w zawodzie, do ktérego przygotowywane sg
na studiach. Tylko jedna z nich pisze: nie wydaje mi si¢, Ze moja praca
bedzie zwiqzana z logopediq; ttumaczy to: dosc trudno o etat dla logo-
pedy, a poza tym — czy ja naprawdg chce to robi¢? Nalezy podkreslic,
7e jest to osoba studiujaca jeszcze inny kierunek studiow (filologia
polska) i by¢ moze z nim zwiaze swoja zawodowa przysztosc. Czese
z nich chce najpierw zdoby¢ doswiadczenie w placéwkach panstwo-
wych, by ostatecznie zatozy¢ wlasna dziatalnos¢ gospodarcza. Dotyczy
to przede wszystkim studentéw logopedii. Swiadczy o tym nastgpujaca
wypowiedz: w dalszej przysztosci marzy mi si¢ prowadzi¢ prywatng
praktyke logopedyczng i z odpowiedzialnosciq i konsekwencjq stuzyc
pomocq osobom, ktére tej pomocy potrzebujq. Zatem najpierw chca
zdobyé niezbedne doswiadczenie zawodowe, ktére bedzie im pomocne

w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci.
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Otworzenie granic (rynkéw pracy) dato realng mozliwos¢ podjecia
pracy poza granicami naszego kraju. Ten atwiejszy dostep do pracy za
granica sprawia, ze wspélczesni studenci (i nie tylko) coraz czgsciej
wlasnie tam planuja swoja karier¢. Powody wyjazdéw badanych stu-
dentek sa rézne. Jedne chca wyjecha¢, aby doskonali¢ kompetencje
jezykowe, aby ulatwi¢ sobie po powrocie do Polski studia jezykowe,
inne z powodéw finansowych chca pracowa¢ za granica w zawodzie,
jaki zdobeda po ukonczeniu studiéw. Potwierdzaja to piszac, np. wy-
jazd wziqt sie stqd, iz nie wyobrazam sobie wyzyé za wynagrodzenie
nauczycielskie. Nie moéwiqc juz o planowaniu rodziny i utrzymaniu jej.
Dlatego tez chciatabym wyjechaé i tam realizowac si¢ zawodowo za
godne wynagrodzenie.

W swoich wypowiedziach niektére badane réwniez wyrazity opinie
na temat: otaczajacej rzeczywistosci, swoich dziatan i swojej osoby
(dokonywano préby samooceny), swojego kierunku i specjalnosci stu-
diéw. Wyrazane poglady dotyczace otaczajacej ich rzeczywistosci sa
opiniami negatywnymi, np. sytuacja w naszym kraju nie sprzyja huma-
nistom lub bardzo przygnebiajqcy dla mnie jest fakt, ze nasze spole-
czenstwo zamiast eliminowaé niezdrowq konkurencje w postaci ,,wy-
Scigu szczuréw”, czyni bezwzglednq rywalizacje wrecz zasadq W
procesie planowania kariery zawodowej. Wypowiadajac si¢ na temat
swoich studiéw wskazuja na:

e swoje zadowolenie ze studiowanej specjalnosci, np. wiedze kto-
rq zdobywam w toku studiéw, bardzo cenie. To, czego teraz si¢
dowiem, naucze, bedzie moim kompendium na starcie; jeszcze
inna twierdzi, ze tresci ksztalcenia sa przydatne nie tylko do
pracy zawodowej, ale réwniez w wychowaniu wlasnych dzieci;

e zdobywanie dzigki studiom wszechstronnej wiedzy o rzeczywi-
stosci i procesach w niej zachodzacych: studia moim zdaniem
stuzq wszechstronnemu rozwojowi osobowosci i rozszerzajd
horyzont naszego spojrzenia na swiat. (...) Studia majq jednq,
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bardzo waznq zalete, mianowicie uczq jak nawiqzywaé pozy-
tywne relacje migdzy ludzmi, uczq tolerancji dla wszelkich roz-
nic spotecznych, ksztatcq umiejetnos¢ badawczego spojrzenia
na rzeczywistosc;

e koniecznos¢ zmian zwigzang z obserwowanymi 1 doswiadcza-
nymi niedostatkami w procesie ksztafcenia: malo przedmiotéw
specjalistycznych, potrzeba wigkszej ilosci praktyk, warszta-
tow, bezplatnych kursow.

Jedna z badanych zwraca takze uwage na niesprawiedliwosc, z ktora
spotyka si¢ w systemie ksztalcenia przygotowujacego do pracy w okre-
slonym zawodzie, w tym przypadku w zawodzie logopedy, piszac: to
jest niesprawiedliwe, ze ktos konczy studia podyplomowe czy krotki
kurs i ma takie same uprawnienia jak my — po studiach 5-letnich.

Studentki dokonuja takze oceny wiasnych dzialan w kontekscie roz-
woju kariery zawodowej, np. czasem wydaje mi sig, Ze robie jeszcze
byt mato, by zdobywaé doswiadczenie i poszerzac horyzonty podczas
studiéw lub wiem, ze to za mato, ze musze si¢ doksztatcac, ze musze byc
lepsza niz inni, wyréznic sie z dziesieciu, dwudziestu moze i stu takich
jak ja. Niektére osoby uczestniczace w badaniu dostrzegaja u siebie
cechy osobowosci, ktére ich zdaniem moga wykorzystaé w rozwoju
wlasnej kariery, np. perfekcyjnosé, optymizm, ambicja, komunikatyw-
nos¢, otwarto$¢, umiejetnos¢ wspoéldziatania, umiejetnos¢ radzenia
sobie ze stresem, zdolno$¢ rozwiazywania probleméw i tagodzenia
konfliktéw oraz kreatywnos¢ i asertywnosc.

Podsumowanie i wnioski z badan
Wszystkie opisane w literaturze strategie rozwoju kariery zawodowe]
wystapily tacznie w wypetnionej ankiecie i napisanych wypracowa-

niach badanych oséb. Wyjatek stanowi strategia polegajaca na prowa-
dzeniu ,,gier” politycznych o sumie dodatniej, ktéra w ankiecie nie

209



zostata wskazana, cho¢ w niektérych wypracowaniach mozna dostrzec
jej pewne dziatania/aspekty, bowiem nie jest takze wykluczane korzy-
stanie ze znajomosci, porad innych ludzi, ktére mogtyby poméc zreali-
zowaé wlasne cele. Prawdopodobnie jednak studentki majg na mysli
strategie, polegajaca na pielegnowaniu i rozwoju zyczliwych stosun-
kéw z innymi ludzmi, w wyniku ktérych wypracowana zostaje sytuacja
posiadania mentora (udzielajacego wsparcia w osiaganiu celow kariery
zawodowej). Strategie, jakie zyskuja preferencje studentek w procesie
planowania wtasnej kariery zawodowej, to giéwnie sposoby, ktére wy-
nikaja z prezentowanej przez wigkszos¢ badanych orientacji skierowa-
nej na kompetencje zawodowe (kariera specjalisty), czyli chca one po-
twierdza¢ i rozwijaé swoje kompetencje zawodowe poprzez
zdobywanie nowej wiedzy w wyniku ustawicznego ksztaicenia (kolej-
ne/inne kierunki studiéw, studia podyplomowe, studia doktoranckie,
szkolenia, warsztaty); chca takze dazy¢ do ponadprzecigtnych rezulta-
téw w pracy oraz emocjonalnie si¢ w nia zaangazowac. To, co obecnie
robia badane studentki w trakcie studiowania, aby osiagnac swoje przy-
szle cele zawodowe, to przede wszystkim rozszerzanie opcji rozwoju
poprzez studiowanie juz teraz dwoch kierunk6w, a takze podejmowanie
réznych dziatan, niekoniecznie na plaszczyznie zawodowej (prace do-
rywcze). Osoby uczestniczace w badaniu réwniez doskonalg wiasne
umiejetnosci zawodowe (poprzez udziat w kursach, szkoleniach, warsz-
tatach, wolontariat); emocjonalnie angazuja si¢ w proces studiowania;
biora udzial w zyciu spotecznym grupy studenckiej; potwierdzaja wia-
sne kompetencje zawodowe poprzez osiaganie wysokich wynikow
w procesie ksztalcenia na poziomie wyzszym. Takze strategia polegaja-
ca na tworzeniu wlasnego wizerunku jako cztowieka sukcesu, autopro-
mocji i autoreklamie zostala zauwazona w kwestionariuszu ankiety
przez badane osoby, lecz w wypracowaniach jako mozliwe dziatanie
w zakresie rozwoju wlasnej kariery zawodowej nie zostalo uwzgled-
nione. Wszystkie te dziatania, ktére podejmuja studentki, powoduja, z¢
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ich CV zostaje ,,wzbogacone” 1 rzutowac¢ bedzie na ich przysziosc.
Jedna z nich pisze: ja staram si¢ je (CV) caly czas wzbogacad, zawie-
ram w nim moje wszystkie wczesniejsze doswiadczenia (m.in. przebyte
kursy, szkolenia, olimpiady, nagrody, wyrdznienia, itp.). Wybory stu-
dentek odnosnie sposobdéw realizowania kariery — zabiegania o awans
(niezaleznie, jak ten termin jest rozumiany) 1 sposobow, jakie stosujaq
w procesie studiowania, aby osiagna¢ swoje przyszie cele zawodowe,
potwierdzaja che¢ bycia w przysztym Zzyciu zawodowym przede
wszystkim specjalista. Zatem rezultaty badan uzyskane za pomocg an-
kiety sa spdjne z tresciqg wypracowan.

Wszystkie osoby uczestniczace w badaniu wykazuja si¢ niezwykla
aktywnoscia i zaangazowaniem we wlasny rozwdj. Z pewnoscia mysla
one powaznie o swojej karierze zawodowej. Bedac na IV roku studiéw,
wiedza, jaki kierunek rozwoju chcg przyjac. Jedynie jedna ze studentek
pisze: jeszcze rok temu myslatam, ze wiem, co chce robi¢ w przyszlosci.
A teraz? Teraz nie wiem, nie wiem, nie wiem (...), lecz w dalszej czgsci
jej wypracowania mozna dowiedzie¢ si¢ czego nie chce, a to przeciez
niemato. Moze nie sa to plany szczegélowo sprecyzowane 1 w zwigzku
z tym trudno jest powiedzie¢, ze badane osoby posiadaja program dzia-
fan, ale, jak same twierdza, to, co robia stuzy zblizeniu si¢ do ich ce-
l6w. W wypowiedziach widoczna jest takze chg¢ maksymalnego wyko-
rzystania czasu spedzonego na studiach. Badanym pozostat rok nauki
na studiach pedagogicznych, by¢ moze ten czas jeszcze bardziej skon-
kretyzuje ich plany zawodowe na przyszlosc.

Przedstawione typy strategii sa przykladem pewnych dziatan w za-
kresie planowania kariery zawodowej. Strategia staje si¢ skuteczna
w diuzszej perspektywie czasu, jezeli jest elastyczna i wrazliwa na
zmiany sytuacji. Najbardziej efektywne wydaje si¢ by¢ stosowanie tzw.
strategii mieszanej, czyli takiej, ktéra taczy w sobie kilka strategii czys-
tych stosowanych w réznych proporcjach i z rézng czestotliwoscia,

bowiem niezwykle zlozona i podlegajaca szybkim przemianom rze-
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czywistosé, olbrzymia konkurencja na rynku pracy, powoduja, iz nie
mozna mie¢ tylko jednego planu strategicznego. Trzeba zalozyC kilka
opcji strategicznych. Tak tez robia badane studentki. Juz w trakcie stu-
diéw podejmuja i zamierzaja podejmowa¢ mnéstwo krokow, ktore
umozliwiaja im zblizanie si¢ do wlasnych celéw zawodowych.

Jest wiele strategii postepowania mozliwych do przyjecia przez jed-
nostki zainteresowane swoim rozwojem zawodowym, najwazniejsze
jednak wydaje si¢ posiadanie realistycznego poczucia wiasnej wartosci,
$wiadomosci wlasnych celéw zawodowych i konsekwencji w ich reali-
zacji'®. Badane osoby z pewnoscia maja $wiadomos¢ wiasnych celow.
Proces wyboru celéw, ustalania programéw potrzebnych do realizacji
konkretnych zadan, czyli proces aktywnego formufowania strategii,
nosi nazw¢ planowania strategicznego'’. Tego planowania strategicz-
nego i wnikliwej obserwacji rzeczywistosci mozna si¢ nauczy¢. Dlate-
go dziatania wszystkich os6b odpowiedzialnych za edukacj¢ powinny
zmierzaé nie tylko do tego, by poméc mtodemu cztowiekowi wybrac
i zdoby¢ zawéd, ale przede wszystkim, by nauczy¢ go strategicznego
myslenia o karierze i wlasnym rozwoju zawodowym. Celem edukacji
akademickiej jest (powinno by¢) wspieranie/wspomaganie studentow
w procesie ich rozwoju, w tym rozwoju wlasnej kariery zawodowej.
Interesujacym rozwigzaniem w tym wzgledzie wydaje si¢ wprowadze-
nie w toku studiéw elementéw edukacji w zakresie planowania kariery
zawodowej, czyli edukacji karierowej.
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Celina Czech
Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu

Prawa os6b niepelnosprawnych w zakresie dostepu do zatrudnienia
— aspekt krajowy i miedzynarodowy

Osoby z niepetnosprawnoscia intelektualna spotykaja si¢ z silnymi
uprzedzeniami i stygmatyzacja w calej Europie, a liczne bariery spra-
wiaja, ze nie moga one w pelni korzystac z przystugujacych im funda-
mentalnych praw cztowieka'. Wprowadzanie pozytywnych zmian
utrudnia powszechna i mocno zakorzeniona dyskryminacja oséb z nie-
pelnosprawnoscia intelektualna. Zapewnienie im rzeczywistego doste-
pu do zatrudnienia jest podstawowym warunkiem, by mogly one zyc
i pracowa¢ w spoleczefistwie jak réwnoprawni obywatele. Blokowanie
bowiem tego dostepu prowadzi do trwalej zaleznosci od innych, ubo-
stwa i wykluczenia poza margines spoleczefistwa, co umacnia nega-
tywny stereotyp niepetnosprawnosci intelektualnej. Artykuf poswieco-
ny bedzie problematyce prawa do zatrudnienia i pracy 0s6b
niepetnosprawnych intelektualnie, poniewaz ma ona kluczowe znacze-
nie w ich zyciu, a waznos¢ tego aspektu zostata podkreslona zar6wno
w istniejacych standardach migedzynarodowych, jak i przepisach krajo-
wych.

W Polsce dostep 0séb z niepetnosprawnoscia intelektualna do jakie-
gokolwiek zatrudnienia jest nadal w znaczny spos6b ograniczony. Bar-
dzo niewielu znajduje zatrudnienie na otwartym rynku pracy. Co wig-
cej, w Polsce brakuje réwniez systemowych rozwigzan w zakresie
zatrudnienia wspomaganego. Jak dotad dziatania rzadu byly niewystar-
czajace, jesli chodzi o tworzenie programéw czy inicjatywy, ktérych

' Artykut napisany na podstawie pracy magisterskiej powstatej pod kierunkiem prof. dr
hab. Eugenii Potulickiej na Wydziale Studiéw Edukacyjnych Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu.
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celem byloby wspieranie zatrudnienia dorostych os6b z niepetnospraw-
noécia intelektualng. Polska ratyfikowala wigkszo$¢ migdzynarodo-
wych instrumentéw praw czlowieka, facznie z dokumentami, ktérych
postanowienia dotycza praw 0sOb z niepetnosprawnoscia. Pozostaly jej
natomiast jeszcze do podpisania i ratyfikowania Zrewidowana Europej-
ska Karta Spoleczna czy Protokét nr 12 do Europejskiej Konwencji
Praw Czlowieka i Podstawowych Wolnosci. Konstytucja Rzeczypospo-
litej Polskiej, a takze inne przepisy zapewniaja og6lng ochrong przed
dyskryminacja i gwarantujg opiekg oraz integracje¢ w zyciu spofecznym
dla oséb z niepelnosprawnoscia. Ustawa o rehabilitacji reguluje kwe-
stie rehabilitacji zawodowej i spolecznej, przy czym osoby z niepetno-
sprawnoscia intelektualng zostaly w niej wyr6znione tylko w nielicz-
nych przepisach.

W Polsce powszechna staje si¢ praktyka ubezwtasnowolnienia osOb
z niepetnosprawnoscia intelektualna. Trzeba jednak podkreslic, ze pro-
cedury, w ramach ktérych podejmuje si¢ decyzj¢ o ubezwlasnowolnie-
niu, sa czesto niedostatecznie wszechstronne, a w przypadku 0sob
z niepetnosprawnoscia intelektualng sady zwykle orzekaja o ubezwila-
snowolnieniu catkowitym zamiast czesciowym. Ubezwlasnowolnienie
nie stanowi przeszkody w podjeciu zatrudnienia, poniewaz osoby
ubezwlasnowolnione czesciowo zachowuja prawo do pracy. Jednak
ochrona 0s6b ubezwiasnowolnionych pozostaje niedostateczna, ponie-
waz osoby te nie maja dostgpu do potrzebnej pomocy prawnej (lub
innej), kiedy dochodzi do naruszenia ich praw przez opiekunéwz.

Praca zawodowa spelnia istotna rolg¢ w rehabilitacji zawodowej i spo-
lecznej os6b niepetnosprawnych oraz ich integracji ze spoleczenstwem.
Pozwala uzyska¢ wigksza niezaleznos¢ ekonomiczna, umozliwia
i wzbogaca formy uczestnictwa spolecznego, pomaga w osiggnigciu

* Patrz: Prawa os6b z niepetnosprawnosciq intelektualng. Dostep do edukacji i zatrud-
nienia. Raport Polska. Open Society Institute. EU monitoring and advocacy program,
Budapest 2005, s. 16. [w:] hnp:ﬂwww.eumap.org/topicsfinleldisa’reporlslnaliona!lpo

land/id_pol2.pdf (13.05.2007).

215



poczucia przydatnosci spofecznej. Praca zawodowa petni wigc funkcje
ekonomiczna, samorealizacji oraz zapobiega izolacji spolecznej oséb
niepetnosprawnych. Znaczenie pracy w swoim zyciu osoby niepetno-
sprawne postrzegaja w zaleznosci od takich czynnikéw jak: wyksztal-
cenie, kwalifikacje zawodowe, rodzaj pracy, osiagnigcia i satysfakcja,
jaka czerpig z pracy, miejsce pracy, rola, jaka petnig w zawodzie’.
Dowiedziono, poprzez liczne badania naukowe, ze pierwsza zasada
rewalidacji 0s6b niepetnosprawnych: ,ruch i praca jako czynnik
usprawniajacy” nie tylko pozwala na udzial 0s6b niepetnosprawnych
w zyciu zawodowym, ale takze organizuje im rozklad dnia codzienne-
go. Nieche¢ zatrudniania oséb niepetnosprawnych wynika przede
wszystkim z ich mniejszej wydajnosci w procesie pracy, czestszych
zwolnien lekarskich, diuzszych przerw, takze specjalistycznej opieki
lekarskiej. Chociaz brak jednoznacznych opracowan naukowych dowo-
dzacych, Ze praca jest najwazniejszym czynnikiem uzdrawiajacym o0so-
by niepetnosprawne, to jednak brak pracy dla tych os6b ma niekorzyst-
ny wplyw na ich usprawnianie i spoleczne funkcjonowanie. Liczne
badania naukowe potwierdzily, ze zatrudnianie oséb niepetnospraw-
nych jest podstawowym czynnikiem zmierzajacym do ich rehabilitacji,
bowiem praca zawodowa umozliwia im przystosowanie si¢ do spofecz-
nych oczekiwan i wymogéw. Brak pracy dla os6b niepetnosprawnych
jest powodem wzrostu poziomu ich niepokoju, depresji, zaburzen ner-
wicowych oraz obnizeniem samooceny wlasnego ,ja” i pewnosci sie-
bie. To takze utrata motywacji do rozwiazywania nowych probleméw,
niepewnos¢ przysztosci, utrudnienia w nawigzywaniu kontaktow
z innymi cztonkami spolecznosci, obnizenie si¢ statusu spolecznego’.
Polskie prawo gwarantuje prawo do pracy i wyboru zawodu. Ostatnie
zmiany w przepisach wzmocnity ochrong oséb z niepetnosprawnoscia

% Patrz: B. Balcerzak-Paradowska (red.): Symuacja oséb niepetnoprawnych w Polsce.
Raport Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, Zeszyt nr 22, Warszawa 2002, s. 123.

* Patrz: R. Borowski: Pedagogiczno-spoteczne problemy oséb niepetnosprawnych.
Wyzsza Szkota im. P. Wiodkowica w Plocku, Plock 2006, s. 78.
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przed dyskryminacjga w zatrudnieniu, w dostgpie do szkolenia i porad-
nictwa zawodowego. Polska w petni wdrozyta postanowienia unijnej
Dyrektywy o zatrudnieniu do prawa krajowego. Kwestie rehabilitacji
spolecznej i zawodowej 0s6b z niepelnosprawnoscig reguluje w Polsce
Ustawa o rehabilitacji. Ustawa ta zawiera definicj¢ niepefnosprawnosci
i przepisy dotyczace jej orzekania. Za nadzér nad wykonywaniem za-
dan wynikajacych z Ustawy o rehabilitacji odpowiedzialny jest Petno-
mocnik Rzadu do Spraw Osdb Niepelnosprawnych. Orzeczenia o nie-
petnosprawnosci zaréwno te, za ktére odpowiada Zaktad Ubezpieczen
Spofecznych, jak i Powiatowe Zespoly do Spraw Orzekania o Niepel-
nosprawnoséci, wydawane sa przez zespoly specjalistéw i w oparciu
o badanie lekarskie. Brakuje jednak jasnych kryteri6w wydawania
orzeczen, a obecne zasady sg czesto w dowolny sposob interpretowane
i nie uwzgledniaja specyficznych potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia
intelektualna. Zespoty do spraw orzekania o niepefnosprawnosci wyda-
ja orzeczenia o niepelnosprawnosci oraz (w przypadku dorostych)
orzeczenia o stopniu niepetnosprawnosci (lekkim, umiarkowanym lub
znacznym). Stopnie niepetnosprawnosci okreslone w Ustawie o rehabi-
litacji maja charakter dyskryminujacy i sa niezgodne ze standardami
migdzynarodowymi, poniewaz zakladaja automatyczny zwigzek mig-
dzy niezdolnoscig do pracy, a zdolnoscia do samodzielnej egzystencji.
W rezultacie, osoby uznane za niezdolne do samodzielnej egzystenciji,
automatycznie otrzymuja jedynie wskazania do terapii zajgciowej, a nie
do pracy. Orzeczenia wydawane przez zespoly sa czgsto stereotypowe
i ogdlnikowe, nie okreslaja takze rodzaju i poziomu niezbgdnego
wsparcia. Osoby z orzeczonym umiarkowanym lub znacznym stopniem
niepetnosprawnosci uznawane sa za zdolne do pracy jedynie w warun-
kach chronionych, chociaz moga pracowac takze w zaktadach, ktdre nie
zapewniaja warunkéw pracy chronionej, jezeli ich miejsce pracy uzy-
skato pozytywna opini¢ o przystosowaniu do potrzeb osoby z niepetno-
sprawnoscig. Osoby z lekka niepeinosprawnosciq intelektualng nie
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moga otrzymac orzeczenia o niepetnosprawnosci i tym samym $a po-
zbawione szeregu uprawnien. Orzeczenia wydawane przez Zaklad
Ubezpieczen Spotecznych okreslaja zdolnos¢ osoby z niepetnospraw-
noscig do pracy (catkowita lub czgsciowa niezdolnos¢ do pracy) oraz
samodzielnej egzystencji. Orzeczenia te stanowig podstawe do otrzy-
mania renty z tytulu niezdolnosci do pracy i jej wysokosci. Wigkszos¢
osob z niepelnosprawnoscia intelektualng jest catkowicie uzalezniona
od swiadczen spotecznych (czy to renty z tytutu niezdolnosci do pracy
czy renty socjalnej), nie moga jednak rejestrowac si¢ jako bezrobotne
czy ubiega¢ o zasilek dla bezrobotnych. Natomiast wszystkie osoby
niepelnosprawne, niezaleznie od stopnia niepetnosprawnosci, moga
rejestrowac si¢ jako osoby poszukujace pracy i korzysta¢ ze stuzb za-
trudnienia dziatajacych w urzedach pracy’.

Prawne uregulowania rzagdowe w zakresie zatrudnienia oséb nie-

pelnosprawnych

W odniesieniu do oséb niepetnosprawnych intelektualnie polityka
zatrudnienia ma do spetnienia dwojakie cele: ekonomiczne 1 spoteczno-
humanistyczne. Celem polityki zatrudnienia w aspekcie gospodarczym
jest dazenie do pelnego wykorzystania zasob6w sily roboczej. Stanem
pozadanym jest prowadzenie aktywnej polityki zatrudnienia oséb nie-
petnosprawnych, tworzenie nowych miejsc pracy poprzez popieranie
zatrudnienia w sektorze prywatnym i panstwowym, dobrowolne po-
srednictwo pracy, oddzialywanie na podaz sily roboczej w ukladzie
regionalnym i gateziowym. Wazne jest, aby promujac niepetnospraw-
nych pracownikéw i realizujac zasad¢ wyréwnywania ich szans na
rynku pracy, nie naruszono zasad konkurencji. Nalezy stworzy¢ takie
warunki, ktére umozliwityby realizacj¢ wszystkich funkcji: zatrudnie-
nia dochodowego, wzrostu gospodarczego, integracyjnej i spoleczne]

3 Patrz: Prawa oséb ... op. cit., s. 90.
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potrzeby jednostek i grup spolecznych. Cel spoteczny polega na
uksztattowaniu warunkéw pracy i bytu ludnosci, pozadanych struktur
spolecznych i spoleczno-kulturowych, w ktérych mozliwe bedzie efek-
tywne i sprawiedliwe zaspokojenie potrzeb obywateli i ich rodzin na
poziomie mozliwym do realizacji w danym okresie. Przede wszystkim
chodzi o wyréwnywanie szans osob niepeinosprawnych w stosunku do
ogétu spoteczenstwa. Niezbgdnym elementem polityki zatrudnienia jest
rehabilitacja zawodowa, ktdrej celem jest przystosowanie niepeino-
sprawnych do wykonywania pracy, nauki zawodu, wyksztalcenia od-
powiednich postaw wobec pracy i wspétpracownikéw oraz umozliwie-
nie osobie niepelnosprawnej wykonywania stalego zatrudnienia
odpowiednio do jej stanu zdrowia i kwalifikacji’.

Obecnie w Polsce obowiazuje szereg dokumentow dotyczacych za-
trudnienia i rehabilitacji zawodowej oséb niepelnosprawnych intelektu-
alnie. Najwazniejszym jednak dokumentem, z punktu widzenia autorki
tego artykutu, jest Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych z dnia 27 sierpnia 1997 roku.
Jest to istotny dokument dla samych zainteresowanych, czyli 0séb nie-
petnosprawnych, gdyz w precyzyjny i jasny sposéb normuje wszelkie
mozliwe formy zatrudnienia i przyznawania stopnia niepetnosprawno-
Sci. Wezesniejsza ustawa z 1991 roku (Ustawa o zatrudnianiu i rehabi-
litacji osob niepefnosprawnych?) byla co prawda tworzona z mysla
o niepetnosprawnych, jednakze zawarte w niej rozwigzania bardziej
sprzyjaly czerpaniu korzysci przez innych niz przez te osoby. Dotyczy-
fa ona niepetnosprawnych o istotnym ubytku zdolnosci fizycznych,
umystowych — ograniczajacym zdolnosci do podejmowania pracy za-
robkowej. Zawierata rozwigzania majace motywowac niepetnospraw-
nych do podjecia pracy i pracodawcéw do ich zatrudniania, ktérych

° Patrz: A. Nowak: Wybrane edukacyjne i prawne aspekty niepetnosprawnosci. Oficyna
}VYdawnicza Impuls, Krak6w 1999, s. 68.
Dz. U. nr 46, poz. 201 z p6zn. zm.
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bodzcami mialy by¢ niemal wylacznie przestanki o charakterze finan-
sowym (ulgi, zwolnienia, dofinansowania itd.). Ustawa z 1991 roku nie
precyzowata wyraznie rodzaju i stopnia niepeinosprawnosci. Stad tez
pracodawcy w celu uzyskania licznych profitow przewidzianych ta
ustawg zwykle zatrudniali osoby z lzejszymi niepelnosprawnosciami
fizycznymi, pozostawiajac bez pracy np. chorych psychicznie, niepel-
nosprawnych intelektualnie, catkowicie niewidomych itd. Nowa ustawa
(Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu 0sob
niepefnospmwnych)8 porzadkuje dotychczasowe uprawnienia 0s6b
niepetnosprawnych oraz wprowadza nowe. Okresla dodatkowe obo-
wiazki i uprawnienia pracodawcéw. Wprowadza m.in. nalozenie na
pracodawcéw zatrudniajacych co najmniej dwudziestu pigciu pracow-
nikéw (dotychczas bylo co najmniej pigédziesigciu pracownikow)
obowiazek miesigcznych wptat na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Os6b Niepetnosprawnych. Za novum ustawy mozna takze uznac nor-
mowanie przepisami orzekania o niepetnosprawnosci w celach innych
niz dla potrzeb rentowych (ubezpieczenia spofecznego), tworzac tym
samym warunki do funkcjonowania podwdjnego orzecznictwa’.

W ustawie przyjeto kryterium zatrudnienia i naruszenia sprawnosci
organizmu w stopniu uniemozliwiajacym zaspokojenie, bez pomocy
innych oséb, podstawowych potrzeb zyciowych (zwlaszcza w zakresie
samoobstugi, poruszania si¢, komunikacji i komunikowania sig)'’.

Charakterystyka funkcjonowania oséb z poszczegélnymi stopniami
niepetnosprawnosci daje ogélna odpowiedz na pytanie o ich mozliwo-
éci i ograniczenia zawodowe, ktére sa bardzo zréznicowane, z tym,
ze osoby z gleboka niepetnosprawnoscia intelektualng nie sa zdolne do
jakiejkolwiek pracy. W najkorzystniejszej sytuacji sa osoby niepeino-
sprawne intelektualnie w stopniu lekkim, poniewaz ich zdolno$¢ do

8 Dz. U. z 1997r. nr 123, poz. 776 z p6zn. zm.
9 Patrz: J. Patyk: Status prawny oséb niepetnosprawnych. Wydawnictwo Prawnicze,

Warszawa 1999, s. 45 - 46.
10 patrz: A. Nowak: Wybrane edukacyjne i prawne... op. cit., s. 13.
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pracy jest stosunkowo najmniej ograniczona. Wystepuja u nich jednak
znaczne ograniczenia w zakresie orientacji na stanowisku i w miejscu
pracy, a przede wszystkim w procesach decyzyjnych. U podstaw tych
ograniczen leza: niska organizacja proceséw percepcyjnych i niedoro-
zw@] czynnosci umystowych istotnych przy podejmowaniu decyzji.
Stad nie moga one wykonywa¢ zawodéw wymagajacych pelnej spraw-
nosci umystowej i samodzielnosci. Dotyczy to gtéwnie zawodéw umy-
sfowych, w wykonywaniu ktérych przewazajq procesy orientacyjne
i decyzyjne. Sq one natomiast zdolne do wykonywania zawodéw i prac
polegajacych giéwnie na wykonawstwie, ktére nie wymagajq wiele
pomystowosci, inicjatywy i podejmowania decyzji. Najwigksze mozli-
wosci oferowania tego rodzaju prac maja zaklady produkcyjne. Osoby
te moga napotka¢ na pewne trudnosci w spolecznej adaptacji do srodo-
wiska pracy. Chociaz wykazuja silng potrzebe normalnych kontaktow
spolecznych, to jednak maja trudnosci w ich nawigzywaniu 1 utrzyma-
niu. Powodem tego jest poczucie nizszosci, podejrzliwos¢ wobec in-
nych, brak poczucia pewnosci. Moze to prowadzi¢ do sytuacji konflik-
towych i zachowan agresywnych, co nie sprzyja utozeniu poprawnych
stosunk6w wspétpracy miedzy pracownikami peinosprawnymi i nie-
petnosprawnymi intelektualnie.

Mozliwosci zawodowe oséb niepetnosprawnych intelektualnie w sto-
pniu umiarkowanym i znacznym sa stosunkowo niewielkie. Moga one
pracowa¢ tylko w specjalnych warunkach i pod nadzorem innych oséb.
Z tego tez powodu najczeéciej przygotowywane sg do pracy, a nastgp-
nie zatrudniane w zakladach pracy chronionej. W nielicznych przypad-
kach zatrudniani sa w zwyktych zakladach pracy na dobranych i przy-
stosowanych stanowiskach pracy. Mozna ich nauczy¢ wykonywania
wielu prostych prac, takich jak: cigcie, zbijanie, montaz réznych ele-
mentéw, sktadanie, naklejanie itp. Przeznaczona dla nich praca powin-
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na sktada¢ sie z niewielu czynnosci zawodowych, powtarzajacych sig
i niezmieniajacych sie czesto'".

Trudnym zagadnieniem w przygotowaniu do pracy os6b niepetno-
sprawnych intelektualnie w stopniu umiarkowanym i znacznym jest
sprawa ich zachowania si¢ w sytuacji pracy 1 przystosowania si¢ do jej
wymagan. Duzo pracy wymaga wypracowanie takich form zachowania,
jak: punktualnos¢, zdyscyplinowanie, systematycznos¢, doktadnosc
wykonywania zadan, utrzymanie porzadku itp. Okazuje si¢, ze wielu
z nich potrafi by¢ takze pracowitymi i pracowa¢ w miarg¢ swoich moz-
liwosci systematycznie i doktadnie oraz osiagna¢ oczekiwane rezultaty.
Istotna sprawa jest wyrazne, zrozumiale i osiagalne postawienie celu,
takze stwarzanie zachet do pracy. Niekoniecznie musi to by¢ zacheta
finansowa, lecz np. zacheta stowna, wsp6tzawodnictwo itp. System kar
i nagréd powinien by¢ elastyczny, urozmaicony i zindywidualizowany.
Zasada powinno by¢ stopniowe przechodzenie od nagradzania za dobre
checi do wynagradzania za dobre wyniki oraz od stosowania nagréd
konkretnych, do pochwat stownych wobec catego zespotu i powierza-
nia wykonywania czynnosci uznanych w zaktadzie jako lepsze'”.

Osoby niepetnosprawne intelektualnie uzyskaly gwarancj¢ niedy-
skryminacji ze wzgledu na ich niepetnosprawnos¢ w Kodeksie pracy”,
a obowiazki wiadz publicznych wobec niepetnosprawnych uzyskaty
range normy konstytucyjnej — w Konstytucji RP, a konkretnie w artyku-
le 69", ktéry stanowi, ze ,,osobom niepelnosprawnym wtadze publicz-
ne udzielaja, zgodnie z ustawa, pomocy w zabezpieczaniu egzystencjl,
przysposobieniu do pracy oraz komunikacji spotecznej”. Konstytucja
stanowi réwniez, ze praca znajduje si¢ pod ochrona, a pafistwo sprawu-

" Patrz: T. Majewski: Rehabilitacja zawodowa o0séb niepetnosprawnych. Wydawnic-
two Centrum Badawczo-Rozwojowego Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych, War-
szawa 1995, s. 209.

12T, Majewski: Rehabilitacja zawodowa... op. cit, s. 209.

3 Dz. U.z 1998 r., nr41, poz. 324, z pézn. zm.

“Dz. U.z 1997 ., nr 78, poz. 483.
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je nadzér nad warunkami wykonywania pracy; zapewnia takze kazde-
mu wolnos¢ wyboru 1 wykonywania zawodu oraz wyboru miejsca pra-
cy, przy czym wyjatki w tym zakresie okresla ustawa.

Zgodnie z Kartq Praw Osob Niepetnosprawnych, osoby z niepeino-
sprawnoscia maja prawo do pracy na otwartym rynku pracy zgodnie
z kwalifikacjami, wyksztalceniem i mozliwosciami oraz do korzystania
z doradztwa zawodowego i posrednictwa'. Jesli wymaga tego ich nie-
petnosprawnos¢ i stan zdrowia, maja rowniez prawo do pracy w wa-
runkach dostosowanych do ich potrzeb.

Z dniem 1 maja 2004 roku Polska stafa si¢ czlonkiem Unii Europej-
skiej i wdrozyla unijne prawo odnoszace si¢ do 0sob z niepetnospraw-
noscia, w tym wiazace przepisy wspdlnotowe (dyrektywy) i niewigzace
deklaracje zasad (uchwaty). Z dniem 1 stycznia 2004 roku weszia
w zycie Ustawa o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz o zmianie nie-
kiérych ustaw'®, w zwiazku z tym nastapito peine wdrozenie Dyrektywy
o zatrudnieniu'’ do krajowego porzadku prawnego'®.

Polska wobec miedzynarodowych standardow praw czlowieka —

prawo do pracy

W plaszczyznie migdzynarodowej realizacja prawa do pracy stata si¢
m.in. przedmiotem dzialalnosci Migdzynarodowe; Organizacji Pracy,
powotanej do zycia 11 IV 1919 r. Jej statut przewiduje, ze zajmuje Si¢

" Patrz: Karta Praw Oséb Niepelnosprawnych, Uchwata Sejmu Rzeczpospolitej Pol-
skiej z dnia 1 sierpnia 1997 http://www.idn.org.pl/prawo/karta_praw.html
(14.04.2007).

' Patrz: Ustawa z dnia 14 listopada 2003 roku o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz
0 zmianie niektérych ustaw. [w:] Dz. U. z 2003, Nr 21 3, poz. 2081.

"7 Patrz: Dyrektywa Rady Unii Europejskiej 2000/78/WE z dnia 27 listopada 2000 roku
w sprawie ustanowienia ogélnych ram dla réwnego traktowania w zatrudnieniu i wy-
konywaniu zawodu, dostepna na stronie internetowej Komisji  Europejskiej.
http:lf‘curopa.eu.inu’comWemploymenl_sociaUnewsf200lfjuUdirective?Sec_cn.pdf

E 13.03.2007).

¥ Patrz: Prawa oséb ... op. cit., s. 91.
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ona prawami ekonomicznymi i socjalnymi, m.in. prawem do pracy,
prawem do korzystania ze sprawiedliwych i sprzyjajacych warunkéw
pracy, prawem do tworzenia zwigzkéw zawodowych 1 nalezenia do
nich, prawem do bezpieczenstwa socjalnego oraz odpowiedniego po-
ziomu zycia. Prawo do pracy jako uniwersalne prawo cztowieka zostato
uznane w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka. Glosi ona (art. 23),
ze kazdy cztowiek ma prawo do pracy, do swobodnego wyboru pracy
oraz do ochrony przed bezrobociem. Ma tez bez zadnej dyskryminacji
prawo do rownej placy za rowna pracg.

Postanowienia Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka zostaly po-
wtorzone i wzbogacone w Pakcie Praw Ekonomicznych, Socjalnych
i Kulturalnych. Artykut 6 Paktu stanowi, Zze panstwa — strony Paktu,
uznajg prawo do pracy, ktére obejmuje prawo kazdego cziowieka do
uzyskania mozliwosci zarobienia na zycie przez prac¢ swobodnie wy-
brang lub przyjeta. Panstwa maja podejmowac¢ odpowiednie kroki do
zapewnienia tego prawa. Zas artykul 7 Paktu stanowi, ze panstwa -
strony Paktu uznaja prawo kazdego do korzystania ze sprawiedliwych
i korzystnych warunkéw pracy. W szczegblnosci do takich warunkow
zalicza si¢ wynagrodzenie zapewniajace wszystkim pracujacym jako
minimum uczciwe zarobki i réwna place za prace o réwnej wartoscl,
bez zadnej réznicy.

Jesli chodzi o Europejskq Karte Praw Podstawowych to w odniesie-
niu do oséb niepetnosprawnych potwierdza ona zakaz jakiejkolwiek
dyskryminacji zwigzanej z niepelnosprawnoscig (art. 21) oraz niezby-
walne prawo os6b niepetnosprawnych do korzystania ze srodkéw ma-
jacych na celu zapewnienie im autonomii, integracji spolecznej 1 zawo-
dowej oraz uczestnictwa w zyciu Wspdlnoty (art. 26)".

' Patrzz W. Rabczuk: Polityka Unii Europejskiej wobec 0séb niepetnosprawnych
i starszych. [w:] J. Wyczesany, Z. Gajdzica (red.): Edukacja i wsparcie spoteczne 0séb
z niepetnosprawnosciq w wybranych krajach europejskich, Oficyna Wydawnicza Im-
puls, Krakéw 2005, s. 15.
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Polityka Unii Europejskiej w zakresie wyréwnywania szans zawodo-
wych 0s6b niepetnosprawnych rozpoczeta si¢ dosy¢ pézno. Unia stop-
niowo przyjmowata dokumenty wyrazajace i ksztaltujace jej polityke
wobec 0sob niepetnosprawnych.

Prawo do pracy rzadko jest uznawane w konstytucjach poszczeg6l-
nych panstw. Réwniez Konstytucja RP nie uznaje prawa do pracy, cho¢
wypowiada si¢ na temat pracy. Konstytucja stanowi (art. 24), ze praca
znajduje si¢ pod ochrong RP, a pafistwo sprawuje nadzér nad warun-
kami wykonywania pracy. Za$ art. 65 konstytucji stanowi, ze kazdemu
zapewnia si¢ wolnos¢ wyboru i wykonywania zawodu oraz wyboru
miejsca pracy. Wyjatki od tych zasad okresla ustawa. Konstytucja
przewiduje, ze obowiazek pracy moze by¢ natozony tylko przez usta-
we. Konstytucja nakazuje wladzom publicznym prowadzi¢ polityke
zmierzajaca do pelnego zatrudnienia przez realizowanie programow
zwalczania bezrobocia, w tym przez organizowanie i wspieranie porad-
nictwa i szkolnictwa zawodowego oraz robét publicznych i prac inter-
wencyjnych. Z faktu jednak, ze Konstytucja RP nie uznaje prawa do
pracy, nie wynika, ze Polska w ogéle tego prawa czlowieka nie uznaje.
Polska nadal jest zwiazana prawnie postanowieniami Paktu Praw Eko-
nomicznych, Socjalnych i Kulturalnych, a takze postanowieniami Euro-
pejskiej Karty Socjalnej. Konstytucja RP i w duzej mierze takze usta-
wodawstwo nie moga byé okreslone jako przyjazne pracownikom™.

Jako kraj cztonkowski Unii Europejskiej Polska korzysta obecnie
z unijnych funduszy strukturalnych, ktdre zostana wykorzystane na
poprawe zawodowej i spolecznej rehabilitacji 0s6b z niepelnosprawno-
Scig oraz poprawe ich poziomu przygotowania zawodowego i zdolnosci
do zatrudnienia. Wspieranie zatrudnienia oséb z niepetnosprawnoscia
oparte jest przede wszystkim na systemie kwotowym. Jednak obecnie
w wiekszosci przypadkéw pracodawcy wola dokonywac obowiazko-
wych wptat na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnospraw-

“ Patrz: A. Lopatka: Jednostka i jej prawa... 0p. Cit., s. 202.
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nych niz zatrudnia¢ osoby z niepetnosprawnoscia. Dzigki kwotowemu
systemowi zatrudniana jest znikoma liczba oséb z niepetnosprawnoscia
intelektualng. Do wdrazania programéw, ktérych celem jest tworzenie
stanowisk pracy i utrzymanie w zatrudnieniu 0s6b z niepetnosprawno-
Scia, zobowiazane sa takze samorzady lokalne. Programy celowe sa
takze tworzone i finansowane przez Fundusz, chociaz zaden z nich nie
jest bezposrednio skierowany do oséb z niepetnosprawnoscig intelektu-
alna. W tworzenie mozliwosci zatrudnienia dla 0s6b z niepetnospraw-
nosciag bardzo mocno angazujg si¢ organizacje pozarzadowe. W prze-
szlosci organizacje te byly rzadko proszone o konsultacje w sprawie
nowych przepiséw czy programéw celowych, natomiast niedawno
przyjete przepisy powinny usprawni¢ wspétprace i partnerstwo w tym
zakresie”'.

W tym miejscu mozna przedstawié¢ kilka wnioskéw, ktére moga si¢
przyczyni¢ do poprawienia obecnej sytuacji w zatrudnieniu oséb nie-
pelnosprawnych w Polsce, a tym samym poprawy jakosci ich zycia:

1. Przede wszystkim wladze panstwowe i samorzadowe powinny
w pelni realizowaé polityke Unii Europejskiej w zakresie zapewnienia
osobom niepelnosprawnym réwnych szans w zatrudnieniu. Obecna
polityka wobec zatrudnienia oséb niepelnosprawnych powinna by¢
bardziej aktywna. Stuzby odpowiedzialne za zatrudnienie powinny
poswigca¢ wigcej uwagi poszukiwaniu odpowiednich stanowisk pracy
dla 0s6b niepetnosprawnych, a takze pomaga¢ pracodawcom w rozwia-
zywaniu probleméw zwigzanych z zatrudnianiem tych os6b.

2. Przystapienie Polski do UE stwarza szanse na bardziej Scislfa
wspoélprace z innymi krajami czlonkowskimi oraz korzystanie z ich
doswiadczen w rozwiazywaniu probleméw zawodowych oséb niepel-
nosprawnych. Chodzi tutaj gtéwnie o przeniesienie na grunt polski
nowych rozwigzan i praktyk, ktére sprawdzity si¢ w innych krajach, np.
tzw. zatrudnienia wspomaganego.

2! Patrz: Prawa oséb... op. cit., s. 104
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3. Konieczna jest wigksza skutecznos¢ wspotpracy miedzy wiadzami
panstwowymi i samorzgdowymi a partnerami spolecznymi w zakresie
rozwigzywania probleméw zawodowych os6b niepelnosprawnych.
Chodzi tutaj o wykorzystanie przez te wiadze olbrzymiego potencjatu
wiedzy i doswiadczenia w zakresie organizacji pracodawcow, zwigz-
kéw zawodowych, organizacji oséb niepetnosprawnych, ktére chca
réwniez wziaé na siebie odpowiedzialno$¢ za rozwigzywanie tych waz-
nych probleméw.

4. Istnieja duze szanse na uzyskanie odpowiednich srodkéw na roz-
woéj zatrudnienia os6b niepetnosprawnych ze strukturalnych funduszow
Unii Europejskiej, szczegélnie Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Ku czemu zmierza polska polityka socjalna wzgledem osob nie-
pelnosprawnych? Perspektywy przyszlych zmian

Jak wida¢ z powyzszego przegladu programéw zatrudnienia 0s6b
niepeinosprawnych, istnieje bogactwo mozliwosci zatrudnienia — sto-
sownie zaréwno do mozliwosci psychofizycznych tych oséb, jak 1 moz-
liwosci samych pracodawcéw. Przedstawione w tej pracy rozwiazania
z pewnoscig nie wyczerpuja calosci tematu, jednak warto w tym miej-
scu pokusi¢ si¢ o rodzaj krétkiego podsumowania rzadowej polityki
zatrudnienia wzgledem os6b niepetnosprawnych.

Pomimo wielosci dziatan, jakie oferuje ustawodawstwo polskie, wiele
0s6b niepetnosprawnych, ktére chca pracowaé, pozostaje poza rynkiem
pracy. Wiele oséb dzi$ biernych zawodowo z pewnoscig podjetoby
prace, gdyby pojawily si¢ ku temu realne mozliwosci. Duze znaczenie
przy podejmowaniu przez osobg niepelnosprawng zatrudnienia na
otwartym rynku pracy maja umiejgtnosci, doswiadczenie zawodowe
oraz cechy charakteru. Nacisk nalezy pofozy¢ na wyksztaicenie tych
0s6b. Skuteczno$é polityki zatrudnienia 0sob niepetnosprawnych zale-
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zy w znacznym stopniu od zaangazowania samych os6b niepelno-
sprawnych, pracodawcéw, zwigzkéw zawodowych i wiadz lokalnych™.

Od wielu lat trwa w Polsce proces przystosowywania systemu rehabi-
litacji zawodowej i1 spolecznej oraz zatrudniania oséb niepetnospraw-
nych do nowej sytuacji spoleczno-ekonomicznej. Niestety, w dalszym
ciagu trwa niepokojace, czgsto nerwowe i chaotyczne, poszukiwanie
skutecznej formy pogodzenia praw osoby niepetnosprawnej ze spotecz-
nymi zadaniami i ekonomicznymi mozliwosciami panstwa. Stary sys-
tem, wypracowany na przestrzeni wielu lat, zostal odrzucony, a nowego
skutecznego i stabilnego sytemu nie zdotano wypracowac. Praktyka
wskazuje na narastajace zagrozenie dla podmiotowosci pracujacej 0s0-
by niepetnosprawnej, a takze dla calego sytemu rehabilitacji zawodo-
wej 1 spolecznej tych osdb. Zagrozenie to jest wielokierunkowe, od
ciagle zmienianych podstaw prawnych systemu, braku wizji modelu
docelowego, do wystgpujacego réwniez wykorzystywania czy wrecz
naduzywania prawa przez pracodawcéw’.

Analiza dotychczasowych dziatan podejmowanych po okresie trans-
formacji spoteczno-ustrojowej pozwala stwierdzi¢, ze w zakresie reha-
bilitacji spolecznej i zawodowej oséb niepelnosprawnych uzyskiwane
rezultaty sq w poszczeg6lnych zakresach bardzo zr6znicowane, a pod-
stawowy cel — znaczacy wzrost aktywnosci zawodowej — nadal odlegly.
Gruntowna nowelizacja Ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej
oraz zatrudnieniu o0séb niepetnosprawnych poprawita efektywnosc
gospodarowania s$rodkami publicznymi w systemie finansowego
wsparcia rehabilitacji zawodowej i spolecznej os6b niepetnosprawnych
oraz wprowadzita gleboka decentralizacje w dysponowaniu $rodkami

22 patrz: A. Przybytka: Wybrane aspekty pracy oséb niepetnosprawnych na otwar-
tym rynku pracy. [w:] Aktywizacja zawodowa oséb niepetnosprawnych, czerwiec
2006, nr1-2(5-6),s. 175.

2 Patrz: A. Barczynski: Wplyw sposobu stanowienia prawa na sprawnosé funkcjono-
wania systemu aktywizacji zawodowej oséb niepelnosprawnych. [w:] Aktywizacja
zawodowa 0séb niepetnosprawnych, pazdziernik 2005, nr 2, s. 79.
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Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych na
rzecz samorzadow wojewodzkich i powiatowych. Samorzady te uzy-
skaly takze znacznie wigksza swobod¢ w dysponowaniu tymi Srodkami.
Obecnie ponad 42% wszystkich srodkéw jest w gestii samorzadu tery-
torialnego. Mimo to, podstawowy cel systemu — aktywnos¢ zawodowa
os6b niepetnosprawnych — praktycznie pozostaje na tym samym po-
ziomie, nie rosnie w oczekiwanym tempie. Nadal mamy sytuacje,
w ktdérej ogromna liczba ponad 1 800 tys. oséb niepelnosprawnych
bedacych w wieku produkcyjnym cechuje zupetna biernos¢ zawodo-
wa’*,

Warto podkresli¢, ze stabilnos¢ prawa wydaje si¢ podstawowym wa-
runkiem powodzenia funkcjonowania rozwigzan systemowych. Jest to
szczegblnie istotne w rozwigzaniach dotyczacych styku polityki gospo-
darczej i polityki spolecznej. Stabilnos¢ warunkéw ekonomicznych jest
niezbedna przedsigbiorcom, natomiast stabilnos¢ sytemu rehabilitacji
i zatrudnienia jest warunkiem powodzenia procesu rehabilitacji osoby
niepetnosprawnej. Latwe bowiem do zaobserwowania jest, ze od po-
czatku préb przystosowywania systemu rehabilitacji zawodowej i za-
trudniania os6b niepetnosprawnych do warunkéw gospodarki rynkowej
trwa proces incydentalnego ingerowania w rozwiazania prawne regulu-
jace zaréwno organizacje, jak i zasady finansowego wspierania sytemu.
Zmiany te nie nosza cech zamierzonej optymalizacji systemu. Najczg-
Sciej sa to proby inspirowane polityka fiskalng panstwa. W 2004 roku
dodatkowa inspiracja byly préby przystosowania polskich regulacji do
zasad obowigzujacych w Unii Europejskiej. Oprocz koniecznych
zmian, przystapienie Polski do Unii Europejskiej stalo sig pretekstem
do zaostrzenia warunkéw wsparcia finansowego dla pracodawcéw 0s6b

% patrz: L. Mizera: Rola PFRON w aktywizowaniu zawodowym i wspieraniu zatrud-
nienia oséb niepetnosprawnych. [w:] Aktywizacja zawodowa 0séb niepetnosprawnych,
pazdziernik 2005, nr 2,s.72 - 73.
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niepelnosprawnych. Dla niektérych zmian, a zwlaszcza sposobu ich
wprowadzania, trudno znalezé racjonalne wytlumaczenie™.

Chciatabym podkresli¢, ze mozliwos¢ zatrudnienia i wykonywania
okreslonej pracy ma ogromne znaczenie w zyciu 0séb niepetnospraw-
nych. Co za tym idzie, istnieje palaca potrzeba stworzenia skutecznego
i efektywnego sytemu zatrudnienia tych oséb. Warto w tym miejscu
zacytowaé W. Dege, ktory pisal: ,,(...) kto raz przezyt przymusowe wy-
tqczenie z pracy, zrozumie co znaczy blogostawienstwo pracy, ten po-
trafi wtasciwie ocenic¢ jej wartosc, kto jq utracit””®. Praca zawodowa
jest wiec dla os6éb niepetnosprawnych tym elementem, ktéry wypetnia
ich zycie pewng trescig, stwarzajac przy tym, oprocz niezaleznosci
ekonomicznej, poczucie pozytecznosci spolecznej. Jest ona najdtuze;
stosowana metoda w rewalidacji, ktéra przynosi pozytywne i pozytecz-
ne rezultaty w psychofizycznym usprawnianiu tych 0s6b”’.
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Motywy i okoliczno$ci podejmowania pracy welontariackiej —
komunikat z badan przeprowadzonych wsréd wolontariuszy
z wojewodztwa podkarpackiego

. Pomaga¢ komu mozemy — to nasza odpowiedzialnosc, korzysta¢
: ST |
z pomocy wszystkich — to nasza nadzieja” .

George Vann

Wprowadzenie

Rozwéj spoteczno-gospodarczy Polski oraz formowanie sig spote-
czenstwa informacyjnego sprawily, iz wolontariat stal si¢ jednym
z najszybciej rozwijajacych sig zjawisk trzeciego sektora. W dobie
budowania gospodarki opartej na wiedzy szczegdlnego znaczenia na-
biera wysoki poziom kwalifikacji, kreatywnosci i innowacyjnosci,
a takze koniecznos¢ ksztattowania gotowosci do dzialania oraz indywi-
dualnej i zbiorowej odpowiedzialnosci za spoleczne problemy. Udzial
we wspélnej misji na rzecz podnoszenia jakosci zycia poszczegélnych
0séb i spoleczenstwa pomaga czlowiekowi zaspokaja¢ potrzebg nie-
sienia pomocy innym, umozliwia pozyteczne zagospodarowanie czasu
wolnego, a takze uzyskanie umiejetnosci i doswiadczenia potrzebnych

do efektywnego funkcjonowania na rynku pracy.

' D. Mastowska, W. Mastowski: Ksi¢ga aforyzmdéw swiata. Wydawnictwo Antyk, Kety
2001, s. 264.
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We wsp6iczesnym S$wiecie najwazniejszym zadaniem placéwek
oswiatowych wszystkich szczebli staje si¢ ,,(...) przygotowanie absol-
wentow do samoksztatcenia i uczestnictwa w procesie edukacji obejmu-
jqcej cate zycie™. Wolontariat jest specyficzng forma ksztalcenia, roz-
wijajaca samodzielnos¢, kreatywnosé, umozliwiajaca ponadto aktywny
udziat w zyciu spotecznym poprzez nawigzywanie wspélpracy z insty-
tucjami i organizacjami pozarzadowymi.

Analizujac prace profesjonalnych pomagaczy mozna zauwazyc,
iz motywy dzialan sa waznym motorem zachowan prospotecznych’.
Z tego tez wzgledu ustalenie pobudek dziatan badanych wolontariuszy
jest tematem bardzo intrygujacym i godnym zainteresowania. Owo
zagadnienie moze stanowi¢ dobra baz¢ do projektowania szkolen dla
potencjalnych wolontariuszy, czy tez wspoméc proces ksztattowania
szeroko rozumianych prospotecznych zachowan.

Wolontariat — rozwazania ogolne

O wolontariacie — we wspoiczesnym tego stowa znaczeniu — mozna
moéwi¢ od konca lat dziewieédziesiatych ubieglego stulecia. Upo-
wszechnit si¢ on w Polsce wraz z powrotem idei spoleczenstwa obywa-
telskiego i zachodnimi wzorami dziatalnosci spoteczne;j”.

W Polsce wolontariat znany byt juz od wiekéw i przybieral rézne
postacie. Komunizm spowodowal, iz utracit on pierwiastek bezintere-
sownosci i dobrowolnosci, a tym samym spowodowal nieche¢ do tego

2 Cz. Banach, A. Rajkiewicz: Najpilniejsze problemy do rozwiqzania w systemie eduka-
cji w latach 2004-2015 [w:] Strategia dla Polski po wejsciu do Unii Europejskiej na
lata 2004-2015: Polska w Unii Europejskiej: konferencja u Prezydenta RP Aleksandra
Kwasniewskiego w dniach 25-26 czerwca 2002. Wydawnictwo Elipsa, Warszawa 2002,
s. 126.

3 Patrz: H. Sek: Spoteczna psychologia kliniczna. Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 1993.

4 Patrz: A. Naumiuk: Edukacja i aktywizacja spoteczna w organizacjach pozarzqdo-
wych. Przyktad ruchu United Way. ORTHOS Wydawnictwa Edukacyjne, Warszawa
2003.



zjawiska. Ozywienie i rozpowszechnienie owej dzialalnosci umozliwita
dopiero transformacja ustrojowa, a lata dziewigédziesiate XX wieku
przyniosty w Polsce wzrost spolecznej $wiadomosci. Od kilkunastu lat
mozna zauwazy¢, iz coraz wigcej ludzi miodych (i nie tylko) wiacza si¢
w dziatania dotyczace planowania i realizacji zadan istotnych dla spo-
teczenstwa. Rozwinela sie dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych,
w ramach ktérych odrodzita si¢ praca spofeczna okreslana réwniez
mianem wolontariatu, stajacego si¢ coraz bardziej powszechnym ru-
chem. Wiele os6b traktuje go jako jeden ze sposobéw uczestnictwa
w zyciu spotecznym, dzigki ktéremu mozna realizowa¢ wiele waznych
zadan wptywajacych na prawidtowe funkcjonowanie zycia spoteczne-
go’.

Wolontariat w tradycyjnym znaczeniu rozumiany jest jako praktyka
bez wynagrodzenia dla nauczenia si¢ zawodu. Wspdélczesnie termin ten
jest stosowany na okreslenie bezplatnej, dobrowolnej, ochotniczej
i $wiadomej pracy stalej lub okazjonalnej na rzecz innych (nie liczac
rodziny, przyjaciét i znajomych, ktérzy pomagaja sobie nawzajem 1 nie
sq z tej racji wolontariuszami)®. Obecnie wolontariat okreslany jest jako
dziatalno$é¢ dla dobra innych, praca ochotnicza badZ tez praca spolecz-
na. Coraz wiecej mtodych ludzi podejmuje sig bezinteresownej pomocy
innym, co wynika z natury wolontariatu jako waznej formy aktywnosci
ludzkiej oraz rozwijajacej si¢ formy spolecznego wsp6idziatania’.

Zjawisko wolontariatu traktowane jest przez pedagogéw jako jed-
nostkowa i grupowa forma spolecznego funkcjonowania, narzedzie
zmiany spofecznej, odpowiedz na zapotrzebowanie spoleczne, istotne
wspomaganie dziatan spolecznych oraz forma wychowania $rodowi-

’ Patrz: A. Nowosiadty: Szkolenie przygotowujgce wolontariuszy do pracy w swietli-
cach dla dzieci i mlodziezy. Wydawnictwo Edukacyjne PARPA, Warszawa 2006, s. 9.

§ Patrz: D. Lalak, T. Pilch (red.): Elementarne pojecia pedagogiki spolecznej i pracy
socjalnej. Wydawnictwo Zak, Warszawa 1999, s. 335.

" Patrz: K. Frysztacki: Obszar dziatalnosci ochotniczej i rozwdj spoleczenstwa obywa-
telskiego w Polsce. [w:] B. Synak, M. Ruzica (red.): Sektor pozarzqdowy w zmieniajq-
cym sie spoleczenstwie. Uniwersytet Gdan ski, Gdansk 1996, s. 84.
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skowego. Jest on forma ksztaltowania gotowosci do dzialania oraz do
indywidualnej i zbiorowej odpowiedzialnosci za spoteczne problemy,
jest takze dazeniem do poszukiwania skutecznych rozwigzan w ramach
istniejacych ideologii, koncepcji pomocniczosci 1 oczekiwan spolecz-
nych. Punktem wyjscia jest zalozenie: problemy spoteczne mozna roz-
wigzywac i nalezy w tym celu aktywizowac ludzi®.

Charakterystyka terenu badan i badanej grupy

Badania przeprowadzono na przetomie lipca i sierpnia 2008 roku, na
terenie wojewédztwa podkarpackiego wsréd wolontariuszy nalezacych
do Centréw Wolontariatu w Rzeszowie oraz pracownikOw rzeszow-
skiego MOPS-u.

Dobér préby badawczej byt celowy. Badaniami ankietowymi objgto
grupe 220 os6b, z czego do dalszej analizy zakwalifikowano 106 an-
kiet. Zastosowanym narzedziem badawczym byt kwestionariusz ankie-
ty pocztowej, zawierajacy 24 pytania zaopatrzone w Kategorie: za-
mknigte, otwarte, koniunktywne 1 dysjunktywne.

Przeprowadzone badania pozwolily na uzyskanie empirycznego ma-
teriatu niezbednego do okreslenia motyw6w i okolicznosci, jakimi kie-
ruja si¢ badani, podejmujac prace spoleczng na rzecz os6b potrzebuja-

cych pomocy.
Analiza wynikéw badan

Z przeprowadzonych badaf wynika, Ze kobiety (74%) zdecydowanie
czeéciej angazujga si¢ w pracg spoleczng (rysunek nr 1), a miejscem
zamieszkania dla przewazajacej liczby respondentéw (58,4%) jest mia-
sto (rysunek nr 2).

® Patrz: A. Ciesiotkiewicz: Wolontariat szansq dla mlodziezy. [w:] Problemy opiekuri-
czo-wychowawcze, nr 5,2002,s.9 - 13.
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Pleé Miejsce zamieszkania

Kobiety = MezczyZni Miasto ® Wies

Rysunek nr 1 Rysunek nr 2

Najwigksza grup¢ wolontariuszy stanowig osoby miedzy 15 a 30
rokiem zycia (rysunek nr 3) z wyksztalceniem Srednim (41% ogotu)
i wyzszym — magisterskim, licencjackim, podyplomowym (42% ogétu)
(rysunek nr 4). Zdecydowanie rzadziej sa to osoby powyzej 40 lat (5%
ogotu).

Wiek Wyksztalcenie
15-20 lat = 21-30 |at Podstawowe ® Zawodowe
® 31-40 lat # 41-50 lat ® Srednie = Wyzsze
9% % 8% goy

Rysunek nr 3 Rysunek nr 4

Ponad polowa badanej populacji to uczniowie i studenci, ktorzy wy-
konywali prace wolontariacka od roku do 3 lat (rysunek nr 6). Mniej
liczna grupa (ok. 31% badanych) to osoby pracujace zawodowo (rysu-
nek nr 5). Okoto 14% badanych pozostawato bez pracy. Osoby pracu-
jace legitymowaly si¢ przygotowaniem zawodowym w zakresie: peda-
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goga, terapeuty, psychologa, nauczyciela, pracownika socjalnego, pra-
cownika administracyjnego. Niestety, w gronie przebadanych wolonta-
riuszy nie znalazta si¢ zadna osoba z grupy emerytéw i rencistow,
co moze wskazywac¢ z jednej strony na zbyt male rozpowszechnienie
tradycji swiadczenia pomocy wsrod osob starszych, ktére mogtyby
wspiera¢ innych swym duzym doswiadczeniem, z drugiej zas fakt ten
wynika¢ moze z samego nastawienia osob starszych, ktérzy czesto nie
wyobrazaja sobie, ze mogliby swoim doswiadczeniem stuzy¢ organiza-

cjom.

Pozycja spoteczna Okres pracy jako wolontariusz

uczen/student * osoba pracujqeca od péiroku  ® pot roku - 1 rok
#lrok-3lata = 3lata -5 lat

#5lat-10lat

@ osoba bezrobotna

Rysunek nr 5 Rysunek nr 6

Okolicznosci podejmowania pracy wolontariackiej
Badani wolontariusze wskazywali réwniez okolicznosci, ktére zache-
city ich do podjgcia pracy wolontariackiej. Wymieniali przede wszyst-

kim:
e szkole,
e liceum,
e studia,

e targi edukacyjne na uczelniach,
e duszpasterstwo akademickie,
¢ znajomych begdacy wolontariuszami,
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WOSP,
Centra Wolontariatu.

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw okreslita charakter wykony-
wanej przez siebie pracy wolontariackiej jako okazyjny (rysunek nr 7).
Dla wiekszoéci badanych oséb jest on uwarunkowany ich dotychcza-
sowa praca zawodowa, co powoduje ze w mniejszym stopniu moga si¢
po$wieci¢ spotecznym dziataniom pomocowym. W miar¢ mozliwosci
badani podejmowali réwniez wolontariat akcyjny (rysunek nr 8).

Charakter pracy
wolontariackiej

staty ™ okazyjny ™ kiedys byl staty

Odbiorcy dziatan wolontariackich

Wolontariusze najczesciej pomagaja:

Rysunek nr 7

dzieciom z trudnosciami,
dzieciom niepetnosprawnym,
osobom autystycznym,
rodzinom w potrzebie,
samotnym starszym osobom,
ludziom chorym.

239

Podejmowanie wolontariatu akcyjnego

= nigdy # w miarg mozliwosci

® 1.2 x miesigcznie ¥ 1-2 x rocznie

®do 5 x rocznie " powyiej 3 x rocznie

1%
o * 3% 16%

5%

Rysunek nr 8



Praca wolontariuszy obejmuje nastgpujace czynnosci:

pomoc w organizowaniu zabaw, imprez Srodowiskowych,
okazjonalnych, wycieczek;

$wiadczenie ushug (opieka nad dzie¢mi, osobami starszymi,
pomoc w nauce szkolnej, pomoc w wykonywaniu cigzszych
prac domowych itp.);

wsparcie niematerialne (udzielanie porad, wsparcie emocjo-
nalne);

wsparcie materialne (finansowe i rzeczowe).

Ideatl wolontariusza

Respondenci oceniali wiasne zaangazowanie w dziatalnos¢ na rzecz
0s6b potrzebujacych. Podjeli oni prébg okreslenia ideatu wolontariusza,
do ktérego nalezy dazy¢. Wigkszos¢ badanych w swych wypowie-
dziach akcentowata podobne cechy, ktérymi powinien charakteryzowac
si¢ idealny wolontariusz:

samoswiadomos¢ jednostki,
asertywnose¢,

sztywne ustalenie granic pomocy,
empatia,

dazenie do samorozwoju,
bezinteresownosc,
odpowiedzialnos¢,

cierpliwosc.

Potwierdzaja to wypowiedzi badanych. Zdaniem jednego z respon-
dentéw ,,(...) idealny wolontariusz to taki, ktéry sam wyznacza sobie
cele i wzory do ktorych, dqzy pracujqc dla innych. Jest swiadomy, po co
i z jakiego powodu cos robi. Waznq cechq jest asertywnos¢, umiejet-
nosé¢ ustalenia sobie granicy — czasowej, emocjonalnej, finansowej,
poza ktorq nie powinien wychodzié. Jest to takze umiejetnos¢é pogodze-
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nia pracy dla innych z pracq dla siebie i nad wtasnym rozwojem”. Inna
osoba uwaza, iz ,,wolontariusz powinien by¢ odpowiedzialny, cierpliwy,
a przede wszystkim powinien by¢ swiadomy tego, ze to co robi jest do-
bre, bo dajqc siebie innym, wywotuje usmiech na czyjejs moze smutnej

twarzy .
Motywy podejmowania pracy wolontariackiej

W grupie badanych os6b analizowano takze pobudki dziatan wolonta-
riackich (rysunek nr 9). Najczestszym powodem pracy spotecznej sa dla
79% wolontariuszy motywy altruistyczne zwiazane z checia pomocy
innym ludziom, dla 58% badanych motywy intelektualne nastawione na
rozw6j osobisty. Emocjonalne i filantropijne pobudki sa wazne dla okoto
26% respondentéw, acza si¢ one ze sprawdzeniem siebie, swoich moz-
liwoéci oraz z zaangazowaniem w okreslona sprawe. 23% ogétu podjeto
prace spoteczna ze wzgledéw towarzyskich (che¢ nawiazania kontaktow
miedzyludzkich), a 18% respondentéw angazuje siec w wolontariat, chcac
ksztattowaé postawy prospoteczne. Motywami profesjonalnymi wynika-
jacymi z podjetej pracy oraz korzysciami osobistymi, takimi jak chec
zaspokojenia wlasnych potrzeb oraz czerpanie satysfakcji z niesienia
pomocy, kieruje si¢ mniej wigcej tyle samo 0sob — zaledwie 9%.

’ Zr6dto: badania whasne.
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Motywy pracy wolontariackiej

© osobiste profesjonalne ® prospoleczne ®towarzyskie

= filantropijne ® emocjonalne ™ intelektualne = altruistyczne

Rysunek nr 9

Uzyskane wyniki badan w Swietle przedstawionych motywow, wska-
zuja na niezwykle precyzyjne rozumienie istoty wolontariatu przez
osoby podejmujace si¢ tej pracy.

Korzysci z wykonywania pracy wolontariackiej
Warto podkresli¢, ze wsrod korzysci jakie czerpia badane osoby z

pracy wolontariackiej priorytetowe sa: satysfakcja z udzielania pomocy
potrzebujacym oraz doswiadczenie 1 wiedza (rysunek nr 10).
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Korzysci z pracy wolontariackiej
- satysfakcja z

3% udzielania pomocy
innym

¥ doswiadczenie i
wiedza

% kontakt z innymi
ludzmi

" dowartosciowanie

¥ sprawdzenie samego
siebie

Rysunek nr 10

Praca spoteczna pozwala réwniez na wyksztatcenie pewnych cech
charakteru (rysunek nr 11). Dla wigkszosci badanych sa to przede
wszystkim: cierpliwos¢ (52% respondentéw), otwartos¢ na ludzi (42%
badanej populacji), gotowos¢ przyjmowania odpowiedzialnosci (36%
og6tu wolontariuszy).
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Cechy charakteru nabyte podczas pracy wolontariackiej

u cierpliwosc ® otwarioic na ludzi

& gotowosc podejmowania odpowiedzialnosci ® pokonywanie niesmialosci

® skupienie na drugim czlowieku & pewnosé siebie
wigksza tolerancja odpornoéé no stresujqce sytuacje
konsekwencja pokora

Rysunek nr 11

Wigkszos¢ badanych (65% ogétu) wybierajac rodzaj dziatan wolonta-
riackich, kierowata si¢ swoimi doswiadczeniami, wyksztatceniem oraz
umiejetnosciami. Wywierato to z pewnoscig korzystny wptyw na ja-
kos¢ owych ustug.

Whioski i postulaty

Jak wynika z analizy przeprowadzonych badan, wolontariat na terenie
wojewodztwa podkarpackiego ma charakter okazyjny i podejmowany
jest giownie przez osoby w wieku od 15 do 30 roku zycia, gtéwnie
kobiety. Na tej podstawie mozna wnioskowac, iz spoleczenstwo po-
trzebuje szerokiej popularyzacji wiasciwych postaw prospotecznych
zaréwno wsréd miodziezy, jak i dorostych — szczeg6lnie mezczyzn, aby
nie tylko uwrazliwia¢ na potrzeby innych, ale réwniez inspirowa¢ do
pozytywnych, prawidlowych i pozadanych zachowan pomocowych.
Przyczyni si¢ to z pewnoscig do dobrze rozumianych i spontanicznie
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realizowanych dziatan wolontariackich na rzecz oséb wymagajacych
wsparcia.

Analiza motywdw wykonywania pracy wolontariackiej (altruistyczne,
intelektualne, emocjonalne, filantropijne, towarzyskie, osobiste) wska-
zuje na jej podejmowanie w zaleznosci od sytuacji wymagajacej po-
szczegblnych aktow pomocowych (dzieci z trudnosciami, dzieci nie-
petnosprawne, autystyczne, rodziny w potrzebie, osoby samotne,
starsze, ludzie chorzy).

Zestawienie wynikéw wczesniejszych badan oraz danych zebranych
w trakcie badan wsrod wolontariuszy z wojewodztwa podkarpackiego
ukazuje, jak zmienifa si¢ motywacja wolontariuszy — z powinnosci na
indywidualng satysfakcje. Zauwazy¢ mozna znaczny wzrost satysfakcji
i zadowolenia ptynacego z kontaktu i pomocy drugiemu cztowiekowi
oraz doswiadczenia i wiedzy w zakresie dzialan pomocowych.

Badania przeprowadzone przez Stowarzyszenie Klon/Jawor w 2001 r.',
dotyczace motywdéw, skupiaja si¢ gléwnie wokot pobudek altruistycz-
nych, ze szczegélnym uwzglegdnieniem postawy wyniesione] przez
pomagajacych z domu rodzinnego (82% badanych) oraz motywow
opartych o technik¢ myslenia wymiennego — ja pomoge innym, bo inni
pomogq mnie réwniez jak bede w potrzebie (66% og6tu). Badania
z 2006 r."" (Stowarzyszenie Klon/Jawor) ukazuja, iz najczgstszym po-
wodem podejmowania pracy spolecznej sa dla wolontariuszy ich prze-
konania moralne, religijne i polityczne (50% wolontariuszy). 27% og6-
tu angazuje si¢ w wolontariat, liczac na odwzajemnienie pomocy w
przysziosci. Z kolei 21% badanych podjgto pracg spoteczng ze wzgledu
na zainteresowania i przyjemno$¢ z jej wykonywania.

Wiyniki badan przeprowadzonych na terenie wojewédztwa podkarpac-
kiego wskazuja przede wszystkim na motywy altruistyczno-
intelektualne, a wigc che¢ pomocy innym (78% badanych) oraz rozwdj

v Szerzej na ten temat patrz — www.wolontariat.org.pl (12.09.2008).
"' Ibidem.

245



osobisty (58% ogo6tu). Kierowanie sig¢ owymi motywami w wychowaniu
mtodego pokolenia ze szczegblnym uwzglednieniem prospofecznych
postaw moze mie¢ niezwykle istotne znaczenie edukacyjne warunkujgce
nie tylko przyszie pobudki nowej kadry spofecznikéw, lecz takze ich
kompetencje, kreatywnos¢ oraz kwalifikacje w zakresie pomocy oraz
skutk6éw jakie ona niesie dla wspomaganego 1 pomagajacego.
Korzystnym zjawiskiem jest fakt, ze wigkszos¢ cech okreslonych
przez badanych w ideale wolontariusza pokrywa si¢ z cechami, ktorych
nabywaja oni w trakcie pracy wolontariackiej. Sytuacja taka swiadczy o
fakcie, iz wspotczesny wolontariusz ma wysoki poziom samoswiado-
mosci, dgzy do prawidiowej autokreacji oraz samodoskonali kompeten-
cje przydatne w pracy pomocowej i aktywnosci zawodowej czy spo-
tecznej. To czlowiek, ktéry kieruje si¢ jakze aktualnym przestaniem
Nikotaja Gogola: ,,Nigdy nie jestesmy tak biedni, aby nie sta¢ nas bylo

G > a0 e 12
na udzielenie pomocy blizniemu’ .
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Nauczyciel w ,,tréjkacie bermudzkim”' — obraz wylaniajacy sie
z listow

,Od sposobu wjmowania i rozumienia podmiotu wychowania,
a rakze tego, jak nauczyciel sam siebie postrzega i sytuuje w zawo-
dzie, zalezy w znacznym stopniu spoleczny sens i moralne znaczenie
jego edukacyjnych dziatan™.

Alicja A. Kotusiewicz

W artykule zamieszczonym na tamach czasopisma ,,Edukacja i Dia-
log” B. Babecka napisata: ,,Sercem dziatalnosci edukacyjnej szkoty jest
to, co dzieje sie¢ w codziennych kontaktach nauczyciel — uczen. Budo-
wantie dobrych relacji miedzy nauczycielami a uczniami, miedzy samy-
mi uczniami, szkolq i rodzicami mozna osiqgnac przez oddziatywania
wychowawcze, ktore cechuje Zyczliwos¢ i wyrozumiatosc, a rownocze-
snie jasno okreslone i konsekwentnie przestrzegane wymagania’™.

Wobec powyzszych stéw interesujace wydaje si¢ pozna¢ odpowiedzi
na pytania: jak w opinii nauczycieli wygladaja codzienne relacje mig-

! Pojecie . tréjkat bermudzki” zaczerpngtam z Gazety Wyborczej http://miasta.gazeta.
pl/gorzow/1,35211,470477 1.html. (30.11.2007). ,Tréjkat bermudzki tworzq trudni
uczniowie, rodzice, ktérzy majq wieczne pretensje oraz konfliktowy a niewyrozumialy
dyrektor”. Ja rozszerzam rozumienie pojecia dyrektor, mianowicie nie ograniczam si¢
tylko do niewyrozumialego dyrektora szkoty, ale rozumiem ten ,trzeci element tréjka-
ta” jako szeroko rozumiane wiadze oswiatowe (dyrektor, wiadze samorzadowe, kurato-
rium, MEN).

2 A. A. Kotusiewicz: Samookreslenie zawodowe nauczyciela. [w:] A. Jopkiewicz (red.):
Edukacja i rozwdj. Jaka szkota? Jaki nauczyciel? Jakie wychowanie? Wydawnictwo
WSP, Kielce 1995, s. 227.

3 B. Babecka: Co to znaczy dobra szkota? |w:] Edukacja i Dialog, nr 4/2004.
http://www.vulcan.com.pl/eid/archiwum/2004/04/index.html (25.05.2008).
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dzy podmiotami wskazanymi przez B. Babecka, a takze jakie odczucia
towarzysza tym relacjom?

Aby uzyska¢ odpowiedzi, poddatam analizie 150 listéw nauczycieli
nadestanych w okresie od V 2007 do V 2008 roku do redakcji tygodni-
ka ,,Gazeta Szkolna” (skrét w tekscie: ,,GS”; oznaczenia wypowiedzi
z cytowanych listéw: NI, N2,...)", zamieszczonych w dziale , Motywy
z zycia codziennego. Listy z roznych stron, w rozmaitych sprawach...”,
uzupelniajac je wypowiedziami nauczycieli zamieszczonymi na famach
,Gazety Wyborczej” (skrét: ,,GW™; oznaczenia wypowiedzi nauczycie-
li z cytowanych artykutéw: GW1, GW2,...).

Autorami listéw nadsytanych do redakcji ,,GS” sa nauczyciele pracu-
jacy w szkolach réznego typu, na réznych szczeblach edukacyjnych,
o réznym stazu pracy (od stazystéw po tych, ktérzy pobierajg juz
$wiadczenia emerytalne). Zanim przejde do zaprezentowania specyfiki
tresci listw podziele sie pewnym spostrzezeniem istotnym dla dalsze-
go wywodu. Z listéw tych emanuje giéwnie rozzalenie, zawiedzenie si¢
na: ludziach, ideatach, nieprzemyslanych rozporzadzeniach ministerial-
nych, a takze na umiejetnosciach (a raczej ich braku) radzenia sobie
w trudnych sytuacjach dydaktyczno-wychowawczych. Nauczyciele
koncentrujg sie gléwnie na problemach, z jakimi spotykaja si¢ kazdego
dnia w szkole.

Jakie zatem spostrzezenia, mysli na temat pracy, samopoczucia
w niej, relacji z gléwnymi podmiotami oraz wykonywanego zawodu
dominujg w listach zamieszczanych na tamach , Gazety Szkolnej”? Dla
uporzadkowania wielosci pojawiajacych si¢ problemow proponujg¢
przedstawi¢ je w kategoriach wyznaczonych przez pojecie ,.trojkata

4 Patrz: Gazeta Szkolna — losowo wybrane numery z V- X1 2007 roku oraz 1 - V- 2008 roku.

5 Patrz: Gazeta Wyboreza — Gorz6w — materialy zamieszczone na stronach interneto-
wych:

http://miasta.gazeta.pl/gorzow/1,37795,4613684.html (30.11.2007);
http://miasta.gazeta.pl/gorzow/1,35211,470477 [.html 30.11.2007):
http://www.gazetawyborcza.pl/1 76842.4666726.html (30.11.2007);
http://praca.gazeta.pl/gazetapraca/1 ,74785,4707335.html (30.11.2007).
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bermudzkiego” czyli: nauczyciel — uczniowie, nauczyciel — rodzice,

nauczyciel — wladze oSwiatowe.

Nauczyciel — uczniowie

Nauczyciele i uczniowie to réwnoprawne podmioty w procesie dy-
daktyczno-wychowawczym. Czy nauczyciele o swoich relacjach
z uczniami moga méwi¢ w kategorii réwnoprawnego partnerstwa’
Jakie odczucia towarzysza ich pracy dydaktyczno-wychowawczej?
Otéz z tresci wiekszoscei listéw mozna wywnioskowac, ze coraz czg-
$ciej w pracy z uczniami dominuje strach lub obojetnos¢: ,, Ueze prze:
wiele lat i przesztam przez wszystkie stadia stosunku do uczniéw; od
mtodzienczego idealizmu swiezo upieczonego pedagoga poprzez roz-
czarowanie, frustracje, zawdd, az do zoboje¢tnienia (N1 4

Dlaczego tak si¢ dzieje? Nauczyciele wskazujg kilka czynnik6w po-
tegujacych zobojetnienie wobec uczniéw i wobec pracy. Czynnikiem
dominujacym (najczesciej pojawiajacym si¢ w wypowiedziach nauczy-
cieli) jest m.in. szerzace si¢ ,lenistwo uczniéw i oszukiwanie”. Jakie
postawy wobec tych zjawisk przyjmuja nauczyciele?

., Nie zadaje uczniom zbyt wielu prac pisemnych. Przekonatam sig,
ze kazdy kolejny rocznik coraz mniej sprawnie postuguje si¢ stowem
pisanym. Od czasu do czasu zadaje wypracowania. (...) Ostatnio otrzy-
matam trzy prace, ktére byly identyczne. Roznity si¢ miedzy sobq Jedy-
nie ilosciq btedow, co wynikato prawdopodobnie z nieuwagi przy prze-
pisywaniu. Wezwalam na rozmowe catq trojke. Nawet si¢ nie
zawstydzili. Raczej zdziwili. Kupili te prace za posrednictwem Interne-
tu. Zaden z ucznioéw nie wyrazit skruchy, nie zawstydzit sie. Powiedzieli
tylko, ze bedq chcieli zwrotu pienigdzy, bo mieli obiecane, ze ich praca
bedzie niepowtarzalna. Czujq si¢ oszukani. Za to wcale nie majq po-
czucia, ze mnie probowali oszukac. Nie, ich zdaniem to catkiem nor-
malne (N12)”, ,, Dawniej uczniowi nie przysztoby do gtowy oszukiwanie
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nauczyciela (N3)”. Zdaniem nauczycieli bedzie tak coraz czesciej, po-
niewaz ,,(...) uczniow nie wolno stresowac, za to im wolno oszukiwac
i ktamac. Szkoda stéow na komentarz (N2)”. Do tego mozna jeszcze
dolaczy¢ postawg roszczeniowa uczniow wobec nauczyciela, ocen,
szkoty. Nauczyciel wychowania fizycznego zali si¢: ,,Z mojej praktyki
wynika, Ze najwiecej pretensji majq ci, ktorym nie chce si¢ nawet pod-
nies¢ wyzej nogi. Najgorsze, ze w zachowaniu uczniow wyraznie wy-
czuwa sie wpltyw poglgdow rodzicow. (...) Jesli jeszcze pozbawi si¢
mnie mozliwosci oceniania uczniow, to pomysle nad zmianq pracy,
bo przestan¢ mie¢ jakikolwiek wptyw na podopiecznych (N60)”.

Relacje migdzy nauczycielami i uczniami zmieniaja si¢ — jak widac —
na niekorzysé. Nauczyciele staja si¢ bierni i bezradni, uczniowie agre-
sywni i lekcewazacy, bo — jak pisze jedna z autorek listu: ,,(...) lekce-
wazenie to powszechne zjawisko (N72)".

Zdaniem nauczycieli uczniowie lekcewaza zaréwno ich, jak 1 ich
prace, lekcewaza ogélne normy i zasady. Czgsto zachowania uczni6w
sa nie do przyjecia. Uczniowie nie tylko zachowuja si¢ agresywnie, ale
réwniez prowokacyjnie: ,,Jest uczen, ktory za punkt honoru postawit
sobie wyprowadzenie mnie z réwnowagi i uniemozliwienie prowadzenia
zajeé. Komentuje maj stroj, zachowanie, ruchy. Zadaje idiotyczne nie
wwiqzane 7 tematem zajeé pytania. Nie ma zeszytu, ksiqzki, nawet dlu-
gopisu, a przynajmniej tak mowi, bezczelnie patrzqe mi w oczy ( N4)”,
A(...) robi wszystko, zeby zdezorganizowac mi lekcje (N73)”.

Przytoczone wyzej wypowiedzi na temat zachowania uczniow
w stosunku do nauczycieli sa tylko przyktadowymi. Czesto przykiady
zachowan dotycza pojedynczych uczniéw, jednak jesli uswiadomimy
sobie, ze w kazdej klasie, w kazdej szkole jest chocby jeden uczen dez-
organizujacy prace na lekcji, wowczas mozemy powiedzie¢, ze jest to
znaczny problem. Czyzby nauczyciele przestali radzi¢ sobie z dyscy-
pling w klasie oraz z motywowaniem uczniéw do nauki?
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Brak szacunku dla zasad i norm, lekcewazenie ich oraz osoby na-
uczyciela ma miejsce nie tylko w szkole. Nauczyciele glosno zaczynaja
zastanawia¢ si¢ m.in. nad sensem organizowania wycieczek szkolnych
i tzw. zielonych szkét. ,,Nauczyciele coraz mniej chetnie wyjezdzajq
z uczniami. Weale sie nie dziwie, bo trudno sobie poradzi¢ z grupgq,
w ktdrej zawsze znajdzie si¢ kilkoro rozwydrzonych dzieciakéw i kilku
takich, ktorzy gotowi sq zrobi¢ najwiekszq gtupote pod wptywem kole-
gow. Najlepiej bytoby, gdyby wycieczek nie byto (N47)”. Inna nauczy-
cielka dodaje: ,,(...) edchorowatam t¢ zielonq szkote, nie mogtam dojs¢
do siebie przez kilka dni, a przez kilka tygodni nie mogtam patrzec¢ na
swoich uczniéw. Okazali sie bandq rozwydrzonych dzieciakéw, niewy-
chowanych i nie szanujqcych zadnych zasad (N42)”.

Smutna jest przyszios¢ szkoly i nauczycieli poniewaz: ,(...) coraz
wiecej jest uczniow, ktérzy za nic majq szkole i nauczycieli i ktorym
blizej do wiezienia czy poprawczaka, niz do uczciwego zycia. Sq coraz
bardziej bezczelni, bez wahania zastraszajq nauczycieli, bo wiedzq,
ze nie ma dla nich kary, a nauczyciel jest wobec ich zachowania bezsil-
ny. Poddajemy sie, bo kazdy z nas odczuwa lgk (N68)”.

Nauczycielowi coraz trudniej jest czuc si¢ bezpiecznie w szkole
i poza nia (szczeg6lnie sytuacja ta dotyczy nauczycieli szk6t gimna-
zjalnych i ponadgimnazjalnych). O tym, ze nauczyciele odczuwaja
przed uczniami lgk, Swiadcza stowa autoréw kilku listéw. Oto fragmen-
ty niektérych z nich.

,, Konczq sie wakacje. (...) Bede musiata is¢ do pracy i tam spotkam
sie z uczniem, ktdrego si¢ boje. W ubieglym roku uczytam go i nie
otrzymat promocji. Nie mogtam go przepusci¢, nie pozwolita mi na to
wwykta uczciwosé wobec siebie i innych uczniow. Inni nauczyciele mnie
ostrzegali, radzili, Zebym si¢ ugieta, bo to mtody bandyta. Nie postu-
chatam, a teraz widze, ze chyba powinnam byta. Pod koniec lipca spo-
tkatam tego chtopaka na ulicy. Podszedt i powiedzial, ze spotkamy si¢
we wrzesniu i ze pozatuje tego, co zrobitam (N63)”, ,,Niewielu przyzna
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sie do tego otwarcie, ale jak czesto stawiamy dopuszczajqey tylko dla
tak zwanego Swietego spokoju albo po prostu ze strachu? (N66)”,
, Kiedys uczyt w mojej szkole mezczyzna, ktdry glosno twierdzit, Ze jego
nie da sie zastraszy¢. Smiat sie z mtodych bandytéw, gdy przebili mu
opony, sttukli szybe w samochodzie. Przestat si¢ smia¢, kiedy ktos pod-
palit mu wycieraczke. Zrozumial, ze zagrozony jest nie tylko on, ale
i jego najblizsi. Ztagodniat i zmienit prace (N68)”.

Dlaczego nauczyciele daja promocj¢ uczniom, ktérzy nie powinni
by¢ promowani? Poniewaz boja sig, a przeciez, jak zauwaza jeden
z autoréw listu: ,,(...) nie mozna wymaga¢ od nauczyciela, zeby prace
stawial wyzej niz rodzine, dom i bezpieczenstwo (N68)”.

Czesto w listach zamieszczanych w ,,GS”, mozna napotka¢ rad¢ kole-
zanek/kolegéw, zeby ,,schowa¢ swoje ambicje” i promowac uczniéw,
bo wlasne zycie i zdrowie jest wazniejsze niz ,jakas ocena”. ,Niestety
w wiekszosci szkot — pisze rozzalony i bezsilny nauczyciel — nie dzieje
sie dobrze. Uczen jest panem i rzqdzi, a nauczyciele majq mu stuzyc.
A potem jest zdziwienie, ze mnozq si¢ bandyci i nieuki (N74)”, ., Dla

mnie praca w szkole juz dawno przestata byc misjq N59)".
Nauczyciel — rodzice uczniéw

Wsp6tpraca migdzy rodzicami a nauczycielami oparta na partnerstwie
jest niezbednym elementem efektywnej pracy dydaktyczno-wychowa-
wczej z dzieémi i miodzieza. Czy ona realnie istnieje? W odczuciu
nauczycieli ograniczana jest do zadania pozytywnej lub wyzszej oceny
dla dziecka (rodzice nie wymagaja od swoich dzieci — za to wymagaja
od nauczycieli). ,,Juz po pierwszym zebraniu z rodzicami mam dosc
szkoly i swojej pracy. Ponad godzing wystuchiwatam narzekan na nie-
sprawiedliwos¢ nauczycieli, ktérzy na dodatek zbyt wymagajq. Rodzice
cheieliby, zeby szkota byta przechowalniq dla ich dzieci, zqdajq dla
nich bezpieczenstwa, chcq, Zeby dostawaly si¢ do najlepszych szkol,
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a z drugiej strony chcieliby, zeby nie musiafy sie meczyc¢, zeby moghy
robié, co cheq i nie musialy podporzqdkowywac si¢ jakiejkolwiek dys-
cyplinie. (...) Kazde zastrzezenie jest uznawane za niesprawiedliwe
i nieobiektywne. (...) Chciatabym widziec¢ ich bezstronnos¢ w sytuacyji,
gdy kolejny uczen po raz setny nie reaguje na polecenia i prosby, kiedy
bolataby ich gtowa od hatlasu, a mieliby swiadomosé, ze spoczywa na
nich odpowiedzialno$é za bezpieczenstwo kilkudziesigciu oséb. Jestem
bardzo rozzalona i zdenerwowana postawq rodzicéw, najchetniej po-
sztabym juz na emeryture, ale niestety musze prrepracowac jesicze
kilka lat (N67)”, , Ucze matematyki. Podczas wywiadowek przezywam
istny nalot rodzicéw, ktérzy albo probujq mi wmdwic, ze jestem zbyt
wymagajqca, albo ttumaczq, ze ich dzieci to urodzeni humanisci. Kiedy
sprawdzam stopnie z jezyka polskiego i historii, to czesto mam wraze-
nie, ze polonistce i nauczycielce historii mowiq pewnie, Ze ich dzieci to
geniusze matematyczni (N87)".

Z tresci listéw wynika, ze rodzice zrzucaja odpowiedzialnos$¢ za na-
uczanie i wychowanie na nauczycieli, ponadto wymuszaja na nich sta-
wianie ocen, Zle sie do nich odnoszac i traktujac jako kogos, kto nie ma
innego wyjscia tylko ,,musi” ulec ich naciskom. Niejednokrotnie posu-
wajq sie do ,,dobrze thumaczonego” oszustwa, odrabiajac za dzieci lek-
cje, piszac za nie prace na zaliczenie (z plagiatami wiacznie). Oto wy-
powiedz jednej z nauczycielek piszacych o tym problemie: ,, Pani ta
(matka ucznia — J.L..) oswiadczyta, ze pomogta synowi, bo dziecko ma
tyle zajec, ze juz nie daje rady. Przy okazji oberwalo mi si¢ za wszyst-
kich nauczycieli i caly system oswiaty. A na koniec powiedziata, Ze nie
zna sie na przedmiotach Scistych, wiec skorzystata z ksiqzeczki. I nie
rozumie pretensji, bo jest przeciez dobrze i na temat, wigc szostka po-
winna by¢ (N25)”.

Nauczyciele maja pretensje do rodzicéw za brak wspotpracy, za wpa-
janie dzieciom antywartosci, za uczenie dzieci, ze dobra ocena zawsze
im sie nalezy, bo to nauczyciel ma nauczy¢ ucznia i postawi¢ mu dobra
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ocen¢ (zupeinie bez wysitku tego drugiego podmiotu). Czuja, ze przez
takg postawg rodzicOw tracq coraz bardziej autorytet (i tak juz mocno
nadszarpnigty), sa wrecz ignorowani, jako istotny podmiot w procesie
nauczania i wychowania. Autorka jednego z listow pisze: ,, Ciekawe co
by powiedzieli rodzice, gdyby ktos tak lekcewazyl ich prace, jak oni
mojq. Zadajq piqtek «zZeby nie popsué Sredniej», nagminnie zwalniajq
dzieci z lekcji i jeszcze patrzq na mnie jakbym byt nauczycielem gorsze-
go rodzaju. Mam im wtedy ochot¢ przypomniec, zZe na studia, kiore
skonczytem, bardzo trudno si¢ dosta¢ (N59)”. Sytuacja staje si¢ trudna
w momencie, kiedy wszyscy sg przeciw nauczycielowi i jego decyzji —
nawet dyrektor. Wtedy nauczyciel nie ma w nikim oparcia i pozosta-
wiony jest sam sobie ze swoimi problemami, watpliwosciami, troska-
mi: ,,(...) dyrektor szkoly stoi po stronie rodzicow — to tez znak wspot-
czesnych czaséw. Rodzic ma w szkole racje, uczen tez, a nauczyciel
z zalozenia jest na przegranej pozycji (N3)”.

To jeszcze nie wszystkie ,zale” nauczycieli na temat wspolpracy
(a raczej jej braku) z rodzicami uczniéw. Zdaniem nauczycieli trudno
jest wspélpracowaé z rodzicami, poniewaz za wszelka ceng bronia
dzieci. Nie chodzi o to, ze maja dzieci nie broni¢, ale o zaktamanie
(niedopuszczanie do siebie), ,,wybielanie” w celu uniknigcia przez
dziecko (a moze i rodzicéw) konsekwencji pewnych zachowan i ich
nastepstw. Czesto rodzice broniac slepo, krzywdza swoje dzieci, a jed-
noczesnie utwierdzaja w przekonaniu, ze ,,Zle” czasami dla dobra spra-
wy znaczy ,dobrze”, czyli mozna wspéiczesnie okresli¢ to mianem
,dobrze inaczej”. Jak zatem nauczyciele majg wychowywac uczniow
w szkole we wsp6tpracy z rodzicami, kiedy w domu normy i zasady sa
naciggane do zdarzenia, sytuacji, do wygodnictwa 1 unikania odpowie-
dzialnosci (zagtuszanie sumienia) rodzicow. Oto przyklad jednej z wy-
powiedzi: ,,Jednego z uczniow (na tzw. zielonej szkole) przytapatam na
piciu alkoholu. Przezytam szok, bo to piqgta klasa szkoly podstawowey.
Natychmiast wezwatam rodzicow i zazqdatam zabrania chtopca do
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domu. Ustyszatam, ze nie majq mozliwosci przyjazdu i jeszcze mieli do
mnie pretensje, ze nie potrafi¢ upilnowa¢ mlodziezy. Oni mu ufajq,
powiedziat im, ze kupit jedno piwo i wypil tylko tyk. (...) Rodzice prosi-
li, zebym ponownie zorganizowata zielonq szkote. Kiedy powiedziatam
rodzicom otwarcie, czego sie boje, nawet nie probowali mnie zrozu-
mie¢. Napotkatam zdziwione spojrzenia, wzruszanie ramion, a jedna
matka nawet bagkneta, ze skoro nie umiem utrzymac porzqdku, to pew-
nie nie nadaje si¢ na nauczycielke...(N42)”.

Zdaniem rodzicéw tatwiej zmieni¢ nauczyciela, niz swoje zachowa-
nie czy spos6b swojego myslenia (bo to wymaga pracy — gtéwnie nad
soba, a zabieganie wspolczesnego cztowieka czgsto to uniemozliwia).
Przeciez w $wiadomosci rodzicéw zakodowana jest mysl, ze to szkofa
ma wychowywac¢. Dlatego rodzice nie chea uczy¢ si¢ skutecznych (no-
wych) sposobéw wychowywania dzieci, zmiany swych postaw. Jedna
z mtodych nauczycielek napisata: ,,Zaoferowatam warsztaty dla rodzi-
céw, podczas ktorych pokazatabym im metody walki ze stresem, na-
uczytabym ttumié agresje i pokazatabym, jak w inny sposéb (bez prze-
mocy) wychowywac dzieci. Rodzice nie wykazali Zadnego zaintereso-
wania (...), rodzice nie chcq sie zmieniac¢ (N70)".

Aby dodaé otuchy kolegom/kolezankom w sytuacji braku zrozumie-
nia i niecheci do wsp6tpracy ze strony rodzicé6w uczniéw, jeden z czy-
telnikéw napisat: ,(...) pewnie tak szybko pracy nie stracimy. Kogo
tarwiej obciqzy¢ wing za lenistwo wtasnych dzieci? Komu tatwiej oka-
zaé wyzszos¢?(N70)”. Zawéd nauczyciela jest wiec niezbedny, ko-
nieczny chociazby po to, zeby sta¢ si¢ przystowiowym chtopcem do
bicia.

Nauczyciel — wladze oS§wiatowe
Procedury i wymogi administracyjne maja istotny wptyw na relacje

miedzy nauczycielami a wtadzami o§wiatowymi poczawszy od dyrekcji
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szkoty, a skonczywszy na MEN. W listach, ktorych tresci dotycza opi-
nii nauczycieli na temat wspotpracy z dyrekcja szkoty, autorzy koncen-
truja si¢ na negatywach, sygnalizujac niemoznos¢ stworzenia dobrych
relacji opartych na wspélnym dazeniu do wyznaczonych celéw. Oto
stowa jednej z autorek listu: ,,Dla nauczycieli byta okropna. Despo-
tyczna, nie znoszqca sprzeciwu, nigdy nie stuchata opinii innych.
Wszystko musiato by¢ tak, jak ona chciata. Co pravda nie zachowywa-
la sie niegrzecznie, ale wyraznie dawata do zrozumienia kto rzqdzi
w szkole (N63)”.

Wprowadzajac rézne modyfikacje we wihasnych szkotach, niektorzy
dyrektorzy chca by¢ ,bardziej ministerialni niz minister” i wcielaja
w zycie swoje pomysty, by podkresli¢ swoja wladz¢. To wszystko od-
bywa si¢ pod plaszczykiem ulepszania pracy szkoty. Oto jeden z pomy-
stéw: ,,(...) dyrektorka konczy kadencje i chyba bardzo chce wygrac
kolejny konkurs oraz zyska¢ sprzymierzencow w kuratorium. Zeby osiq-
gnqé ten cel, wprowadza w czyn coraz dziwniejsze pomysty. Ostatnio jak
tylko ustyszata, ze bedq obowiqzywacé mundurki, zaraz powiedziata, Ze na
tym nie poprzestaniemy. Gdzies podobno pokazywali szkote, w ktorej
mundurki majq nosi¢ tez nauczyciele. I moja pani dyrektor ochoczo pod-
chwycita pomyst. (...) Dyrektorka mowi, ze powinnismy dawac przyktad
uczniom. Wysuneta tez argument, (...) ze nie bedzie wida¢ réznic majqt-
kowych wsréd nauczycieli (N17)”, ,, Dotkngt mnie problem mundurkowy,
chociaz nie jestem uczniem tylko nauczycielkq. (...) Czy mozna w Jjakis
sposéb przeciwstawié sig takiemu terrorowi. Nie sqdzitam, Ze w oswiacie
dojdzie, az do takich kuriozalnych sytuacji (N22)".

Z wypowiedzi nauczycieli wynika, Ze ich stosunki z dyrekcja szkoly
nie uktadaja si¢ najlepiej. Jesli do tego wspomnimy wczesniejsze wy-
powiedzi, ze dyrektor ,broni i trzyma strong rodzicow, ucznidow”,
a nauczyciele i ich praca niewiele sig licza, wowczas te relacje si¢ wy-
ostrzaja. W takiej sytuacji trudno nazwa¢ atmosferg pracy Sprzyjajaca.
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Z tresci listéw wynika, ze wspétpraca miedzy nauczycielami a dyrek-
cja (a takze migdzy samymi nauczycielami — o czym pisza nauczyciele
do ,,GS”, a co ja w prezentowanym tekscie celowo pomijam) wymaga
gruntownej zmiany. Nasuwa si¢ w tym miejscu pytanie: jesli nauczy-
ciele nie potrafig by¢ partnerami do wspétpracy miedzy soba (dorosty-
mi), to czy moga efektywnie wspdéipracowa¢ z rodzicami uczniow
1 uczniami?

Wiadze oswiatowe to nie tylko dyrekcja, ale rowniez MEN, KO, sa-
morzady utrzymujace szkoly. Relacje migdzy nimi, a raczej zupetny ich
brak, oparte sa na buncie wobec decyzji wladzy. Zdaniem nauczycieli
nowe zarzadzenia (szczegé6lnie te wprowadzone przez ministra Romana
Giertycha) obnizajg autorytet szkoty i nauczyciela oraz sens i wartos¢
pracy dydaktyczno-wychowawczej. Rozgoryczona nauczycielka pisze:
., Polska staje sie krajem opresji i represji. Za byle co grozq surowe
kary. Przyktadem jest tu program «zero tolerancji». Moze checi byty
dobre, ale... za systemem kar nie idq zadne dzialania wychowawcze,
zajecia pozalekcyjne i tym podobne. (...) Z «ankiety ciqzowej» minister
wyciqgnql wniosek, ze trzeba sprawdzié, czy dyrektor donidst na mato-
letmiq do prokuratora, a jesli nie to trzeba go ukaraé, bo nie zgtosit
przestepstwa (...) (N10)”. Niestety, tak naprawde: ,(...) ciezarne
uczennice go (ministra — J. L.) nie interesujq, obchodzq go dyrektorzy
szkot, a zwlaszcza ci niewygodni. Nie zglosites do prokuratury? Nalezy
cig zwolnié, (...) napietnowac jako przestepce. (...) Moze zamiast liczy¢
ciezarne minister policzylby raczej godziny poswiecone w szkole roz-
mowom o antykoncepcji? Wtedy nie byloby takich tragedii, a uczniowie
nie pisaliby listow do idiotycznych czasopism, tylko mieliby rzetelnq
wiedze zdobytq tam, gdzie trzeba, czyli w szkole (N21)”. Ponadto zda-
niem nauczycieli: ,,(...) dziwacznie wyglqdajq wspolne spotkania na-
uczycieli, rodzicow z «trojkami». «Trojka» z trudem przyjmuje uwagi
kierowane do wtadz oswiatowych (...), z lubosciq stucha zarzutéw ro-
dzicow (...), wie lepiej, jak szkota ma wychowywaé. Dyrektor jest zaw-
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sze na straconej pozycji, a w dodatku nie wierzy, ze «trojka» w czym-
kolwiek pomoze jego szkole (N10)”, , Nie wiem po co zostaty stworzone
(,tr6jki” — J. L)) i czemu ma stuzy¢ ich dziatalnosc. Z pewnosciq nie
temu co oficjalnie majq robic, bo ich obecnos¢ w szkole jest bez sensu
(N26)”.

Te trzy gléwne decyzje ministerstwa oraz kontrowersje, jakie zrodzit
nowy kanon lektur szkolnych, wywotaly burzliwg wymiane zdan na
tamach ,,GS”. Wielu nauczycieli w listach do redakcji poruszato pro-
blem nieprzemyslanych do konca decyzji MEN w kontekscie skutkéw
na przysztos¢ (catkowity upadek i tak juz mocno nadszarpnigtego auto-
rytetu szkoly 1 sens pracy w niej). Nauczyciele produkujg zbedne tony
papieréw, sprawozdan itp. albo wprowadzaja w zycie na siltg, bez wia-
snego przekonania o stusznosci, cos, co poglebia przepas¢ migdzy na-
uczycielami a uczniami, migdzy nauczycielami a wladzami oswiato-
wymi, co zaczyna i konczy si¢ na karach oraz braku nagrdd, co
wychodzi ,,odgérnie” bez pytania o zdanie tych, ktérzy muszg realizo-
waé to ,,na dole”. Nauczyciele musza wszystko postusznie wypelniac.
Sposréd kilkudziesigciu autoréw listéw tylko jeden pochwalil decyzje
ministra, bo dzigki nim oddzieli sig: ,.(...) ziarna od plew i stworzy
mechanizmy, ktore przywrécq w szkole dyscypling (N74)”. Jak widac —
nie udato si¢.

Inne pretensje nauczycieli pod adresem wiadzy to niskie zarobki.
Od lat styszymy, ze nauczyciele wciaz walcza o podwyzki. Z wypo-
wiedzi ich wynika, ze walke t¢ moga nazwac jedynie walka z wiatra-
kami. W jednym z listéw czytamy: ,,Dochodz¢ do wniosku, zZe chyba
nie doczekam czaséw, kiedy w oswiacie cos si¢ poprawi. Kazdq pod-
wyzke czy zmiane warunkéw pracy na lepsze musimy zdobywacé sitq
(N27)”. W innych odnajdujemy kontynuacje¢ tego watku: ,,Zostajemy
obrazani jatmuzng w wysokosci kilkunastu ztotych. Kazano nam znosic
nieprzemyslane zmiany, takie jak chocby cigzowe ankiety, lotne trojki
[ inne kurioza. Przetknelismy, znieslismy w milczeniu omamieni wizjq
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dodatkowych pieniedzy. I dano nam. Rzucono ochtap z panskiego stotu.
Od lat jestesmy na ostatnim miejscu w hierarchii tych, ktérzy cos do-
stanq. Dlaczego wolno nami pomiata¢, wolno nas lekcewazyc, obiecy-
wac i nie dotrzymywac stowa? (N11)”, ,,Ciqgle jestesmy lekcewazeni,
uwaza si¢ nas za wyrobnikéw, nikt nie ma szacunku dla naszej pracy.
To niech szukajq innych, ktorzy zechcq szarpac si¢ z uczniami i rodzi-
cami, wypetniaé¢ tony papieréw, doksztatcac sie, a to wszystko za marne
grosze (N43)”, ,,0d nauczycieli wymaga si¢ doksztatcania, wigkszos¢
ma po kilka dyplomoéw, ale robiq je za wtasne pienigdze (GWI ™
~Moim problemem jest utrudniony dostgp do najnowszej literatury
pedagogicznej. (...) Niby mozna zakupié ksiqzki (...), ale nie sta¢ mnie
na to, bo utrzymuje sie tylko z niewielkiej pensji (N 7)”, ,, Nie jest do-
brze z naszymi ptacami, bo ja musze dorabiaé na budowie! (Nauczyciel
— budowlaniec). (...) Na razie mam jeszcze sity, ale nie wiem, jak dtugo
dam rade wies¢ takie podwdjne Zycie. (...) Kocham prace nauczyciela
i nie chee z niej rezygnowac, ale cos trzeba jes¢, gdzies trzeba mieszkac
itd (GW2)"”".

Ustugi remontowo-budowlane to nie jedyna branza, w ktérej dorabia-
ja nauczyciele. Zdarza si¢, ze dorabiajq tez jako kasjerzy w supermar-
ketach: ,,Nauczyciele to obok studentow jedna z najwiekszych grup
zawodowych, ktéra pracuje u nas w dziale kas — mowi A.K. z dzialu
informacji i PR Geant Polska. — Biorq pot etatu albo ¢wier¢. Deklaruja
dyspozycyjnos¢ w weekendy i popotudniami. — Nie prowadzimy staty-
styk zawodow pracownikow kas, ale oczywiscie sq wsrod nich réwniez
nauczyciele, bo dorabiajq u nas ci, ktérzy mato zarabiajq — odpowiada
M_.K. z dziatu wspélpracy z mediami Tesco Polska™.

® Nauczyciel z kredytem, czyli zero z Zycia. http://www.gazetawborcza.pl/1,76842,
4666726. html (30.11.2007).

7 Z sali lekcyjnej na plac budowy. http://praca.gazeta.pl/gazetapraca/1,74785.
4707335.html (30.11.2007).

% Z Sali lekcyjnej. .. op.cit.
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Inni nauczyciele wyjezdzajaq do sezonowej pracy za granice, na waka-
cje lub korzystaja z kilkumiesigcznego urlopu. Jeden z nauczycieli
udzielajac wywiadu do ,,Gazety Wyborczej” powiedzial, ze: ,(...) raz
na dwa lata bierze kilkumiesieczny urlop i wyjezdza do Irlandii (Na-
uczyciel — emigrant). Tam — czesto na czarno - reperuje domowy bu-
dzet, a potem wraca, jakby nigdy nic do pracy w szkole podstawowej
(GWS)””.

Kolejny spos6b zdobywania dodatkowych pienigdzy to praca na kilku
etatach lub udzielanie Korepetycji. Zjawiskiem dos¢ powszechnym jest,
ze: ,, Wielu nauczycieli probuje dorobi¢ do swoich pensji legalnie (Na-
uczyciel — legalista). Mdj kolega pracuje w trzech szkotach — w dwoch
na petnym etacie, a w jednej jest wychowawcq. To okoto 40 lekcji
w tygodniu. Musi je tez przygotowac, przychodzi¢ na rady pedagogicz-
ne i wywiadowki. W sumie ma 60-godzinny tydzien pracy, jak na budo-
wie. Efekt? Zero zycia prywatnego, za to wyciqga miesi¢cznie ok. 4 tys.
zt brutto. Ale wziqt kredyt na mieszkanie i musi go sptacac. (GWI ]
. Zarabiam na przysztosé, prowadzqc zajecia fitness i jako instruktor na
sitowni. (N59)” Oprécz tego: ,,(...) zawsze jeszcze zostajq stare, dobre
korepetycje. Na nie decydujq si¢ najmniej obromi. Najlepiej majq ma-
tematycy i anglisci. Ci — w dobrym czasie (np.: przed maturq, egzami-
nami) potrafiq zazqda¢ za godzing dodatkowej nauki w domu ucznia
(uwaga — szkoly sredniej) nawet 120 ztotych L

. Tak czy owak nauczyciele sq zgodni: dorabianie — czy na budowie,
czy korepetycjami — jest uwtaczajqce dla godnosci. Nie tylko zawodo-
wej, ale zwyczajnie: dla godnosci ludzkiej cztowieka, ktory wybierajqc
takq, a nie innq droge zawodowq decydowat si¢ tworzy¢ polskq inteli-
gencje (GW3)”'2. Jaka jest skala problemu? ,Chyba spora, skoro

 Ibidem.

:u Nauczyciel z kredytem... op. cit.
l; Z sali lekcyjnej... op. cit.

“ Ibidem.
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w jednym z tréjmiejskich liceéw do nauczycielskiej pensji dorabia po-
nad 90% kadry, tqcznie z dyrektorem i zastepcq ",

Witold Bobinski w artykule , Obys cudze dzieci uczyt” zauwaza,
ze sytuacja ekonomiczna nauczycieli osiagnela stan upokorzenia.
. Kazdy kolejny minister, czasem premier, wzrusza si¢ i oburza paupe-
ryzacjq tej grupy zawodowej, obiecuje znaczqce podwyzki, a potem

chytkiem lub na tle fanfar dorzuca po kilkadziesiqt ztotych” "

Zakonczenie

Subiektywna rzeczywisto$¢ przedstawiana w listach do Redakcji
,GS” oraz w wypowiedziach dla ,,GW” ukazuje nauczyciela zmagaja-
cego si¢ z wieloma problemami: przemoca w szkole, konfliktami Rady
Pedagogicznej, brakiem wspétpracy z rodzicami, nierealnymi lub nie-
efektywnymi decyzjami poszczegdlnych ministréw, niskim wynagro-
dzeniem, brakiem w materiatach i wyposazeniu szkoly. Swoja pracg
oraz wykonywany zaw6d postrzegaja w kategoriach ,,bolesnego przy-
musu, bezsensu, braku prestizu”. Niski prestiz zawodu, brak zawodo-
wej stabilizacji, a takze brak zaangazowania rodzic6w uczniow, czy
bariery urzednicze powoduja, ze nauczyciele s z pracy niezadowoleni
i coraz bardziej sfrustrowani: ,, Prosze niech sobie jeden z drugim do-
stanie na miesiqc 800 zi, a nie kilka tysiecy (...). Za te pieniqdze warto
pracowaé w szkole? Uwazam, Ze nie. Nie warto si¢ nawet uczyc
(GWI11)"", | Zyjemy jak dziady. Robimy zakupy w najtariszym marke-
cie. Ubieramy si¢ w lumpeksach. Nie sta¢ nas na komputer. Uczniowie
to widzq i niech pan powie, jak nas majq szanowaé?(GW10)”'°, , Ro-
botnik wykwalifikowany zarabia w tym kraju wiecej. Czasem zastana-

"* Ibidem.

14 W. Bobinski: Obys cudze dzieci uczyt. [w:] Tygodnik Powszechny, nr 49/2007, s. 16.
'S Nauczyciel: Zyje jak dziad, ubieram si¢ w lumpeksie. http://miasta.gazeta.pl/gorzow/
1,37795,4613684.html (30.11.2007).

'® Nauczyciel: Zyje jak dziad... op. cit.
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wiam si¢, po co konczylem studia? Dzisiaj gdyby nie korepetycje, nie

»17 ; ; ;o :
, wMoim zdaniem coraz trudniej by¢

utrzymatbym rodziny (GW13)
nauczycielem w polskiej szkole (N67) .

Jak wida¢, najczestszy powdd frustracji to niska pensja, sSwiadomosc
utrzymania z niej rodziny, potem brak wsparcia ze strony dyrekcji
szkoty, naganne zachowanie uczniow, zta atmosfera oraz brak bezpie-
czefistwa zawodowego'*.

Jak zatem pomdc nauczycielom wyjsé z kryzysu? Co zmieni¢ poza
wynagrodzeniem (bo to jest absolutna koniecznoscia, jesli chcemy miec¢
dobrze wyksztalcony nardd oraz aby z zawodu nie odchodzili najlepsi)?
Przede wszystkim zmiany powinny by¢ wprowadzane z udzialem sa-
mych nauczycieli.

Nauczyciele uwazaja, ze zmiany nalezy zacza¢ od zmiany systemu
awansu zawodowego, wynagrodzenia oraz zatrudnienia w szkotach
wiekszej ilosci mezczyzn — nauczycieli. Jeden z nich napisat: ,, Uwa-
zam, ze powinno byé wiecej mezczyzn w szkotach, bo dzieciom brak
meskich wzorcow i autorytetow. Wyzsze pensje zachecityby mezczyzn
do wyboru zawodu, a ich obecnos¢ w szkole wprowadzitaby inny styl
w kontaktach 7 uczniami (N74)".

Co ponadto? W. Bobinski proponuje: ,,(...) uwolnienie od nonsensow
oSwiatowej machiny biurokratycznej. Zamiast nauczaniem i wychowa-
niem szkota zajmuje sie dziesiqtkami dziatan z dziedziny sprawozdaw-
czosci. (...) To, co potrzebne, ginie w morzu tego, co zbedne i

Czy nauczyciele pisza do redakcji wylacznie o przykrych i przygne-
biajacych odczuciach, jakie niesie szkolna codziennosc? Nie. Jednak
wsrod listow nadestanych do ,,GS™ oraz wypowiedzi dla ,,GW” znala-
ztam tylko kilka optymistycznych, w ktérych nauczyciele dzielili si¢
swoimi pomystami i sukcesami. Jedna z autorek po przeczytaniu opty-

17 '
Ibidem.
* Patrz: Stres belfra jak strazaka. hitp://miasta. gazeta.pl/gorzow/1,35211,4704771.html

(30.11.2007).
' W. Bobinski: Obys cudze dzieci uczyt... op. cit., s. 16.
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mistycznego listu kolezanki — nauczycielki napisala: ,, Szkoda, ze tak
mato optymistycznych gltosow dochodzi z nauczycielskiego grona. Sku-
piamy sie na narzekaniach, a zagubilismy gdzies podstawowy cel naszej
pracy. To budujqce, ze sq jeszcze nauczyciele, ktorzy potrafiq zjedno-
czyé sie i wspdlnie stworzyé dobrq placéwke, przyjazng uczniom i pra-
cownikom. Nalezaloby si¢ zastanowié, dlaczego to taki rzadki przypa-
dek. (...) Moze za mato sie staramy? (N61)".

Kim jest wtasciwie wspoiczesny nauczyciel we wspoiczesnej szkole?
Czlowiekiem nieszczesliwym, wykonujacym wigkszos¢ zadan i obo-
wigzkéw z przymusu (np. awans, rozporzadzenia, z ktérymi si¢ nie
zgadza i ktérych nikt z nim nie konsultowat itp.), skazanym na biede
lub ciagle dorabianie (w przeréznych branzach), spychanym poza mar-
gines normalnego, godnego zycia cztowieka tworzacego elitg intelektu-
alna? Alicja A. Kotusiewicz napisata (motto cytowane we wstgpie):
., Od sposobu ujmowania i rozumienia podmiotu wychowania, a takze
tego, jak nauczyciel sam siebie postrzega i sytuuje w zawodzie, zalezy
w znacznym stopniu spoteczny sens i moralne znaczenie jego edukacyy-
nych dziatan "0 Mysle, ze wypowiedzi nauczycieli zamieszczone
w niniejszym artykule doskonale t¢ mysl rozwijaja.

Jakiego nauczyciela chcielibySmy wigec widzie¢? Uwazam, ze takie-
go, ktéry na nowo odkryje sens nauczania, uczenia si¢, ktory ,(...)
uwolni twérczq energie i zaszczepi jq w uczniach bez wzgledu na to, czy
ci ostatni chodzq do szkoty w mundurkach, czy bez””'.
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Ewa Bochno
Uniwersytet Zielonogorski

Kilka refleksji o pracy doktoréw pedagogiki.
Komunikat z badan

Wprowadzenie

Coraz czeéciej na tamach prasy w publikacjach, czy w bezposrednich
debatach podejmowana jest dyskusja dotyczaca sytuacji pracownikow
naukowo-dydaktycznych czy zmian Kariery akademickiej'. W tych
rozwazaniach ,,wciaz slabo styszalne sa glosy doktorow (asystentow
i adiunktéw)™. Aby wypetnié t¢ luke i stworzy¢ formalng strukture
organizacyjna powstata przy Komitecie Badan Pedagogicznych PAN
z inicjatywy Pan Profesor Marii Dudzikowej i Marii Czerepaniak-
Walczak: Sekcja Doktoréw Forum Mtodych Pedagogéw. Jest ona od-
powiedzia na zapotrzebowanie srodowiska doktorskiego, zglaszane
w czasie Letnich Szk6t Miodych Pedagogéw, a wyakcentowane pod-
czas dyskusji panelowej, ktéra miala miejsce w Warszawie z okazji
obchod6w jubileuszu XX-lecia Szkoty”.

Na uzytek dzialan Sekcji przeprowadzitam sondaz diagnostyczny.
W tym miejscu warto postawi¢ pytanie o to, jak swoja prace
i mozliwosci rozwoju postrzegaja doktorzy pedagogiki?

! Por. K. Musiot, A. Kulasa: Okrety flagowe [w:] Forum akademickie nr 1/2008;
T. Luty: lle pesymizmu, ile optymizmu [w:] Forum akademickie nr 2/2008; D. B. Go-
tebniak (red.): Pytanie o szkole wyzszq. W trosce o czlowieczenstwo, Wydawnictwo
Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2008; A. Sowinski (red.): Wiedza
i madrosé w edukacji akademickiej, Ogdlnopolskie seminarium pedagogiki szkoly
wyzszej nr 30, Wydawnictwo ZAPOL, Szczecin 2007; K. Jaskot: Wprowadzenie do
pedagogiki szkoty wyzszej, Oficyna IN PLUS, Szczecin 2006.

2 patrz: A. Sajdak: Kariera akademicka [w:] Forum akademickie nr 7-8/2006.

3 Por. R. Wawrzyniak-Beszterda: Co to znaczy by¢ pedagogiem akademickim dzisiaj’
Dyskusja panelowa mtodych pedagogéw. [w:] Rocznik Pedagogiczny, tom 30/2007.
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Aby zrealizowac takie zamierzenie, podejm¢ prébe przedstawienia
w kilku tezach sytuacji doktoréw pedagogiki pracujacych na uniwersy-
tetach. Bedzie to zarysowanie tendencji wylaniajacych si¢ z wypowie-
dzi respondentow.

Analizujac wypowiedzi mozna zauwazy¢ pie¢ podstawowych plasz-
czyzn problemowych dotyczacych:

I. poszukiwania problematyki habilitacyjnej, czyli jak méwi prof.

Maria Dudzikowa ,,swojego kawatka podtogi”,

2. braku wsparcia naukowego ze strony wladz uczelni czy pracow-

nikéw samodzielnych,

3. dewaluacji intelektu,

4. braku wsparcia finansowego,

5. nadmiernego obciazenia praca organizacyjna czy dydaktyczna.

Rozwazajac zagadnienie, szczegétowo odnios¢ si¢ do kazdego

z punktow.
Poszukiwanie ,,swojego kawatka podiogi”

Pierwszy problem, ktéry pojawit si¢ w wigkszosci wypowiedzi, doty-
czy pytania, ktére moglabym okresli¢ jako .,/ co dalej z tak pigknie
rozpoczetym dniem?”

Okazuje sig, o czym wielu z nas dowiaduje si¢ bolesnie, ze doktorat
nie gwarantuje wejscia do nauki. Bronimy swoich dysertacji doktor-
skich w réznych osrodkach, reprezentujemy rézny poziom. Wielu ma
i widzi to, niestety, dopiero w czasie pracy nad habilitacjg — powazny
problem z dostrzezeniem znaczenia teorii w tworzeniu programu badan
czy interpretacjach materiatu empirycznego. Widac to doskonale cho-
ciazby w czasie prac nad tekstami przygotowywanymi w ramach LSMP
czy konferencji. Postuze si¢ jedna z wypowiedzi:

. Tak naprawde jak pisa¢ i bada¢ dowiedziatem si¢ po doktoracie. To
moze dziwne. Moze nie powinienem nawet o tym mdowic gtosno, ale
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doktorat nie przygotowal mnie do tego. Teraz patrze z perspektywy
nowej wiedzy i tak naprawde do konca nie wiem, czy to tylko byta moja
wina — ja naprawde bytem (i pewnie nadal jestem) bardzo zielony”.

Sytuacja taka wynika z tego, ze ksztalcenie nizszego szczebla,
a w niektérych przypadkach (co pokazuje przytoczona wypowiedz)
rowniez praca nad dysertacja doktorska, nie przygotowuje do pisania.
Taka sytuacja negatywnie odbija si¢ na pracy naukowej, na pisaniu
tekstow czy wystapieniach konferencyjnych, a przede wszystkich
op6znia realizacj¢ kolejnych stopni naukowych lub — co jest rowniez
przykre dla nas — przynosi habilitacje tzw. turystyczne, przywozone za
wschodniej lub modnej ostatnio pofudniowej granicy kraju.

Wsparcie naukowe

Jeszcze jedna rzecz jest bardzo mocno akcentowana — mianowicie
brak opiekuna. Nie mysle tu oczywiscie o opiekunie formalnym — jak
to jest przy pisaniu doktoratu, ale o osobie, z ktéra mozna przedysku-
towac, skonsultowac¢ swodj zamyst badawczy. Postuze si¢ jedng z wy-
powiedzi:

Atmosfera pracy naukowej nie rozni si¢ specjalnie niczym od tej
7 «wyScigu szczuréw» — opor profesoréw przed pomaganiem jest taki,
jakby bylo to zakazane”.

I dalej: ,,Brak czasu na wszystko — na konsultacje czy zwykilq rozmo-
we, zdania sqczq sie z ust, rzucane w drzwiach”.

Zapewne wynika to z obcigzenia profesoréw, z angazowania ich
w prace réznych komisji, prace recenzyjne, dodatkowe etaty itp.:

., Niektorzy profesorowie sq nawet ok., ale majq tyle funkcji, obowiqz-
kow i stanowisk, ze nie majq czasu. My mamy jednq sekretarke na pi¢c
zaktadéw, wiec Pani Profesor sama wypelnia mnéstwo dokumentow —

1]

sprawozdan.’
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Jednak z drugiej strony profesorowie na uczelniach sg czgsto nie-
obecni, nie prowadza zespotéw badawczych®. Poniewaz pochodzimy
z réznych osrodkéw akademickich i prezentujemy rézny poziom na-
ukowy, dlatego wlasnie praca zespotowa mogtaby dla wielu stanowi¢
prawdziwy warsztat naukowo-badawczy. By¢ moze, gdyby seminaria
doktoranckie byly wliczane do profesorskiego pensum, to sytuacja ta
uleglaby zmianie. Oczywiscie sa profesorowie prowadzacy seminaria
doktorskie czy habilitacyjne, realizujacy prace zespolowe, jednak — co
podkreslano szczegélnie w mniejszych osrodkach — informacje o tym
czesto ,,koncza w szufladzie” przetozonego.

Dodatkowo wielu z nas twierdzi, ze na uczelni nie tylko nie ma moz-
liwosci konsultacji, ale jeszcze nalezy wrecz zataja¢ tematyke swojej
pracy naukowej — bo czasami mozna znalez¢ swoje wlasne pomysly
w pracach swoich kierownikéw lub po prostu nalezy ich dopisac do
wilasnej publikacji:

, Brak poszanowania wartosci intelektualnej, czytaj: naruszenie praw
autorskich oraz akceptowanie takich praktyk nie tylko przez recenzen-
tow tych prac. Gdy czytasz t¢ samq literature, nie masz problemu
z rozszyfrowaniem, kto od kogo i co czerpie, uwazajqe za swoje”.

To skutkuje takimi sprawami, o ktérych na famach ,Forum akade-
mickiego” pisze Marek Wronski.

Dewaluacja intelektu

Takie sytuacje sa dla wielu doktorow tym bardziej przykre, ze obser-
wujg na swoich uczelniach systematyczny spadek jakosci prac nauko-

wych:

* Naleze do bardzo nielicznych szczgsliweow zaangazowanych w prace zespolowe.
Miatam to szczescie, ze moja rozprawa doktorska powstawala we wspélpragy z Pania
Profesor Maria Dudzikowa i wspéipraca ta nie zostala przerwana po obronie. Jednak

naprawdg nalez¢ do bardzo nielicznej grupy adiunktéw.
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.Szalenstwo redakcji prac pokonferencyjnych wydawanych jako mo-
nograficzne (!?). Wszak wystarczy pomingc «materiaty pokonferencyj-
ne», a juz liczy sie jako praca monograficzna dla osoby, pod redakcjq
ktérej praca ta si¢ ukazuje. Nie wazna liczba artykutow, 1 0, 50 czy 100.
Jakos$é nie gra roli. Redaktorzy nie sprawdzajq zawartosci swoich prac,
pozostawiajqc problem recenzentowi, a 'ten czesto nie jest specjalistq
w danej dziedzinie, wiec bzdury sq publikowane”.

Dotyczy to tez wyjazdéw tzw. stazy naukowych w Polsce czy za gra-
nica. Jedna z os6b pracujacych w uniwersytecie ustyszata od starszego
i doswiadczonego profesora:

,Dlaczego Ty nie chcesz jezdzi¢ na staz naukowy na Biatorusi ? Je-
dziesz, piszesz, ze wyglosisz tam 4 czy 5 wykladow. A tak naprawde to
pojdziesz na uczelni¢, pogadasz z ludzmi, moze co$ tam powiesz, potem
zwiedzanie miasta i zakrapiana kolacja. Tobie liczq si¢ punkty i uczel-
nia ma miedzynarodowaq wspdiprace (...). Wiec co zatatwiamy?”

Co wiecej, réwniez praca dydaktyczna adiunktéw, w ich opinii, bywa
obciazona podejrzeniami innych pracownikéw uczelni. Dzialania ze
studentami, ktére wykraczaja poza zwykla dydaktyke sa czesto przyj-
mowane z niechegcia:

.To, ze mam dobre notowania u studentéw zawdzieczam mojej ci¢z-
kiej pracy. Poza zajeciami (ktére staram sig realizowa¢ merytorycznie
i atrakcyjnie) podejmujemy dodatkowe dziatania. To jednak nie wszyst-
kim si¢ podoba, poniewaz moja studencka ewaluacja zwykle wypada
lepiej niz innych, wiec nie licze na nagrode czy pochwate”.

Takie sytuacje utrudniaja prace naukowo-dydaktyczna oraz sprawia-
ja, ze niektérzy z nas postrzegaja swoja prace jako bezwartosciowa.
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Wsparcie finansowe

Do tego dochodzi trudna sytuacja finansowa adiunktow:

JAdiunkt (Srednio) jest czlowiekiem w przedziale pomiedzy 28 a 45
rokiem Zzycia. Jest to czas «ograniczonej» kreatywnosci, zakladania
rodziny, robienia kariery zawodowej itp. Temu adiunkt musi poswigcic¢
swdj czas, aby zy¢ zgodnie z zegarem biologicznym. Po studiach dokto-
ranckich trzeba sie usamodzielni¢, zdoby¢ mieszkanie, urodzic¢ lub wy-
chowaé dzieci. Zarobki adiunkta na uczelni nie dajq takich mozliwosci.
Nikt nie odtozy z pensji adiunkta pieniedzy na mieszkanie lub samo-
chod”.

Zmusza to wielu do podejmowania dodatkowej dydaktyki czy etatow
na prywatnych uczelniach. To w oczywisty sposob ogranicza czas
przeznaczony na rozwdj naukowy:

Rachunek jest prosty: dwa etaty = 480 godzin + godziny konsultacji
i dyzuru na obu uczelniach — 6 godzin w tygodniu, co daje 180 godzin
rocznie. 480 + 180 = 660 godzin. To podzieli¢ przez 30 tygodni daje 22
godziny obowiqzkowych zajeé na uczelni w tygodniu’”.

Bardzo czesto taka organizacja pracy skutecznie uniemozliwia dalszy
rozwoj.

Klopoty finansowe adiunktéw utrudniaja réwniez nasz udzial w kon-
ferencjach. I tu — niestety — wielu z nas doswiadcza braku wsparcia ze
strony uczelni. Wiasciwie zbierajac wypowiedzi, moge stwierdzic,
7e brakuje pienigdzy na niemalze wszystko. Od spraw dla nas najwaz-
niejszych, czyli finansowania organizacji i udzialu w konferencjach,
finansowania publikacji (nawet publikacji podoktorskich), organizowa-
nia spotkan z profesorami, po sprawy zupeinie prozaiczne, czyli np.
zakup materialéw biurowych, pomocy do zajec itp.
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Obcigzenie pracg organizacyjng i dydaktyczng

Dodatkowo na doktorskie rozterki dotyczace rozwoju naukowego czy
pracy nad habilitacja naktada si¢ bardzo duze obciazenie pracami orga-
nizacyjnymi, czy dydaktycznymi:

~Majqgc 25 prac licencjackich, mam 30 godzin seminarium wliczo-
nych do pensum, czyli powinnam przeznaczy¢ na kazdego studenta —
1 godzine i 20 minut w semestrze. Z doswiadczenia wiem, Ze potrzebuj¢
ok. 10 godzin na kazdego studenta, aby go wypromowac z pracq licen-
cjackq. Takie «podliczenie» w zupetnosci wystarczy, aby zorganizowac
sobie 8 godzinny dzien pracy, tqcznie z sobotq”.

Oczywiscie, kazdy z nas ma peing sSwiadomosé¢, ze na jakos¢ pracy na
uczelni sktadajq si¢ r6zne elementy. Wsréd nich tez prace organizacyj-
ne. Jednak — co podkreslano w rozmowach — to wlasnie doktorzy sa
.podstawowa silag robocza” wydzialéw. W wielu przypadkach liczba
zadan organizacyjnych przekracza liczbg zadan naukowych. Co wigce],
préba negocjacji dotyczacej ograniczenia tych zadan czgsto konczy sig
wypowiedzig ustyszang od przetozonego:

wJesli nie chcesz zaakceptowac tego, co widzisz, mozesz miec pro-
blemy nie tylko adaptacyjne. Wiec daj sobie spokdj™.

Zamiast zakonczenia — Sekcja Doktoréw Forum Mlodych Peda-
gogow przy Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN

Na zakonczenie, aby mdj tekst nie zostal odebrany jako zbiorowy
ptacz i narzekanie, warto podja¢ prébe poszukiwania rozwiazan.
Oczywiscie, zdaje sobie sprawe, ze potrzeba rozwiazan systemowych,
ale przeciez niektére z wyakcentowanych probleméw mozna zaczac
rozwiazywaé samodzielnie — nie tyle mysle tu o indywidualnym dziafa-
niu, ale o dzialaniu w sieci wsparcia, we wspolnym zaangazowaniu si¢
opartym na zaufaniu. Takga mozliwo$¢ moze da¢ wspomniana we wstg-
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pie tekstu Sekcja Doktoréw Forum Mtodych Pedagogéw przy Komite-
cie Nauk Pedagogicznych PAN’.

W przekonaniu os6b zaangazowanych w tworzenie struktury, sekcja
miataby sta¢ si¢ platformga wymiany doswiadczen, samoksztafcenia,
tworzenia sieci naukowego wsparcia czy wreszcie implantacjg kapitatu
spolecznego, bo przeciez doktorzy sa grupa bardzo rozproszona — i ze
wzgledu na odleglos¢ geograficzng 1 odleglos¢ naukowa. By¢ moze
bedzie grupa wspéitworzaca ,.szkole podoktorska” — koncepcje bycia
»postdokiem”. Sekcja korzystalaby tez z wyprobowanych juz tradycji
Letnich Szk6t Miodych Pedagogow. Zas z czasem moglaby staé si¢
zorganizowanym glosem Doktoréw.
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Alicja Zywczok
Uniwersytet Slaski w Katowicach

By¢ nauczycielem akademickim dzisiaj — na marginesie biografii
uczonych

Zaktadajac, ze rozwdj naukowy to szczegélna posta¢ uczenia si¢
prowadzacego do odkrycia naukowego, badanie istoty i prawidtowosci
rozwoju naukowego (form i metod wychowania stosowanych w rodzi-
nie przyszlych uczonych, atmosfery wychowawczej i intelektualnej ich
domu i szkoly, preferowanych wartosci, typéw determinacji naukowej)
nalezy do waznych zadan nauk o wychowaniu. Poznanie wychowaw-
czych mechanizméw rozwoju naukowego konstytuuje rowniez znacze-
nie pedagogiki wéréd innych nauk i dyscyplin, takich jak: socjologia
nauki, psychologia nauki, filozofia nauki, etyka nauki, ekonomia i poli-
tyka nauki. Biografie uczonych', zwlaszcza ich forma zapisana, stwa-
rzaja doskonala okazje dla aktu rozumienia — podstawowej procedury
wszystkich nauk humanistycznych. Hermeneutyczne rozumienie jest
bowiem izomorficzne z prawda i z poznajacym ,.ja”, jest rowniez waz-
nym procesem poznawczo-emocjonalnym, swoista metodologia, stylem
pracy badawczej i sposobem migdzyludzkiego porozumiewania sig.

Podstawowe zadanie pedagogicznych badan biograficznych polega
bowiem na zrekonstruowaniu historii zycia, zogniskowanej na dziejach
ksztaltowania si¢ os6b oraz $ledzeniu procesow konstytuowania si¢

' Postugujac si¢ metoda biograficzna, przeanalizowatam ponad pigcdziesiat sylwetek
intelektualnych znanych i cenionych do dnia dzisiejszego ludzi nauki, uczonych
z calego $wiata, przedstawicieli réznych gatezi nauki. Badanie dokumentéw osobistych,
takich jak: listy, pamigtniki, dzienniki, wspomnienia, zapiski i notatki, a przede wszyst-
kim autobiografie i biografie, stanowia potezny material badawczy — skarbnice wiedzy
0 procesie wychowania, uczenia si¢ i rozwoju naukowego oraz jego najwazniejszych
stymulatorach. Biografia, w moim przekonaniu, jest systemem faktow ujmujacych losy
zewnetrzne, te obiektywnie spostrzegane przez otoczenie danej osoby. natomiast auto-
biografia jest przede wszystkim deskrypcja wewngtrznych, subiektywno-obiektywnych
los6w cztowieka.
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znaczen w minionym zyciu ich rodziny, szkoty i innych instytucji pe-
dagogicznych. Rekonstrukcja ta wskazuje na zréznicowane formy ra-
dzenia sobie czltowieka z codziennoscia. Na tle szerokiego spektrum
koncepcji i metod badan jakosciowych badania biograficzne zajmuja
znaczacg pozycje; s rodzajem badan tworzacych teorie. Wyznaczaja
one réwniez swoistg droge uzyskiwania i opracowywania dokumentacji
indywidualnych loséw, opowiadanych 1 relacjonowanychz.

Za posrednictwem takiej metodologii zamierzam odpowiedzie¢ na
postawione przeze mnie pytanie — gléwny problem badawczy: jakie sa
zasadnicze aktywatory odkrycia naukowego pracownikéw uczelni wyz-
szej w trakcie caltego ich zycia?

Zwigzek takich miedzy innymi dyspozycji osobowych jak umiejet-
no$¢ dyskursu’ i autorefleksji® z autorytetem ludzi nauki przekonuie,
iz z postawy zyciowej charakteryzujacej si¢ Smiatoscia w wypowiada-
niu tego, w co si¢ wierzy oraz ze sSmiafosci w podejmowaniu pionier-
skich badan naukowych, wyptywa nastgpna wazna cecha — autorytet’
pedagogiczny i naukowy uczonych wielkiego formatu. Autorytet osa-
dzony na tak rzetelnych podstawach aksjologicznych nabiera znamion

dlugowiecznosci.

% Patrz: H. Kruger: Koncepcje i metody badan biograficznych w naukach o wychowa-
niu. [w:] D. Urbaniak-Zajac, J. Piekarski (red.): Jakosciowe orientacje w badaniach
qedagogirznych. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, E6dz 2003, s. 77 - 78.

* Dyskurs — rozmowa, dyskusja, przeméwienie. W pedagogice krytycznej McLarena -
relacja spofeczna, w ktérej jezyk lub inny system znakéw staje si¢ formg wymiany
migdzy uczestnikami tejze relacji.

* Autorefleksja — glgbsze zastanawianie si¢, rozmyslanie, rozwazanie potaczone
z analiza i przewidywaniem. Wynikajacy z autodeterminacji wysitek intelektualny
skierowany na samodoskonalenie. Tu — komplementarny wobec dyskursu (autoreflek-
sja jako praca nad soba, dyskurs jako uczenie si¢ od innych i poprzez relacj¢ z nimi).

% Patrz: J. Go¢kowski: Autorytety $wiata uczonych. Panstwowy Instytut Wydawniczy,
Warszawa 1984, s. 146.
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Postawa dyskursywna — sposob zintensyfikowania atmosfery na-
ukowej

Podejmowanie najistotniejszych dyskursow epoki jest cechg charakte-
rystyczng wielu znakomitych twércéw wiedzy naukowej, wystarczy
wspomnie¢ wieloletni dyskurs Immanuela Kanta z Christianem Garwe
dotyczacy zwiazkéw teorii z praktyka, polemike Karla Poppera z Ru-
dolfem Carnapem na temat teorii wiedzy czy Karla Poppera z Erwinem
Schrodingerem na temat charakterystycznych cech zycia, a takze walke
Ludwiga Boltzmanna z Ernstem Machem o hipotez¢ korpuskularng
1 molekularna (kinetyczna teori¢ gazow) w fizyce. Dyskursy te przebie-
gaty w sposdb ozywiony nie tylko poprzez bezposrednig wymiang zdan
migdzy intelektualistami przy okazji konferencji, kongreséw czy in-
nych spotkan naukowych; zachowywaly one sw0j zdecydowany dyna-
mizm réwniez, kiedy odbywaly si¢ jedynie droga korespondencyjna.
Wyjatkowe znaczenie owego dialogu uczonych w rozwoju nauki pod-
kresla Karl Popper:

~Mam wobec Schrodingera ogromny dlug: mimo wszystkich naszych
sporéw, ktére niejednokrotnie wyglqdaty na ostateczne zerwanie na-
szych zwiqzkow, zawsze powracal, aby odnowic¢ nasze dyskusje, ktore
byty bardziej interesujqce, a na pewno bardziej ekscytujqce niz ktora-
kolwiek z dyskusji, jakie przeprowadzitem z innymi fizykami. Dyskuto-
walismy o zagadnieniach, na ktérymi pracowatem. Sam fakt, Ze Schro-
dinger postawit w swojej cudownej ksiqzce pytanie: «czym jest Zycie»,
dat mi odwage niezbednq do tego, aby pytanie to postawic¢ sobie same-
mu, chociaz staratem sie unikac pytan typu «czym jest»? Zaprzeczylem
Jjednak i nadal przecze tezie Schrodingera, ze Zerowanie na negatywnej

ra: s ; . syt 1O
entropii nie moze by¢ charakterystyczng cechq Zycia™.

° K. Popper: Nieustanne poszukiwania. Autobiografia intelektualna. Wydawnictwo
ZNAK, Krakéw 1997, s. 192.
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Amerykanski psychoterapeuta Carl Rogers w 1940 roku przygoto-
wywal si¢ do wystapienia na University of Minnesota; wyktad zatytu-
towany Najnowsze koncepcje w psychoterapii uwazat za dzien narodzin
terapii nastawionej na klienta. Oto jak Kirschenbaum opisuje ten zdu-
miewajacy pokaz osobistej i zawodowej odwagi Carla Rogersa: ,,Spo-
tkaniu przewodniczyl dziekan Williamson, ktory byt zwolennikiem po-
dejscia dyrektywnego, obejmujqcego miedzy innymi wykorzystywanie
testow psychologicznych i udzielanie pacjentom konkretnych rad. Wia-
Snie przed studentami i wspotpracownikami Wiliamsona wyglosit Ro-
gers swoj wyktad. Jego znaczng czes¢ poswiecit szczegotowej krytyce
tradycyjnych podejsé do terapii, a szczegdlnie ostre stowa skierowal
pod adresem praktyki udzielania rad pacjentowi. Zeby zobrazowaé
swojq teze Rogers przedstawit stuchaczom zapis wywiadu prowadzone-
go przez terapeute udzielajqcego rad, ale nie wspomniat, ze owym te-
rapeutq byt przewodniczqcy spotkania. Innymi stowy, Rogers udat si¢
do gléwnego bastionu terapii dyrektywnej i tam zorganizowat frontalny
atak na miejscowq teorie i praktyke psychologicznq. Rogers nie byt
przygotowany na wrzawe, jakq wywotat jego wyktad. Jednoczesnie
trudno uwierzy¢, aby nie zdawat sobie sprawy, ze to, co robi jest praw-
dziwq rewolucjq. Przyjecie, z jakim spotkat sie wygloszony wyktad -
poczqwszy od entuzjastycznych pochwat, a skonczywszy na agresywnej
krytyce — utwierdzito Rogersa w przekonaniu, ze powiedziat cos nowe-
go, a nie po prostu dokonat syntezy prac innych autoréw. Rozpoczql
pisanie kolejnej ksiqzki, ktéra ukazata sie w roku 1942 pod tytulem
«Doradztwo i Psychoterapia: najnowsze koncepcje w praktyce». Reak-
cje na drugq ksigzke byty pod wieloma wzgledami podobne do tych,
jakie wzbudzit wyktad w Minnesocie. Dla niektérych byta on nad wyraz
interesujqca — wielu studentow nazywato jq «bibliq». Jednakze na
wiekszej spolecznosci psychologéw nie zrobita wrazenia; nie zostata
nawet zrecenzowana przez zadne powazne wydawnictwo naukowe. (...)
Stat si¢ znany jako cztowiek peten energii intelektualnej i emocjonalne,
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0 ogromnej pasji nowatorskiej i wielkiej sympatii dla studentow. Pigta
ksiqzka «O stawaniu si¢ osobg» postawita go w centrum zainteresowa-
nia. Kiedy w 1963 roku oglosit decyzje odejscia z uniwersytetu nie po-
trzebowat juz konwencjonalnego srodowiska akademickiego, ktore
w coraz wiekszym stopniu odbierat jako ograniczajqce i alienujqce.
Nadzwyczajny sukces «Q stawaniu si¢ osobq» dat mu odwage, by
wkroczy¢ na bardziej ryzykownq Sciezke i porzuci¢ bezpieczenstwo
instytucji o ustalonej reputacji. W nowo zatozonym West Behavioral
Sciencies Institute nieskrepowany akademickimi zasadami mogt si¢
swobodnie rozwijaé pod wzgledem zawodowym, zadziwiajqc wielu
przyjaciot, a nawet czlonkéw rodziny. W 1970 opublikowat «Wolnos¢
uczenia sie: spojrzenie na to, czym moze byc¢ edukacja», ktorej sprzedaz
przekroczyta trzysta tysiecy egzemplarzy i

Carl Rogers stat si¢ wielka postacia wspélczesnej psychologii glow-
nie dzieki poszerzaniu obszaru swej osobistej wolnosci na polu nauki
i dzieki réwnie silnej wrazliwosci na innych ludzi. Samodzielnos¢
i odwaga bronienia wlasnych przekonan naukowych sa sprawdzianem
prawdziwosci uczonego. Autonomia oznacza tu samodzielny stosunek
do miary dobra i zla, prawdy i falszu, godnosci i niegodnosci dzialania.
Samodzielny czlowiek nauki przyjmuje osobista odpowiedzialnos¢ za
trwanie wybranych humanistycznych wartosci oraz rozwdj etosu na-
uki®,

Smiate prezentowanie probleméw badawczych w interakcjach z in-
nymi reprezentantami nauki nadaje osobliwym losom uczonych komu-
nikacyjny zasieg 1 spoteczna obowiazywalnos¢. Nieugigtos¢ w repre-
zentowaniu jakiego$ stanowiska intelektualnego i bronienia wiasnych
racji mimo naciskéw otoczenia, chronienie wilasnego entuzjazmu dla
przedmiotu badan przed negatywnymi wplywami niektérych os6b - to
cechy niezbedne w budowaniu osobowosci charyzmatycznej, jednak

" B. Thorne: Carl Rogers. Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2006, s. 31 - 33.
*Patrz: B. Thorne: Carl Rogers... op. cit., s. 197 oraz 143 - 144,
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bez znamion megalomanii czy autokratyzmu. Odwaga walki z krzywda
lub przeciwstawienia si¢ niezastuzonym przywilejom os6b sztucznie
kreowanych na autorytety, przynalezy do zalet charakteru odpowie-
dzialnych pracownikéw naukowych. Szczegélna dziedzing poczucia
odpowiedzialnosci np. Stanistawa Ossowskiego byta prawos¢ myslenia
w podwojnym sensie: logicznym i etycznym.

Biografia naukowa Michaela Castoriadisa przekonuje o wyjatkowej
potrzebie sledzenia dyskusji intelektualnych nie tylko jego poprzedni-
kéw, ale przede wszystkim wspéiczesnych mu wybitnych uczonych:
.Zycie naukowe Castoriadisa nie mozna nazwac tatwym, a tym bardziej
przyjemnym. Nie lokowat on swoich zainteresowan w bezpiecznej odle-
glosci od intelektualnych bitew swojej epoki. Nigdy nie przyjmowal
Jednak aroganckiej postawy usadowionego «na wysokiej grzedzie»
obserwatora rzeczywistosci. Dorobek tego mysliciela cechuje uderzajq-
ca ciqglos¢, spojnosé¢, konsekwencja i jasnos¢ celu, a takze wiernosc
projektowi catego Zycia. Jego autonomia jako uczonego polegata na
nieustannym wyzwalaniu si¢ zarowno spod wtadzy heteronomicznych
instytucji, jak réwniez autokratycznych preywédeéw nauki”™.

Rozsmakowanie si¢ w dyskursie widoczne bylo réwniez w osobowo-
sci Stefana Szumana, ktéry mial zwyczaj zaprasza¢ swoich studentow
i asystentéw na rozmowy, podczas ktorych chetnie stuzyt im rada
i doswiadczeniem, pozyczat ksiazki i materiaty naukowe. Brat tez, do
konca swego zycia, aktywny udzial w dyskusjach prowadzonych na
zebraniach i zjazdach Polskiego Towarzystwa Psychologicznego. Oto
jak Grazyna Makiefo-Jarza wspomina zywa postawe dyskursywng pro-
fesora Stefana Szumana: ,, Kiedy w 1959 roku rozpoczetam studia, pro-
fesor Szuman konczyl ostatnie cykle wyktadéw. Wiasciwie stuchatam
jego wyktadu tylko raz. (...) Wkrotce jednak moje kontakty z profesorem
staly si¢ czestsze. Profesorostwo mieszkali na najwyzszym pietrze bu-

? Z. Bauman: O pozytkach z watpliwosci. Rozmowy z Zygmuntem Baumanem. Wydaw-
nictwo Si¢, Warszawa 2003, s. 52 - 53.
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dynku przy ulicy Manifestu Lipcowego 13, w ktérym na nizszych pie-
trach miescita si¢ Katedra Psychologii. Schody byty strome i profeso-
rostwo odpoczywali w polowie drogi, przysiadajqc na tawce na potpie-
trze. Najpierw wymienialismy uklony. PozZniej profesor zaczat
zagadywac. Skonczylo si¢ na tym, co do dzis lubi¢ nazywac «semina-
rium na schodach». Wtasnie ja, czy tez moi koledzy, zaczynalismy dfuz-
szq rozmowe. No i siadato si¢ wtedy na schodach naprzeciw profesora.
I juz odbywato sie seminarium. Mysle, ze wtedy nauczytam sie stuchac
profesora, a jego sposob mowienia byt specyficzny. Mowit i do stucha-
cza i do siebie. Tak jakby roztrzqsajqc problem, przypominat sobie
wszystkie «za» i «przeciws. Jakby kluczyt, a w koncu pointowat prosto
i niezwykle przekonujqco. (...) Kilkoro oséb z mojego rocznika zostato
w kierowanym kiedys przez niego zaktadzie”".

Pedagogiczny talent znakomitego historyka filozofii Wladystawa
Tatarkiewicza ujawnial si¢ miedzy innymi w pracy dydaktycznej ze
studentami. Oryginalne seminaria profesora odbywaly si¢ w niekon-
wencjonalnych warunkach i wzbudzaly powszechne zainteresowanie.
Mialy miejsce nieraz poza murami uniwersytetu: na Gérze Zamkowej,
na cmentarzu na Rossie, co szczegélnie podobato si¢ dwczesnej mio-
dziezy i o czym po latach wspominal profesor Stanistaw Ossowski
w dedykacji swej ksiazki ofiarowanej Wiadystawowi Tatarkiewiczowi.
W kotach studenckich i profesorskich kwitlo zycie towarzyskie. Coty-
godniowe wieczorne spotkania w jednej z sal wykladowych gromadzity
nie tylko srodowisko akademickie, ale réwniez mieszkancOw miasta

Wilna. Bywaly tez przyjecia naukowe w domostwach profesor(’)w“.

" G. Makieto-Jarza: O Profesorze Szumanie i Jego zonie Zofii wspomnienie sentymen-
talne. [w:] M. Przetacznik-Gierowska, A. Wyszyfiska (red.): Stefan Szuman ( 1889-
1989). W stulecie urodzin. Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 1989,

s. 19 oraz 106 - 107. _ ’
' Patrz: Z.. W. Tatarkiewiczowie: Wspomnienia. Wydawnictwo MAKmed, Gdansk

1998, s. 83.
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Znajomos¢ najwybitniejszych postaci ze $wiata nauki nalezata nie-
gdys do bezwzglednych obowiazkéw tych adeptéw nauki, ktérzy nie
chcieli zaniedbywaé¢ wlasnego rozwoju intelektualnego. Chodzi giéw-
nie o znajomos¢ nawigzang bezposrednio, o konfrontacje, chociaz do-
bre poznanie dziel uczonych réwniez nalezalo do obowigzujacych ele-
mentow ,.etykiety” srodowiska naukowego. Badani przeze mnie uczeni
(gtéwnie juz niezyjacy) w swoich autobiografiach wyznaja, ze chociaz
w domu rodzinnym nie bylo zwyczaju, by dorosli prowadzili dyskusje
z dzie¢mi, miode pokolenie mogto przystuchiwa¢ si¢ rozmowom doro-
stych 1 swobodnie zaspokaja¢ potrzebe dyskusji poprzez edukacje
szkolna 1 kontakty réwiesnicze.

Miarodajnos¢ autorytetu naukowego, jego autentycznos¢, wyraza si¢
réwniez w poszanowaniu zasadniczej normy zycia naukowego — ,,jed-
nosci w roznorodnosci” oraz postawy wielkodusznego zrozumienia
wobec mlodych pracownikéw naukowych i studentéw. Szacunek dla
ztozonego procesu rozwoju cztowieka jest zawsze przejawem uszano-
wania fundamentalnego dla istoty ludzkiej cztowieczenstwa.

Stefan Swiezawski, uczen Kazimierza Twardowskiego i Kazimierza
Ajdukiewicza, wspoéttworca lubelskiej szkoty filozoficznej, przez caty
okres swojej dziatalnosci naukowo-dydaktycznej szczegdlng wage
przywiazywatl do prowadzonego przez siebie seminarium.

wZorganizowane na wzor seminarium Kazimierza Twardowskiego,
ksztattowato sprawnosci historyczno-filozoficzne uczestnikow przede
wszystkim poprzez wspolng lekture tekstow i dyskusje na temat ich in-
terpretacji. Seminarium Swiezawskiego, wedtug relacji jego uczestni-
kow, byto czyms wiecej niz zwyklq «kuzniq» specjalistéow z zakresu hi-
storii filozofii. Ksztattowato ono okreslonq postawe; uczyto ethosu
pracy naukowej, nastawienia prawdziwosciowego, poszanowania dla
cudzych pogladow, postawy otwartej i tolerancyjnej. Wzniecato u
uczestnikow seminarium dqzenie do prawdy, obiektywizm oraz chec
realizowania pracy naukowo-dydaktycznej w klimacie wolnosci i samo-
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dzielnosci. Swiezawski stawiat wysokie wymagania juz pracom semina-
ryjnym, dzieki czemu skréty tych prac mogly sie ukazaé drukiem w to-
mie: «Streszczenia rozpraw doktorskich, magisterskich i seminaryjnych
pisanych na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim pod kierunkiem prof,
dra S. Swiez'awskiego i prof. dra M. Krgpca» (1956). Tom ten obrazuje
dorobek naukowy osiqgniety na seminarium historii filozofii w latach
1948-1955"".

Tak przemyslana i zaaranzowana edukacja akademicka wzbudzajaca
nie tylko kult wiedzy, ale réwniez szacunek i mito$¢ dla twércéw kultu-
ry, moze sta¢ si¢ zalgzkiem wychowania indywidualnoéci nauki.
Uczestnictwo w takiej wspdlnocie postaw intelektualnych musiato po-
zostawi¢ w umystach mtodych ludzi che¢ przekazania owych doswiad-
czen szerszemu otoczeniu w formie twérczych rozpraw filozoficznych

1 innych prac badawczych.
Sprawno$é¢ mowy wewnetrznej — zalazek odkrycia naukowego

Stawianie niezmiernie trudnych pytan samemu sobie, a takze pozo-
stawianie ich przez dluzszy czas we wlasnym umysle, to takze dosé
znamienna wlasciwos¢ logiki odkrycia naukowego. Karl Popper przy-
pomina zapomniang tez¢ natywizmu, ze wszyscy ludzie nosza w struk-
turach genowych zakodowane pytanie, na ktére przez cale swe zycie
szukaja odpowiedzi'’. Istotnie, uczony, ktéry nawet w sposéb nieprecy-
zyjny sformutowal sobie pytanie, ktére zamierza postawi¢ naturze, nie
ma juz drogi odwrotu. Pytanie to bedzie go nurtowalo nawet wtedy,
gdy zrobi wszystko, by je z umystu usuna¢. Nie ma chyba na $wiecie
innej grupy ludzi réwnie oddanych danemu zagadnieniu nauki i réwnie
w nim kompetentnych, a do tego w poszukiwaniach swych samotnych.

"2'J. Czerkawski, P. Gut (red.): Stefan Swiezawski — osoba i dzielo. Wydawnictwo

Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 2006, s. 10, 19. .
" Podaje za: J. Gockowski, K. Pigon (red.): Etyka zawodowa ludzi nauki. Wydawnic-

two Polskiej Akademii Nauk, Wroctaw — Warszawa — Krakéw 1991, s. 247.
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Proces werbalizowania owego problemu Zzycia opiera si¢, w moim
odczuciu, w znacznej mierze na wspdiczynnikach intuitywno-
wolitywnych i uczuciowych. Za powyzszymi dopiero podaza intelektu-
alny oglad danej rzeczy. OdpowiedZz na zakodowane w genotypie
prawdy dotyczace istnienia zmniejsza wprawdzie wydatnie obszar nie-
wiedzy, jednak na ogét nie uszczupla w zaden sposéb obszaru tajemni-
cy ludzkiej egzystencji.

Zdaje si¢ réwniez, ze im obszerniejsza jest przestrzen ludzkiej wiedzy
naukowej, tym silniej doswiadczamy fenomenu tajemniczosci. Im wig-
cej ogarniamy poznaniem, tym dynamiczniej rozrasta si¢ tajemna sfera
zycia. Odkrywanie sensu ludzkiego istnienia, na szczgscie, nie jest cal-
kowicie zalezne od postgpow nauki czy techniki i stanowi wazny czyn-
nik motywujacy uczonych do pokonywania uprzedzen, stereotypow
1 btednych sadow o sSwiecie.

Ow dialog wewnetrzny niektérzy naukowcy odczuwaja jako natogowa
przyjemnosc, wrecz przymus prowadzenia 1 podtrzymywania takich zin-
terioryzowanych rozméw oraz rejestrowania ich rezultatow. Wartos¢
nauki realizuje si¢ zatem w pewnym stopniu poprzez rozbudzenie goto-
wosci ponoszenia takiego intrapersonalnego wysitku przez ludzi nauki.

Autorefleksja jako gotowo$¢ do metodycznych przemyslen ba-
dawczych

Bez wzgledu na to, jak bardzo aktywny moze by¢ naukowiec lub jak
bardzo pragnie pracowa¢ na przykiad w laboratorium, powinien znalez¢
proporcjonalnie duzo czasu na rozmyslanie. Wydaje si¢ to oczywiste,
a jednak wielu pracownikéw naukowych gnanych impulsem nadaktyw-
nosci, nie znajduje czasu na wlasciwe zaplanowanie swych doswiad-
czen i analiz¢ tego, co dotychczas zrobili. Przeceniajac wartos¢ samej
pracy, czlowiek przedsigbiorczy, ktéry siedzi zatopiony w myslach,
moze nie odczuwac, ze pracuje. To wielki btad sadzié, ze czas rozmy-
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slan jest czasem straconym dla kultury, gdyz, jak wyznaja znakomici
uczeni (m.in. Maria Ossowska, Kazimierz Twardowski, Florian Zna-
niecki), najlepsze pomysty rodza si¢ w chwilach odpoczynku, w ma-
rzeniach lub snach, podczas wykonywania zwyczajnych czynnosci
porzadkowych, a ponadto dzigki dobremu pomystowi mozna zaoszcze-
dzi¢ wiele godzin wytezonej pracy. Podczas rozmyslan nie ma jednak
nic gorszego nad zgubienie watku mysli, gdy juz prawie dochodzimy
do sformutowania problemu lub poj¢cia. Warto zatem pielggnowac
zdolnos¢ do koncentracji uwagi 1 rejestrowania na pismie, w przerdz-
nych sytuacjach zyciowych, ulotnych mysli, hipotez i pytan badaw-
czych, ktére zjawiajq si¢ w naszym umysle.

Kiedy chce si¢ skoncentrowaé — pisze Hans Selye — zamykam sie
w swoim gabinecie, wywieszajqc napis: «nie przeszkadzac» i wylqczam
telefon. Wiele czasu mineto, zanim ta barykada stata sie skuteczna. (...)
Niech inni, ktorzy wahajq si¢ przed uzyciem tak drastycznych sposobow
ochrony, skorzystajq z mojego doswiadczenia: laboratorium funkcjonuje
doskonale mimo moich czasowych nieobecnosci. Asystenci uczq si¢ sa-
modzielnie podejmowac decyzje. Nawet ktos pukajqcy do drzwi lub tele-
fonujqcy nie czuje sie obrazony, poniewaz wie, zZe powinien si¢ uprzednio
umowic¢, a sekretarka oswiadcza po prostu, Ze mnie nie ma. (...) Jestem
pewien, ze wielu moich kolegéw po fachu zgodzi si¢ ze mngq, Ze znalezie-
nie pewnej ilosci czasu niezbednej dla myslenia, to czynnik pierwszo-
rzednej wagi i ze nie ma wysitku, na ktory cztowiek by si¢ nie zdobyl, aby
osiqgnq¢ zadawalajqce rozwiqzanie problemu naukowego i

Bertrand Russell w swoich Portretach z pamigci, majacych w znacz-
nym stopniu forme autobiograficzna, na temat wlasnej pracy naukowej
wypowiada sie w taki oto sposéb: ,,Powazam w sobie sanmym i w innych
wladze myslenia i dociekania naukowego, dzieki ktérym potrafilismy
dojsé do wszystkiego, co wiemy o zamieszkiwanym przez nas Swiecie.
Mysl zas, gdy jest myslq autentyczng, ma wilasnq wewnetrzng moral-

4 J. Gockowski, K. Pigon (red.): Etyka zawodowa ludzi nauki. .. op. cit., s. 155 - 158.
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nosc¢ i zmusza do swego rodzaju ascezy. Potrafi jednak réwniez nagra-
dzac: moze przynies¢ siegajqce chwilami nawet ekstazy szczescie rozu-
mienia tego, co bylo dotqd niezrozumiate, i utozenia w jasnqg, jednorod-
nq wizje wszystkiege, co dotqd wydawato sie zbiorowiskiem oderwa-
nych mysli. Ale poszukiwanie prawdy, gtebokie i autentyczne wymaga
rowniez pokory, ktéra przypomina troche postuszenstwo wobec woli
Bozej. Pragnienie wiedzy zawiera jakis element pokory wobec faktow;
w sferze poglqdow oznacza to pokore wobec wszechswiata. Ale nie
oznacza to pokory wobec ludzkosci: wolnomysliciel nie uzna za wiedze
prawdziwq jedynie majestatu autorytetu. Wolnomyslicielowi potrzebna
Jest niezaleznos¢ zaréwno od innych ludzi jak i witasnych przesqdow,
trudna samodyscyplina wobec tradycji i reformatorstwa. Zuchwalstwo
rozumu jest grzechem, jesli zapomina si¢ o istnieniu tajemnic Zycia
i stawia si¢ swoj sqd przeciwko najmedrszym ludziom wielu wiekéw.
Uczqc si¢ mysle¢ swobodnie, nauczylismy si¢ uwalniaé swe mysli od
strachu i fanatyzmu, a ta lekcja, raz zapamietana, przynosi pokdj nie-
dostgpny dla cztowieka zniewolonego. Wszechswiat widziany okiem
wolnomysliciela ma swq doskonatosé i potrafi przyniesé wlasciwq dla
siebie radosé™".

Samorodne mechanizmy wzrostu wewnetrznego — autodeterminacja
potaczona z autorefleksja — moga uczyni¢ wiecej dla rozwoju nauko-
wego miodego uczonego niz restryktywny lub dogmatyczny dyskurs,
a nawet systematyczne egzekwowanie namacalnych rezultatéw indy-
widualnego rozwoju naukowca.

'S B. Russell: Portrety z pamigci. Wartos¢ wolnej mysli. Wydawnictwo W Kolorach
Teczy, Wroctaw 1995, 5. 91, 65 - 66.
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Indywidualne przyzwolenie na posiadanie marzen — zwiastun
talentu naukowego

W srodowisku akademickim upowszechnito si¢ nieco stereotypowe
przekonanie, ze to giéwnie literatura i sztuka wyrastaja z marzen, zas
podstawowa przestankg dla badan naukowych jest czysty intelekt. Jed-
nak wypowiedzi wigkszosci badanych przeze mnie uczonych wskazuja
wyraznie na rewolucyjne znaczenie odmiennego sposobu myslenia:
uczony powinien umie¢ zdoby¢ si¢ na ten rodzaj autentycznosci, ktory
pozwala czlowiekowi marzy¢ i wierzy¢ w ich spelnienie. Sprawnosé
intelektualna i zwiazana z niq zaradnos¢ zyciowa jest wlasciwoscia juz
przecigtnych jednostek ludzkich. Nieprzecigtnos¢ osobowosci nauko-
wej identyfikowana jest dopiero jako rezultat potaczenia w konkretnej
osobie wyjatkowych dyspozycji intelektualnych i charakterologicz-
nych. Impuls poczatkowy do prowadzenia naukowych analiz i wytrwa-
fos¢ wyrastaja zasadniczo z pierwotnych marzen; intelekt wydaje sie
by¢ jedynie baza dla rozwoju sfery uczuciowej i wyobrazeniowe;.

Hans Selye rozpoczal swoje wielkie przedsiewzigcie naukowe
w chwili, gdy stanat na rozdrozu migdzy tym, co bezpieczne, lecz juz
pospolite 1 tym, co ryzykowne, lecz ciagle pasjonujaco nowe. Musiat on
dokona¢ wyboru migdzy kontynuowaniem pracy na przyjetych wéw-
czas zasadach klasycznych badan nad stresem, dla ktérych jego Instytut
byt finansowany i wyposazony, a przestawieniem si¢ na nowe, catko-
wicie niezbadane pole kalcyfilaksji. Decyzja byta bardzo trudna; zakta-
data zupetne przeksztatcenie duzego Instytutu (118 ludzi oraz zainwe-
stowanych kilkaset tysigcy dolar6w), a wybér musial by¢ dokonany na
podstawie kilku przypadkowych obserwacji, ktérych urok polegat na
tym, ze nie pasowaly do niczego, co bylo wowczas znane. Wiernosc¢
wlasnym marzeniom zadecydowata w przypadku Hansa Selye’go
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o podjeciu odwaznego przedsigwzigcia naukowego, ktére przeciez mo-
gto zakonczyé sie wielka nieudana'®.

Stowa Stefana Kisielewskiego: dziata¢ mozna tylko dopéty, dopdki
ma sie marzenia'’, wskazuja na to, iz czlowiek swobodnie poddajacy
si¢ marzeniom podbudowuje wiasne sity motywacyjne, ktére popychaja
go ku realizacji chociaz nieznacznej czgsci wiasnych marzen. Poprze-
stawanie jednak na marzeniach zagraza uczonemu marzycielstwem,
a nawet zatrzymaniem si¢ w rozwoju naukowym.

Niepozornych marzen, ktére moga w przysziosci sta¢ si¢ zarzewiem
nowego ruchu umystowego, wielkich idei 1 teorii naukowych, nie po-
winnismy zatem pigtnowac jako bezuzytecznych, trwonigcych czas
1 ludzkie sity. Marzenia tworza wizje, czyli przewidywanie waznosci
tego, czego znaczenie nie jest jeszcze sprawa oczywista, a przede
wszystkim pomagaja przetworzy¢ sity intelektualno-duchowe cztowie-

ka w odkrycie naukowe.

Zawoéd nauczyciela akademickiego — dyskretna akuszeria umy-
stowa i duchowa

Uniwersytet jest instytucja, ktéra z zatoZzenia powinna przodowac
w wydobywaniu potencjalnosci czlowieka; dynamiczny rozwdj
wszystkich funkcji intelektualnych, emocjonalnych i duchowych, za
posrednictwem uczelni wyzszej, nalezy do wyréznikéw wspélnoty
akademickiej. Poprzez doskonalenie zr6znicowanych form autorefleksji
i dyskursu zaréwno naukowcy, jak i studenci moga odkrywac wiasna
potencjalnos¢ i coraz trafniej okreslac teleologiczny horyzont wiasnego

zycia.

15 patrz: H. Selye: Od marzenia do odkrycia naukowego. Jak by¢ naukowcem. Pan-
stwowe Zaktady Wydawnictw Lekarskich, Warszawa 1967, s. 45.

"7 Podaje za: Cz. Banach: Stowo o Profesorze Stefanie Woloszynie. [w:] Z. Zukowska
(red.): Stefan Woloszyn. Pedagogiczne wedréwki przez wieki i zagadnienia. Studia
i szkice. Wydawnictwo Adam Marszatek, Warszawa — Torun 1996, s. 250.
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Potencjalnos¢ jest naczelnym prawem, ktére rzadzi czlowiekiem
i z zewnatrz, i od wewnatrz. Mieczystaw Krapiec okresla potencjalnosé
(moznos¢) jako dyspozycje do proporcjonalnego dla siebie aktu, zazna-
czajac jednoczesnie, ze jako jeden z pierwszych i podstawowych sktad-
nikOw rzeczywistosci jest ona niedefiniowalna w sensie scistym. Za-
warte w naturze ludzkiej potencjalnosci umozliwiaja jej rozwdyj,
podlegajacy przede wszystkim autodeterminacji, w wielu kierunkach.
Najprosciej jest wskaza¢ na potencjalnos¢ intelektualng i fizyczng
cztowieka, jednak wiasciwa formacja akademicka nie poprzestaje na
rozwijaniu jedynie tychze funkcji. Potencjalnosci wolitywne, duchowe,
a w kazdym wypadku tworcze, tkwig w naturze ludzkiej, lecz spos6b
ich aktualizacji jest autonomiczna decyzja czlowieka. Mozliwosci sa
nam ,,dane” i na ich istnienie nie mamy wplywu, nie determinuja one
naszego rozwoju, gdyz tylko podmiot tych potencjalnosci — osoba
ludzka — moze podjac¢ decyzj¢ o tym, ktére z nich 1 w jaki sposob be-
dzie rozwija¢. Moze zaistnie¢ wszakze taka sytuacja, ze brak zdolnosci
w jakiejs dziedzinie nie pozwoli na uzyskanie wysokiej sprawnosci
w okreslonym jej zakresie. Dotyczy to jednak giéwnie sprawnosci inte-
lektualnych i fizycznych, a w minimalnym stopniu moralnych, ktére sg
stabo zalezne od uwarunkowan fizjologicznych. Potencjalnos¢ ma jesz-
cze inny aspekt — uzupetnienia niewystarczalnosci jednostki ludzkiej
przez odmiennos¢ drugiego cziowieka. Aspekt ten ma ogromne zna-
czenie w procesie wychowania; wskazuje bowiem na znaczenie wspot-
dziatania spotecznego poprzez realizacj¢ dobra wspblnego'®.

Wydobywanie potencjalnosci czlowieka na uczelni wyzszej dotyczy
nie tylko nauczycieli akademickich, ale réwniez uczniéw — studentow
i adeptéw nauki. Jakkolwiek ksztaltujq si¢ wrodzone dyspozycje inte-
lektualne i fizyczne grupy studentéw, szerokie mozliwosci wychowaw-
cze stwarza zawsze ich sfera wolicjonalna, emocjonalna i duchowa;

% Podaj¢ za: S. Gatkowski: Ku dobru. Aktualnosé filozofit wychowania Jacka Woro-
nieckiego. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, Rzeszow 1998, s. 56 - 57.
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nauczyciel akademicki dziatajac umiejgtnie w zakresie ich ksztattowa-
nia, moze wykazac¢ si¢ dyskretna, niemal sokratejskg akuszerig pedago-
giczna. Zdolnos¢ do budzenia w mtodych ludziach tendencji transgre-
syjnych nalezy do najwazniejszych zadan wychowawczo-dydaktycz-
nych uniwersytetu. Komplementarnos¢ i suwerennos¢ to dwie wazne
zasady rozwijania potencjalnosci cztowieka i zarazem fundamentalne
zasady wychowania. Proces wychowania studenta w szkole wyzszej,
naturalnie, nie moze od nich abstrahowac.

Konkluzja

Autorefleksja i dyskurs stanowig wazne ,,sprezyny” rozwoju nauko-
wego. Samodzielno$¢ i odwaga bronienia wlasnych przekonan poprzez
rozne formy komunikacji werbainej cechuje autorytety nauki wszyst-
kich okreséw dziejowych. Przyzwolenie sobie na posiadanie marzef
i nieche¢ wobec bezrefleksyjnego aktywizmu sprzyjaja prawidlowym
procesom motywacyjnym, autodeterminacji i ksztaftuja adekwatny
system celéw zyciowych. Warto zatem w procesie wychowania miode-
go czlowieka uwzglednia¢ znaczenie marzen jako przygotowania do
metodycznych rozmyslan badawczych.

Waznymi wczesnymi wyr6znikami talentu naukowego jest nie tylko
potrzeba interpersonalnego dyskursu przebiegajacego w okreslonych
ramach aksjologicznych i kulturowych, ale nieustajaca gotowos¢ do
dialogu wewnetrznego (intrapersonalnego) 1 autorefleksji.

Jakos¢ autorefleksji i dyskursu wynika z indywidualnych postaw
uczonych wobec fundamentalnych wartosci ogélnoludzkich, takich jak
autentycznos¢, odwaga czy skromnosé. Nieantagonistyczny dyskurs
naukowy z poszanowaniem zasady komplementarnosci i ludzkiej suwe-
rennosci jako przejaw kultury osobistej i kultury pedagogicznej czio-
wieka sprzyja spektakularnym osiagni¢ciom naukowym.
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Zachowanie zréwnowazonych proporcji migdzy autorefleksyjna po-
stawg badawcza a zamilowaniem do dyskursu decyduje o dynamice
rozwoju naukowego pracownikéw uczelni wyzszej (warto unikaé za-
réwno maniery argumentowania obecnej w tzw. dyskusji akademickiej,
jak réwniez niedoboréw argumentacji lub tworzenia zespotéw dysku-
syjnych, nie Sledzac réwnoczesnie rozwoju autodeterminacji konkret-
nych adeptéw nauki).

Uniwersytet jako instytucja powolana do odkrywania potencjalnosci
cztowieka, za posrednictwem doskonalenia zréznicowanych form auto-
refleksji 1 dyskursu zaréwno naukowcow, jak i studentéow, moze nie
tylko optymalizowac¢ atmosfer¢ naukowa, ale uksztaltowa¢ dojrzale
aksjologicznie osobowosci naukowe.
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Danuta Bien
Teatr Nowy w Krakowie

Charakter wykonywanego zawodu jako czynnik réznicujacy roz-
woj potencjatu cztowieka — na przykladzie aktora i rezysera

Wprowadzenie

Wykorzystanie wiedzy o strukturze oraz organizacji procesow twor-
czych i poznawczych, a takze technik, stuzacych ich usprawnianiu, jest
zadaniem, ktére mozna postawi¢ przed wspoélczesna pedagogika pracy.
Usprawnianie technik rozwijania zdolnosci twérczych cziowieka
w srodowisku pracy, ktére zar6wno z uwagi na wpisany wen przez
definicje rozwdj cztowieka, jak i trudnosci wystgpujace w relacji czto-
wiek — praca, stanowi bogaty obszar teoretyczny i empiryczny dla psy-
chologii twérczosci.

Poszukujac mozliwych zastosowan psychologii twérczosci w obsza-
rze psychologii pracy, przyjrzeé¢ nalezy si¢ nie tyle obszarom, w kito-
rych jej dorobek empiryczny i teoretyczny jest stosowany, ale takze
tym obszarom, w ktérych wiedza o tworczosci nie jest wykorzystywa-
na, a mogtaby petni¢ kluczowa rolg. Tak dzieje si¢ w przypadku tzw.
zawodéw twérczych, ktére wbrew naturalnym predyspozycjom i wy-
maganiom, niejednokrotnie pozbawione sg atrybutéw pro-twérczych.

Przyznanie tworczosci statusu nauki miato miejsce wraz z rozwojem
hipotetyczno-dedukcyjnego modelu poznania, ktéry zapoczatkowal
dostrzeganie w nauce elementéw kreatywnych. Przelomowym momen-
tem dla pojmowania twérczo$ci bylo uznanie czynnej, a nie biernej roli
artysty w odzwierciedlaniu rzeczywistosci. Z uprzedmiotowionego
twércy sztuki, artysta stat si¢ aktywnym podmiotem, zdolnym nie tylko
tworzy¢, ale réwniez kreowac rzeczywistos¢. Podobnie przelomowym
momentem dla pedagogiki i psychologii pracy byto dostrzezenie dwu-
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stronnej relacji praca — osobowos¢', w ktére;j to relacji cztowiek jest nie
tylko uprzedmiotowionym wykonawca pracy, ale réwniez, a moze
i przede wszystkim, jej podmiotowym twoércg. Takim podmiotowym
twércg pracy powinien by¢ — z racji swego zawodu — aktor czy tez re-
zyser. Jednakze praca aktora, nie posiadajac cech aktywnej podmioto-
wosci tworczej, wplywa na zubozenie funkcjonowania tworczego
i poznawczego wykonujacych ja oséb. To wilasnie charakter wykony-
wane-go zawodu jest giéwnym czynnikiem réznicujagcym rozwdj po-
tencjatu twérczego 1 poznawczego cztowieka. Teze t¢ popieraja wyniki
przeprowadzonych przeze mnie badan’.

Badania wlasne

Zaprezentuj¢ wyniki przeprowadzonych przeze mnie badan nad zdol-
nosciami twérczymi i poznawczymi, ktére udowadniajg wptyw charak-
terystyki wykonywanego zawodu na twércze 1 elastyczne funkcjono-
wanie cztowieka oraz wskazujq na celowos¢ lacznego rozpatrywania
tych dwéch wymiaréw osobowosciowo-poznawczych.

Celem prezentowanych badan byla diagnoza poziomu postaw twor-
czych i natezenia sztywnosci poznawczej u artystow z dwoch grup
zawodowych: aktora i rezysera, a ponadto préba okreslenia zwiazku
migdzy wymiarami postawy twodrczej a wymiarami Sztywnosci po-
znawczej. Szczegétowe cele przeprowadzonych badan byly nastgpuja-
ce:

' Patrz: M. L. Kohn, C. Schooler: Praca a osobowosé. Studium wspdtzaleznosci. Pani-

;IWowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1986. )
Postawa twércza a sztywnosé poznawcza. Zwiqzek miedzy postawq tworczq a sztyw-

nosciq poznawczq u artystéow — praca magisterska napisana pod kierunkiem dr. hab.

J6zefa Maciuszka, w Instytucie Psychologii Stosowanej, na Wydziale Zarzadzania

i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.
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1. okreslenie réznic intergrupowych w zakresie nat¢zenia postaw
tworczych ze wzgledu na przynaleznos¢ grupowa (ak-
tor/rezyser);

2. okreslenie réznic intergrupowych w zakresie sztywnosci po-
znawczej (dogmatyzm, potrzeba poznawczego domknigcia,
nietolerancja na wieloznacznos¢, innowacyjnos¢ — adaptacyj-
nos¢, przekonania o statosci — zmiennosci cech) ze wzgledu na
przynaleznos¢ grupowa (aktor/rezyser);

3. charakterystyka oséb o silnej postawie twérczej (zdiagnozowa-
nej badaniem postawy twoérczej) pod wzgledem sztywnosci —
elastycznosci poznawczej;

4. okreslenie zaleznosci migdzy badanymi wymiarami (wymiara-
mi postawy twoérczej oraz wymiarami dotyczacymi sztywnosci
poznawczej).

Strukture a takze poziom postawy twérczej zdiagnozowatam w opar-
ciu o Kwestionariusz Twoérczego Zachowania KANH — I Stanistawa
Popka®’. W celu zdiagnozowania natgzenia sztywnos$ci poznawczej za-
stosowatam natomiast bateri¢ metod kwestionariuszowych stuzacych
do badania poszczegélnych wymiaréw sztywnosci poznawczej: Skala
potrzeby poznawczego domknigcia A. W. Kruglanskiego i D. M. Web-
stera, Test ztozonosci poznawczej J. Bieri’ego, Skala nietolerancji na
wieloznacznos¢ S. Budnera, Skala dogmatyzmu M. Rokeacha, Skala
adaptacji — innowacji M. Kirtona®, Kwestionariusz przekonan 1 pogla-
déw C. Dweck’. Dobér metod badawczych byt konsekwencia przyjecia
Jako wspoéiczesnej konceptualizacji sztywnosci poznawczej mierzonych

3 Patrz: St. Popek: Kwestionariusz Tworczego Zachowania. KANH. Wydawnictwo
Uniwersytetu Marie Curie-Sklodowskiej, Lublin 2004.

* Patrz: M. Kossowska: Umyst niezmienny... Poznawcze mechanizmy sztywnosci. Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2005.

3 Patrz: K. Lachowicz-Tabaczek: Potoczne koncepcje swiata i natury ludzkiej. Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2004.
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przez te metody charakterystyk funkcjonowania poznawczego. Popar-
cie proby zestawienia twdrczosci ze sztywnoscig poznawcza i aczne;
empirycznej weryfikacji zwigzku migdzy nimi, znalezé mozna w po-
gladach wielu wspoiczesnych badaczy i teoretykéw tworczosci. Dla
przykladu juz J. Trzebifski’, w oparciu o zatozenia psychologii po-
znawczej stwierdzil, ze twérczos¢ nalezy badaé nie wprost, ale tylko
poprzez korelaty tworczosci, czyli cechy funkcjonowania poznawcze-
go, jakie u jednostek tworczych wystepuja. Te cechy to: otwartosé spo-
strzegania, produktywnos¢ 1 oryginalnos¢ myslenia, tolerancja rozbiez-
nosci poznawczych. We wspoétczesnych teoriach twérczosci dominuje
rowniez poglad o poznawczym charakterze proceséw tworczych.
Zgodnie z koncepcja tworczej interakcji E. Necka’, twérczo$é to proces
ciaglego 1 wzajemnego oddziatlywania celu aktywnosci tworczej oraz
nieustannie pojawiajacych si¢ struktur prébnych, stanowiacych probe
osiagnig¢cia celu. W procesie tym kluczowa rol¢ odgrywaja ziozone
procesy poznawcze: uwaga, pamig¢, myslenie, percepcja, wyobraznia
1 kategoryzowanie.

Problemem badawczym prezentowanych badan zatem bylo zbadanie
0s6b potencjalnie tworczych: aktorow i rezyseréw, dostgpnymi meto-
dami mierzacymi postawe twoércza, a takze metodami pozwalajgcymi
przyjrzec si¢ badanym osobom z perspektywy sztywnosci poznawczej.
Badania miaty charakter poréwnawczy — mierzone zmienne porowny-
wane byly w dwoéch grupach: aktoréw oraz rezyseréw. Badaniu zostata
poddana grupa 51 artystéw, 11 oséb z tej grupy zostalo wytaczonych
z préby. Powodem ich wylaczenia byl brak wypetnienia wszystkich
kwestionariuszy (w 7 przypadkach), niemoznos¢ skontaktowania sig
z osoba badang przed kolejnym etapem badania (w 4 przypadkach).

® Patrz: J. Trzebifiski: Tworczosé a struktura pojec. Panstwowe Wydawnictwo Nauko-

we, Warszawa 1981. ) .
" Patrz: E. Necka: Psychologia twérczosci. Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,

Gdanisk 2001.
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Koncowa préba stanowita wigec 40 oséb. Sposréd 40 os6b badanych 20
0sOb stanowila grupa aktoréw, 20 0s6b grupa rezyserow.

Wybér do proby dwéch grup artystow, tj. aktoréw 1 rezyserow, wyni-
ka ze specyfiki wykonywanego przez nich zawodu. Zawdéd aktora to
praca polegajaca na umieje¢tnosci wchodzenia w juz wczesniej przygo-
towana rolg, wtopienia si¢ w przygotowany wzor. Praca aktora zawiera
ponadto pewne elementy rutyny — raz przygotowana rola podlega wie-
lokrotnej eksploatacji, polegajacej na odtwarzaniu wczesniej przygoto-
wanego wzorca. Zawdd rezysera z kolei to zawéd z samej swej defini-
cji twoérczy — polega on na tworzeniu wzoru, w ktoéry nastepnie
wprowadza si¢ aktora. Rezyseria to zawdd charakteryzujacy si¢ two-
rzeniem rzeczywistosci na nowo, w sposéb wysoce indywidualny
1 subiektywny. W tym ujeciu rezyser tworzy, a aktor odtwarza. Réznice
w stopniu samosterownosci zawodu aktora 1 rezysera s3 wyrazne.
Oczywiscie, rola aktora nie polega tylko 1 wylacznie na odtwarzaniu
gotowych wzoréw; kazdy aktor jako jednostka indywidualna, poten-
cjalnie tworcza, wspoéitworzy calosé, ktérej z racji zawodu jest centrum.
Jednak samodzielnos¢ kreacji aktora petni w tym zawodzie rolg zar6w-
no drugorzedng. Wybor grup wynikal zatem z checi uchwycenia podo-
bienstw, jak i1 réznic miedzy tymi grupami zawod6éw artystycznych,
a takze z zamierzenia zbadania artystéw w mozliwie szerokim spec-
trum.

Badania grup aktoréw oraz rezyseréw zostaly przeprowadzone
w czterech teatrach: Teatr Nowy w Krakowie, Narodowy Teatr Stary
w Krakowie, Teatr im. L. Solskiego w Tarnowie, Teatr im. St. Zerom-

skiego w Kielcach.
Wiyniki badan w zakresie postaw twoérczych

Struktura postawy tworczej (nasilenie skal twérczych: myslenia heu-
rystycznego i nonkonformizmu oraz nasilenie skal odtworczych: my-
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$lenia algorytmicznego i konformizmu) w badanych grupach artystéw
wykazala istotne r6znice w zaleznosci od przynaleznosci do grupy.

Aktoréw w poréwnaniu z rezyserami cechuje wysokie nasilenie na-
stawienia kopiujacego i reprodukujacego, co zwigzane jest z wysokimi
wynikami uzyskanymi w zakresie skal odtwoérczych. Sa ponadto bar-
dziej zalezni, stereotypowi, defensywni, zahamowani, ulegli, niesamo-
dzielni, mniej wytrwali i tolerancyjni, majq takze w poréwnaniu z rezy-
serami nizsze poczucie wlasnej wartosci. Aktoréw cechuje ponadto
spostrzegawczos¢ kierowana, pamig¢¢ mechaniczna, wyobraznia od-
twércza, myslenie konwergencyjne, uczenie si¢ reprodukcyjne i ukie-
runkowanie poprzestajace na zrozumieniu i analizie logicznej, wyzsza
sztywnos¢ intelektualna, bierno$¢ poznawcza, nizszy poziom refleksyj-
nosci, wieksza sklonnos¢ do wdrukowywania sig, nizsza sprawnosc
w przetwarzaniu i konstruowaniu, nizsza pomyslowos¢ techniczna
i artystyczna — niz badang grupg rezyserow.

Rezyserzy charakteryzuja si¢ wysokim nat¢zeniem postaw twor-
czych, spéjnym w obydwu sferach (poznawczej: myslenie heurystyczne
i charakterologicznej: nonkonformizm), co oznacza, iz w badanej gru-
pie rezyseréw wyraznie dominuje typ twérczy nad odtworczym. Rezy-
ser6w cechuje aktywne realizowanie si¢ ich potencjalnych mozliwosci
poznawczych, wyrazajacych si¢ wysoka wrazliwoscia i zdolnoscia
w postrzeganiu, zapamietywaniu, a glownie w przetwarzaniu i wytwa-
rzaniu informacji nowych za sprawa wyobrazni, intuicji i myslenia
dywergencyjnego. W poréwnaniu z aktorami cechuje ich mniejsze nasi-
lenie konformizmu, natomiast silniejszy nonkonformizm, wyrazajacy
sic w niezaleznosci, aktywnosci, witalizmie, elastycznosci adaptacyj-
nej, oryginalnosci, konsekwencji, odwadze, dominatywnosci, samo-
dzielnosci, samoorganizacji, spontanicznodci, samokrytycyzmie, tole-
rancyjnosci, wysokim poczuciu wlasnej wartosci. Rezyseréw cechuje
réwniez mniejsze nasilenie zachowan algorytmicznych niz aktoréw,
a silniejsze natezenie zachowai heurystycznych, wyrazajacych sig¢
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w samodzielnosci obserwacji, pamigci logicznej, wyobrazni wytwor-
czej, mysleniu dywergencyjnym, uczeniu si¢ rekonstruktywnym, i sa-
modzielnym, uczeniu si¢ poprzez rozumowanie, elastycznosci intelek-
tualnej (gietkosci), aktywnosci poznawczej, refleksyjnosci, samodziel-
nosci intelektualnej, twérczosci konstrukcyjnej, werbalnej, a takze po-
tencjalnych uzdolnieniach do tworczosci artystyczne;j.

Wyniki badan w zakresie sztywnosci poznawczej

Struktura sztywnosci poznawczej (potrzeba poznawczego domknig-
cia, nietolerancja wieloznacznosci, styl adaptacyjny/innowacyjny, do-
gmatyzm, zlozonos¢ poznawcza oraz przekonania o stalosci/zmiennosci
cech) w badanych grupach artystéw wykazata istotne réznice w zalez-
nosci od przynaleznosci do grupy. Wyniki uzyskane w badaniach
przedstawiam ponizej.

Zachowania aktoréw prawdopodobnie czg¢sciej cechuje adaptacyjnos¢
anizeli innowacyjnos¢. Cechuja si¢ wiec prawdopodobnie zdyscypli-
nowaniem, rozwaga, metodycznoscig, podporzadkowaniem regutom
1 autorytetom, unikaniem ryzyka, dogmatyzmem, powstrzymywaniem
si¢ przed generowaniem pomystéw, nastawieniem na realizacje ustalo-
nych planéw i zadan. Aktoréw cechuja przekonania o statosci cech
(teoretycy stalosci), co wigze sie¢ z wyborem cel6w zwiazanych jedynie
z wykazaniem si¢ wlasnymi umiejetnosciami (performance goal), sil-
niejszym przezywaniem porazki i nastawieniem na osigganie celow
zwigzanych z unikaniem niepowodzen, reagowaniem zniechgceniem
oraz unikaniem podejmowania kolejnych dziatan, przekonaniem,
ze mozliwosci sg stale i nie podlegaja zmianie, mniejsza satysfakcja
z wykonywanych zadan niz w przypadku oséb przekonanych o zmien-
nosci cech (teoretykéw zmiennosci). Charakterystyczna dla tej grupy
jest réwniez wigksza sktonnosé do popetniania bledéw w ocenie innych
ludzi, dazenie do uzyskania kontroli poznawczej i unikanie potrzeby

300



kontroli sprawczej, dyspozycyjna atrybucja zachowania, przewidywa-
nie spéjnosci zachowania w czasie, a moze nawet kierowanie si¢ prze-
sadami, iluzja kontroli w zakresie przewidywania wynikéw dziatan
w zadaniach losowych, sktonnos¢ do przezywania raczej negatywnych
emocji, podwyzszony Igk, wysoka wrazliwosé i mata odpornosé, do-
swiadczanie niestabilnosci emocjonalnej w relacji z otoczeniem.

Rezyserzy postugujg si¢ czgsciej stylem innowacyjnym anizeli adap-
tacyjnym. Charakterystyczne dla tej grupy jest prawdopodobnie mysle-
nie i zachowanie: niepraktyczne, niezdyscyplinowane, niepodporzad-
kowane zasadom, niekonwencjonalne, myslenie zmienne oraz
nieprzewidywalne. Rezyseréw cechuje tolerancja na sprzeczne do-
swiadczenia, zdolnos¢ do akceptacji sytuacji konfliktowych, tolerancja
na bodzce wieloznaczne lub wewngtrznie sprzeczne, aktywny, nieten-
dencyjny stosunek do rozbieznosci informacyjnych, wrazliwosé na
dostrzeganie brakéw i niezwyktosci, zdolno$é do przeobrazenia i do
nowych oznaczen. Badane osoby nie odczuwajg silnego zagrozenia
w sytuacjach wieloznacznych, nie wykazuja tym samym tendencji do
osiggania poczucia bezpieczenstwa poprzez sztywne grupowanie pojeé
w kategoriach czarno-biatych, czy przedwczesne formutowanie sadéw
wartosciujacych, aby unikna¢ poczucia niepewnosci. Rezyserzy sa ra-
czej otwarci wobec wieloznacznos$ci, mniej skionni do tworzenia dy-
chotomii i utrzymywania juz posiadanych opinii; cechuje ich takze
aktywne poszukiwanie informacji oraz wyzsza zlozono$¢ i elastycznosé
poznawcza.

Whioski dla analizy zwigzku migdzy postawg tworczg a sztywno-
Scig poznawczy

Stwierdzone istotne zaleznosci miedzy poszczegblnymi wymiarami
postawy twérczej a wymiarami sztywnosci poznawczej swiadcza
0 tym, iz migdzy wymiarami metody KANH odpowiadajacymi za



twércza postawe a wymiarami oryginalnosci, skutecznosci oraz zdecy-
dowania, wystepuja istotne statystycznie dodatnie zaleznosci. Swiad-
czyé to moze o tym, iz wraz ze wzrostem poziomu postawy tworczej,
wrasta réwniez poziom oryginalnosci, skutecznosci oraz zdecydowania
— a wiec cech zwiazanych z elastycznoscia poznawcza. Oznacza to,
7e osoba cechujaca si¢ wysokim poziomem twoérczosci, w swojej pracy
artystycznej rozwija nie tylko zdolnosci twércze, ale jednoczesnie ory-
ginalno$é, skuteczno$é¢ oraz zdecydowanie. Wymiary zas odpowiadaja-
ce za postawe odtworcza (konformizm, zachowania algorytmiczne
i sama postawa odtwércza) w analizie statystycznej wykazaty istotne,
dodatnie zaleznosci z takim wymiarami sztywnosci poznawczej jak:
podporzadkowanie regutom, nietolerancja wieloznacznosci, dogma-
tyzm, preferowanie porzadku, przewidywalnosci, potrzeba poznawcze-
go domknigcia.

Swiadczyé to moze o tym, iz wraz ze wzrostem poziomu postawy
odtwérczej, wzrasta jednoczesnie poziom podporzadkowania regutom,
nietolerancji na wieloznaczno$¢, dogmatyzmu, preferowania porzadku,
przewidywalnosci, potrzeby poznawczego domknigcia, a wigc przeja-
wéw sztywnosci poznawczej. Oznacza tez, iz osoba cechujaca sig sta-
bym nasileniem postawy odtwdrczej charakteryzuje si¢ indywidualno-
écia, niechecia do podporzadkowania si¢ zewnetrznym reguiom
i zasadom, tolerancja na sprzeczne doswiadczenia, zdolnoscia do ak-
ceptacji sytuacji konfliktowych, tolerancja na bodzce wieloznaczne lub
wewnetrznie sprzeczne, aktywnym, nietendencyjnym stosunkiem do
rozbieznosci informacyjnych, wrazliwoscia na dostrzeganie brakow
i niezwyktosci, zdolnoscia do przeobrazenia i do nadawania nowych
znaczen.

Wymiary sfery poznawczej oraz charakterologicznej, odpowiadajace
za nasycenie postawy tworczej cechami charakterologicznymi oraz
poznawczymi, czyli méwiac inaczej odpowiedzialnymi za sp6jnosc
postawy twérczej w obydwu sferach, wykazaly istotne statystycznie,
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dodatnie zaleznosci z: oryginalnoscia, skutecznoscig oraz zdecydowa-
niem. Prawdopodobnie swiadczy to o tym, iz wraz ze wzrostem spdjno-
sci postawy tworczej, wzrasta jednoczesnie poziom oryginalnosci, sku-
tecznosci oraz zdecydowania, czyli cech elastycznosci poznawczej.
Oznacza to, iz osoba cechujaca si¢ dos¢ spdjng postawa tworcza, cha-
rakteryzuje si¢ rowniez wigksza elastycznoscig poznawcza.

Sfery: charakterologiczna oraz poznawcza wykazaly rowniez staty-
stycznie istotne, ujemne zaleznosci z takim wymiarami sztywnosci
poznawczej, jak: dogmatyzm, nietolerancja wieloznacznosci oraz pod-
porzadkowanie regutom. Swiadczy to prawdopodobnie o tym, ze wraz
ze wzrostem spojnosci postawy tworczej, maleje jednoczesnie poziom
nasilenia takich wymiaréw sztywnosci poznawczej, jak: dogmatyzm,
nietolerancja wieloznacznosci czy podporzadkowanie regutom.

Podsumowanie wynikow badan

1. Aktorzy i rezyserzy réznig si¢ migdzy soba pod wzgledem nasile-
nia postawy twoérczej i sztywnosci poznawczej. Oznacza to, ze praca
rezysera, sprzyjajaca samosterownosci i poczuciu wewnetrznej spraw-
czosci czlowieka, powoduje rozwdj samosterownych i nonkonformi-
stycznych postaw, manifestujacych si¢ w silnej postawie tworczej. Pra-
ca rezysera ma ponadto silny zwiazek z ksztaltowaniem sig
zdecydowania, poczucia odpowiedzialnosci 1 wigksza elastycznoscig
dziatania, a zatem niZsza sztywnoscia poznawcza we wszystkich jej
wymiarach. Praca aktora natomiast, ma wigcej cech pracy rutynowej,
ograniczajacej mozliwosci przejawiania intelektu, niezaleznej oceny
i inicjatywy, co wyraznie wplywa na spadek elastycznosci intelektual-
nej. Charakterystyka formalna i strukturalna wykonywanego zawodu
w istotny spos6b wplywa wigc na zdolnosci do twérczego i elastyczne-
go funkcjonowania jednostki. Charakter pracy aktora nie sprzyja roz-
wojowi struktur twérczych i poznawczych, a przeciwnie — hamuje je.



Zrédet takiej zaleznosci upatrywaé mozna w samej charakterystyce
zawodu aktora, ale réwniez w systemie ksztalcenia jednostki do wyko-
nywania tego zawodu.

2. Na podstawie cech funkcjonowania poznawczego mozna wnio-
skowaé o tym, jak jednostka wykorzystywa¢ bedzie swoje mozliwosci
tworcze w mysleniu i zachowaniu. Postawa twdrcza rozpatrywana
lacznie ze sztywnoscig poznawcza, nie tylko fatwiej przekiada si¢ na
wskazniki obserwacyjne, ale przestaje by¢ konstruktem aksjologicznym
z wszelkimi negatywnymi konotacjami tego faktu, a staje si¢ konstruk-
tem empirycznie weryfikowalnym i dostarczajacym szerokiego wachla-
rza informacji dotyczacych myslenia i zachowania. Nalezy zatem trak-
towaé postawg twoércza i sztywnos¢ poznawcza jako wspotzalezne
wymiary ludzkiego funkcjonowania, wzajemnie si¢ uzupetniajace.

Zakonczenie

Rozwéj i ztozonos$é organizacji struktur twérczych czlowieka bez-
spornie traktuje si¢ jako oznak¢ zdrowia psychicznego i optymalnego
funkcjonowania osobowosci. Osoby o silnej postawie tworczej i1 stabym
nasileniu sztywnosci poznawczej cechuje: wrazliwosé 1 spostrzegaw-
czo$¢, fantazja, pomystowosé, dar przewidywania, unikanie schema-
téw, inicjatywa, upér, wysoka samoorganizacja, pracowitos¢, bardzo
wysoka oryginalnos¢, skutecznosé, zdecydowanie, otwartos¢ umysto-
wa, potrzeba nowosci, tolerancja wieloznacznosci, zdolnos¢ do akcep-
tacji sytuacji konfliktowych. W konsekwencji mamy wéwczas do czy-
nienia z osoba otwarta, niezalezna i wytrwala, podejmujaca wyzwania
1 kompetentna, ktéra jest ponadto nonkonformistyczna i elastyczna.
Kompleksowa wiedza na temat poznawczej charakterystyki zdolnosci
tworczych czlowieka, jakiej dostarcza diagnoza funkcjonowania
tworczego 1 poznawczego czlowieka, jest nie tylko narzedziem pozna-
nia cech osobowosci czlowieka, ale stwarza podstawy do diagnozowa-



nia srodowiska pracy, pod wplywem ktérego w znaczny sposob ta 0so-
bowos¢ sie ksztaltuje. Praca sprzyjajaca samosterownosci wykazuje
pozytywne zwiazki z rozwojem tych cech osobowosci, ktére odpowie-
dzialne sa za rozwdj zdolnosci twérczych oraz ograniczanie natg¢zenia
sztywnosci poznawczej. Poniewaz relacja praca — osobowos¢ ma cha-
rakter dwustronny, mozna przyjac, iz silna postawa twdrcza moze mo-
dyfikowa¢ negatywne skutki pracy, ktorej charakter ogranicza ela-
stycznos¢ czlowieka. Praca nie sprzyjajaca samosterownosci narzuca
bowiem schematyczna dynamike aktywnosci, ktdra nie tylko nie pozo-
staje bez odzewu dla osobowosci cztowieka i jego funkcjonowania
poznawczego, ale takze moze sprzyja¢ rozwojowi postaw odtworczych
i sztywnych, a wigc sta¢ si¢ inhibitorem postaw twérczychg. Zjawisko
to jest widoczne na przykladzie aktora, dla kt6rego charakter edukacji
do zawodu oraz charakterystyka wykonywanej pracy stanowi wlasnie
gléwny inhibitor rozwoju zdolnosci twodrczych i poznawczych.
Usztywnienie w zachowaniu i mysleniu, charakterystyczne dla osob
wykonujacych zawéd aktora jest prawdopodobnie czgsciowo wynikiem
ksztalcenia w szkotach teatralnych, a takze swoistej stygmatyzacji spo-
fecznej. Charakterystyczng cecha zawodu aktora jest bowiem umiejgt-
no$¢ odtwarzania postaw i zachowan, wytwarzanych przez rezysera
w jego twérczej wizji. Z uwagi na specyfike wykonywanego zawodu,
aktorzy cechuja si¢ czestszym wystgpowaniem postaw odtworczych
i wiekszym nasileniem sztywnosci poznawczej w poréwnaniu do rezy-
seréw. Ksztalcenie na kierunkach aktorskich jest paradoksalnie pozba-
wione takich elementéw nauczania, ktére odpowiadatyby funkcjom
i procedurom treningu tworczego, wzbudzajacego rozwdj struktural-
nych czynnikéw proceséw twérczych i poznawczych. Ksztalcenie
w szkotach teatralnych jest zatem w pewien sposéb stygmatyzujace —
w postaci technik aktorskich utrwalane sa predyspozycje fizjonomiczne

" Patrz: K. J. Szmidt: Pedagogika tworczosci. Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2007.
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1 psychologiczne mlodego aktora, co istotnie zaweza zakres jego dal-
szego rozwoju twoérczego, zamyka go, ogranicza mozliwos¢ dalsze;
eksploracji samego siebie i swoich mozliwosci. Profesjonalny aktor jest
wigc w pewien spos6b zdyskredytowany, wykonuje zawéd naznaczony
pietnem, ktérego giéwna cecha jest ograniczenie mozliwosci rozwoju
struktur proceséw tworczych i poznawczych. Zmiana sposobu edukacji
aktorskiej 1 nadanie pracy aktora atrybutéw pracy stymulujacej twor-
czos¢, rozwijajacej zdolnosci tworcze i poznawcze jest trudnym, ale
i waznym wyzwaniem. Dla wspélczesnej pedagogiki pracy takim wy-
zwaniem jest nadawanie pracy ludzkiej charakteru stymulatora zdolno-
sci poznawczych 1 tworczych.
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Joanna Sacharczuk
Uniwersytet w Biatymstoku

Warsztat pracy pisarskiej Doroty Terakowskiej — wybrane kwestie
z podrozy w glab réwnoleglych swiatéw'

w(...) 0 artyscie i tworcy gotowi jestesmy mysle¢ w samych superla-
tywach. Nawet, jesli to nieudacznik w zyciu codziennym, czasem zwy-
kta kanalia, z ktérq wytrzymac nie sposéb, jego talent stanowi dosta-
tecznq racje do rozgrzeszenia, do wybaczenia mu owych przywar” .

Czestaw Dziekanowski

Wstep

Stowa wypowiedziane przez Dziekanowskiego — psychoanalityka
1 filozofa twoérczosci — na temat osobowosci twércy, staly si¢ impulsem
do podazenia Sciezkami zycia i pracy pisarskiej Doroty Terakowskiej.
W swoim tekscie poddaje refleksji proze autorki. Moje poszukiwania
zmierzajg w kierunku poznania dwéch swiatéw réownoleglych: zycia
Terakowskiej 1 jej literatury. Zatozylam, ze dziefo literackie mozna
bada¢ z perspektywy ujawnienia doswiadczen wpisanych w zycie auto-
ra. Zastanawiatam sig, czy podazajac tym tropem, mozna byloby zna-
lez¢ zalezno$ci pomigdzy jego praca a jego doswiadczeniem zycio-
wym? Moja postawa wobec tekstu wynika z przeswiadczenia,
ze jesteSmy w stanie zauwazy¢, rozpoznac i opisac tylko te znaczenia,

' Artykut ten powstal w oparciu o moja prace magisterska Miedzy przesztosciq a przy-
sztosciq w swiecie przeznaczenia Doroty Terakowskiej, napisang pod kierunkiem prof.
dr. hab. Czestawa Dziekanowskiego, na Uniwersytecie w B_ia{ymsloku w 2006 roku.

* Cz. Dziekanowski: Zmiana a tozsamosé twércey. [w:] Swiat psychoanalizy, nr 1-2,
1997 (5-6), s. 147.



ktére stawaly si¢ przedmiotem naszych osobistych dociekan albo ktére
wynikaja z naszych bezposrednich doswiadczen.

W swoim artykule wysztam od okreslenia obszaréw naukowych
i literackich, ktére pomogty mi podja¢ prébe¢ analizy wybranych kwestii
z warsztatu pracy pisarskiej 1 zycia powiesciopisarki. Odwotywatam sig
do badan na temat wptywu osobowosci na prace¢ 1 pracy na osobowosc,
kultury jako kontekstu pracy tworcze), kategorii pracy 1 ustalen na te-
mat osobowosci czlowieka twérczego. Staram si¢ odczytac teksty lite-
rackie D. Terakowskiej przez pryzmat istoty ,,przeznaczenia” jako swo-

i1stego nosnika w pracy tworcy.
U zrédel wynurzenia

Studiujac ksigge zwana zyciem, ktérej narratorem i gtéwnym bohate-
rem jest cztowiek w swojej przestrzeni zwanej kulturg, nie mozna po-
ming¢ dwoch waznych obszaréw jego ekspresji: pracy i edukacji. Jed-
noczesnie, co warto podkresli¢, a co jest oczywiste, sa to kategorie,
ktére istnie¢ bez czlowieka, a dalej bez spoleczenstwa, nie moga,
a wigc nie moga tez istnie¢ bez kultury. Jednoczesnie warunkuja i th-
maczg osobowos¢ czlowieka i przynalezng mu kulturg. Juz na wstepie,
by unikna¢ nieporozumien, wazne wydaje si¢ rozpoznanie tego, CO
rozumiem pod pojeciem kultury, edukacji, pracy (w tym pracy twor-
czej), osobowosci z akcentem na osobowos¢ twoércza, gdyz, jak si¢
okazuje, po przeanalizowaniu tylko niektérych pozycji literackich
przynaleznych temu obszarowi, mozna by ,,utona¢” w giebinach wielo-
rako$ci rozumienia tychze pojeé’. Ponadto, sprecyzowanie kontekst6w

3 Zobacz migdzy innymi:

Na temat kultury — patrz np.: A. L. Zachariasz: Kultura jej status i poznanie. Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Marii Curie-Skfodowskiej, Lublin 1999; A. Ktoskowska: Socjolo-
gia kultury. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1983; E. Nowicka: Swiaf
czlowieka — Sswiar kultury. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003
W. J. Burszta: Czytanie kultury. Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwersy-
tetu Adama Mickiewicza, £6dz 1996.
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terminologicznych, ktére przywoluj¢ na potrzeby tej pracy, pozwoli
unikng¢ nieporozumien zwiazanych z , reifikacja jako mijaniem si¢™,
Uzgodnienie jednego pojgcia kultury okazuje si¢ niemozliwe mimo
prob stworzenia jednolitej dyscypliny naukowej tj. kulturoznawstwa,
ktérej zadaniem bytoby badanie kultury i zintegrowanie catosci wiedzy
z tego zakresu. RoOznice migdzy podejsciami sa niekiedy znaczne;
w zaleznosci od dyscypliny humanistycznej, bedziemy mieli definicje:
antropologiczne, filozoficzne, socjologiczne, psychologiczne czy histo-
ryczne’. Na potrzeby swojej pracy, podazajac tropem edukacji przez
prace, ktora staje szansg na urzeczywistnienie siebie w przestrzeni
zwanej kultura, przytaczam tzw. ,.globalne pojecie kultury”, charakte-
rystyczne dla tradycji antropologicznej, ktéra uymuje kultur¢ jako ca-
tos¢ wytwordw 1 dziatan cztowieka tj.: ,,(...) réZnorodne postacie Zja-
wisk: przedmioty stanowiqce wytwory i obiekty ludzkiej dziatalnosci,
same dziatania, a wreszcie stany psychiczne cztowieka (...)”°. Ponadto
przyjmujg, za K. Kwasniewskim, ze: , Kultura powstaje w zwiqzku
z gatunkowymi cechami cztowieka, ale nie jest wtasciwosciq wrodzong,

Na temat pracy — patrz np.: M. L. Koln, C. Schooler: Praca a osobowosé¢. Studium
Wspétzaleznosci. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1986; M. Michalski:
Czlowiek, praca, kultura. Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 2005; . Niewiadomska
(red.): Praca. Wydawnictwo KUL, Lublin 2005.

Na temat osobowosci tworczej — patrz np.: A. Cudowska: Ksziaftowanie tworczych
orientacji zyciowych w procesie edukacji. Trans Humana, Biatystok 2004; J. Solowiej:
Psychologia  twdrczosci. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1997;
J. Trzebinski: Twdrczosé a struktura pojeé. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, War-
szawa 1981; P. G. Zimbardo: Psychologia i zycie. Pafistwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1988.

4 Reifikacja jako mijanie si¢ oznacza uzywanie réznych siéw w tym samym znaczeniu
albo tego samego stowa w réznych znaczeniach. Komunikujacy mijaja si¢ wzajemnie.
zamiast wchodzi¢ w kontakt. — Por.: J. Stewart, C. Logan: Komuntkowanie si¢ werbal-
ne. [w:] J. Stewart (red.): Mosty zamiast muréw. Podrecznik komunikacji interperso-
nalnej. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 85 - 86. )

* Por.: B. Olszewska-Dyoniziak: Spofeczensiwo i kultura. Towarzystwo Autorow
i Wydawc6w Prac Naukowych Universitas, Krakéw 1994, s. 121 - 122.

° Cyt. za: A. Kloskowska: Socjologia kultury. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,

Warszawa 1983, s. 34.



lecz wyuczonq’”. Zatem zwiazek czlowieka z kultura pojawia sig
i umacnia w procesie enkulturacji, czyli w procesie uczenia sig¢ kultury.
Tu dochodze do istotnego punktu dla podejmowanej w tej pracy reflek-
sji, mianowicie akapitu, w ktérym kultura w przyjetym przeze mnie
wyzej zalozeniu, rozumiana jako rezultat aktywnosci cztowieka (w tym
przede wszystkim jego pracy) spotyka si¢ z wymiarem edukacyjnym
ludzkiej dziatalnoéci, gdzie: ,, Edukacja — rozumiana jako spoteczna
praktyka konstruowania znaczen nadajgca sens ludzkiej tozsamosci -
nie jest zasadniczo odrézniana od kultury: stanowi jej aspekt, jej wy-
miar formacyjny przenikajqcy rozmaite kulturowe «produkcje» 8

Istotne miejsce w rozwoju osobowosci czlowieka, ktéry rodzi sig
i rozwija w konkretnej kulturze spolecznej, bedac jednoczesnie jej no-
énikiem i kreatorem, zajmuje wykonywana przez niego praca. Z pomo-
ca wydobycia si¢ z nieuchwytnosci pojeciowej naleznej kategorii pracy,
wynikajacej z mnozacych si¢ rozstrzygnie¢ definicyjnych zgtaszanych
w literaturze, przychodzi definicja pracy ludzkiej zaproponowana przez
Cz. Strzeszewskiego: ,, Praca to wolna, cho¢ naturalnie konieczna dzia-
talnos¢ czlowieka, wypltywajqca z poczucia obowiqzku, polqczona
z trudem i radosciq majqca na celu tworzenie uzytecznych spotecznie
wartosci duchowych i materialnych i

Mozna wigc rzec, ze owa konieczno$¢ pracy wpisuje si¢ W nurt prze-
znaczenia; ta zalezno$¢ jest szczegélnie wyrazna, gdy przygladamy sie
losom twércéw. Bo jak powiada Sandor Marai we fragmencie zatytu-
towanym O sztuce jako przeznaczeniu: ,,(...) talent nie wystarczy. Nie
wystarczy tez intelekt. Wyksztatcenie takze nie wystarczy, aby ktos byt
artystq. Do tego wszystkiego potrzebne jest przeznaczenie (...). (-..)

7 K. Kwasniewski: Kultura. [w:] Zofia Staszczak (red.): Stownik etnologiczny. Pan-
stwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa - Poznan 1987, s. 187.

¥ Cyt. za: Z. Melosik. T. Szkudlarek: Kultura, tozsamosé, edukacja. Migotanie znaczer.
Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 1998, s. 115.

? Cyt. za: Cz. Strzeszewski: Praca ludzka: zagadnienie spoteczno-moralne. TN KUL.

Lublin 1978, s. 19.
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artysta, ten prawdziwy, nie moze «trafi¢» do zadnego innego zawodu
(...) nie moze by¢ nikim innym niz pisarzem, malarzem lub muzykiem.
Kto w ten sposob staje si¢ artystq, ten ma swoje przeznaczenie”'’. Jak
wynika z cytowanych stow, ten, kto tworzy, nie moze przestaé by¢
tworca, praca jest jego zyciem, jego przeznaczeniem, nie istnieje nic
poza praca. Prawdziwa fantazj¢ posiada ten, kto potrafi dostrzec rze-
czywistos¢ 1 dlatego twoérca calym swoim zyciem jest obecny w swojej
pracy, pragnie Sledzi€, tropi¢ znaczenia wpisane w terazniejszosc. Jego
praca jest zyciem, a zycie tworczoscia, inaczej by¢ nie moze, poniewaz
jestesmy w stanie zrozumiec tylko to, co przezyjemy, opisac tylko to,
czego doswiadczyliSmy, powota¢ do istnienia tylko to, z czym si¢
zmierzylisSmy, a twérca ponadto potrafi to wiasciwie nazwa¢ w swoim
dziele.

»Praca jest procesem, w ktorym cztowiek tworzy swojq histori¢”"".
Mozna wigc powiedzie¢, ze wykonywana praca wspiera proces kre-
owania wlasnej tozsamosci, sprzyja budowaniu historii jednostki. Co
wigcej, praca w tej szczegblnej postaci, jaka jest praca literacka, jest
oddziatywaniem edukacyjnym, gdy edukacj¢ rozumie¢ bedziemy: ,,(...)
jako praktyke oddziatywania na rozwdj ludzi (...)”", to widzimy wy-
raznie, ze jest to wlasciwe miejsce przynalezne literaturze, ktéra z pew-
noscig posiada moc stymulowania osobowosci cztowieka.

Stuzba ludziom jest wpisana w zycie pisarza, ale fakt ten nie wyprze-
dza istotnosci samourzeczywistniania i samorealizacji artysty w pracy
tworczej: ,, Zanim cztowiek dzigki pracy (...) zacznie zaspokajac mate-
rialne i duchowe potrzeby swoje i bliznich, to najpierw potrzebuje jej
jako $rodka do swojej samorealizacji”"”. Stad tez nie mozna pomingé

" Cyt. za: S. Mdrai: Ksigga ziét. Czytelnik, Warszawa 20006, s. 124 - 125.

! Cyt. za: M. Michalski: Czlowiek, praca... op. cit.. s. 15.

' Cyt. za: Z. Kwiecinski: Pedagogika i edukacja wobec wyzwania kryzysu i gwattownej
miany spolecznej. [w:] Z. Kwiecinski (red.): Alternatywy myslenia o/dla edukacji.
Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2000, s. 12.

3 Cyt. za: M. L. Koln, C. Schooler: Praca a osobowosc... op. cit., s. 21.
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kluczowych zwiazkéw pomigdzy praca a osobowoscig cztowieka.
W literaturze badaniom owych zaleznosci, czyli wzajemnych wplywow
osobowosci na prace i pracy na osobowos¢, poswigcaja wiele uwagi
migdzy innymi Melin L. Koln i Carmi Choler'®. W przeprowadzonych
przez siebie badaniach ustalili wyrazny zwiazek pomigdzy sytuacja
pracy a osobowoscia, gdzie, jak si¢ okazuje, to aktywnos$¢ zawodowa
silniej wptywa na osobowos¢ niz osobowos¢ na prace: ,, Jestesmy prze-
konani, ze praca gra role w ksztattowaniu czlowieka, ze ismieje ciqgta
interakcja pomiedzy ksztattowaniem cztowieka poprzez prace i ksztal-
towaniem pracy przez czlowieka. (...) ze zaleznos¢ pomigdzy sytuacjq
pracy, (...) a jego osobowosciq nie jest po prostu konsekwencjq ani
nieadekwammosci naszych danych, ani wptywéw wyksztalcenia, statusu
zawodowego i dochodu, ani ludzkich dqzen do . nagiecia” wykonywa-
nej pracy ku wlasnym potrzebom i wartosciom, ani tez selektywnosci
rekrutacji do rél zawodowych i pozostawania w tych rolach. W rzeczy-
wistosci stwierdzilismy, iz rzeczowa zltozonos$é pracy (...) ma istomie
silniejszy wplyw na osobowos¢ pracownika niz wplyw zachodzqcy
w przeciwnym kierunku”".

W dalszej czesci swojego szkicu bede probowata wytropié istotne
zdarzenia w zyciu Terakowskiej, ktére mogty mie¢ wptyw na ksztait jej
powiesci. Bede poszukiwata zaleznosci miedzy tym, co pojawialo sig
w jej zyciu, a tym, co zaistniatlo w tekstach literackich. W swiecie twor-
cy, ktéry — jak zatozytam — jest $wiatem rzadzonym przeznaczeniem,
zaleznosci pomigdzy zyciem a praca sa niezwykle wyrazne. Zanim
przejde do wlasciwej analizy winna jestem jeszcze jedno wyjasnienie;
kiedy bede méwita o osobowosci, bede miata na uwadze tworcza 0s0-
bowos¢ przynalezna artyscie, co jest uzasadnione poprzez dokonywana
przeze mnie analiz¢ poréwnawcza: zycia i twlrczosci pisarki — Doroty
Terakowskiej.

14 patrz: Ibidem.
'S Ibidem, s. 119.



Psychoanalityk i filozof tworczosci Czestaw Dziekanowski, powotu-
jac sie na Junga'®, okresla skfonno$¢ do fantazji, marzen dziennych
i sennych jako zdolnos¢ 1 zrédio tworzenia. Powiada, ze zdolnos¢ do
fantazji tworczej jest: ,Zrédtem, ktére nigdy nie moze wyschngé”",
7e 0s0bowo$¢ tworcza jest tozsama z pojeciem artysty'®. Dziekanowski,
parafrazujac stowa Junga, podkresla ambiwalencj¢ otwartosci i1 za-
mknigcia na swiat zewngtrzny: ,, Czesto zdarza sie, Ze ten sam artysta
jest w zZyciu ekstrawertykiem, a w swoich dzielach introwertykiem, [ub
odwrotnie”". Wspomniany autor rozpoznal niezgodeg ,.(...) na to, co
nazywamy byciem podobnym do innych 0 jako cechg os6b tworczych.
Pokazal, ze twoérca, poszukujac wlasnej tozsamosci, zmierza do znale-
zienia tego, co moze korzystnie go wyrdzniac. Ustala swéj rozwdj
i zmiang¢ podejmujac samodzielne wysitki, nie pozwala innym, by de-
cydowali za niego, kim jest i kim powinien si¢ stawac.

Kiedy praca czerpie z zycia a zycie z tworczosci

Poznawanie $wiatéw w powiesciach Terakowskiej jest jak ,.snienie” —
wszystko jest magiczne, a jednocze$nie prawdziwe. Marzenie senne
jest istotnym elementem budujacym dramaturgi¢ w powiesciach. Jed-
noczesnie odgrywa wazna role w zyciu samej pisarki, wedlug ktorej
bez snu twérca i jego wyobraznia dusi si¢ i umiera. Terakowska uwiel-
biata przebywaé w krainie nocnych fantazji. Pracowala najczesciej do
trzeciej w nocy, zasypiata nad ranem, witata dzien okofo potudnia.
Skarzyta sig, ze bliscy i znajomi nie umieli tego zrozumie¢, wbijali jej
do glowy, ze to wstyd, wiec w pewnej chwili zaczeta to ukrywac. Na
przyktad gdy dzwonil telefon, udawata glos swojej matki, mowila,

J“" Por. Cz. Dziekanowski: Zmiana a tozsamosé... op. cit., s. 150.
7 Ibidem, s. 150.
jj Ibidem, s. 147.
;'U Ibidem, s. 150.
~ Ibidem, s. 148.
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7e c6rki nie ma w domu i dalej mogta spokojnie podrézowa¢ w swojej
nieswiadomosci, jak méwi Terakowska, w swoim spokojnym labiryn-
cie. Jej powiesci to réwniez labirynty, w ktérych szuka idealnych kon-
strukcji, poszukuje madrych sposobéw rozwiazywania trudnych sytu-
acji. W swoich maszynopisach buduje $wiaty alternatywne i réwnolegle
jednocze$nie, moze dlatego, Ze pragnela takiej przestrzeni w rzeczywi-
stosci?

Pracowata ,natogowo”, ,nalogowo” tez zaniedbywata obowiazki
domowe; gotowal najczesciej Maciek — maz Doroty lub przychodzifa
jej mama z obiadami. W domu panowal ogélny batagan. Nie miata
ambicji do prowadzenia domu i zupelnie jej to nie przeszkadzato, gdyz
— wedtug Terakowskiej — ambitny cztowiek to tylko twérca. Kazdy
w zyciu powinien si¢ zajmowaé tym, co najlepiej potrafi robi¢ albo
inaczej: tym, do czego zostal stworzony. Misja Terakowskiej byto pisa-
nie, a nie sprzatanie. Sen sprzyjal twérczosci Doroty Terakowskiej,
natomiast literatura dawata jej mozliwos¢ rozwijania wlasnej osobowo-
éci, zdobywania odmiennego rozumienia siebie, stwarzania nowych
obszaré6w. Terakowska moéwi, ze: ,Literatura otwiera; jest kluczem.
Zaden cien: raczej nieskoniczona struktura bez granic. Bezustannie
przesuwajqca granice el

Warto$é i madros¢ ksiazek Terakowskiej pojawia si¢ w momencie
przezywania, intuicyjnego doswiadczania wykreowanych historii. Po-
dazajac tropem fabuty, odkrywamy uniwersalne aksjomaty bytu ludz-
kiego. Autorka méwi o problemach, ktére dotycza kazdego czlowieka,
a ktére czesto bywaja gleboko ukryte: o samotnosci, chorobie, $mierci,
do$wiadczaniu odmiennosci, tajemnicy skrytej miedzy odrzuceniem
a mitoscia. W twérczosci Terakowskiej pojawia si¢ refleksja nad zna-
czeniem moralnych wyboréw, obecne sa rozwazania natury filozoficz-
nej na temat istoty dobra i zta, konfliktu migdzy wiedza a wiarg. W jel
baéniach nie ma happy endéw, wiele watkéw jest niedopowiedzianych.

21 Cyt. za: D. Terakowska [w:] http://terakowska.art.pl/wywiady/talk3.htm (03.06.2008).
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refleksje podjete w jednej ksigzce odradzajq si¢ na nowo w innej. Boha-
terowie Terakowskiej poszukuja rozwigzan problemow egzystencjal-
nych jednoczesnie w dwdch swiatach: ,tu i teraz” oraz rzeczywistosci
alternatywnej. W tym sensie literatura Terakowskiej staje si¢ opowie-
$cia o Jazni, o przekraczaniu granic migdzy swiadomoscia a nieswia-
domoscia. Jest to niewatpliwie jedna z cech wyrdzniajacych powiesci
basniowe pisarki. W klasycznych gatunkach bohater zyt tylko w jed-
nym $wiecie. Terakowska w kazdej kolejnej ksigzce, przesuwa sig
o jeden szczebel do géry, podobnie jak jej Aniolowie (z Tam gdzie
spadajq Anioty), ktorzy zblizaja si¢ do Swiattosci, pokonujac stopnie
,Drabiny”.

W zyciu, identycznie jak w powiesciach, szukala swojego miejsca,
uzasadnienia dla odczuwanej odrgbnosci. W jednym z e-maili napisata:
Ja bywam obca — cate moje zycie tego dowodzi, po kolei — ale lubig
siebie i z tej obcosci zrobitam w efekcie postawe, ktora jest juz trochg
aprobowana. Pewnie nie bytabym aprobowana, gdybym nie zrobila
czego$ w Zyciu — zatem nie aprobujq mnie samej, za to, ze jestem, jaka
Jestem. Raczej aprobujq otoczke . Nie znosila zakazow i nakazéw,
brzydzita si¢ konformizmem, od dziecka burzyla wszelkie zastane
struktury. Nie potrafila podporzadkowa¢ si¢ regulom systemu oswiato-
wego. Wyrzucano ja ze szk6t, dwukrotnie repetowala, oceny niedosta-
teczne mnozyly si¢ w dzienniku, ale, jak sama Terakowska podkresla,
niczego nie zaluje. We wszystkim, co robifa, chciata by¢ pierwsza,
jezeli nie najlepsza, to najgorsza, byleby inna.

Motyw odmieiica pojawia si¢ we wszystkich powiesciach Terakow-
skiej. Bohaterami jej ksiazek sa najczesciej osoby wyrdzniajace si¢ ze
spoteczenstwa, wystajace ponad ,,normalnosc”. W Krainie Kota takimi
odmieficami sa: Ewa — ktéra dorastata w sierocincu, gdzie przez diugi
czas uwazano ja za dziecko autystyczne, zdecydowanie odbiegajace od

8 Cyt. za: D. Terakowska [w:] K. Nowak: Moja mama czarownica. Opowiesé¢ o Doro-
cie Terakowskiej. Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2005, s. 77.
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NORMY!; syn Ewy — Jonyk, ktéry mial wlosy w kolorze jaskrawe;
marchewki, a do tego jedno oko blgkitne, a drugie zielone; gadajacy kot
o imieniu Kotyk oraz autystyczny chlopiec z sierocinca. Rudowlosa
Agata z Lustra pana Grymsa samotnie walgsata si¢ po ulicach miasta
i tesknita do niezwyklosci. Umiata zobaczyé gestosé powietrza,
a w nim rézne ksztalty, styszata ,,niestyszalne” glosy, wyczuwata nie-
uchwytne dla ,,normalnego” cztowieka wibracje $wiata. Jon z Samotno-
sci Bogow byl odmiencem, bo jako jedyny w wiosce styszat gtos Stare-
go Boga — Swiatowida. Wiele wskazuje na to, ze Terakowska odwraca
porzadek, role w zyciu, by pokazad, jaki jest rzeczywisty swiat. To byt
realny pobudza wyobrazni¢ pisarki, sklania do nazwania tego, czego
w nim doswiadczyla.

Z kategoria odmiennosci najczesciej taczy sie przykre doswiadczenie
- odrzucenia, wykluczenia, obcosci. Odmiernicy bywaja odrzuceni przez
rowiesnikow, tak jak malta Ewa z Tam gdzie spadajq Anioty, z ktora
nikt w szkole nie chcial si¢ przyjazni¢. Przesladowat ja niewyttuma-
czalny pech, ulegata ,nienormalnym” wypadkom i rozmawiata z Bez-
domnym, w ktérym widziata wlasnego Aniota Str6za. Stad tez byla
inna niz reszta spoleczenstwa, w pewnym sensie nawet niebezpieczna.
Sytuacja odmiencéw, jeszcze bardziej si¢ komplikuje, gdy osobg od-
rzucajacq jest ktos najblizszy. Tego doswiadczyta giéwna bohaterka
powiesci Poczwarka — Myszka. Mata dziewczynka z zespotem Downa,
nie zostala zaakceptowana przez swojego ojca. Dla Adama i Ewy -
rodzicow Myszki, dziecko mialo by¢ nierozerwalng czescig spelnio-
nych ambicji, a nie wyrzeczeniem si¢ ich. Miato uciele$niaé wszystko
to, co w nich mogtoby by¢ doskonalsze. Tymczasem los sptatat im,
w ich rozumieniu, tragicznego figla. Program zycia, jaki przygotowali
dla swojej jeszcze nienarodzonej corki: przedszkole anglojezyczne,
lekcje spiewu, tenisa itd., legt w gruzach, gdyz dziecko, ktére przyszio
na Swiat, nie nauczy si¢ nawet wyplata¢ koszykéw. W Poczwarce, Te-
rakowska pokazuje, w jaki spos6b odmieniec moze przewarto$ciowac
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falszywe zycie. Adam i Ewa, kazde na swéj sposéb, poszukuja odpo-
wiedzi na pytanie: dlaczego wlasnie ich to spotkato?

To niezwykle dziecko w swoim wnetrzu Jest ,normalne” w taki spo-
s0b, w jaki to sobie wyobraza, a wlasciwie w sposéb, w jaki sama au-
torka wyobraza sobie normalnos¢. Do napisania tej ksiazki, Terakow-
skq zainspirowato bezposrednie spotkanie z taka wyjatkowa istota. Jej
corka Matgosia, przez wiele lat bawita si¢ z Ewa - dziewczynka z ze-
spolem Downa. Dorota obserwowata rado$¢ uposledzonej dziewczynki,
kiedy Matgoska brafa ja pod rece i udawala, ze dziecko chodzi. To
wlasnie corka naklonita Terakowska do opisania wewnetrznego $wiata
~dziecka gorszego Boga”. O takich dzieciach spoleczenstwo nie chce
pamigtac, tymczasem Terakowska z tej ,,innosci” uczynita prawdziwa
histori¢ o ludziach, ich zagubieniu, bezwarunkowej mitosci. Od pod-
staw zbudowala duchowg rzeczywistos¢ ludzkiej istoty z zespotem
Downa, bo jak sama méwi: ,,Uswiadomitam sobie, ze mam prawo, jako
pisarka, wyobrazi¢ sobie, co ta dziewczynka widzi, czuje, slyszy”>.
W tej powiesci mozna odczyta¢ wazne przestanie Terakowskiej, zeby
si¢ nie zamykac na innos¢, wolanie autorki o szacunek dla odmiencéw,
gdyz to wlasnie w nich mieszka Moc, ktéra sprawia, ze $wiat staje sig
lepszy.

Problem odmiennosci i odrzucenia, ktory pojawia si¢ w powiesciach
Terakowskiej, wynika by¢ moze z faktu, ze sama zawsze szukata dla
siebie akceptacji, chciafa, by przyjmowano jg taka, jaka byla. Relacje
migdzy rodzicami a cérka, ktére opisata w Poczwarce, mogly staé si¢
przeniesieniem doswiadczen z jej wlasnego dziecinstwa. Dla matki —
Anny — Dorota byla najwazniejszq osoba w rodzinie. Kochata swoja
corke bezwarunkowo, podobnie jak Ewa Myszke. Natomiast z wza-
jemnoscig Dorota Terakowska nie znosita swojego ojca. Podobno oj-
ciec uwazal, iz nie jest jego cérka. Kiedys znalazt na strychu listy do
Anny od jakiego$ mezczyzny, z ktérych pono¢ wynikato, ze Dorota jest

“ Cyt. za: D. Terakowska [w:] K. Nowak: Moja mama czarownica... op. cit., s. 252.
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dzieckiem tego czlowieka: ,,To nie bylo napisane wprost — wspomina
Hania, siostra Doroty — Moze tak miedzy wierszami? On sie po prostu
ttumaczyt, ze ma zone, dzieci, ze nie moze... Ale to tylko utwierdzito
naszego ojca w przekonaniu, ze Dorota nie jest jego dzieckiem. Trak-
towat jq jak powietrze. Gdy proponowata spacer, szykowalysmy sie
obie. A wtedy on mowit: «A ty, Dorotka, po co si¢ ubierasz? Ja wycho-
dze 7z Hanusiq»"**. Poczucie odrzucenia i brak milosci ze strony ojca
najwyrazniej tkwity w niej mocno, skoro w Poczwarce Adam odrzuca
swoje dziecko tylko dlatego, ze nie spetniato jego oczekiwan. Odmien-
cy Terakowskiej, podobnie jak autorka, starajq si¢ zaakceptowaé swoja
»INNoS¢”. O swojej odrgbnosci nie mysla z zalem, wrecz przeciwnie,
z pewng duma. Terakowska uwazata, ze wstydzié nalezy sie konformi-
zmu, a nie ,,innosci”.

Kiedy praca jest przeznaczeniem

Pytanie o los i jego wplyw na zycie cztowieka nieustannie towarzy-
szyto Dorocie Terakowskiej. Uwazala, ze zycie ludzkie jest zarzadzane
przeznaczeniem, drogi kazdego cztowieka zapisane sa w Wielkim Sce-
nariuszu Losu: ,,.Zapis to wiele losow. Niektére 7 ludzkich istot majq
przeznaczony tylko jeden los, inne zas kilka lub kilkanascie. O tym,
ktory sig spetni, przesqdza cztowiek lub jego Aniol, a niekiedy przypa-
dek””. Katarzyna Nowak, starsza cérka Terakowskiej, tak wspomina
swoja matke: ,,Byla przesqdna. Wierzyta w przeczucia i magie. Wierzy-
ta, ze jesli zbyt dobrze si¢ powodzi, to trzeba bedzie za to jakos zapta-
cic. Mama miata takq dziwng, moze troche naiwng wiare w los — po-
wiedziata moja siostra, Malgosia Szumowska — Czasem siadata
w fotelu, z nieodlqcznym papierosem w rece, i mowita: Cholera,

* Ibidem: s. 252.
2 Cyt. za: D. Terakowska: Tam gdzie spadaja Anioty. Wydawnictwo Literackie, Kra-

kéw 2002, s. 212.
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za dobrze mi idzie, musi si¢ sta¢ cos Zlego "2 Terakowska uznawala,
ze wszystko w Zyciu ma swoja cene. Wierzyta, ze $mieré kota — Cia-
putka, byla zapfata za to, ze jej udato si¢ skonczyé¢ kolejna ksiazke.
Czasem jednak cena sukcesu byla bardzo wysoka. Konczac maszynopis
Corki Czarownic, dowiedziata sig, ze jest powaznie chora na serce;
spuentowata to w ten sposob: ,,No, teraz, gdy zaptacitam wysokq cene
za ten maszynopis, by¢ moze okaze sie, ze nie jest on taki zty..."*. Nie-
przypadkowo tez zaczgta pisa¢ basnie, fascynacja tym gatunkiem lite-
rackim wynika bezposrednio z wiary w swoisty rodzaj wszechobecnej
magii, w los, w fatum, w to, ,,(...) ze jezeli los da cos cztowiekowi jedng
r¢kq — np. pomyst na ksiqzke i site, by jq napisaé — to drugq rekq cos
zabierze”*®

W 2003 roku Dorota Terakowska niespodziewanie otrzymata od losu
wyrok, ktérego tres¢ zamykata sie w jednym stowie: NOWOTWOR.
Trzy tygodnie przed $miercig pisata w e-mailu do swojego przyjaciela
Dujaka: ,,Widzisz, ja wierzytam — tak jak Woody Alen, ze gdy sie je
brokuty, to nie ma si¢ raka — Ze ta naturalna witalnosé i pogoda ducha
cztowieka chroniq w ogdle przed chorobq — ale to nieprawda. 1 ze jak
si¢ ma wiericowke, to inna zaraza sie nie przyplacze. Tez nieprawda”” .
Terakowska starala si¢ by¢ pokorna wobec decyzji przeznaczenia, szu-
kata sensu swojej choroby, przyjmujac, ze jest to rodzaj ceny za to,
ze jej corka Malgosia zrealizowata film. Rozmawiajac na krétko przed
Smiercia z Malgosia, usmiechajac si¢ powiedziata: ,,Tak nam dobrze
wszystkim szto, musiato si¢ cos stac. Lepiej, ze to mnie spotkato, a nie
ciebie™,

W swiecie Terakowskiej przeznaczenie posiada swoj wlasny jezyk,
komunikuje si¢ z cztowiekiem za pomoca znakéw i magicznego glosu,

Cyt za: K. Nowak: Moja mama czarownica... op. cit., s. 24 - 25.

7 Ibidem, s. 25.
* Cyl za: D. Terakowska [w:] http://terakowska.art.pl/wywiady/talk4.htm (27.05.2008).

Cyt za: D. Terakowska [w:] K. Nowak: Moja mama czarownica... op. cit., s. 24.
" Ibidem, s. 26.
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ktory mozna poczué intuicyjnie. Aniolty z powiesci Tam gdzie spadajq
Aniotly, maja dar wyczuwania momentéw, ktore sktadaja si¢ na los, na
jaki czlowiek zastuzyl. Drég przeznaczenia jest wiele: lepsze, gorsze,
catkiem zle i wspaniate. Czlowiek w ujeciu Terakowskiej posiada swdj
zapis, ale tez wolna wolg, czyli umiejetnos¢ podejmowania decyzji;
jezeli jednak z tego przywileju nie skorzysta, Los decyduje za niego.
W takim momencie istota ludzka nie ma juz nic do powiedzenia, bo
wtedy nie ma drogi innej, jak przez cierpienie 1 huragany. Przy czym:
..Cierpienie to zZycie — jak méwi Dorota Terakowska — Dobro to Zycie
i Zto to zZycie. Cierpienia nie wybierasz, ono na ciebie spada. Ale za
jego sprawq mozesz wybrac. Do wyboru potrzebujesz rozumu. Zrob tak,
aby twéj rozum byt ponad Dobrem i Ztem™'. Wybér Drogi zalezy od
rozumu czlowieka i1 instynktu Aniota, przy czym najlepszy wybor nie
zawsze oznacza los pelny ziemskiego szczgscia i radosci. Bohaterowie
Terakowskiej postawieni w sytuacji przymusowej, ktéra sprowokowal
Los, a ktéra zawsze wigze si¢ z podejmowaniem decyzji i odpowie-
dzialnoscig za swoje zycie, wzrastaja w site, zdobywaja cenne do-
Swiadczenia. Potrafia wykrzesa¢ z siebie Moc, ktérej wczesniej nie
dostrzegali.

O pokorze wobec Przeznaczenia Dorota Terakowska, pisata w swoich
ksigzkach, jak réwniez podkreslata t¢ wartos¢ w wywiadach: ,,Trzeba
nauczy¢ sie zy¢ w takim Swiecie, jaki jest, i dostrzegac Swiatto tam,
gdzie jest to mozliwe. Zycie dostajemy tylko jedno i nie wolno go zmar-
nowaé na narzekanie na $wiat’. Paradoksalnie, zastanej rzeczywistosci
nie potrafila, ani zaakceptowac, ani postusznie jej przyjac. O sobie Te-
rakowska méwila: ,, Zawsze szukatam przestrzeni, ktéra do mnie pasuje,
a nie chciatam sie sama do niej dopasowaé. Méwitam: macie mnie
takq, jaka jestem, albo nie macie mnie wcale »33 Hanna, siostra pisarki,

3! Cyt. za: D. Terakowska [w:] K. Nowak: Moja mama czarownica... op. cit., s. 70.

2 Ibidem, s. 28.
3 Ibidem, s. 48.
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wspomina, ze od najmiodszych lat Dorota byta uparta i egocentryczna,
byla typem samotnika: ,,Byla zupetnie nierodzinna™**. Nie przyjaznity
sig, bo jak méwi Hanna, Dorota zawsze wiedziala wszystko najlepiej,
nie potrafita stucha¢ i przyzna¢ komus racji. W domu wolata czytaé, niz
rozmawia¢. Terakowska zyla intensywnie i zawsze pod prad, famata
konwenanse, burzyla struktury, zyla mocno i z pasja.

Terakowska, podobnie jak jej bohaterowie literaccy, przez cale swoje
zycie probowata odnalez¢ siebie. Przez ludzi, ktérych spotykata na
swojej drodze, postrzegana byla jako osoba apodyktyczna, wiladcza,
uparta, stuchajaca jedynie wilasnego glosu. Przestata ucieka¢ dopiero po
czterdziestce, wtedy coraz bardziej zacz¢ta odkrywac si¢ w swoich
ksigzkach. Mozliwe, ze jedynie bohaterowie jej ksigzek znali jg na-
prawde. W pewnym sensie, sledzac zycie postaci literackich Terakow-
skiej, dowiadujemy si¢ co nieco o samej autorce. Swoje wspomnienia,
Ieki i obsesje, niespetnione nadzieje, marzenia, przenosita na Kartki
papieru. Dla Terakowskiej pisanie bylo procesem terapeutycznym,
oczyszczalo i uwalnialo ja od poczucia winy, pomagato rozwiazywac
wewnetrzne konflikty, bylo rodzajem pokuty. Twérczosé stymulowata
ja do uwolnienia tego, co ja dreczylo, a z czego nikomu si¢ nie zwierza-
ta. Rozdzwiek w zyciu Terakowskiej migdzy wiarg w magiczne moce,
sny i przeczucia, a racjonalizmem chiodnej i krytycznie oceniajacej
rzeczywisto$¢ publicystki, znajdowal ujscie w kreowanych przez nia
swiatach. Alicja Baluchowa o Dorocie Terakowskiej powiedziata: ,(...)
Ze jak bohaterowie jej ksiqzek — jest Tq, ktora Idzie: odwazing, poszuku-
jacq i wolnq. Zawsze do przodu, bez wzgledu na to, co si¢ w jej Zyciu

dzieje”™.

“ Ibidem, s. 52. :
3 Cyt. za: D. Terakowska [w:] K. Nowak: Moja mama czarownica... op. cit., s. 200 - 201.
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Zakonczenie

Refleksja, ktéra si¢ pojawia w powiesciach Terakowskiej, ksztalto-
wana jest pod wptywem doswiadczenia pisarki, ptynie z nurtem jej
rzeki zycia. To, co podczas swojej realnej wedréwki zaobserwowata
wokél siebie, starata si¢ przekaza¢ w swoich utworach. Réwnolegie
$wiaty: zycia i pracy pisarskiej Doroty Terakowskiej sa przestrzeniami
zarzadzanymi kategorig przeznaczenia i, jak si¢ okazalo, w tak rozu-
mianym swiecie zaleznosci pomigdzy zyciem a praca sa niezwykle
wyrazne. Sandor Marai powiedziat: ,,(...) nalezy tak zy¢ i pisac, jakby-
smy kazdq naszq czynnos¢ wykonywali w Zyciu po raz ostami (...).
Trzeba zy¢ i pisa¢ z wiarq w nieodwracalnos¢ losu, a wiec spokojnie,
bardzo uwaznie, 7 jednakowq sitq obserwujqc swiat i nas samych, nasz
rozum i naszq namietnos¢, ludzkie zamiary i nasze zwiqzki z wszech-
Swiatem”®. Parafrazujac slowa autora moge wyrazi¢ przekonanie,
7e Terakowska zyta i pisata bardzo uwaznie, z wiarg i szacunkiem wo-

bec decyzji Losu.
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Czese 111

Egzemplifikacje ze sfery praktyki spolecznej



Przemystaw Pawel Grzybowski
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Edukacja i praca jako czynnik budzenia swiadomosci ucisnionych.
Refleksja o dziatalnosci Instytutu Paula Freirego w Brazylii

Brazylia — czwarta co do wielkosci demokracja swiata, ojczyzna pra-
wie dwustumilionowego narodu, ktérego problemy i préby ich rozwia-
zywania sa w Polsce mato znane. Reprodukowany od lat stan eduka-
cyjnej ngdzy srodowisk defaworyzowanych stanowi tu przedmiot troski
nie tylko kolejnych rzadéw, ale tez podstawe refleksji i dzialalnosci
licznych instytucji pozarzadowych. Ich pracownikom (etatowym i/lub
wolontariuszom) zalezy na poprawie sytuacji swych podopiecznych,
a podstawowym srodkiem do osiagnigcia zakladanych celéw jest
wspolna praca.

Niniejszy glos w dyskusji ma by¢ przyczynkiem do uzasadnienia
tezy, ze nawet w okolicznosciach skrajnie trudnych (a do takich z pew-
noscia mozna zaliczyé zycie w brazylijskich fawelach — dzielnicach
biedy) dobrze przemyslane programy edukacyjne realizowane przez
pelnych entuzjazmu partneréw moga dawaé nadziej¢ poprawy losu
0s6b wykluczanych lub wykorzystywanych z powodu ich brakow
w wyksztalceniu.

Kontrasty...
Jako kolonia portugalska Brazylia przez lata byla wykorzystywana
pod wzgledem ekonomicznym. W wielu rejonach takze obecnie prowa-

dzi si¢ rabunkowa gospodarke dobrami naturalnymi (np. wyrab laséw
amazonskich) i czgsto sukces finansowy warstw uprzywilejowanych
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przestania problemy potrzebujacych, wsréd ktérych nie brakuje analfa-
betw'.

Bedac niewatpliwie potega gospodarcza, Brazylia stanowi koto nape-
dowe Mercosuru — najwiekszej strefy wolnego handlu w Ameryce Po-
tudniowej. Za prezydentury Luiza Indcia Luli da Silvy rzad brazylijski
zanotowal liczne sukcesy gospodarcze (m.in. zahamowanie inflacji
i zréznicowanie produkcji w sektorze rolnym i wytworstwie), jednocze-
énie jednak zastynat skandalami korupcyjnymi na szczytach wiadzy.
.Prezydent Lula da Silva to jakby brazylijski lewicowy Walesa. — pisze
Krzysztof Mroziewicz - Startowat w wyborach prezydenckich, rzucajqc
hasto «zero glodu». (...) Kazda rodzina, ktdra tego potrzebuje, zaczela
otrzymywacé ze srodkéw parstwowych odpowiednie dotacje — wolno je
przeznaczaé¢ na jedzenie, ale nie wolno na tyton, napoje chtodzqce
i alkohol. (...) Mimo wydatkéw na program «zero glodu» prezydenturze
Luli towarzyszy wzrost gospodarczy. Rynek dobr luksusowych wzrést
o 33 proc. Liczba milioneréw przekroczyta 80 tys. i rosnie szybciej od
wskaznika wzrostu gospodarczego. Tymczasem ze slumséw nie wycho-
dzi sie, bo zlodzieje wszystko wyniosq, nawet najbardziej zdezelowany
telewizor™.

W Brazylii obowigzuje system federalny, w ktérym kompetencje
poszczegblnych organéw wiadzy nakladaja si¢ na siebie. Policja ma tu
opini¢ skorumpowanej i nieudolnej, a w wielkich miastach rzadza gan-
gi. O skali ich wptywéw $wiadczy na przyktad fakt, ze w Sao Paulo,

! Szerzej o historii i warunkach zycia w Brazylii — patrz np.: A. Fiedler: Spotkalem
szczesliwych Indian. Iskry, Warszawa 1975; G. Freire: Panowie i niewolnicy. Panstwo-
wy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1985; J. Klimowicz: Zycie i $mier¢ w Ameryce
Lacinskiej. Panstwowy Zaktad Wydawnictw Lekarskich, Warszawa 1970; L. Kolan-
kiewicz: Samba z bogami. Opowies¢ antropologiczna. Wydawnictwo KR, Warszawa
1995; M. Kula: Historia Brazylii. Ossolineum, Wroctaw 1987. Problematyke t¢ ukazuja
tez liczne, wielokrotnie wznawiane przez réznych wydawcéw prace Mieczystawa
Lepeckiego: 17 lat w Brazylii; Nikngcy swiat. Opowies¢ o podrézy po Centralnej Bra-
zylii; Od Amazonki do Ziemi Ognistej; Opis stanu Espirito Santo; Opis stanu Parana.
Parana i Polacy; Po bezdrozach Brazylii; Pod tchnieniem Sirocca; Polonia w Paranie.
2 K. Mroziewicz: Trwoga w Miescie Boga. [w:] Polityka, nr 14/2005, s. 61.
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uchodzacym za najniebezpieczniejsze miasto Ameryki Eacinskiej, gang
Pierwsze Komando Stolicy (Primeiro Comando da Capital) organizo-
wal nawet swoiste powstania przeciwko lokalnej wiadzy. Nie dziwi
wiec, ze przestgpczos¢ — gléwnie zwigzana z handlem narkotykami —
rosnie tu z roku na rok, zas w fawelach, dokad nie dociera wiadza ofi-
cjalna, mafia organizuje wlasng wiadz¢ rownolegla: ,,Fawele podzielo-
ne sq na regiony. Granice wyznacza si¢ bardzo doktadnie. Przekrocze-
nie granicy oznacza wyrok smierci. Naktadajq si¢ na to starcia — na
obrzezach — z policjq i liderami lokalnymi, ktérzy majq aspiracje poli-
tyczne. Jesli prefektura policji zaprasza mtodych ludzi na zajecia reso-
cjalizacyjne, sq w Srodowisku uwazani za zdrajcow. Ale bywajq tez
wariaci, jak znany i szanowany aktor Guti Fraga, ktory prowadzit
warsztaty teatralne dla dzieci w samym centrum faweli Vidigal. Dziect,
ktére nie bojq sie zabijac, miaty trem¢ na scenie. Przed akcjq, kiedy
trzeba strzelaé i zabijaé, modlq si¢ zawsze do Chrystusa o opieke™.
Edukacja w takich warunkach to wyjatkowe wyzwanie. Nie dziwi,
Ze entuzjasci pracy z dzieémi ze $rodowisk defaworyzowanych niekie-
dy okre$lani sa (jak wspomniany wyZej G. Fraga) mianem wariatow.
Niekt6rzy z nich jednak z czasem urastaja do rangi Mistrzow...

Pedagogia ucisnionych...

Paulo Regulus Neves Freire (1921-1997)* byt brazylijskim filozofem,
pedagogiem i dziataczem oswiatowym, giownym przedstawicielem

* K. Mroziewicz: Trwoga... op. cit., s. 61. Szerzej na ten temat — patrz np.: F. Halliday:
Serca czystsze od rgk. [w:] Forum, nr 40/2006, s. 18 - 20: J. Zakowski: Samba zwycig-
stwa. [w:] Polityka, nr 46/2002, s. 100 - 105.

* Szerzej na ten temat — patrz: Conscientisation. Recherche de Paulo Freire. Document
de travail INODEP, b.m. 1971; M. Gadotti: A Escola o Profesor. Paulo Freire e a
paixdo de ensihar. Publisher, Sdo Paulo 2007; H.-P. Gerhardt: Paulo Freire. [w:]
Cz. Kupisiewicz (red.): Mysliciele o wychowaniu. Oficyna Wydawnicza GrafPunkt,
Warszawa 2000, t. 2, s. 7 - 27; H. Zielinska-Kostyto: Pedagogika emancypacyjna. [w:]
Z. Kwieciniski, B. Sliwerski (red.): Pedagogika. Podrecznik. Wydawnictwo Naukowe

PWN, Warszawa 2003, t. 1, s. 401 - 404.
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tzw. pedagogii ucisnionych.” Przekonany, ze nadzieja na zmiang spo-
teczng kryje si¢ w edukacji, wyznawal tez zasade, ze czlowiek nigdy
nie bedzie wolnym w pojedynke, ze moze si¢ to dokona¢ tylko przy
obecnosci i we wspétpracy z innymi. Jak zauwaza Heinz-Peter Ger-
hardt: ,,Freire proponuje «praxis» jako podejscie edukacyjne w sensie
refleksyjnie krytycznego dziatania i krytycznej refleksji opartej na prak-
tyce.”® Tomasz Szkudlarek dodaje, ze P. Freire stanowi ucielesnienie
etosu intelektualisty, uosobienie bohatera marzen o edukacji w duchu
cichego, lecz skutecznego oporu — edukacji bliskiej idei walki bez
przemocy Gandhiego.’

Zdaniem P. Freirego na drodze edukacji moze dojs¢ do wyzwolenia
jednostek i grup ucisnionych spotecznie i1 kulturowo, z myslenia o sobie
jako o kim$ gorszym, bezradnym, uzaleznionym od innych. Srodkiem
do uzyskania tego nowego stopnia §wiadomosci ma by¢ uczestnictwo w
opartych na idei dialogu spotecznego projektach edukacyjnych, ktére
budza w ludziach poczucie niezaleznosci, samoodpowiedzialnosci oraz
wspotodpowiedzialnosci za spoteczenstwo. Na program wiodacy do
osiagnigcia tego celu sktada si¢ kilka elementéw opartych na idei
(wspéb)pracy. Pedagodzy, nauczyciele, wychowawcy (zwykle wolonta-
riusze, takze amatorzy) bioracy udzial w realizacji takiego projektu,
najpierw spotykaja si¢ z przedstawicielami spofecznosci, do ktdrej jest
on adresowany, aby zyska¢ ich zgode na wspétuczestnictwo. Nastgpnie
dokonuje si¢ analizy ksztaltowania obrazu rzeczywistosci przez uczest-
nikéw projektu. W ramach spotkan z nimi wyjasnia si¢ i interpretuje

3 Szerzej na ten temat — patrz: P. Freire: L'éducation: pratique de la liberté. Les Editi-
ons du CERF, b.m. 1978; P. Freire: Pédagogie de I'autonomie. Savoirs nécessaires a la
pratique éducative. Editions Erés, Ramonville Saint-Agne 2006; P. Freire: Pédagogie
des opprimés suivi de Conscientisation et Révolution. La Decouverte, Paris 2001:
P. Freire, H. A. Giroux: Edukacja, polityka i ideologia. [w:] Z. Kwiecinski (red.): Nie-
obecne dyskursy. Czesé¢ II. Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun
1993, s. 44 - 61.

6 H. - P. Gerhardt: Paulo Freire... op. cit., s. 21.

7 Patrz: T. Szkudlarek: Tlumaczqc McLarena: Globalizacja, postmodernizm i rewolu-
cja. [w:] Kwartalnik Pedagogiczny, nr 2/2002, s. 29 - 49,
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zaobserwowane zjawiska, przy czym stwierdzone problemy i kontro-
wersje staja si¢ przyczynkami do przysztych dyskusji. Kolejnym eta-
pem sa przeprowadzane w terenie badania tematyczne, polegajace na
zbieraniu materialéw zwiazanych z poszczegélnymi problemami,
a takze na przedyskutowywaniu ich z przedstawicielami spolecznosci.
Zwienczeniem badan jest praca interdyscyplinarnego zespolu (m.in.
pedagogéw, psychologéw, socjologdéw) wiodaca do sporzadzenia listy
tzw. tematow generatywnych (czy produktywnych), a nastgpnie stwo-
rzenia uwzgledniajacych je szczegélowych koncepcji edukacji. Wediug
Hanny Zielinskiej-Kostyto: ,,Praca z ludzmi nad «tematami generatyw-
nymi» wchodzqcymi w sktad uniwersum, pokazuje im ich swiat, ktory
odkrywajq jako pole do zmian, czekajqce na ich wtasnq inicjatywe dzia-
tan. Budzi sie w nich moc sprawcza i odwaga do podejmowanych czy-
noéw.”® Koncepcje powstale w powyzszym procesie staja si¢ schemata-
mi pracy edukacyjnej z zaangazowana W projekt spolecznoscia,
a stwierdzone, przedyskutowane i uswiadomione problemy zostaja
ukazane w innym $wietle, co ma na celu wywolanie u uczestnikow
projektu $wiadomosci wlasnej sytuacji, mozliwosci pracy nad proble-

¥ H. Zielifiska-Kostylo: Pedagogika emancypacyjna... op. cit., s. 403. — Autorka opubli-
kowata wiele prac na temat dziatalnosci i pogladéw P. Freiry, pedagogiki ucisnionych
i pedagogiki emancypacyjnej — patrz: Alfabetyzacja i upodmiotowienie czlowieka. [w:]
Amicis, nr 2/1999, s. 10 - 14; Dialog Martina Bubera z Paulo Freire 'em. [w:] B. Sli-
werski (red.): Nowe konteksty (dla) edukacji alternatywnej XXI wieku. Oficyna Wy-
dawnicza Impuls, Krakéw 2001, s. 615 - 625; Edukacja a rozwdj Jednostek i spole-
czehstw ucisnionych. [w:] Amicis, nr 3/2000, s. 3 - 7; Noam Chomsky o antyedukacyj-
nej funkcji globalnej amerykanizacji. [w:] Forum oswiatowe, nr 2/2001,s. 5 - 32; Paulo
Freire — dialog, komunikacja, edukacja. [w:] Edukacja, nr 2/2000, s. 89 - 96; Paulo
Freire i jego rozumienie sytuacji edukacyjnej. [w:] Z. Kwiecinski (red.): Nieobecne
dyskursy. Czes¢é VI. Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotlaja Kopernika, Torun 2000,
s. 215 - 230; Humanistyczne #rédta pedagogiki emancypacyjnej. [W:] Socjologia wy-
chowania. t. XV, Zeszyt 360, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun
2003, s. 185 - 196.
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mami 1 zakwestionowania istniejacego wczesniej poczucia niemocy,
beznadziejnosci, nieodwracalnosci sytuacji itp.’

P. Freire uwazal, ze edukacja to nie tyle bierne przekazywanie infor-
macji, co proces aktywnego tworzenia wiedzy w okreslonych okolicz-
nosciach. Ma to prowadzi¢ cztowieka do budzenia w nim swiadomosci
obecnosci w swiecie i posiadania wartosci jako kto$, kto do tego Swiata
nalezy na prawach réwnych innym. Jak pisze H. Zielinska-Kostyto:
Punktem wyjsciowym dla Freirego byto przekonanie, ze czlowiek nie
tylko powinien by¢ w Swiecie, lecz rowniez angazowac si¢ w relacje
z nim. Zaangazowanie jednostki w otaczajqcy Swiat to dziatania two-
rzenia i przetwarzania pewnej kulturowej rzeczywistosci, ktéra wzbo-
gaca Swiat fizyczny. W stosunkach jednostka — swiat, podmiot — przed-
miot powstaje wiedza i doswiadczenie, ktore czlowiek moze wyrazic
stowami. Wchodzenie w reakcje ze swiatem nie jest wytqcznq domeng
ludzi wyksztatconych. Przeciwnie, dzieje si¢ to bez wzgledu na wszyst-
ko, a zatem nie istnieje catkowita ignorancja i absolutna wiedza.”" Jest
to istotne zwlaszcza dla oso6b, ktére z uwagi na tozsamos¢ uksztaftowa-
na w sytuacji ucisnienia czy przynaleznos¢ do grup defaworyzowanych,
maja tendencj¢ do przypisywania sobie ,,nizszosci” 1 w zwigzku z tym
unikania kontaktéw z innymi, zamykania si¢ we wiasnym swiecie wy-
uczonej niemocy i bezradnosci.

Pomysty P. Freirego spotkaty si¢ z akceptacja nie tylko w Brazylii.
Zapoczatkowane przezen prace kontynuuje dzi$ instytut jego imienia,
ktérego siedziba znajduje si¢ w Sao Paulo...

? Patrz: B. D. Golebniak: Program szkolny. [w:] Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.):
Pedagogika - podrecznik akademicki. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003,
t.2,s. 138 - 140.

K H. Zielinska: Freirowska koncepcja edukacji w sytuacji zmiany spolecznej. [w:]
J. Piekarski, B. Sliwerski (red.): Edukacja alternatywna, nowe teorie, modele badar
i reformy. Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2000, s. 45.
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Od idei do Instytutu...

Instytut Paula Freirego (Instituto Paulo Freire — IPF) powstal | wrze-
snia 1992 roku. W 1998 roku podczas 1 Migdzynarodowego Spotkania
Forum Paula Freirego powotano Mig¢dzynarodowa Rade Doradcéw IPF
(Consejo Internacional de Asesores del IPF), w sklad ktérej wchodzi
obecnie szescdziesigciu pigciu czlonkéw. Celem prac Instytutu jest
kontynuowanie i wzbogacanie dziedzictwa P. Freirego poprzez inte-
growanie instytucji i oséb wspoipracujacych w projektach edukacyj-
nych, kulturalnych i komunikacyjnych, zmierzajacych do budowania
spoteczenstwa bardziej demokratycznego i socjalnie sprawiedliwego.
Do form dziatalnosci Instytutu nalezy: opracowywanie i wydawanie
rozmaitych publikacji; organizacja szkolefi, konferencji naukowych,
odczytow; prowadzenie doradztwa dla badaczy, nauczycieli, liderow
lokalnych, wolontariuszy itp.; wspieranie ruchéw spofecznych opartych
na freirowskich ideach (Ruch Edukacji Mtodziezy i Dorostych, Ruch
Ekopedagogiki, Ruch Szkoty Obywatelskiej, Ruch Prouniwersytecki
Paula Freirego — UNIFREIRE)."

Charakterystycznym elementem dziatalnosci IPF jest organizowanie
alfabetyzacji mitodziezy i dorostych zaréwno poprzez przygotowanie
i nadzorowanie pracy specjalistéw w terenie w ramach nauczania na
odleglosé, jak i opracowywanie pomocy naukowych dla nauczycieli
i uczniéw. Instytut angazuje si¢ w imprezy kulturalno-oswiatowe
i sportowe dla srodowisk defaworyzowanych (np. turnieje pifki ulicz-
nej) oraz akcje oparte na zasadach edukacji migdzykulturowej (m.in.
walka z homofobia, réwnouprawnienia kobiet)'’. Organem IPF jest

' Szerzej na ten temat — patrz: www.paulofreire.org (30.10.2008).

. Przykiadem takich pomocy naukowych sa zeszyty: Alfabetizacdao de Jovens e Adfef-
ts. Livro do alfabetizando. Escola Multimeios, Instituto Paulo Freire, Rio de Janelr'o
2007 oraz Alfabetiza¢do de Jovens e Adultos. Livro do alfabetizador. Escola Multi-
meios, Instituto Paulo Freire, Rio de Janeiro 2007.

333



miesiecznik Forum', za$ funkcje dyrektora generalnego IPF pelni
obecnie Moacir Gadotti.

Rozwijany przez IPF Ruch Edukacji Miodziezy 1 Dorostych (Movi-
miento de Educacdo de Jovens e Adultos) to przede wszystkim masowa
dziatalno$é lideréw lokalnych w $rodowisku szkét oraz we wspdlno-
tach mieszkancéw — zwlaszcza srodowisk defaworyzowanych. Ruch
powstal jako element projektu edukacyjnego realizowanego od 1989
roku we wspétpracy z Sekretariatem Samorzadowych Edukacji Samo-
rzadu Sao Paulo (Secretaria Municipal de Educagdo de Sao Paulo).
Jego celem jest przede wszystkim przeciwdziatanie wykluczaniu spo-
tecznemu miodych analfabetéw poprzez angazowanie ich do spotkan
i wspélnej pracy na rzecz srodowiska. Projekt obejmuje takze szkolenie
wolontariuszy i nauczycieli, ktérzy dzigki elementom edukacji na odle-
glos$¢ wspétpracuja z Instytutem w realizacji koncepcji edukacji adre-
sowanych do ich srodowiska. Jednym z elementéw budzenia swiado-
mosci wspélnoty i integracji narodowej jest zachecanie do uczestnictwa
w narodowych i migdzynarodowych imprezach organizowanych np.
z okazji $wiat regionalnych oraz inspirowanie do aktywnosci samorza-
dowe;j".

Statym elementem pracy IPF jest realizacja Projektu Pamigci Paula
Freirego (Paulo Freire Projeto Memoria), ktérego celem jest upo-
wszechnianie dorobku zatozyciela Instytutu. Chodzi tu zaréwno o jego
czesé teoretyczno-ideologiczng (np. archiwum rozpraw, wywiadow
P. Freirego oraz kontynuatoréw jego mysli), jak i o rozwiazania prak-
tyczne (m.in. raporty z prac instytucji oraz pojedynczych oséb opieraja-
cych sig na idei pedagogii ucisnionych). Projekt wspétfinansowany jest
m.in. przez tak powaznych sponsoréw jak Fundacja Banku Brazylii
(ktéry na potrzeby projektu udostgpnit strong¢ internetowa

13 Szerzej na ten temat — patrz: Forum. Qutro mundo em debate. www.revistaforum.

com.br (30.10.2008).
14 Szerzej na ten temat — patrz: Movimiento de Educagdo de Jovens e Adultos. Instituto

Paulo Freire, Sdo Paulo, b.r.; www.paulofreire.org (30.10.2008).
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www.fundacaobancodobrasil.org.br) czy Petrobras — spétka zajmujaca
si¢ handlem ropa naftowa. W ramach projektu powstaje m.in. baza
biobibliograficzna na temat dzialalnosci P. Freirego (kolekcja zréodet
pisanych, dokumentéw, zdje¢¢, filméw, nagran audycji radiowych itp.),
organizowane sa liczne konferencje naukowe, szkolenia dla nauczycieli
i wolontariuszy. Zebrane dotychczas materialy pochodza z ponad
o$miuset wspolnot (municipios), w ktérych realizowano badz nadal
realizuje si¢ projekty freirowskie. Do wspélpracy zaangazowato sig¢
pig¢ tysigcy bibliotek, osiemnascie tysigcy szk6t publicznych z dwu-
dziestu siedmiu stanéw Brazylii'.

Przedstawiciele IPF biora tez udziat w projektach innych instytucji,
ktérych cele odpowiadaja celom instytutowym. Do takich nalezy m.in.
Program Zywej Kultury ,,Kultura, edukacja i obywatelskos¢” (Progra-
ma Cultura Viva ,,Cultura, educacdo e Cidadania”) bgdacy ztozona,
wielostopniowa inicjatywa Ministerstwa Kultury Brazylii, ktéra obej-
muje sie¢ kilkuset placéwek na terenie kraju bioracych udzial w wy-
mianie kulturalnej'®. We wspélpracy z Samorzadowymi Sekretariatami
do spraw Edukacji réznych miejscowosci (np. Osasco, Saudavel) IPF
realizuje Program szkoly miejskiej (Programa da Escola Cidada) kt6-
rego celem jest przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu i wspiera-
nie miejscowego systemu oswiaty. W ramach programu specjalisci
z IPF wspéluczestnicza w planowaniu polityki oswiatowej regionu;
wspotorganizuja konferencje naukowe na temat edukacji oraz proble-
méw dzieci i mlodziezy; pomagaja w opracowaniu projektow pedago-
gicznych w szkotach (m.in. dotyczacych zaangazowania 0jcow i matek
w sprawy srodowiska szkolnego); koordynuja projekty edukacyjne
adresowane osobno do matych dzieci, miodziezy i starszej miodziezy
(np. zajecia ekologiczne); wspomagaja realizacje projektow ksztalcenia

“ Patrz: Paulo Freire. Educar para transformar. Paulo Freire Projeto Meméria 2005.

Instituto Paulo Freire, Sdo Paulo 2005. ' )
. Szerzej na ten temat — patrz: Instituto Paulo Freire. Programa Cultura Viva. Instituto

Paulo Freire — Governo Federal Ministério da Cultura, Sdo Paulo br.
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specjalistow do alfabetyzacji mieszkancéw regionu oraz wspélorgani-
zuja imprezy artystyczno-kulturalne. Wspétpraca ta polega tez na do-
starczaniu oraz nauce korzystania ze srodkéw technicznych, literatury

fachowej, instrumentéw prawnych itp."”

Wymienione formy dziatalnosci IPF to tylko niewielki fragment do-
robku tej instytucji. Rozmach tych prac, liczba wspétpracownikéw
zaréwno instytucjonalnych, jak i indywidualnych, wielos¢ i oryginal-
no$¢ inicjatyw edukacyjnych dowodza, ze nawet w Srodowiskach po-
zornie tak beznadziejnych jak fawele czy uboga brazylijska wies, moz-
na realizowaé skuteczne (w sensie osiagania zatozonych celéw)
koncepcje edukacji, angazujac do wspétpracy partneréw ze srodowisk
defaworyzowanych, ktérych pochodzenie i status spoleczny w wielu
innych krajach skazywatoby na marginalizacje.
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Program Erasmus/Sokrates jako $rodek umigdzynarodowienia
pracy

Wstep

Program Erasmus/Sokrates jest $srodkiem do realizacji jednego z pod-
stawowych zatozen Procesu Bolonskiego. Jego zadaniem jest zwigk-
szanie mobilnosci studentéw oraz pracownikéw naukowych uczelni
wyzszych. Zwiazany jest takze z realizacjq pozostatych zatozen Dekla-
racji Bolonskiej takich jak: ujednolicenie systemu szkolnictwa wyzsze-
go, wprowadzenie czytelnych i uznawalnych dyploméw oraz suple-
mentéw do dyploméw i wiele innych. Studiowanie poza granicami
kraju wyposaza studentéw w nowe doswiadczenia oraz umiejgtnosci.
Pozwala na zdobywanie wiedzy z réznych krggow kulturowych oraz
ksztaltuje nowe postawy wobec tych krggéw. Zwigksza mobilnos¢ ab-
solwentéw w réznych dziedzinach zycia, przede wszystkim zycia za-
wodowego. Wiedza oraz predyspozycje, w ktére zostaja wyposazeni
uczestnicy miedzynarodowych programéw studiéw, jest srodkiem do
realizacji nie tylko zalozen Procesu Bolonskiego. W indywidualnym,
a takze spolecznym wymiarze przyczynia si¢ do budowania nowej rze-
czywistosci. Rzeczywistos¢ ta bliska jest Spoteczenstwu Wiedzy a 0so-
bowo$¢ bliska osobowosci transgresyjnej. Zblizanie si¢ ku tym wzor-
com prowadzi do oswajania i budowania wielokulturowosci Swiata.
Wstepna analiza opinii uczestnikéw programéw migdzynarodowych
wymian studenckich pozwala na wysunigcie tezy, ze studia wyzsze
w odmiennym kulturowo $rodowisku przyczyniaja si¢ do umigdzyna-

rodowienia pracy.
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Spoteczenstwo Wiedzy, czlowiek transgresyjny

Praca, jedna z podstawowych aktywnosci czlowieka, stanowi zwier-
ciadfo rzeczywistosci, w jakiej zyjemy. Praca w dobie XXI wieku
w sposOb blizszy niz kiedykolwiek wspétpracuje lub przenika si¢
z innymi dziedzinami zycia. W ten sposéb, zar6wno ksztattowana przez
kulturg, jak 1 ksztattujaca kulture, zastuguje na uwaznie przyjrzenie sie
jej w znaczeniu nie tylko produkcyjnym i materialnym, ale takze i hu-
manistycznym. Odpowiadajac na pytanie, jaki wzor, ideal cztowieka
stoi przed nami do realizacji, znajdziemy odpowiedz na pytanie, jaki
jest ideat wspodiczesnego pracownika.

Spoleczenstwo Wiedzy', termin wprowadzony przez P. F. Duckera,
okresla wspélczesne i1 przyszie spoleczenstwo, ktére trwaé moze wy-
lacznie dzigki pracy umystowej. Praca umystu warunkuje pozostale
procesy ekonomiczne, rozwéj wiedzy prowadzi do rozwoju zasobow
materialnych, a takze do rozwoju spoteczefnstwa w wymiarze mikro
i makro. W Spoteczenstwie Wiedzy szczegélne miejsce zajmuje praca
na poziomie akademickim. To uczelnie wyzsze, jako instytucje najsil-
niej wspétpracujace z wiedza, maja najwigksza szans¢ na wytwarzanie
dobrobytu poprzez wykorzystanie i pomnazanie wiedzy. Wykonywanie
pracy w spoleczenstwie wiedzy znacznie rézni si¢ od tej, ktorg wyko-
nuje si¢ w spoleczenstwie przemystowym.

Zmiana charakteru produkcji, odejscie od pracy opartej na sile mig-
sni, a przejscie do pracy opartej na sile umystu, wyznacza kolejne, jak
pozniej sie okaze niezwykle istotne dla zatrudnienia i samego czlowie-
ka, zmiany w sferze organizacji. Nowa organizacja nie posiada juz
struktury hierarchicznej opartej na wladzy. Pracownicy tworzg siatke
0s6b wspélpracujacych ze sobg na tym samym poziomie. Pomigdzy
nowymi organizacjami nie ma juz silnych granic, organizacje gospo-

' Patrz: P. F. Ducker: Spoteczenstwo pokapitalistyczne. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1999.
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darcze pracujg podobnie do kulturalnych, oswiatowych, politycznych,
spotecznych. Trzecig znaczaca zmiang jest przejscie od duzej, stabilnej,
opartej na prawie wiasnosci organizacji do organizacji tymczasowych,
powstajacych spontanicznie dla realizacji jednego zadania, po ktérym
sa one czesto rozwigzywane. Metody kierowania nowoczesnymi orga-
nizacjami takze ulegaja znacznym przemianom. Metody stosowane
w instytucjach przemystowych nie sa skuteczne w kierowaniu grupa
pracujaca na rzecz wiedzy i w jej oparciu. ,,Tak zwane zarzqdzanie
zasobami ludzkimi, oparte na nadzorze, kontroli, manipulacji, ktorego
efektem, jest hamowanie i blokowanie tego, co jest najistotniejsze
w gospodarce opartej na wiedzy i informacji, czyli nieskrepowanego
uzycia niezaleznych umystow, musi by¢ zastqpione przez innq forme ]
Poszukiwania nowych rozwiazan dla mozliwie najlepszej pracy umy-
stu moga zosta¢ odnalezione w nowym spojrzeniu na osobeg, jakie pre-
zentuje J. Kozielecki. Czlowiek transgresyjny, czyli rozwijajacy si¢
przez ciagle pokonywanie wlasnych mozliwosci i nieustannie przekra-
czajacy samego siebie, doskonale wpisuje si¢ w czlowieka Spoteczen-
stwa Wiedzy. J. Kozielecki podkresla, ze wiedza jest stymulatorem
pracy odgrywajacym najwazniejsza rol¢ w procesie transgresyjnym.
,.Ogromnq role regulacyjnq odgrywajq réwniez umiejetnosci, takie jak
heurystyki ogdlne i szczegotowe, dotyczqce okreslonych dziedzin dzia-
talnosci ludzkiej. Wazne znaczenia majq rowniez operacje umystowe,
myslenie indukcyjne i dedukcyjne 3 Nie bez znaczenia sa takze cechy
osobowosci. ,,Badacze organizacji coraz czesciej zaczynajq zwracac
uwage na emocje, poczucie wlasnej wartosci, samorozwdj cztowieka
oraz jego swiadomos¢”*. Wiedza, jako wytwér pracy umystu, powstaje
z wypadkowej wielu czynnikéw. Praca umystu warunkowana jest od-

2 A. Borowska: Ksztatcenie dla przysztosci. Wydawnictwo Akademickie Zak, Warsza-

wa 2004, s. 14.
3 J. Kozielecki: Spoleczenstwo transgresyjne. Szansa i ryzyko. Wydawnictwo Akade-

mickie Zak, Warszawa 1996, s. 121.
* A. Borowska: Ksztafcenie... op. cit., s. 15.
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powiednim nastawieniem do tejze pracy, $wiadomoscia wolnosci,
otwartoscia, pozytywnymi emocjami, ktére stymulujq prace — czyli
dobrym samopoczuciem, motywacja, zaangazowaniem, optymizmem,
umiejetnoscig wchodzenia w twércze relacje z innymi. Przedsigbiorcy
coraz czgsciej zdajq sobie sprawe, ze cechy osobowe pracownikéw,
takie jak: ,(...) odwaga, determinacja, tolerancja wobec ryzyka, wy-
obraznia, zaufanie, poczucie wtasnej wartosci™ sa pierwotne wobec
pozostatych oraz determinujg powodzenie pracy. Nie nalezy takze
pomija¢ jakichkolwiek innych sit przedmiotowych i podmiotowych,
takich jak potencjal technologiczny, uwarunkowania polityczne,
sprawnos¢ struktur organizacyjnych, spdjnos¢ prawa, kompetencje
kadry kierowniczej i motywacja pracownikow. Czynniki te sq nieza-
stepowalne 1 wzajemnie powiazane, demonizacja ktéregos z nich
prowadzi na manowce. Koncepcja czlowieka transgresyjnego oraz
Spoteczenstwa Wiedzy zaczyna zarysowywa¢ wzér pracownika te-
razniejszosci i przysziosci.

Ku pracownikowi przyszlosci

Psychologiczne i socjologiczne rozwazania czgsciowo znajdujg po-
twierdzenie w analizach wymagan rynku pracy, na ktérym najbardzie]
pozadani pracownicy z wyzszym wyksztalceniem powinni posiada¢
umiejetnosci techniczne, takie jak organizowanie wiasnej pracy, praca
z komputerem, znajomos¢ jezyka obcego oraz umiejgtnosci specyficzne
dla danej branzy. Wsréd umiejgtnosci interpersonalnych najwazniejsze
dla pracodawcéw s umiejetnosci komunikowania si¢, motywowania,
negocjowania, pracy zespolowej oraz kierowania zespolem. Najczescie]
pozadane umiejetnosci konceptualne to myslenie analityczne, umiejet-
nos¢ stawiania i rozwigzywania probleméw, umiejgtnosci organizacyj-

" J. Kozielecki: Cztowiek wielowymiarowy. Wydawnictwo Akademickie Zak, Warsza-
wa 1996, s. 202.
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ne, formutowania strategii®. Co w sposéb szczegdlny $wiadczy o prze-
mianie spoleczenstwa w Spoleczenstwo Wiedzy oraz transgresyjnym
systemie zatrudnienia, to fakt, ze wedlug badan A. Buchner-Jeziorskiej
pracodawcy chetniej decyduja si¢ na zatrudnienie pracownikéw z wyz-
szym wyksztalceniem, chetnie zatrudniaja absolwentéw studiéw licen-
cjackich, ktérzy pracujac beda si¢ dalej ksztalcic. Dowodzi to, ze pra-
codawcy dostrzegaja potrzebe ustawicznego zdobywania wiedzy. Te
same badania obnazajq jednak, ze ksztalcenie na uczelniach wyzszych
w niewystarczajacy sposob wyposaza absolwenta w umiejetnosci prak-
tyczne’. Zdecydowana wiekszo$¢ z pracodawcéw wymaga od przy-
sztych pracownikéw doswiadczenia zawodowego.

Na podstawie wymagan, jakie pracodawcy stawiajg pracownikom,
mozna wyciagna¢ dwa wnioski. Pierwszy odnosi si¢ do tego, w jakim
stopniu dzisiejsze korporacje oraz duze firmy, zatrudniajace wielu pra-
cownikOw sa organizacjami Spofeczenstwa Wiedzy. Drugi wniosek,
scisle wynikajacy z pierwszego, dotyczy zapotrzebowania na pracow-
nikéw wiedzy oraz odpowiada na pytanie, w jakim stopniu idea czto-
wieka transgresyjnego aktualizuje sie¢ w rzeczywistosci.

Wymagania pracodawcéw, takie jak umiejetno$¢ rozwiazywania
probleméw, myslenie analityczne, umiejetnos¢ wspélpracy w grupie,
organizacji wlasnej pracy czy gotowos¢ do zatrudniania pracownikéw,
ktérzy beda kontynuowac studia na kolejnym poziomie zdecydowanie
odpowiadaja cechom osoby transgresyjnej. Natomiast wcigz duze
przywigzanie pracodawcéw do wyksztalcenia w odpowiednim kierunku
oraz zdecydowane preferowanie pracownikéw z doswiadczeniem za-
wodowym swiadcza o niedocenianiu mozliwosci realizacji zadan dzigk!

% Patrz: A. Buchner-Jeziorska: Rynek czy system: Szkolnictwo wyzsze w Polsce okresu
transformacji. [w:] A. Buchner-Jeziorska (red.): Szkofa sukcesu czy przetrwania. Szkol-
nictwo wyzsze w Polsce. Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie — Oficyna Wydawni-
cza, Warszawa 2005, s. 212.

" Patrz: A. Buchner-Jeziorska: Rynek... op. cit., s. 212 - 213.
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cechom osobowosci otwartej, samorealizujacej sig, podejmujacej decy-
zje, krytycznej wobec rzeczywistosci.

Organizacja firmy oraz styl pracy w niej panujacy zaleza od samych
pracownikéw 1 kadry zarzadzajacej. Ta z kolei wplywa na sposéb
i efektywnos¢ pracy. J. Kozielecki sformutowat psychologiczne prawo
Kopernika-Greshama. Przekiadajac na rzeczywistos¢ zatrudnienia odkry-
ty przez tych ekonomistéw mechanizm wypierania dobrego pieniadza
przez zty, doszedt do wniosku, ze w sytuacji, kiedy w organizacji panuje
system punitywny, zli pracownicy wypieraja dobrych z oczywista strata
dla organizaciji ,,(...) zmniejsza si¢ motywacja do dziatan innowacyjnych,
do asymilacji osiqgnigc innych; lek i obawa zaczynajq dominowaé nad
nadziejq i zadowoleniem. Czlowiek sparalizowany lekiem nie moze
wznies¢ si¢ na wyzyny sprawnosci. Wielki potencjat ludzkich zdolnosci
i przymiotéw charakteru zostaje zmarnowany”.

Nie ulega watpliwosci, ze model najche¢tniej zatrudnianych pracowni-
kow wciaz si¢ zmienia, a koncepcje J. Kozieleckiego i P. F. Duckera
aktualizujg si¢ coraz silniej. Kadra kierownicza coraz czgsciej zdaje
sobie spraw¢ z ogromnego znaczenia mechanizméw psychologicznych
funkcjonowania cztowieka i ich znaczenia dla rozwoju firmy. Czgscio-
wo potwierdzaja to wyniki przytoczonych wczesniej badan, z drugiej
strony wskazuja na koniecznos¢ dalszego podazania za zmianami
i osiggnigciami z réznych dziedzin nauk.

Przemiany spoleczne i najnowsze osiagnig¢cia nauk powinny pociagac
za soba przemiany koncepcji ksztalcenia.

Europejski model ksztalcenia wyzszego
Jednym z elementéw jednoczenia si¢ Starego Kontynentu w struktu-

rach Unii Europejskiej jest powstanie Deklaracji Bolonskiej, a w jej
nastepstwie Procesu Boloriskiego. Jest on ciagiem reform i przemian w

"J. Kozielecki: Czlowiek... op. cit., s. 214.
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krajach Europy majacym na celu w 2010 roku utworzy¢ Europejski
Obszar Szkolnictwa Wyzszego z Europejska Przestrzenia Badawcza.

Najwazniejsze zmiany, zgodne z idea Procesu Bolonskiego, to wpro-
wadzenie czytelnych i uznawalnych dyploméw, trzystopniowego
szkolnictwa wyzszego, rozwdj ksztalcenia ustawicznego, podniesienie
jakosci ksztalcenia 1 badan naukowych oraz zwigkszenie mobilnosci
studentéw i pracownikéw naukowych’. Ostatni postulat, realizowany
jest poprzez wiele programéw Unii Europejskiej. Najwigkszym i naj-
popularniejszym programem jest program Erasmus, ktéry rozpoczat
swoja dziatalnos¢ w 1987 roku.

Podstawowe zalozenia i realizacja Programu Erasmus/Sokrates

Program Erasmus funkcjonuje od ponad dwudziestu lat. Poczatkowo
byt programem wyjazdéw stypendialnych dla studentéw. Z czasem
zakres realizowanych w ramach programu zadan powigkszyt si¢ o pro-
gram stypendialny dla nauczycieli akademickich, wspieranie i propa-
gowanie mobilnosci studentéw oraz pracownikéw naukowych oraz
koordynowanie europejskich projektéw dotyczacych ksztalcenia.
W 1995 roku zostat wiaczony do programu Sokrates, programu wspol-
pracy europejskiej w dziedzinie ksztalcenia. Od roku akademickiego
2007/2008 dziata jako cze¢s¢ programu ,,Uczenie si¢ przez cale iycie”'o.

Korzysci, jakie ptyng z programu Erasmus, mozna podzieli¢ na ogol-
noeuropejskie w zakresie rozwoju szkolnictwa wyzszego oraz spolecz-
ne 1 indywidualne dla bezposrednich beneficjentéw programu.

W zakresie rozwoju europejskiego szkolnictwa wyzszego, program
przyczynit si¢ do rozwoju wspéipracy pomigedzy europejskimi uczel-
niami wyzszymi, wymiany doswiadczen, tworzenia wspdélnych pro-

? Patrz: H. Gérecka: Proces Boloriski. [w:] T. Pilch (red.): Encyklopedia Pedagogiczna
XXI wieku. Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2005, t. 4, s. 918.
' Patrz: http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/88/ (3.07.2008).
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gram6w badawczych, ujednolicania sytemu ksztalcenia, wdrazania do
korzystania z nowych rozwiazan w zakresie stanowienia celéw ksztal-
cenia oraz ich realizacji. Pozwala na kreowanie i realizacj¢ nowej wizji
jednolitego systemu ksztalcenia nie tylko poprzez prace nad teoretycz-
nymi zatozeniami, ale takze poprzez praktyczng ich realizacje.

Dla studentéw oraz pracownikéw naukowych uczestniczenie w pro-
gramie stwarza mozliwos¢ dluzszego pobytu za granica. Wyjazd taki
i ksztalcenie na innych uczelniach zwigksza mobilnos¢ studentéw, jak
zostanie to ukazane p6zniej, na cale zycie. Nieoceniong korzyscia ply-
naca z wyjazdow jest poznanie innych kultur. Poznanie nie tylko teore-
tyczne czy turystyczne, ale poprzez tworzenie wspoélnej spolecznosci
akademickiej zaglebienie si¢ w jej zycie, czyli Zycie ré6znych narodéw
i spolecznosdci. Podczas wyjazdéw stypendialnych poza kompetencja
interkulturowa ksztaltuja si¢ takze takie kompetencje jak: przedsigbior-
czo$é, kompetencja interpersonalna, wykorzystywanie nowoczesnych
technologii  komunikacyjno-informacyjnych, porozumiewanie  si¢
w jezyku obcym. ,,Bez tych kluczowych kompetencji trudno jest efek-
tywnie funkcjonowaé we wspolczesnym, zglobalizowanym Swiecie tak,
aby w petni realizowaé wlasne potrzebny edukacyjne, zawodowe, kultu-
ralne i esobiste. Tak wiec program Erasmus w oczywisty sposob przy-
czynia sie do osobowosciowego rozwoju jednostki oraz otwarcia jej na
inne kultury, co poszerza w znacznym stopniu obszar tolerancji i moz-
liwoSci porozumiewania si¢ na tak zréznicowanym kulturowo i jezyko-

wo kontynencie”"".

'"p. Poszytek: Dyrektor Programu ,,Uczenie si¢ przez cate zycie”. [w:] Fundacja Roz-
woju Systemu Edukacji: Erasmus — co to dla mnie znaczy? Opracowanie podsumow;f-
jace obchody jubileuszu zorganizowane przez polskie uczelnie oraz Narodowq Agencje
Programu ,,Uczenie sie przez cate zycie” w Polsce. Fundacja Rozwoju Systemu Edu-

kacji, Warszawa 2007, s. 4.




Program Erasmus/Sokrates w opinii uczestnikow programu

Kompetencje zdobywane dzigki programom stypendialnym czesto
wyznaczaja nowe sciezki w zyciu stypendysty. Zmieniaja wczesniejsze
wizje przyszlosci, zamiary zawodowe czy tez osobiste, wielokrotnie
przyczyniajq si¢ do podjecia decyzji o rozpoczegciu pracy zawodowe;
poza granicami ojczystego kraju. Pokonywanie barier kulturowych,
jezykowych, osobowosciowych jest znacznie latwiejsze po zdobyciu
doswiadczenia w ramach takiego programu. Otwartos¢ 1 nowa perspek-
tywa patrzenia na inne kultury uksztattowana podczas studiéw za gra-
nicq nie tylko wspiera mobilnos¢, ale zmienia czasem cala osobowos¢
czfowieka. Jak duzy wplyw pobyt stypendialny w ramach programu
Erasmus/Sokrates ma na jego uczestnikéw mozna si¢ przekonaé czyta-
jac eseje stypendystéw dotyczace ich wyjazdow.

Eseje zostaly napisane z okazji dwudziestolecia istnienia programu
Erasmus, w ramach konkursu ,,Erasmus, co to dla mnie znaczy?”. Sq to
prace niezwykle bezposrednie, bezkompromisowo obnazajace wady
i zalety r6znych form hybrydyzacji kultur, ktérych autorzy nie bali
méwic si¢ o swoich doswiadczeniach. To, co taczy wszystkie prace,
to duza otwarto$¢ w ukazywaniu przezy¢ i emocji, jakie towarzyszyly
im podczas wyjazdu i obecnej ich ocenie. Autorzy tekstéw, réwnie
silnie jak osobiste doswiadczenia i przezycia, podkreslaja, jakie kompe-
tencje 1 umiejetnosci zdobyli podczas studiéw za granica. Pisza takze
o aktualnej sytuacji zawodowej 1 roli programu Erasmus w jej osiaga-
niu. Pozwala to na oceng faktycznej roli programu w umigdzynarodo-
wieniu pracy.

Z opublikowanych w calosci badz fragmentarycznie esejéw mozna
wyr6zni¢ kilka podstawowych kategorii, o ktérych pisat kazdy
z uczestnikéw, przez co nalezy przypuszczaé, ze opisywane doswiad-
czenia i kompetencje sa wspoélne dla wigkszosci stypendystow. Szcze-
golnie istotne staje si¢ tu stlowo kompetencja, ktére oznacza nabyte.
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stale dyspozycje, umiejetnosci, przekonania. Nie chodzi, bowiem
o opisane doswiadczenia i emocje uczestnikéw programu. Rozpatrywa-
nie korzysci programu Erasmus/Sokrates, w kontekscie umiedzynaro-
dowienia pracy, moze odbywa¢ si¢ jedynie poprzez wykazanie, ze wy-
jazd stypendialny wyposazyt studentéw w trwaty zbi6r kompetencji,
z ktoérych mogg 1 beda mogli korzysta¢ na r6znych sciezkach zawodo-
wych.

Pierwsza 1 podstawowa dla umigdzynarodowienia pracy jest kompe-
tencja wielokulturowa. Poprzez t¢ kompetencj¢ rozumie si¢ umiejgt-
nos¢ otwartego poznawania innych kultur, umiejetnosci empatyczne
wobec innej kultury oraz zaangazowanie w jej poznawanie. Te aspekty
wyjazdu naturalnie opisuje kazdy z autoréow esejow. Sposoby docho-
dzenia do tej kompetencji byly rézne, poczawszy od szoku kulturowe-
go, poprzez brak akceptacji dla obcej kultury, niezrozumienie, az do
odkrycia i zrozumienia jej w empatyczny sposéb. Wielu uczestnikow
programu poréwnywato takze obca kulturg do tej, w ktorej wzrastalo,
przez co uczylo si¢ nie tylko tej pierwszej, ale i zaczglo patrze¢ przez
inny pryzmat na t¢ druga. Najsilniej przemiana taka zostala opisana
przez J. Rogulska. ,,Od dawna wiedziatam, ze Europa nie jest moim
kontynentem. A juz na pewno nie Unia Europejska. Unia na rzecz bu-
dowania kilometrow lepszych autostrad, na rzecz definiowania euro-
pejskosci, unia na rzecz mitosci do calego nieeuropejskiego swiata jak
dtugo ten nie puka do naszych wrot 12 Po pobycie w Hiszpanii, pozna-
niu historii oraz kultury narodu bez panstwa — Katalonczykow, per-
spektywa patrzenia na Europe ulegla przemianie. ,Nagle integracja
europejska stata sie fascynujqcym procesem, dostrzegtam realne spra-
wy za fasadq frazesow i gwiazdkami na niebieskim tle. Ile wiemy o Eu-
ropie?”". Dzi$ autorka eseju pracuje jako wolontariuszka w fundacji

2. Rogulska: Erasmus QOle! [w:] Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji: Erasmus — co

lo... op. cit., s. 35.
" J. Rogulska: Erasmus... op. cit., s. 42.
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dokumentujacej zbrodnie ludobéjstwa w Bosni i Hercegowinie, podro-
zuje po wschodniej Europie, pisze artykuly o narodach bez panstwa.
Wezesniejsze plany wyjazdu do Ameryki Lacifiskiej nie sa juz bardzie;
atrakcyjne niz glebsze poznanie wlasnego kontynentu. M. Czapiga
pisze o swoich doswiadczeniach zdobytych u zachodnich sasiadéw
podczas studiéw w Niemczech. ,,Nie wszystko zakonczytoby si¢ powo-
dzeniem, gdyby nie ogromna zyczliwos¢ ludzi, ich gotowos¢ do pomocy
i zainteresowanie. Takie zachowania w codziennych sytuacjach obalajq
niestuszne stereotypy o zdystansowanych i zamknietych Niemcach,
a jednoczesnie uczq podobnych reakcji. Przekonujq, Ze warto sameni
by¢ otwartym, wykazywaé inicjatywe w kontaktach, a z pewnosciq do-
swiadezy sie mnéstwa sympatii ze strony innych. Szczegdlnie sprzyjajq
temu studia w duzych miastach uniwersyteckich, gdzie kilkanascie ty-
siecy mieszkancow stanowiq studenci z calego swiata !4 Podobne wy-
powiedzi, swiadczace o zmianie wczesniejszych postaw wobec obcosci
kulturowej, przenikaja przez kazdy z esejéw. Studenci poprzez do-
$wiadczenie wyjazdu poznaja wartosci innych kultur jednoczesnie
otwierajac si¢ na nie, zmieniaja wczesniejsze stereotypy myslowe
i uwewnetrzniaja w sobie potrzebg poznania i zrozumienia odmiennej
kultury. Dalsze wypowiedzi autorek i autoréw, na przytaczanie, ktérych
pozostaje niewiele miejsca, jednoznacznie pokazuja, ze znalezli swoje
miejsce w srodowisku wielokulturowym, dobrze si¢ w nim czuli, potra-
fili pokonywaé bariery osobowosciowe, jezykowe, schematy postepo-
wania, elastycznie wchodzié w nowe $rodowisko, czerpa¢ z niego jak
najwiecej korzysci, ale takze wsp6itworzy¢ je jako aktywny i krytyczny

czlonek.

Kompetencja wielokulturowa jest zrédlem, badz zawiera w sobie
pozostate, znaczace dla pracy zawodowej za granica, kompetencje. 54

14 M. Czapiga: Nie warto zyé zyciem przez nas niepoznanym. [w:] Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji: Erasmus — co to... op. cit., s. 43.
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to kompetencje jezykowe, umiejetnosé wspélpracy w migdzynarodowe;j
grupie, poruszania si¢ i zycia w nowym $rodowisku. W kontekscie
tematu umigdzynarodowienia pracy, eseje dostarczajg wielu dowodéw
na to, ze program Erasmus/Sokrates przyczynit si¢ do rozwoju oraz
mobilnosci studentéw na migdzynarodowym rynku pracy. M. Czapiga
podsumowujac swoj wyjazd podkresla, ze studiowanie za granica byto
préba tego, co w przyszlosci spotka ja oraz wielu innych mtodych ludzi
na rynku pracy. Wyjazd dat jej Swiadomos¢, jak wazne jest kierowanie
wlasng kariera zawodowa juz podczas studiéw. ,,Moje pokolenie nie
walczy o wolnos¢, bo tego pojecia walki na szczescie nie zna, ale wal-
czy na polu zawodowym, jest glodne sukcesu i spragnione dobrobytu.
Porownujqc sie z liczng grupq studentow, poznaje sie zasady rywaliza-
¢ji, ocenta swoje mozliwosci, dostrzega prawdziwg wartos¢ wyksztatce-
nia. Sq to umiejetnosci tym wazniejsze, ze nie do zdobycia na zadnych
kursach teoretycznych. Trzeba je wszystkie przezyé, aby swiadomie
kierowaé wiasnq karierq”".

Jak wysoka swiadomosc korzysci ptynacych ze wspoipracy migdzy-
narodowej, a w zasadzie swiadomos¢ koniecznosci takiej wspdtpracy,
osiagaja studenci, moze swiadczy¢ wypowiedz innego stypendysty
Erasmusa — Jana Porebskiego, ktory w wyniku swojego stypendium
zostal zaproszony do migdzynarodowej grupy badawczej. ,,.W koncu,
dzieki studiom i pracy badawczej wsréd przysztych inzynierow, mecha-
nikow, fizykow, elektronikéw czy chemikéw poznatem nauke jako sife
opierajqcq sie na indywidualnych ludzkich umiejetnosciach, wiedzy,
talentach, ktére wspélpracujq razem w ramach wspolnych przedsig-
wzie¢. Wnioskowaé mozna, wiec ze dobro nauki nie wymaga dzis izola-

¢ji badaczy w laboratorium, lecz wrecz przeciwnie — potrzebuje zacie-

" M. Czapiga: Nie warto... op. cit., s. 45 - 46.
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snionej wspdtpracy, otwarcia sie na inne dziedziny, na inny sposob
rozumowania, naukowego podejscia, na innq «kulture» naukowq”".

Bardzo prosto, ale najpigkniej puentuje swéj wyjazd i uczestnictwo
w programie M. Wojciechowska: ,,Moglabym chyba teraz uczyc sie
i pracowac gdziekolwiek na swiecie 17 Ze stowami tymi identyfikuje
sie wielu studentéw, ktérzy skorzystali z programu Erasmus/Sokrates.
Czesto powtarzaja, ze wyjazd przygotowat ich do pracy i zycia w wie-
lokulturowym srodowisku.

Rola programu Erasmus/Sokrates dla umigdzynarodowienia pracy

Wielokulturowos$é $wiata jest zywym procesem, wcigZ na nowo
ksztaltujacym nasza rzeczywisto$¢. Pomimo zacierania si¢ granic czasu
i przestrzeni, niepewnosci jutra, ptynnych mechanizméw funkcjonowa-
nia $wiata mozna przygotowaé si¢ do wspétuczestnictwa i wspoitwo-
rzenia owej rzeczywistosci. Prognozowane zmiany zachodzace w $wie-
cie, takie jak powszechna globalizacja, zacieranie si¢ granic
narodowosciowych lub tworzenie nowych, wielokulturowych wspdlnot,
ksztaltowanie si¢ spoleczenstwa opartego na wiedzy wyznaczaja ko-
niecznosé nieustannej transgresji cztowieka. Sytuacja ta powinna odna-
lezé swoje odzwierciedlenie w systemie edukacji i ksztalcenia. Takie
formy ksztalcenia, jak wyjazdy zagraniczne i studia w innym Srodowi-
sku moga wyzwoli¢ w osobie wszystkie kompetencje i umiejetnosci
niezbedne do aktywnego i pozbawionego zagrozen zycia 1 pracy
w zmieniajacym si¢ swiecie. A. Borowska, opracowujac model ksztal-
cenia dla przysziosci, postuluje ksztalcenie osoby nie tylko zawodowe,
ale i pozazawodowe. ,,Zagrozeniem jest dziatanie cztowieka nieprzysto-
sowanego do gwattownych zmian w swiecie, petnego uprzedzen i lgkow,

18 J. Porgbski: Nie przegap, prosze, tego czasu — juz nigdy nie bedzie tak potem... [w:]
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji: Erasmus — co to ... op. cit., s. 50.

"7 M. Wojciechowska: Budowaé zgode i porozumienie miedzy ludzmi. [w:] Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji: Erasmus — co to..., op. cit., s. 57.
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o ograniczonych horyzontach, ktéremu brakuje podstawowych umiejet-
nosci spolecznych, niezbednych do zaadoptowania sie w ciqgle zmie-
niajgcym si¢ swiecie, jak rowniez do ksztattowania tego swiata”'. Tym
bardziej Spoleczefstwo Wiedzy wymaga czlowieka transgresyjnego,
czyli takiego, ktéry, rozwijajac si¢, bedzie w stanie odpowiada¢ na
zmiany wspolczesnego swiata.

Wyjazdy stypendialne sa niezwykle pomocnym narzedziem w daze-
niu do osobowosci otwartej, wolnej, zmotywowanej do aktywnego
uczestnictwa, refleksyjnej, pragnacej poznawac i wiedzie¢ jak najwig-
cej. Dzigki takim wyjazdom studenci uczelni wyzszych ksztaltuja za-
rowno kompetencje zawodowe, jak 1 pozazawodowe. Jedne, jak i dru-
gie sq konieczne dla tworzenia organizacji przyszitosci, ktorej model
w nieunikniony sposob coraz silniej urzeczywistnia si¢ na rynku pracy.
Nie sposéb méwié o ksztattowaniu kompetencji zawodowych w ode-
rwaniu od proces6w osobowosciowych. Osobowos¢ czlowieka jest
fundamentem, na ktérym mozna budowa kompetencje zawodowe.
Jednym z aspektéw realizacji wzoru Spoteczenstwa Wiedzy oraz czlo-
wieka transgresyjnego bedzie przygotowanie studentéw uczelni wyz-
szych do pracy na migdzynarodowym rynku zatrudnienia. Kultura two-
rzona przez ludzi uczona moze by¢ tylko wsréd nich. Najlepsze
przygotowanie teoretyczne, cho¢ takze niezbedne, nie zastapi prawdzi-
wego spotkania z nieznang rzeczywistoscia. Wyjazdy studentéw i pod-
jecie czgsci studiéw na innej uczelni oraz w innym srodowisku sa do-
skonatym czasem oraz mozliwoscia do przygotowania si¢ do pracy.
Stwarzaja one takze pole do tworzenia si¢ $rodowisk wielokulturo-
wych, ktére w pézniejszym czasie moga zaowocowac podjeciem
wspSlnych dzialan zawodowych. Programy takich wyjazdéw powinny
by¢ jak najszerzej popularyzowane oraz obejmowac mozliwie najwigk-
sza liczbe student6w. Jest to najlepszy $rodek ksztalcenia, ktory zawsze
bedzie odpowiadat realnym wymaganiom, poniewaz jest to ksztalcenie

I8 . .
A. Borowska: Ksztalcenie... op. cit., s. 18.
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poprzez wyzwalanie sprawczosci cztowieka w kontekscie zadan, jakie
owa rzeczywistos¢ stawia przed studentami w danej chwili, przestrzeni

i kontekscie.
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e Gorecka H.: Proces bolonski. [w:] T. Pilch (red.): Encyklopedia
Pedagogiczna XXI wieku. Wydawnictwo Akademickie Zak, War-
szawa 2003, t.4.

e Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji: Erasmus — co to dla mnie
znaczy? Opracowanie podsumowujqce obchody jubileuszu zorgani-
zowane przez polskie uczelnie oraz Narodowq Agencje Programu
., Uczenie sie przez cate zycie” w Polsce. Fundacja Rozwoju Sys-
temu Edukacji, Warszawa 2007.

e Kozielecki J.: Czlowiek wielowymiarowy. Wydawnictwo Akade-
mickie Zak, Warszawa 1996.

e Kozielecki J.: Spoteczenstwo transgresyjne. Szansa i ryzyko. Wy-
dawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 1996.

e www.erasmus.org.pl (3.07.2008).
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Barbara Grabinska
Uniwersytet Opolski

Formy poradnictwa zawodowego w Ochotniczych Hufcach Pracy

Wprowadzenie

Zmiany, ktére zachodza wspélczesnie na rynku pracy oraz prognozy
dotyczace dalszego rozwoju sytuacji w sferze zatrudnienia zmuszaja
spoleczenstwo do wzrostu aktywnosci w tej dziedzinie. W literaturze
przedmiotu od wielu lat prowadzona jest dyskusja na temat kurczenia
sig rynku pracy na skutek racjonalizacji, reorganizacji, automatyzacji
i nowych technik informatycznych'. Wyniki badan przeprowadzonych
w krajach gospodarki rynkowej wskazuja wyraznie na niedopasowanie
struktury podazy i popytu na pracg. W Polsce sytuacja ta zdetermino-
wana jest przez utomnosci polskiego systemu edukacji szkolnej, do
ktérych zaliczy¢ trzeba:

e nier6wnos¢ w dostepie (gorszy dostep do edukacji maja miodzi
ludzie pochodzacy ze wsi lub matych miast, przynalezni do
stabiej wyksztalconej grupy spofecznej oraz niepetnosprawni);

e ograniczenie praktycznego ksztalcenia ogélnego (prowadzi to
do niedoboru robotnikéw wykwalifikowanych);

' Por. J. Bijak, wystapienie na konferencji Migracja zarobkowa z Polski do krajow Unii
Europejskiej — wyzwaniem dla paristwa w Senacie RP, pod patronatem marszatka Bog-
dana Borusewicza odbywajacej si¢ w gmachu Senatu RP w dniu 20 paZdziernika
2006 r. http://www.wspolnota-polska.org.pl/index.php?id=kw6 (30.08.2008); M. Boni:
Polityka dotyczaca zasobéw ludzkich i rynku pracy jako element polityki strukturalno-
rozwojowej w latach 2000 - 2006. [w:] Rynek pracy, nr 3/1999; M. Kabaj: Prognoza
podazy i popytu absolwentéw wedtug pozioméw wyksztatcenia. b.w. Warszawa 2004
W. Trzeciak: Nowe zadania polskich doradcéw zawodowych na tle doswiadczen ame-
rykariskich. [w:] Stuzba pracownicza, nr 8/2000; K. Wielecki: Mlodziez i edukacja po
wielkiej zmianie. [w:] K. Przyszczypkowski, A. Zandecki (red.): Edukacja i miodziez
wobec spoleczenstwa obywatelskiego. b.w., Poznan — Torun 1996.
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e brak dostosowan kierunkéw i programéw ksztalcenia do per-
spektywicznych potrzeb rynku pracy (obecnie nie stosuje sig
szczegblnej metodologii prognozowania i zapotrzebowania na
prace wedtug kwalifikacji, a badania tego typu, jakkolwiek
prowadzone w wielu instytucjach, nie maja jeszcze charakteru
systemowego i dtugookresowego)’.

Brak odpowiedniego przygotowania zawodowego implikuje z jedne;
strony wystepowanie bezrobocia strukturalnego, z drugiej strony od-
ptyw kapitatu ludzkiego do innych krajéw Unii Europejskiej. Jak wyni-
ka z danych opracowanych przez Ministerstwo Pracy i Gospodarki,
co roku prace za granicg podejmuje ok. 640 tys. os6b. Dane te obejmuja
liczbe Polakéw podejmujacych ja w ramach uméw migdzyrzadowych
(ok. 340 tys.), liczbe oséb, ktére podjety zatrudnienie w krajach UE na
podstawie indywidualnych ustalen z pracodawca (ok. 250 tys.) oraz
liczbe osob, ktére skorzystaly z ustug agencji posrednictwa pracy
(ok. 50 tys.)’. W dobie proceséw globalizacyjnych i integracyjnych
polityka polska powinna zmierza¢ do tego, by nasza gospodarka stata
sie konkurencyjna na migdzynarodowych rynkach produktéw. Konku-
rencyjne musza staé sie polskie przedsigbiorstwa i polski pracobiorca.
Wymogi te stanowia wyzwanie dla polskiego systemu edukacyjnego.

Jak zauwaza Zygmunt Siroj¢, polityka edukacyjna panstwa powinna
m.in.:

e zmierzaé¢ do objecia ksztalceniem jak najwigkszej liczby oby-
wateli, w szczeg6lnosci ludzi miodych;

e zapewnia¢ dostgpnos¢ edukacji;

2 patrz: E. Krynska: Realizacja potrzeb edukacyjnych polskiego rynku pracy. Miry
i rzeczywistosé. [w:] Z. Siroj¢ (red.): Edukacja przeciw wykluczeniu. Teoria i praktyke.
Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2005, s. 47 - 48.

3 Patrz: Ministerstwo Gospodarki i Pracy: Krajowa Strategia Zatrudnienia na lata
2007-2013. [w:] Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007 - 2013. Ministerstwo Gospo-

darki i Pracy, Warszawa 2005, s. 77.
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e przygotowywa¢ dla potrzeb gospodarki uwzgledniajac sytuacje
na rynku pracy;

e uwzglednia¢ zachodzace w otoczeniu zmiany techniczne i tech-
nologiczne;

e tworzy¢ warunki rozwoju dla wszystkich obywateli;

e wyréwnywa¢ szanse edukacyjne ludzi na réznych etapach ich
rozwoju, ze szczegblnym uwzglednieniem miodziezy ze srodo-
wisk zagrozonych marginalizacja i wykluczeniem spotecznym;

o likwidowa¢ wystepujace bariery edukacyijne”.

W zakresie realizacji wskazanych wyzej wyzwan szczegdlng role
odgrywaja Ochotnicze Hufce Pracy, dzialajace w srodowisku miodzie-
7y defaworyzowanej, zagrozonej spoleczna ekskluzja. Za kluczowy
obszar wykluczenia uznaje si¢ sytuacj¢ diugotrwalego pozostawania
poza rynkiem zatrudnienia. Pomimo wielu zagrozen istnieje duza szan-
sa realizowania efektywnych programéw aktywizacji zawodowej wsréd
miodziezy z grup ryzyka, poniewaz praca ciggle jest wartosciq pozada-
na niezaleznie od statusu spolecznego rodzin, z jakich wywodza si¢
miodzi ludzie. Jak wskazat P. Sikora, w pigciostopniowej skali mio-
dziez biedna prace jako preferowana warto$¢ w swoim zyciu szacowala
na poziomie 4,4 pkt. a niebiedna na poziomie 4,6 pkt.’ Poprzez inten-
sywne dzialania aktywizujace i sprawnie dziafajacy system poradnictwa
zawodowego mozna zdecydowanie poprawi¢ pozycj¢ miodziezy zagro-
zonej na wspoéltczesnym rynku pracy.

* Patrz: Z. Sirojé: O wybranych problemach polityki edukacyjnej. [w:] Z. Siroj¢ (red.):
Edukacja... op. cit., s. 25.

" Patrz: P. Sikora: Migdzygeneracyjna transmisja wartosci podkultury biedy w rodzi-
nach dotknigtych ubéstwem. [w:] J. Bragiel, P. Sikora (red.): Praca socjalna — wielos¢
perspektyw. Rodzina — multikulturowos¢ — edukacja. Wydawnictwo Uniwersytetu
Opolskiego, Opole 2004, s. 173.
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Miejsce OHP w polskim systemie poradnictwa zawodowego

11 stycznia 2005 r. Rada Ministréw przyjeta Narodowy Plan Rozwo-
ju na lata 2007 — 2013. Dokument ten wyznacza kierunki polityki we-
wnetrznej Polski na najblizsze lata z uwzglednieniem potrzeb ze-
wnetrznych wynikajacych z czlonkostwa Polski w Unii Europejskie;.
Krajowa Strategia Zatrudnienia na lata 2007 — 2013, ktdra jest czescig
sktadowg tego Planu wyznacza kluczowe zadania dla krajowego rynku
pracy. Proponowane kierunki zmian to m.in.:

e wprowadzenie systemu kontraktowania ustug swiadczonych na
rzecz bezrobotnych i1 poszukujacych pracy,

e doskonalenie kwalifikacji kadr publicznych stuzb zatrudnienia,

e rozbudowa systemu wspomagania i wzmocnienia ustug rynku
pracy w szczegdlnosci poprzez specjalizacje agencji zatrudnie-
nia oraz upowszechnienie ustug doradczych i1 informacyjnych,

e doskonalenie standardéw ustug rynku pracy®.

W Polskim modelu orientacji i poradnictwa wystepuje decentralizacja
zadan i odpowiedzialnosci pomigdzy instytucje réznych resortéw. Zo-
staly one powierzone Ministerstwu Pracy, Ministerstwu Edukacji oraz
organizacjom pozarzadowym. Realizacja polityki wewngtrznej nast¢pu-
je poprzez dziatalno$¢ instytucji poradnictwa zawodowego na podsta-
wie okreslonych regulacji prawnych. Dziatania ukierunkowane na lep-
sza wspOlprace i integracj¢ dziatan publicznych stuzb zatrudnienia
i instytucji rynku pracy przyczynia si¢ do poprawy efektywnosci poli-
tyki rynku pracy. Implikacja tych dziatan jest sieciowy model poradnic-
twa zawodowego zintegrowanego wokét celu — zadania. By w peini
moéwié o sieci poradnictwa zawodowego w Polsce, nastapi¢ musi sWo-
ista reintegracja instytucji poradnictwa zawodowego.

Ochotnicze Hufce Pracy sa jednostka budzetowa, nad ktéra kontrol¢
sprawuje Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej. Sa instytucja rynku

® Ministerstwo Gospodarki i Pracy: Krajowa Strategia... op. cit., s. 74.
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pracy, ktérej podmiotem jest miodziez migdzy 15. a 25. rokiem zycia.
Giéwnym celem dziatalnosci OHP jest stwarzanie miodziezy warun-
kéw prawidlowego rozwoju spolecznego i zawodowego poprzez ak-
tywne budowanie systemu pomocy dla grup najstabszych, organizowa-
nie i wspieranie form wychodzenia z ubéstwa, bezrobocia i patologii
spotecznych. Jak zauwazaja autorzy, do najwazniejszych zadan reali-
zowanych przez OHP nalezy wspomaganie systemu oswiaty poprzez
aktywizacje spoleczna, zawodowa i ekonomiczna miodziezy, podej-
mowanie dzialan zmierzajacych do podwyzszania kwalifikacji zawo-
dowych lub przekwalifikowania, wspieranie inicjatyw stuzacych prze-
ciwdzialaniu bezrobociu i wychowaniu w procesie pracy, w tym
organizowanie zatrudnienia oraz organizowanie mig¢dzynarodowej
wspbipracy miodziezy’.

Zdaniem Roberta Siarkiewicza Ochotnicze Hufce Pracy ze wzgledu
na szerokie kompetencje ustawowe maja szanse peini¢ rolg lidera na
plaszczyznie poradnictwa dla dzieci i mlodziezy. Ich atutem w tym
zakresie jest:

e spojny i rozbudowany system jednostek organizacyjnych, za-
pewniajacy mozliwos¢ oddziatywania praktycznie na calym
obszarze kraju oraz jednoczesne wprowadzanie zmian we
wszystkich jednostkach;

e finansowanie podstawowej dziatalnosci z budzetu panstwa sta-
bilizujace sytuacje¢ ekonomiczna organizacji;

e mocna podstawa prawna;

e wysoka aktywnos¢ w zakresie pozyskiwania $rodkéw pozabu-

dzetowych®.

" Patrz: M. Najdychor, K. Kenczew-Palasz: Dziatalnosé i funkcjonowanie Ochotniczych
Hufeéw prac. [w:] Z. Jasinski, E. Nycz (red.): Miejsce Ochotniczych Hufcow Pracy w
fr'odowiskach lokalnych. Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 20(16,“5. 277,

Por. R. Siarkiewicz: Miejsce poradnictwa zawodowego OHP w sieci instytucji dorad-
czych w Polsce [w:] Z. Siroj¢ (red.): Edukacja..., op. cit., s. 257.
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Ochotnicze Hufce Pracy jako jednostka realizujaca zadania na
rzecz rynku pracy

Ochotnicze Hufce Pracy wspieraja corocznie ponad 32 tysigce mto-
dych ludzi, organizujac zintegrowany proces ksztalcenia, wychowania,
dziatalnosci kulturalnej i sportowej, przygotowania do funkcjonowania
na rynku pracy’. Dziatalnoéé pomocowa tej instytucji trwa juz od 50
lat. Wraz z rozwojem instytucji 1 zmianami na rynku pracy nastgpuja
zmiany w metodach pracy, ktére stale sa modyfikowane. W ciagu
ostatnich 15 lat nastapita zmiana jakosciowa kadry OHP. W 2007 roku
w catym kraju bylo zatrudnionych 2740 oséb. 1320 oséb (48,18%)
stanowito kadre¢ pedagogiczno-wychowawcza na stanowiskach objg-
tych Karta Nauczyciela. 1940 pracownikéw (70,8%) posiadato wyzsze
wyksztalcenie (na przestrzeni lat 2005 — 2007 prawie 15% wzrost),
a pracownicy do 40 roku zycia stanowili najliczniejsza grupe obstugi.
Instytucja inwestuje w podnoszenie kwalifikacji swoich pracownikéw
poprzez ich udzial w studiach podyplomowych (m.in. z doradztwa za-
wodowego, z zakresu zarzadzania projektami unijnymi i prawa unii
europejskiej).'” Jednostki OHP maja charakter placéwek otwartych co
oznacza, ze realizowane sa w nich zadania programowe na rzecz sro-
dowiska miejscowej spotecznosci, przy wspotpracy i wspéldziataniu
z lokalnymi wiadzami samorzadowym, pracodawcami, fundacjami
i stowarzyszeniami dzialajacymi na okreslonym terenie. Ugruntowana
pozycja organizacji w srodowisku mtodziezy oraz mozliwos¢ uzyskania
srodkéw unijnych stwarza dalsza szanse jej rozwoju.

° Wystagpienie Komendanta Gtéwnego OHP Grzegorza Kierozalskiego. [w:] S. M-
Kwiatkowski, Z. Siroj¢ (red.): Mlodziez na rynku pracy. Od badan do praktyki. Oficyna
Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2006, s. 12.

' Dane Komendy Giéwnej OHP: Wyksztalcenie kadry OHP w latach 2005 - 2007.
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Struktura Ochotniczych Hufcow Pracy przedstawia si¢ w spos6b na-
stgpujacy:

Gospodarstwa Pomocnicre
K O#iP i Coapodarsiwe POormacrsc.re
KOMEMNDA GEOWNA | Cenlra Kastacenis
CQehotniceych Hufohw Pracy | P WWychowanks
Guospeockar st VOO T B Perrrehy
Posrmocrices Wi Ochotnbkcoych Hulicdw Pracy

Cenira Fofuscacpy | Prascy

Mockoiady
Tawda Echuhac | Fracy
g e i L L MMW_M.l
= 2 OrErocBa Srkodenis dristainoid popizes
t Wychowarsa ! —  Whodsorowe Blura Pracy

—  Mob-ee Centra Wlosynascl
e F oy

Hutce Fracy

Rysunek 1. Struktura Ochotniczych Hufcow Pracy
Zrédto: www.ohp.pl z dnia 10 sierpnia 2008 r.

Ze wzgledu na charakter realizowanych w nich zadan, jednostki OHP
mozna podzieli¢ na:

e jednostki o charakterze opiekunczo-wychowawczym (ponad
300), wsréd ktérych wymienié nalezy Hufce Pracy (208), Sro-
dowiskowe Hufce Pracy (70), Osrodki Szkolenia 1 Wychowa-
nia (26) oraz Centra Ksztatcenia i Wychowania (9);

¢ jednostki realizujace zadania na rzecz rynku pracy (ponad 350
podmiotéw), a wsréd nich Mobilne Centra Informacji Zawo-
dowej (49), Miodziezowe Centra Kariery (21), Mtodziezowe
Biura Pracy (49) i ich filie (74), Kluby Pracy (134)"".

"' Z. Jasinski, E. Nycz: Ochotnicze Hufce Pracy instytucjq drugiej szansy dla mtodziezy
defaworyzowanej. Drogi wyjscia mtodziezy z marginalizacji ekonomicznej, spolecznej
| kulturowej (studium dla wojewddztwa opolskiego). Archiwum prywatne E. Nycza,
Opole 2008, s. 26.



Wprowadzona w 2004 r. Ustawa o promocji zatrudnienia 1 instytucjach
rynku pracy, natozyta na Ochotnicze Hufce Pracy obowiazek realizacji
zadan panstwa wobec miodziezy pomiedzy 15. a 25. rokiem zycia. Na
bazie wezesniejszych doswiadczen OHP z zakresu poradnictwa zawo-
dowego i rozwiazan stosowanych w innych krajach europejskich, po-
wstal pomyst integracji wszystkich dziatan zwigzanych z doradztwem
zawodowym prowadzonych przez poszczegélne jednostki OHP. Jego
punktem wyijscia byto przyjecie zalozenia, ze mtodemu cztowiekowi
podczas budowania indywidualnej drogi kariery potrzebna jest pomoc
doradcéw zawodowych na kazdym etapie jego rozwoju, zar6wno pod-
czas nauki szkolnej, jak i po jej ukonczeniu, podczas poszukiwania
swojego miejsca na rynku pracy. W roku wprowadzenia Ustawy
Ochotnicze Hufce Pracy rozpoczety budowe ogdlnopolskiego systemu
informacji zawodowej i poradnictwa zawodowego.

Obecnie dziatania ogélnopolskiego systemu poradnictwa zawodowe-
go OHP realizowane sa poprzez:
Mobilne Centra Informacji Zawodowej,
Mtodziezowe Centra Kariery,

Mtodziezowe Biura Pracy,

Kluby Pracy.

Funkcje koordynujaca petni Centralny Osrodek Metodyczny Infor-
macji Zawodowej (COMIZ), ktéry zapewnia réwnoczesnie zaplecze
metodyczne dla doradcéw zawodowych w MCIZ i MCK oraz inicjuje
i prowadzi dzialania z zakresu projektu Platforma Programowa OHP
dla Szkoty".

Centralny Oérodek Metodyczny Informacji Zawodowej wypetnia
swoja funkcje¢ koordynujaca poprzez:

e gromadzenie, doskonalenie i adaptacj¢ metod oraz technik po-
radnictwa zawodowego;

12 patrz struktura OHP.
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e wdrazanie standardéw ustug poradnictwa zawodowego w Mo-
bilnych Centrach Informacji Zawodowej;

e tworzenie systemu doksztalcania i doskonalenia kadry, w tym
za pomoca systemowych szkolen w formie e-learningu.

Mobilne Centra Informacji Zawodowej

Pierwszym etapem tworzenia ogélnopolskiego systemu informacji
zawodowej i poradnictwa zawodowego OHP bylo utworzenie 49 Mo-
bilnych Centréw Informacji Zawodowej (MCIZ). Powstaty one na zle-
cenie Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej w ramach II edycji Rza-
dowego Programu Aktywizacji Zawodowej Absolwentéw Pierwsza
Praca. Mobilne Centra Informacji Zawodowe;j to jednostki wyspecjali-
zowane w zakresie poradnictwa zawodowego dla miodziezy. Dziataja
w oparciu o jednolity standard i o jednakowe zasady swiadczenia ustug
z zakresu poradnictwa zawodowego. Ich podstawowa cecha jest mobil-
nos¢ (np. w 2005 r. sesje wyjazdowe stanowily 73% realizowanych
dziatan doradcéw MCIZ), dzigki ktérej doradcy zawodowi docieraja do
najmniejszych wsi i miasteczek. Adresatem dziatan MCIZ jest mio-
dziez w wieku 15 — 25 lat, a w szczegélnosci miodziez zaniedbana
o zmniejszonych szansach zyciowych, pochodzaca ze srodowisk niedo-
stosowanych spolecznie, wymagajaca oddzialywan wychowawczych
i ksztalcenia zawodowego, uczniowie szkét ponadgimnazjalnych i stu-
denci, uczniowie szkét integracyjnych oraz specjalnych, ktérych bariera
jest niepetnosprawnosé, absolwenci szk6t ponadgimnazjalnych i wyz-
szych uczelni posiadajacy kwalifikacje zawodowe oraz zagrozeni bez-
robociem badz bezrobotni.

Celem zasadniczym MCIZ jest zwigkszenie dostgpu do ustug infor-
macji i poradnictwa zawodowego dla miodych ludzi mieszkajacych
z dala od wigkszych miast, wyréwnanie szans rozwojowych miodziezy
mieszkajacej na wsi i przeciwdziatanie bezrobociu zgodnie z przyjety-
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mi standardami rozwiazywania tych probleméw w Unii Europejskiej.
Zadania sa realizowane poprzez udzielanie porad indywidualnych,
prowadzenie warsztatowych zaje¢ grupowych oraz udzielanie informa-
cji zawodowych (indywidualnych i grupowych). Centra wspélpracuja
z placéwkami o$wiatowymi, urzedami i instytucjami samorzadowymi
oraz organizacjami i instytucjami pozarzadowymi dzialajacymi na
rzecz rynku pracy. Ushugi swoje $wiadcza wykorzystujac nowoczesny
sprzet i narzedzia. Sg one wyposazone w pakiet najnowszych i najcie-
kawszych materialéw metodycznych, publikacji ksigzkowych i multi-
medialnych, czasopism specjalistycznych oraz w nowe zasoby meto-
dyczne, m.in.: teczki informacji o zawodach, ulotki o zawodach, ulotki
informacyjno-edukacyjne, broszury informacyjno-metodyczne, zeszyty
informacyjno-doradcze z zakresu planowania kariery, zeszyty ¢wiczen,
poradniki do samoksztatcenia dla mtodziezy z zakresu planowania ka-
riery, filmy o zawodach, multimedialne poradniki informacyjne (m.in.
z zakresu przedsigbiorczosci).
W 2005 r. MCIZ objety swoja dziatalnoscig ogétem 192 205 oséb,
w tym 141 186 oséb skorzystato z ustug doradcéw zawodowych
w czasie 3 911 sesji wyjazdowych".

Doradcy zawodowi MCIZ udzielaja rocznie 7 000 porad indywidualnych
i 34 000 informacji zawodowych. Organizuja ponad 8 000 grupowych
spotkan informacyjnych, w ktérych uczestniczy prawie 133 000 osob
i ponad 1 000 warsztatéw grupowych, ktérymi jest objetych 18 000 oséb.

Milodziezowe Centra Kariery'*

Drugim etapem tworzenia ogélnopolskiego systemu informacji za-
wodowej i poradnictwa zawodowego OHP bylo utworzenie w 2005 .

'3 Wszystkie dane statystyczne dotyczace MCIZ pochodza z wewnetrznych sprawozdan
Centralnego Og$rodka Metodycznego Informacji Zawodowej: www.ohpdlaszkoly.p!

(7.08.2008).
14 patrz: www.ohpdlaszkoly.pl (7.08.2008).
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21 Mtodziezowych Centréw Kariery (MCK) podlegtych Wojewd6dzkim
Komendom OHP. Powstaly one dzigki srodkom przyznanym przez
Ministerstwo Gospodarki i Pracy. W roku 2007 dzialato ich juz 33,
a docelowo planuje si¢ powotanie 150 takich placowek.

Mtiodziezowe Centra Kariery stanowig uzupetnienie Mobilnych Cen-
trow Informacji Zawodowej w strukturach OHP i sg stacjonarnymi
placéwkami poradnictwa i informacji. Odbiorcami ustug Mtodziezo-
wych Centréw Kariery sa mtodzi ludzie poszukujacy pracy lub infor-
macji na temat mozliwosci zdobycia zatrudnienia, a wsréd nich: bezro-
botni i osoby poszukujace pracy do 25. roku zycia, absolwenci szkot
ponadgimnazjalnych, podopieczni placéwek opiekuficzo-wychowaw-
czych, $wietlic srodowiskowych itp., penitencjariusze opuszczajacy
zaklady poprawcze i karne, zolnierze konczacy sluzbe, uczniowie
i studenci zainteresowani podjeciem krétkoterminowego zatrudnienia.

Program Mtodziezowych Centréw Kariery zawiera si¢ w trzech ob-
szarach tematycznych:

e informacja i poradnictwo zawodowe,

e posrednictwo pracy (nawigzywanie kontaktéw z pracodawca-
mi, organizacja targéw i gield pracy oraz innych zbiorowych
przedsigwzig¢ przyczyniajacych si¢ do nawiazania kontaktow
z pracodawcami),

e przedsigbiorczos¢.

Inne dzialania to gromadzenie, opracowywanie i aktualizacja lokalnej
informacji edukacyjno-zawodowe;j.

W pierwszym okresie swojej dziatalnosci Miodziezowe Centra Kariery
organizowaly spotkania z pedagogami szkolnymi, rodzicami, dyrektora-
mi szkél, przedstawicielami samorzadéw lokalnych. Dziatania te miaty
na celu promocje ustug MCK oraz zapoczatkowanie wspéipracy ze szko-
fami i innymi instytucjami dziatajacymi na rzecz mlodziezy. Czgs¢ part-
ner6w zainteresowana byla wspélng realizacjq zadan i ustaleniem syste-
matycznego harmonogramu spotkan z odbiorcami ustug MCK na



nastepne miesiagce. Wspétpraca ta miala na celu zaspokojenie lokalnego
popytu na ustugi informacji i poradnictwa zawodowego oraz nawigzanie
(w perspektywie kolejnych miesigcy) trwatych porozumiefi o wsp6lnych
dziataniach na rzecz srodowisk lokalnych. Porozumienia te gwarantuja
wzajemna wymiane doswiadczeni, pogladéw i opinii w zakresie porad-
nictwa i informacji zawodowej. Do podstawowych zadan Mtodziezo-
wych Centréw Kariery nalezy: przygotowywanie miodziezy do wejscia
na rynek pracy, wyrobienie nawyku samoksztalcenia i ksztalcenia usta-
wicznego, przyblizenie miodziezy procesu samozatrudnienia poprzez
nauczenie zasad ekonomii i funkcjonowania biznesu, ksztattowanie ak-
tywnego stosunku do zycia, umiejetnosci pracy w grupie, oferowanie
bezposredniego kontaktu ze s$rodowiskiem przedsigbiorcow. Doradcy
zawodowi Mtodziezowych Centréw Kariery realizuja swoje zadania
$wiadczac przede wszystkim ustugi poradnictwa i informacji zawodowej
w formie indywidualnej i grupowej. Laczna liczba nizej wymienionych
ustug $wiadczonych przez doradcéw zawodowych MCK w 2005 roku
wyniosta 2380. Byly one inicjatorami targéw pracy, targéw edukacyj-
nych oraz imprezy o nazwie Dni Kariery i Ucz sie i pracuj wiazac
w swiadomosci odbiorcéw edukacje¢ z rynkiem pracy.

Mtodziezowe Biura Pracy

Podstawowym zadaniem Mtodziezowych Biur Pracy jest prowadzenie
posrednictwa pracy oraz umozliwienie bezrobotnej miodziezy ze szkot
ponadpodstawowych zdobycie zawodu. Wspétpracuja one z wojewodz-
kimi i rejonowymi urzedami pracy. W ramach struktur MBP funkcjonuja
kluby pracy, osrodki szkolenia zawodowego, komendy szkolne OHP
oraz sezonowe hufce pracy. Do zadan realizowanych przez MBP wy-
mienia si¢: poszukiwanie i rejestracje uzyskanych ofert pracy, prowadze-
nie banku danych o pracodawcach, prowadzenie kart uczniéw szkol
érednich, absolwentéw, bezrobotnych i 0séb poszukujacych pracy, selek-
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cja ofert pracy i wykaz poszukujacych pracy w celu uzyskania odpo-
wiednich pracodawcéw i pracownikéw, rozpoznawanie oczekiwan
klienta w zakresie poszukiwania pracy, udzielanie pomocy w doborze
najkorzystniejszej oferty, kierowanie do pracy, udzielanie pomocy pra-
codawcy w doborze pracownika odpowiadajacego ofercie pracy, organi-
zowanie targéw, gield pracy oraz innych projektow umozliwiajacych
kontakty poszukujacych pracy z pracodawcami, informowanie mtodziezy
o mozliwosci przyjecia do hufcéw pracy, informowanie miodziezy
o innych formach zatrudnienia organizowanych przez OHP i kierowanie
jej do pracy stalej, sezonowej i krétkoterminowej, wspélpraca z organi-
zacjami o podobnym profilu dziatalnosci, opracowywanie informacji
i sporzadzanie sprawozdan z zakresu swojej dziatalnosci.

Kluby pracy

Kluby pracy w Polsce istnieja juz od ponad 10 lat. Dzialaja w ramach
struktur Ochotniczych Hufcéw Pracy jako cze¢s¢ Centréw Edukacji
i Pracy Miodziezy i sg jednostkami wyspecjalizowanymi w dziataniach
na rzecz aktywizacji oséb bezrobotnych poszukujacych zatrudnienia.
W pracy z mlodzieza liderzy klubéw pracy rocznie organizujg ponad
8 000 warsztatéw aktywnego poszukiwania pracy, w ktérych uczestni-
czy ponad 155 000 miodziezy uczacej si¢ i bezrobotnej. Celem dziata-
nia klubéw jest umozliwienie osobom bezrobotnymi poszukujacym
pracy nabycia umiej¢tnosci poszukiwania i uzyskiwania zatrudnienia.
Szkolenie przeznaczone jest przede wszystkim dla oséb, ktére albo nie
maja zadnego do$wiadczenia w poszukiwaniu pracy, albo sa znieche-
cone dotychczasowym brakiem pozytywnych efektéw swoich dziatan.
Uczestnictwo w zajeciach klubu pracy pomaga bezrobotnym zmieni¢
postawe wobec siebie i swojej sytuacji, uczy aktywnosci i samodziel-
nosci. Podczas szkolenia w klubie pracy uczestnicy maja mozliwos¢:
poznaé podstawowe zagadnienia dotyczace rynku pracy i mechanizmy,
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ktére nim rzadza, dokona¢ analizy lokalnego rynku pracy, okresli¢ swo-
ja sylwetke zawodowa oraz dokona¢ bilansu swych mocnych i stabych
stron, dopasowaé kwalifikacje, umiejetnosci oraz predyspozycje do
oferty rynku pracy, podja¢ decyzj¢ dotyczaca swojej przyszlosci zawo-
dowej, nabyé wiedze z zakresu technik i metod poszukiwania pracy
oraz przekonac si¢ o potrzebie ich stosowania i skutecznosci, nawiazy-
waé kontakty pomocne w znalezieniu zatrudnienia. £acznie w 2005 r.
kluby pracy udzielity 86 517 porad indywidualnych oraz zorganizowaly
7 878 warsztatéw dla 137 739 uczestnikéw.

Zakonczenie

W celu nadazenia za wymogami konkurencyjnosci nowoczesnej go-
spodarki Unii Europejskiej, edukacja polska powinna podja¢ dziatania
na rzecz rozwoju ksztalcenia przez cale zycie (zar6wno w systemie
edukacji formalnej, jak i nieformalnej). Dziatania te powinny dotyczyc¢
zarébwno zwigkszenia dostepnoéci i wzbogacenia oferty programowe;j
szkot oraz instytucji edukacyjnych, jak i stworzenia trwalych mechani-
zméw aktualizacji 1 rozwoju kwalifikacji zawodowych (orientacja
i poradnictwo zawodowe).

Krajowa Strategia Zatrudnienia na lata 2007 — 2013 wyznacza cele,
ktére w dziedzinie poprawy zatrudnienia winna spetni¢ polityka polska:

e wzrostu zatrudnienia — osiagnigcie na koniec 2013 roku ogél-
nego wskaznika zatrudnienia w wysokosci 58 — 60% oraz
50 - 52% dla kobiet;

e ograniczenie bezrobocia — zmniejszenie na koniec 2013 roku
og6lnej stopy bezrobocia do poziomu 10 — 12%;

e znaczacych postepéw w zakresie jakosci zatrudnienia (quality

at work).”

15 Ministerstwo Gospodarki i Ministerstwo Gospodarki i Pracy: Krajowa Strategia....
op. cit., s. 74.
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Cele te nakladaja kluczowe zadania na wszystkie resorty realizujace
polityke wewnetrzna kraju w zakresie poradnictwa i orientacji zawo-
dowej. Nalezy do nich: wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy
poprzez rozw0j przedsigbiorczosci i innowacyjnosci, rozwdéj ksztatce-
nia ustawicznego i poprawa jakosci edukacji, poprawa zdolnosci adap-
tacyjnych pracownikéw i przedsigbiorstw oraz elastycznosci rynku
pracy, aktywizacja oséb zagrozonych bezrobociem i wykluczeniem
spolecznym, doskonalenie instytucjonalnej obstugi rynku pracy, niwe-
lowanie ré6znic regionalnych, prowadzenie efektywnej polityki migra-
cyjnej. Polska, jako czlonek Unii Europejskiej, dazy do podniesienia
jakosci zycia 1 doréwnania poziomowi ustug, w tym réwniez z zakresu
poradnictwa, naszym europejskim partnerom. Wprowadzenie zmian
w systemie poradnictwa wynika z potrzeby dostosowania jakosci pracy
do standardéw europejskich.

Wychodzac naprzeciw wymogom Unii Europejskiej, wspélczesne
OHP wdrozyty w ostatnich latach nowoczesny, zintegrowany i ciagle
usprawniany system informacjii poradnictwa zawodowego. Dzigki
nowoczesnym standardom, profesjonalnemu oprzyrzadowaniu, wypo-
sazeniu technicznemu i systemowi statego szkolenia kadry doradcow
zapewniaja realizacj¢ ustug doradczych na najwyzszym poziomie.
Organizacja ma stabilng sytuacj¢ ekonomiczng (poprzez finansowanie
podstawowe] dzialalnosci z budzetu panstwa), mocna podstawg praw-
ng, spojng 1 rozbudowang sie¢ placéwek dziatajaca na terenie calego
kraju oraz wykazuje wysoka aktywnos¢ w zakresie pozyskiwania srod-
kow pozabudzetowych. Realizujac swoje zadania programowe na rzecz
srodowiska miejscowej spolecznosci, wspéipracuja 1 wspoldziataja
z lokalnymi wiadzami samorzadowym, pracodawcami, fundacjami
I stowarzyszeniami. Wszystkie te atuty oraz pokazny zaséb doswiad-
czen wskazuja, ze Ochotnicze Hufce Pracy maja wszelkie predyspozy-
cje, by sta¢ si¢ instytucjg wiodgcq w zakresie rozwigzywania proble-
méw pokolenia miodych Polakéw, a podmiot ich dziatalnosci
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— miodziez — zyskuje lepsze warunki startu oraz rozwoju w jednoczacej

si¢ Europie.
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Elzbieta Malec
Wyzsza Szkota Zarzadzania/Polish Open University w Warszawie

E-learning - alternatywa ksztalcenia dla zapracowanych
na przykladzie warsztatow on-line w WSZ/POU w Warszawie

Internet, dzisiaj wszechobecne medium dynamicznie rozwijajace si¢
na calym Swiecie, przyciaga coraz wigksze rzesze uzytkownikéw we
wszystkich krajach. Ogromne zasoby wiedzy i1 informacji, powstajace
kazdego dnia nowe strony www oraz tatwos¢ dostepu do tych zasoboéw
sprawiaja, ze Internet stat si¢ dla wielu oséb nie tylko zrédtem licznych
informacji, srodkiem komunikacji, ale i sposobem spedzania wolnego
czasu. Z mozliwosci Internetu korzystato na $wiecie w roku 2008 ponad
1,463 mld os6b, a w ciggu osSmiu lat — od roku 2000 do 2008 — liczba
uzytkownikéw Internetu na $wiecie wzrosta o 305,5%".

Szybko tez rosnie liczba internautéw w Polsce — na koniec grudnia
2007 roku liczbe uzytkownikéw Internetu w naszym kraju szacowano
na 14,1 min oséb, co dawalo dziewigte miejsce w Europie. Od roku
2000 do roku 2007 liczba uzytkownikéw Internetu w Polsce wzrosta
0 403%”. Jak wskazuja wyniki badania NetTrack, realizowanego przez
MillwardBrown SMG/KRC, w drugim kwartale 2008 roku (kwiecien-
czerwiec) najwigksza liczba uzytkownikéw Internetu — 58, 1% — korzy-
stala z sieci od wigcej niz trzech lat (w tym uzytkownicy korzystajacy
z Internetu od trzech do pigciu lat stanowili 28,4% , powyzej pigciu lat -
29,3%).

Przytaczane dane wskazuja na szybki rozwéj i wzrost popularnosci

tego nowego medium.

! Patrz: Internet World Stats, www.internetworldstats.com (5.08.2008).

2 Patrz: Internet World Stats, www.internetworldstats.com (5.08.2008).

3 Patrz: Badanie NetTrack, MillwardBrown SMG/KRC, blog.adnet.pl/136-nettrack-
kwiecienmajczerwiec2008/ (10.08.2008).
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Komputer, podobnie jak niegdys telewizor, pojawia si¢ dzisiaj w wie-
lu polskich domach, a coraz latwiejszy i tanszy dostep do Internetu
przyciaga nowych uzytkownikéw. Skarbnica wiedzy XXI wieku, jaka
jest Internet, nie ograniczyla swoich mozliwosci tylko do dostarczania
informacji, ale dzigki coraz nowszym udogodnieniom, wprowadzaniu
rozmaitych form interakcji uzytkownikéw, mocno wkracza do réznych
obszaréw naszego zycia. Coraz wigcej czasu spedzamy siadajgc za
klawiatura komputera i przeszukujac zasoby internetowe. Az 71,2%
0s6b badanych codziennie lub prawie codziennie korzysta z Internetu,
a 17% respondentéw zaglada do sieci kilka razy w tygodniu®. Wyniki
dotyczace czestotliwosci korzystania z Internetu zostaly przedstawione
w tabeli 1.

Tabela 1. Czestotliwos¢ korzystania z Internetu.

Jak cze¢sto korzysta z Internetu?

nie korzysta z Internetu 0,0%
codziennie lub prawie codziennie 71,2%
kilka razy w tygodniu 17%
raz na tydzien 5,6%
kilka razy w miesiacu 4,0%
raz na miesiac 0,9%
rzadziej niz raz na miesigc 1,3%
trudno powiedziec 0,0%

Zrédto: Badanie NetTrack, MillwardBrown SMG/KRC. (25.08.2008),
www.wirtualnemedia.pl/article/2401637_NetTrack_45_proc._Polakow

_korzysta_z_sieci.htm

* Patrz: Badanie NetTrack, MillwardBrown SMG/KRC, www.wirtualnemedia.pl/ artic-
1e/2401637_NetTrack_45_proc._Polakow_korzysta_z_sieci.htm (25.08.2008).
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State tacza oraz radiowy czy bezprzewodowy dostep do Internetu
sprawiaja, ze szybko zwigksza si¢ liczba internautéw i powstaja nowe
mozliwosci wyboru miejsca korzystania z Internetu (tabela 2). Przyta-
czane badania wykazaty, ze z bardzo popularnych jeszcze parg lat temu
kawiarenek internetowych dzisiaj korzysta zaledwie 1,5% badanych
internautéw, ale az 86,6% z nich zaglada do sieci taczac si¢ z domu.
W miejscu pracy z Internetu korzysta 25,4% respondent6w”.

Tabela 2. Miejsce korzystania z Internetu

Gdzie korzysta z Internetu?

w domu 86,6%
W pracy 25,4%
w szkole/na uczelni 8,1%
u znajomych 6,8%
w kawiarni internetowej, sklepie komputerowym 1,5%
w innym miejscu 0,6%

Zrédto: Badanie NetTrack, MillwardBrown SMG/KRC,
www.wirtualnemedia.pl/article/2401637_NetTrack_45_proc._Polakow
_korzysta_z_sieci.htm. (25.08.2008).

G. D. Stunza zauwaza, ze dzisiejsza sie¢, dzigki wprowadzaniu coraz
nowoczesniejszych technik i narzedzi przekazu informacji, umozliwia
uzytkownikom nie tylko bierne poszukiwanie informacji, ale tez ak-
tywne transmitowanie, produkowanie nowych idei i produktéw infor-
macyjnych — ,,Sie¢ staje si¢ miejscem nieustannej dyskusji, Scierania

5 Patrz: Badanie: NetTrack, MillwardBrown SMG/KRC, www.wirtualnemedia.pl/
article/2401637_NetTrack_45_proc._Polakow_korzysta_z_sieci.htm (25.08.2008).
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pogladow i wytwarzania nowych wartosci’®. Ulatwiony dostep do sieci,
dzigki ktéremu dom i miejsce pracy zawodowej umozliwiaja aktywnos¢
on-line wigkszosci badanych Internautéw, sprawia, ze oczekiwania
zwigzane z tym medium rozszerzaja si¢ i dotycza juz nie tylko szybkie-
go zaspokajania podstawowych potrzeb informacyjnych. Internauta,
wykorzystujac inne mozliwosci Internetu, poszukuje w nim np. nowych
sposobow nawigzywania kontaktéw interpersonalnych, poglebia wie-
dze, zyskuje szans¢ doskonalenia zawodowego.

Obywatele spoleczenstwa informatycznego

Dzigki technologii internetowej zachodzi swoista ewolucja spoleczen-
stwa — powstaje spoleczenistwo informacyjne. W. Abramowicz’ opisuje
cztery podstawowe typy obywateli spoteczenstwa informacyjnego, two-
rzac z nich hierarchi¢ rozwoju obywatelskiego: od obywatela informuja-
cego sig, stojacego najnizej w tej hierarchii, poprzez obywatela komuni-
kujacego sig, do obywateli uczacych si¢ i tworzacych — stojgcych na
szczycie tego typu hierarchii. O ile dwa pierwsze typy obywateli charak-
teryzuja si¢ gléwnie umiejetnoscia wykorzystywania nowoczesnych me-
diéw do zdobywania informacji czy komunikowania sig, to juz obywatel
uczacy sig, zdaniem W. Abramowicza, potrafi okresli¢ swoje potrzeby
informacyjne, a nowoczesne technologie wykorzystuje do zdobywania
wiedzy stuzacej realizacji planéw zawodowych i umacnianiu swojej po-
zycji na rynku pracy. Najwyzej stojacy w tej hierarchii — obywatel two-

®G. D. Stunza: Nowe internetowe narzedzie edukacyjnej wymiany i wspotpracy. Kultu-
ra edukacyjnego daru. [w:] D. Muszynski, G. D. Stunza (red.): Spoleczne konteksty
Internetu. Implikacje dla edukacji. Wydawnictwo Gdanskiej Wyzszej Szkoty Humani-
stycznej, Gdansk 2008, s. 42.

" Patrz: W. Abramowicz: E-learning jako sposéb akademickiego ksztalcenia dla spole-
czenstwa informacyjnego. [w:] M. Dabrowski, M. Zajac (red.): Rozwdj e-edukacji
w ekonomicznym szkolnictwie wyzszym, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkow
Ekonomicznych, Warszawa 2005, s. 14, www.e-edukacja.net/e-edukacja (10.08.2008).
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rzacy — jest twoérca produktéw, ustug i nowej wiedzy stuzacych pozosta-
tym typom obywateli spoteczenstwa informacyjnego”.

Zgodnie z przedstawiong typologia giéwnym odbiorca nowej formy
ksztalcenia — e-learningu — jest obywatel uczacy si¢. On to ksztalci si¢
przez cale zycie, a e-learning wspiera go w permanentnej edukacii,
ktéra nie konczy si¢ wraz z rozpoczgciem pracy zawodowej, lecz trwa
dalej wspomagajac jego rozwdj zawodowy. Zatem w grupie obywateli
uczacych si¢ mozemy odnalezé osoby aktywne zawodowo, laczace
prace z edukacja. Ta grupa zrzesza najwiecej potencjalnych odbiorcow
wiedzy przekazywanej on-line.

E-learning w edukacji osob pracujacych

Od kilku lat Internet i komunikacja on-line odnajduja swoje miejsce
w edukacji nie tylko jako zrédlo informacji. Szkoty 1 uczelnie coraz
czesciej dostrzegaja nowe mozliwosci, jakie daje Internet w nauczaniu
ré6znych grup odbiorcéw oraz wykorzystywaniu nowoczesnych srod-
kéw przekazu wiedzy. Szkota czy uczelnia staty si¢ miejscem kontaktu
z zasobami sieci dla 8,1% oséb badanych’. Z jednej strony uczelnie
staja si¢ osrodkami, w ktérych student czy nauczyciel moze taczy¢ si¢
z siecig 1 korzysta¢ z jej zasobow, z drugiej zas strony uczelnie, do-
strzegajac nowe mozliwosci ksztalcenia i wykorzystujac Internet, do-
cierajg do nowych grup studentéw: oséb pracujacych zawodowo, prze-
bywajacych za granica, niepetnosprawnych.

Termin e-learning nie jest juz obcy wigkszosci z nas. Wedlug
A. Clarka tym terminem okresla si¢ nowoczesng forme edukacji obej-
mujacq szeroki zakres réznych technik i metod uczenia, ktére tacza

* Patrz: W. Abramowicz: E-learning jako sposdb... op. cit., s. 15.
’ Patrz: Badanie NetTrack, MillwardBrown SMG/KRC, blog.adnet.pl/136-nettrack-
kwiecienmajczerwiec2008/ (10.08.2008).
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samodzielne zdobywanie wiedzy za pomocg dostgpnych elektronicz-
nych srodkéw technicznych z metodami tradycyjnymi'®.

Duze mozliwosci wirtualnego nauczania sprawiaja, ze z ofert uczelni
prowadzacych tego typu edukacj¢ moga korzysta¢ rézne grupy odbior-
cow. Jest to wazne zwlaszcza dla os6b pracujacych zawodowo, realizu-
jacych kariery, ktorym czesto brak czasu nie pozwala na ksztalcenie
i rozwdj. Nauczanie e-learning zdaje si¢ by¢ doskonatym rozwiazaniem
wlasnie dla tej grupy odbiorcéw, czesto mocno umotywowanych do
nauki, ale ograniczonych brakiem czasu na inwestowanie we wlasny
rozwéj. Zmiany zachodzace w gospodarce, rozwéj nowoczesnych tech-
nologii 1 idace za nim inne potrzeby zwigzane z nowg wiedzq, kwalifi-
kacjami i kompetencjami pracownikéw sprawiaja, ze osoby aktywne
zawodowo, poszukujac nietradycyjnych form doskonalenia, dostrzegaja
swoja szans¢ w nowoczesnych formach edukacji wykorzystujacych
nauczanie on-line.

Jak zauwaza E. Okon-Horodynska ,,(...) wymagania kwalifikacyjne
i edukacyjne zwiqzane z nowoczesnymi technologiami mogq by¢ zaspo-
kojone tylko w niewielkim zakresie przez skostniate i z reguly mniej lub
bardziej zacofane, sformalizowane tradycyjne systemy masowej eduka-
¢ji i szkolenr zawodowych ™' '. O zaletach i przewadze tej formy edukacji
0s0b pracujacych zawodowo nad tradycyjnym nauczaniem decyduje
wiele cech nauczania e-learningowego.

Zalety e-learningu

Podstawowa zalet¢ nauczania on-line stanowi mozliwos¢ realizacji
nauki bez wzgledu na odleglos¢ dzielaca studenta od szkotly. Do udziatu

"Patrz: A. Clarke: E-learning nauka na odlegtos¢. Wydawnictwa Komunikacji i Lacz-

nosci, Warszawa 2007, s. 9.
',' E. Okon-Horodynska (red.): Nauczanie na odlegtos¢ — nowa szansa dla edukacji.
Slaskie Wydawnictwa Naukowe, Wyzsza Szkola Zarzadzania i Nauk Spelecznych

w Tychach , Tychy 1999, s. 111.
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w zajeciach wystarczy mu komputer podiaczony do Internetu i wygod-
ne krzesto we wlasnym pokoju czy innym, wybranym przez siebie
miejscu, czesto wlasnie miejscu pracy. Student nie doznaje uciazliwosci
dojazdu na uczelni¢, gdyz przestrzen wirtualng pokonuje za pomoca
techniki, fizycznie pozostajac w przyjaznym mu miejscu nauki. Zyskuje
takze niezaleznos¢ czasowa, poniewaz moze realizowac zajgcia w wy-
branym przez siebie, dogodnym terminie. Cho¢ w tym przypadku zda-
rza si¢, ze dowolnos¢ czasowa jest nieco ograniczona odgérnie ustalo-
nymi przez szkol¢ terminami poszczegélnych zajeé, ale wybdr
mozliwosci jest i tak duzy. Osoby pracujace zawodowo moga wybracé
takie godziny, ktére nie beda kolidowaly z ich obowigzkami zawodo-
wymi. W przypadku o0séb pracujacych zawodowo ta cecha nauczania
on-line czgsto przewaza, gdy pracownik podejmuje decyzje o rozpoczg-
ciu ksztalcenia.

Kolejna zaleta to zazwyczaj tez mniejsze koszty nauki, wynikajace
nie tylko z ograniczenia wydatkéw na dojazdy, ale tez z nizszych opfat
ponoszonych za zajecia w tej formie. Niezalezno$¢ czasowa zwigzana
z nauczaniem on-line faczy si¢ nie tylko z terminami zajgé, ale takze
z pewnym zakresem swobody czasowej przeznaczonej na przyswajanie
wiedzy, dzigki czemu student moze opanowaé¢ wiadomosci w dogod-
nym dla siebie tempie uczenia si¢. Z jednej strony jest to niewatpliwa
zaleta, zwlaszcza dla oséb zdyscyplinowanych i dobrze zorganizowa-
nych. Z drugiej strony duza swoboda wyboru i samodzielno$¢ w orga-
nizowaniu czasu nauki moze sta¢ si¢ przyczyng probleméw dla osob
o niskiej samodyscyplinie i stabych umiejetnosciach organizacyjnych.

Majac na uwadze specyficzne potrzeby informacyjne oséb pracuja-
cych zawodowo trzeba takze wspomnie¢ o dodatkowych mozliwo-
sciach, jakie w tym zakresie daje nauczanie on-line. Dzigki wirtualnym
spotkaniom, dyskusjom na forach internetowych czy czatach, osoby
pracujgce zawodowo maja okazje do spotkan z innymi osobami pracu-
jacymi w podobnych srodowiskach zawodowych czy stykajacymi si¢
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z podobnymi problemami zawodowymi. T¢ niewatpliwa zalet¢ naucza-
nia on-line podkresla J. M. Zajac piszac: ,,Kontakty utrzymywane drogq
komputerowq nie muszq by¢ gorsze od bezposrednich, a dyskusje to-
czone na forum dyskusyjnym kursu bywajq ciekawsze i bardziej efek-

ra9l2

tywne od tych prowadzonych w trakcie tradycyjnych zajec” ".
E-learning w WSZ/POU

Interesujacq propozycje podnoszenia kwalifikacji i poszerzania wie-
dzy od szesciu lat oferuje Wyzsza Szkota Zarzadzania/Polish Open
University w Warszawie. Dzigki stworzonej platformie edukacyjnej
.E-edusystem”, nagrodzonej w 2003 roku godiem , Teraz Polska”,
szkota moze prowadzi¢ multimedialne zajecia pozwalajace tgczyc
zalety nauki on-line z modulowym systemem nauczania realizowa-
nym w tej uczelni od 1991 roku.

Prace nad wlasnym systemem e-learning rozpoczgto w szkole w 1999
roku. Trzyletnia praca zespolu ludzi: wykladowcow, informatykow,
programistow, grafikéw, technikéw, redaktoréw, doprowadzita do uru-
chomienia w 2002 roku pierwszych moduiéw w systemie e-learning.

Polaczenie studiow on-line z modulowym systemem ksztalcenia
stwarza osobom aktywnym zawodowo szersze mozliwosci faczenia
pracy zawodowej ze zdobywaniem nauki. Do 2008 roku z tej formy
ksztatlcenia w WSZ/POU skorzystato ponad 1600 os6b. W tym gronie
wigkszos¢ to studenci pracujacy zawodowo. Z danych uczelni wynika,
ze stanowig oni okoto 90% studentéw korzystajacych z ksztalcenia
e-learning.

Program ksztalcenia e-learning realizowany w WSZ/POU w pelni
wykorzystuje mozliwosci Internetu zwigzane z prezentacjq tresci na-
uczania. W czasie zaj¢¢ pojawiaja si¢ filmy, animacje, kolorowe obra-

2 M Zajac: Specyfika komunikacji internetowej w kontekscie e-learningu. [w:]
D. Muszynski, G. D. Stunza (red.): Spoteczne konteksty ... op. cit., s. 71.
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zy, testy 1 zadania sprawdzajace aktywnos¢ uczestnikow. Wykorzysty-
wane sg rowniez rozmaite mozliwosci interakcji uczestnikéw zajec.
Studenci maja kontakt z wyktadowca nie tylko dzigki wykorzystywaniu
poczty e-mail, ale przede wszystkim dzigki uczestnictwu w czatach,
podczas ktérych bezposrednio i ,,na zywo” rozmawiaja z wyktadowca-
mi 1 innymi uczestnikami zaj¢¢. Modulowy system ksztatcenia sprawia,
ze student moze wybra¢ odpowiadajacy mu terminu zajec oraz liczbg
realizowanych moduléw, przez co moze dostosowa¢ tempo realizacji
ksztalcenia do swoich zainteresowan oraz warunkéw czasowych, inte-
lektualnych i finansowych. Dzigki mozliwosci wyboru poszczegdinych
przedmiotéw osoby aktywne zawodowo moga uczestniczyé w zaje-
ciach, kierujac si¢ nie tylko potrzebami czasowymi, ale takze np. aktu-
alng przydatnoscia danego modutu w pracy zawodowe;.

Warsztaty realizowane w systemie e-learning stanowig jeden
z elementéw modutu (przedmiotu) wybranego przez studenta. W tabeli
3 ujeto czesci sktadowe przyktadowego warsztatu oraz czas realizacji
poszczegdlnych czesci.

Tabela 3. Struktura przyktadowych zaje¢ warsztatowych e-learning

Czes¢ zajec Czas w minutach

1. Prezentacja 30

2. Praca wtasna 30

3. Dyskusja w grupie (czat) 70

4. Podsumowanie 5

5. Praca zespotowa w konferencjach minimum [20/tydzien

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Poradnika dla studentéw
studiujqcych metodq e-learning. Polish Open University/Wyzsza Szko-
ta Zarzadzania, Warszawa 2006, s. 8 - 10.
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Kazdy warsztat (zaj¢cia realizowane w systemie e-learning), trwajacy
facznie trzy godziny, rozpoczyna si¢ 30-minutowa prezentacja na okre-
slony temat. Prezentacja to nie tylko ,,gadajace glowy”, ale kolorowe
filmy 1 animacje, efekty dzwigkowe oraz krétkie testy i zadania, dzigki
ktorym prowadzacy moze sprawdzi¢ koncentracj¢ studentéw na prze-

kazywanej wiedzy 1 poziom jej zrozumienia.
Przyktadowa interaktywna strona Prezentacji

Rachunek kosztow | rachunkowo$¢ zarzadcza =2 Polish Open University X
Viamzinty c et : 2

Prosze dopasowad poprawng definicje
do wymienionej melody wyceny LAAEE

rozchodu ZRPEABOW: ™ 2% rozchod wycenia se wedlug con
najwczesndolszego zakujg

I Birorchod wyvenia de wedlng con ostainisge

1AVCO:
M a) rozchdd wycenia sig wedtug cen = zakugn . )
Htjﬁ'tz&!niejszega Zakupu ; _%:.;u: thiel wycnia siy wellay cen pereciptngl
M b} rozchad wycenla sie wedlug cen “&E“p. .
ostatniego zakupu # todchod wycenia sie wedlig caon
il Ay S ¥ tajweesninjuzena tabupn
Bq rOZKh?dth';Uﬂll Eig wediug cen 7 By rozched wycenia sie wealling ceu ostalisie
przecistnye rakiipil

7 ¢ pazeheed wycenia sle wedizg 1en przecipigch

ez | KONIEC

zrodto: matenaty informacyjne WSZ/POU.
Rysunek 1. Zrzut ekranowy przyktadowej strony warsztatéw e-learning.

Prezentacja zakonczona jest kolejnymi zadaniami, ktére student musi
rozwigza¢ w ciggu nastepnej, 30-minutowej czesci zajgc, nazywanej
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Praca wlasna. W trakcie tej czesci zajec student, dzigki facznosci on-
line, ma mozliwos¢ komunikowania si¢ z wyktadowcg oraz uzyskania
wskazowek w przypadku trudnosci przy rozwiazywaniu zadan. Po wy-
staniu rozwigzanych zadan student uczestniczy w czgsci czatowej swo-
ich zaje¢, ,,przechodzac™ do okreslonego wirtualnego ,,pokoju”, w kté-
rym moze przez 70 minut dyskutowac¢ z innymi uczestnikami zajeé
1 wyktadowca. Osoby pracujace zawodowo maja tu doskonaly okazje
do skonfrontowania wlasnych doswiadczen nie tylko z teoretycznymi
propozycjami, ale takze z doswiadczeniami innych studentéw pracuja-
cych zawodowo.

Zajecia konczg si¢ krétkim, pigciominutowym podsumowaniem wy-
konanym przez wykladowce. Niejednokrotnie zdarza sig, ze gorace
dyskusje trwaja znacznie dluzej niz wyznacza to termin zakonczenia
zajec, a glos zabierajg wszyscy uczestnicy zajec, nawet osoby niesmiale
i rzadko zglaszajace si¢ w sytuacjach publicznych. Studenci majg takze
mozliwos¢ pracy zespolowej poprzez uczestnictwo w konferencjach
i dyskusjach organizowanych na platformie ,,E-edusystem” poza godzi-
nami zaj¢¢ warsztatowych. Aktywnos¢ 1 praca on-line studenta stano-
wia wazny element oceny koncowej uzyskiwanej za caly modut".

Program zaje¢ realizowanych w WSZ/POU dzigki platformie
,,E-edusystem” uwzglednia wszystkie elementy niezbedne przy prowa-
dzeniu zaje¢ on-line, proponowane przez Gagne'*.

Motywowanie studenta odbywa si¢ podczas kazdej z wymienionych
czesci warsztatéw nie tylko dzigki kolorowej grafice, filmom, animacji,
testom i zadaniom (czg$¢ zajeé: prezentacja), ale tez dzigki mozliwosci
cigglego kontaktu studenta z wyktadowca.

Umozliwienie, dzigki nowatorskim rozwigzaniom wprowadzonym na
platformie ,,E-edusystem”, komunikacji studenta z wyktadowca pozwa-

'3 Patrz: Poradnik dla studentéw studiujgcych metodq e-learning. WSZ/POU, Warsza-

wa 2006, s. 8 - 10.
" Patrz: M. Zajac: Dydaktyczne aspekty tworzenia kurséw on-line. wWww.e-

mentor.edu.pl/artykul _v2.php?numer=6&id=69 (10.08.2008).
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la na wspieranie studenta podczas samodzielnej pracy nad zadaniami
(czgs¢ zajec: praca wilasna) i udzielanie mu wyjasnien w kazdej chwili,
gdy zwrdci sig¢ do wykladowcy z pytaniem czy watpliwosciami.

Materiaty, ktére otrzymuje student, takie jak: podreczniki CD, sylla-
bus (wykaz tresci nauczanych na poszczegdlnych warsztatach wraz z
literaturg podstawowa 1 dodatkowa oraz okresleniem wymaganej wie-
dzy 1 umiejetnosci) speiniajg warunki dotyczace wyjasniania tresci
nauczania.

Nawigzanie do wczesniejszej wiedzy, a takze doswiadczen zawo-
dowych, mozliwe jest dzigki zadaniom, testom i ,,kejsom” (studia przy-
padkéw — case study) wykorzystywanym podczas zajgc; ich podstawe
stanowi odniesienie do wiedzy poznanej na warsztatach. Studenci za-
checani sg do aktywnosci wlasnej zaréwno przez odpowiednio przy-
gotowane scenariusze czesci czatowych, jak tez ocenianie aktywnosci
on-line studenta — ocenie podlega udzial studenta w czesci czatowej
zaje¢, wykonywanie zadan obowigzkowych (czes$¢ zajec: praca wlasna)
oraz zadan dodatkowych.

Ocena aktywnosci on-line oraz ocena pracy koncowej (sprawdzianu)
to elementy postulowanej przez Gagne oceny przebiegu procesu
uczenia si¢. Specyfika niektérych modutéw wymaga takze udziatu
studenta w grupach i forach dyskusyjnych, przygotowywania zadan
grupowych, co stwarza takze okazje do lepszego poznania si¢ 0séb
studiujacych.

Szerokie mozliwosci kontaktu z wyktadowcami, poprzez czat w trak-
cie zajg¢, konsultacje i e-konsultacje po zajeciach oraz pocztg e-mail,
powoduja, ze student szybko otrzymuje informacje zwrotne na temat
wykonywanych zadan i moze dokonywac samooceny swoich postgpow
w nauce (dostarczanie informacji pozwalajacej na samooceng¢ po-
stepow w nauce). Wszystkie srodki 1 mozliwosci, jakie daje nauczanie
on-line oraz materialy dydaktyczne stworzone na potrzeby nauczania
on-line podporzadkowane sa dostarczeniu studentom potrzebnej wie-
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dzy, wspieraniu procesu jej utrwalania, poszerzania i nabywaniu
nowych umiejetnosci.

Podsumowanie

Dynamicznie rozwijajacy si¢ na $wiecie i w Polsce Internet doceniaja
nie tylko odbiorcy indywidualni, ale tez biznes czy stuzba zdrowia.
Nowe mozliwosci komunikowania si¢, wykorzystywania réznorodnych
srodkéw przekazu znalazly zastosowanie takze w edukacji. Potrzeba
dotarcia do szerokich grup odbiorcéw, korzystajacych od lat ze stron
www, a jednoczesnie zajetych praca i realizacja kariery, niemajacych
czasu na tradycyjne formy ksztalcenia, skiania szkoly i1 uczelnie do
stworzenia programéw i form nauczania wykorzystujacych medium,
jakim jest Internet. Zaabsorbowanie praca zawodowgq i czgsto brak cza-
su na ksztalcenie, przy swiadomosci koniecznosci zdobywania wiedzy,
by utrzymac¢ si¢ na rynku pracy, sprawia, ze dla oséb aktywnych zawo-
dowo e-learning staje si¢ niejednokrotnie najdogodniejszym sposobem
na podnoszenie wlasnych kwalifikacji i zdobywanie wiedzy.

Bibliografia

e Abramowicz W.: E-learning jako sposob akademickiego
ksztatcenia dla spoteczenstwa informacyjnego. [w:] M. Da-
browski, M. Zajac (red.): Rozwdj e-edukacji w ekonomicznym
zkolnictwie wyzszym. Fundacja Promocji i Akredytacji Kie-
runkéw Ekonomicznych, Warszawa 2005.

e blog.adnet.pV/136-nettrack-kwiecienmajczerwiec2008/ (10.08.2008).

e Clarke A.: E-learning nauka na odlegtos¢. Wydawnictwa Ko-
munikacji 1 Lacznosci, Warszawa 2007.

e Okon-Horodynska E. (red.): Nauczanie na odlegtos¢ — nowa
szansa dla edukacji. Slaskie Wydawnictwa Naukowe, Wyzsza

384



Szkota Zarzadzania i Nauk Spotecznych w Tychach, Tychy
1999.

Poradnik dla studentow studiujgcych metodq e-learning.
WSZ/POU, Warszawa 2006.

Stunza G. D.: Nowe internetowe narzedzie edukacyjnej wymia-
ny i wspotpracy. Kultura edukacyjnego daru. [w:] D. Muszyn-
ski, G. D. Stunza (red.): Spofeczne konteksty Internetu. Impli-
kacje dla edukacji. Wydawnictwo Gdanskiej Wyzszej Szkoly
Humanistycznej, Gdansk 2008.

www.e-edukacja.net/e-edukacja (10.08.2008).
www.wirtualnemedia.pl/article/2401637_NetTrack_45_proc._P
olakow_korzysta_z_sieci.htm (25.08.2008).
www.internetworldstats.com (5.08.2008).

Zajac J. M.: Specyfika komunikacji internetowej w kontekscie
e-learningu. [w:] D. Muszynski, G. D. Stunza (red.): Spofeczne
konteksty Internetu. Implikacje dla edukacji. Wydawnictwo
Gdanskiej Wyzszej Szkoty Humanistycznej, Gdansk 2008.
Zajac J. M.: Dydaktyczne aspekty tworzenia kursow online.
www.e-mentor.edu.pl/artykul_v2.php?numer=6&id=69
(10.08.2008).

385



Elzbieta Magdalena Jurzysta
Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy
Zesp6t Szkot nr 6 w Toruniu

Przygotowanie do pracy osob z glebsza niepelnosprawnoscig inte-
lektualng - refleksje wynikajace z pracy wlasnej w szkolnictwie
specjalnym

W przedstawionym tekscie snuj¢ rozwazania o roli pracy w obecnej
rzeczywistosci. Wielu osobom wydaje sig, ze zycie ludzi z uposledze-
niem umysfowym jest bezproduktywne, a ja — jako pedagog specjalny —
uwazam, iz jednak ma ono swdj cel 1 sens. Dlatego ukazuj¢ trzy syl-
wetki 0os6b (z umiarkowanym stopniem uposledzenia umystowego),
ktérym towarzyszylam na pewnym etapie ich edukacji. Na tej podsta-
wie probuj¢ wyrazi¢ wlasne mysli i sformutowaé pytania kierowane
szczegblnie do pedagogdéw. Nastepnie wskazuje dziatania podejmowa-
ne na tym polu w Wielkiej Brytanii, aby ukaza¢ kontrast pomigdzy
naszymi krajami, ale réwniez kierunek, w ktérym powinnismy zmie-
rzac.

Obecnie daje si¢ zaobserwowac wzrost deklarowanej akceptacji osob
niepetnosprawnych, ale jednoczesnie wzrasta liczba 0s6b o pogladach
eksterminacyjnych. S. Kowalik wyréznia pieé¢ rodzajéw praktyk dys-
kryminacyjnych wobec 0s6b niepetnosprawnych i podkresla, ze sa one
aktualne wobec 0s6b z glgbszym uposledzeniem umystowym — wiasnie
ta grupa najczesciej jest dyskryminowana w spoteczenstwie, poniewaz
ludzie ci nie sa w stanie si¢ obroni¢ i walczy¢ o swoje prawa'. Po-

''S. Kowalik wyr6znia 5 rodzajéw praktyk dyskryminacyjnych wobec oséb niepetno-
sprawnych, lokujac je na continuum od najtagodniejszych do najbrutalniejszych. Sg to:
e dystansowanie (unikanie wchodzenia w bliskie i nieformalne kontakty),

e dewaluacja (uwypuklanie negatywnych cech oséb niepetnosprawnych),
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wszechnie przejawia si¢ to, np. w przekonaniu, ze wobec o0séb z gleb-
szym uposledzeniem umystowym nie trzeba przestrzega¢ r6znych norm
kulturowych (cho¢by zwracania si¢ do oséb dorostych — w naszej kul-
turze — per pani/pan), a nawet moralnych (méwienia przy tych osobach
o ich niekorzystnym stanie zdrowotnym, umysfowym czy nawet zbliza-
jacej si¢ Smierci, poniewaz wydaje si¢ nam, ze nie rozumiejg tego lub
nie stysza).

Zgodnie ze Standardowymi zasadami wyréwnywania szans oséb nie-
petnosprawnych ONZ z 1994 roku osoby niepeinosprawne, osiagajac
réwne prawa, powinny posiada¢ réwniez réwne obowiazki. Wyrowny-
wanie szans winno by¢ wigc rozumiane jako niesienie pomocy, ktdra
doprowadzi do tego, by osoby z niepetnosprawnoscia mogly wzia¢ na
siebie odpowiedzialnos¢ jako cztonkowie spoleczenstwa. To bylo wi-
doczne w ideach normalizacji, integracji czy inkluzji i wyrazalo sig
poprzez zalozenie, ze osoby niepetnosprawne powinny w pelni uczest-
niczyé w zyciu rodzinnym, spotecznym i zawodowym. Lecz jaka jest
dzisiejsza oczekiwana wizja dorostosci 0s6b z glgbszym uposledzeniem
umystowym? Istnieje koniecznos¢ przyznania im prawa do dorostosci
i pomocy w podjeciu odpowiedzialnosci na miarg swoich mozliwosci.
Jednak jesli te mozliwosci sa tak bardzo ograniczone, ze podjecie od-
powiedzialnosci staje si¢ utrudnione, a czasem niemozliwe, to c6z wte-
dy? Jesli nie sa oni w stanie spetni¢ obywatelskich obowiazkéw, czy to
oznacza, ze maja by¢ pozbawieni praw przynaleznych czlowiekowi?

Widaé jednak réwniez, ze niepetnosprawnos¢ moze sta¢ si¢ pozada-
na. Pojawiaja si¢ przywileje: programy wyréwnywania szans, normali-
zacji, tanie pozyczki, kredyty, np. z PFRON-u, ulgi komunikacyjne,

e delegitymizacja (negatywny stosunek do niepeinosprawnych zostaje zawarty
w okreslonych przepisach prawnych),
e  segregacja (izolowanie niepelnosprawnych w srodowisku),
e eksterminacja (biologiczne wyniszczanie).
Patrz: S. Kowalik: Psychospoleczne podstawy rehabilitacji osob niepetnosprawnych.
Biblioteka Pracownika Socjalnego, Wydawnictwo Interart, Warszawa 1996.
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bezplatne podreczniki w szkotach, stypendia dla uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych itp. Obecnie czasami ,,(...) fatwiej by¢ osobq
niepetnosprawnq, ktérq wszyscy podziwiajq za to, jak Swietnie sobie
radzi, pomimo niepetnosprawnosci, niz petnosprawnym przecigtniakiem
z problemami’”. Mozna wigc zauwazy¢, ze pojawia si¢ tendencja do
przejscia z ,,zycia z niepelnosprawnoscia” do ,,zycia z niepetnospraw-
nosci”. Stwierdza sie, ze w naszej niepewnej codziennosci niepetno-
sprawnos¢ dla niektérych oséb jest jakas statosciag i przestaje byc styg-
matem, a staje si¢ szansa na bezpieczng i stabilng przysztos¢ dzigki -
wprawdzie niskiej — ale pewnej rencie. Jednakze aby to zabezpieczenie
socjalne utrzyma¢, nie mozna podjaé pracy, bo aktywnosé prowadzi do
utraty Swiadczen.

Dostrzegam, ze oba te okreslenia obrazuja dwa modele funkcjonowa-
nia osoby, a nawet czlonkéw jej rodziny. Szczegétowo mozna to prze-
§ledzi¢ na wybranych przyktadach. Dlatego ponizej przedstawiam syl-
wetki Tadeusza, Joanny i Przemka obserwowane oczami pedagoga
specjalnego — nauczyciela Zespotu Szkét nr 6 w Toruniu’,

Tadeusz ma obecnie 55 lat i jest osobg niepetnosprawna z powodu
niedoczynnosci tarczycy. Dzigki rysunkom porozumiewat si¢ z matka
i byl nauczany przez nig w domu. W 10. roku zycia przyjeto go do
szkoty specjalnej. Nie m6gt kontynuowaé nauki przygotowujacej do
zawodu, bo byt ,,(...) niesprawny fizycznie i zbyt niedorozwiniety umy-
stowo™. Jednak lubit malowa¢ i to stato si¢ jego ,,sposobem na zycie”.
Od 1972 roku nawiazal kontakt ze studentami i potem wykiadowcami
UMK, p6zniej udostepniono mu kacik w pracowni Wydziatu Sztuk

2 K. Kampert: Etykieta niepelnosprawnosci — stygmat czy przywilej? [w:] Cz. Kosa-
kowski, A. Krauze, A. Zyta, (red.): Osoby z niepetnosprawnosciq w systemie rehabili-
tacji, edukacji i wsparcia spotecznego. Wydawnictwo Uniwersytetu Warmifisko-
Mazurskiego, Olsztyn 2007, s. 34.

3 Patrz: www.zs6torun.com (05.09.2008).

t Wyznanie matki (z pracy magisterskiej Renaty Stancelewskiej). [w:] Granice. Pamig!-
nik Pracowni Rozwijania Twérczosci Oséb Niepetnosprawnych w Toruniu, Wydawnic-
two Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 1995, s. 49 - 56.
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Pieknych. Pierwsza wystawe prac Tadeusza zorganizowano w bibliote-
ce dla niewidomych w Toruniu, a pézniej byty nastgpne. W 1988 roku
otrzymat tytut artysty malarza nadany mu przez Ministerstwo Kultury
i Sztuki. W kolejnych latach podjat samotne podréze. Obecnie spoty-
kamy si¢ w Pracowni Rozwijania Twérczosci Oséb Niepetnospraw-
nych w Toruniu lub widuj¢ go jak stoi ze sztalugami na torunskich
ulicach i... maluje. Przywotatam tu posta¢ Tadeusza, bo jest on przed-
stawicielem ,starszego” pokolenia. Mimo swojego uposledzenia i fak-
tu, ze nigdy nie byl osoba wytwarzajaca i zarabiajaca, jednak bylo —
i na szczescie jeszcze jest — jakie$ miejsce, w ktéorym moze on tworzyc¢
i spelni¢ swoje cztowieczenstwo. To przyktad zycia osoby z niepeino-
sprawnoscia, ktéra, mimo trudnosci i ograniczen, realizuje swoje pasje.
Joanna to juz dorosta kobieta z zespolem Downa, ale pamigtam ja
jeszcze ,,z fawki szkolnej” i p6zniej z gimnazjum. Podczas ksztalcenia
przedzawodowego, realizowanego w ramach zaj¢¢ z techniki, chodzity-
smy do firmy Nomet. Joanna lubita tam wykonywa¢ konkretna prace,
ktéra polegata na prostych czynnosciach. Cieszylo ja, gdy mogta poli-
czyé 4 worki skreconych przez siebie czgsci nég do stoléw lub pudta,
w ktérych lezaly ztozone przez nig klamki. Po ukonczeniu gimnazjum
podjeta nauke w szkole przysposobienia do pracy, najpierw w zawodzie
~pomocnik kucharza”. Niestety, nie znalazla miejsca pracy, wigc teraz
podjeta proces dalszego uczenia si¢ — zdobywa nowe kwalifikacje
w kolejnym zawodzie — ,,pomocnik ogrodnika”. Jednak zgodnie z roz-
porzadzeniem MENIS z 18 stycznia 2005 ksztalcenie w szkotach spe-
cjalnych ponadgimnazjalnych jest prowadzone nie diuzej niz do ukon-
czenia przez uczniéw 24. roku zycia. Tu mozna postawi¢ pytanie: jaka
role petni nauka w zyciu Joanny? Czy jest tylko wypetnieniem wolnego
czasu, czy stanie si¢ szansg na podjecie pracy? Warto postawic tez py-
tania og6lne: czy osoby z uposledzeniem umystowym moga podejmo-
wa¢é ksztalcenie ustawiczne? Jakie formy specjalnej edukacji dorostych
moglyby powstaé, aby stworzy¢ tym osobom réwniez mozliwo$¢ ucze-
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nia si¢ przez cale zycie? Jakie formy specjalnej edukacji dorostych
bylyby optymalne dla zapewnienia tym ludziom jak najlepszego funk-
cjonowania w spofeczenstwie?

Przemka uczylam niegdys w ramach zespotu edukacyjno-terapeu-
tycznego, poniewaz ma on umiarkowany stopien uposledzenia umy-
sfowego. Byt chiopakiem, ktéry z trudem siedziat w szkolnej tawce,
a jego dobra sprawnos¢ i sifa fizyczna domagaty si¢ spozytkowania.
W ramach zajec z techniki jezdzit do Fundacji Ducha Na Rzecz Reha-
bilitacji Naturalnej Oséb Niepetnosprawnych w Toruniu’. Tam
z innymi osobami sprzatal stajni¢, czyscit konie, a potem na nich jez-
dzit lub wspinal si¢ na sztucznej sciance. To miejsce byto dla niego,
tam moégt wykorzysta¢ swoja sile do wykonania pozytecznej pracy.
Wazne dla niego bylo to, ze mégt tam tworzy¢ porzadek wedlug wia-
snych pomystéow, mégt ,,poczu¢ wiasny pot” i zmgczenie po ,,dobrej
robocie”. Po tej dobrze wykonanej pracy wraz z innymi osobami z ra-
doscig uczestniczyt wigc w zajeciach hipoterapii i jezdzit konno, a jego
kontakt z konmi byl wyjatkowy. Obecnie uczgszcza na pracownig
w Warsztatach Terapii Zajeciowe] (WTZ) 1 pomimo swojej niepeino-
sprawnosci jest w stanie dobrze funkcjonowac. Przemek z réznych
powodéw nie podejmuje pracy, ale dzieki swojej niepetnosprawnosci
korzysta z przywileju bycia podopiecznym WTZ i moze godnie funk-
cjonowacé. Wiem, ze tak nie musi by¢. Wierze, ze Przemek bytby do-
brym pracownikiem, gdyby mégt podja¢ prace o podobnym charakte-
rze, jak ta, ktéra wykonywal w stajni. WTZ, mimo ze sa przez
niektérych postrzegane jako instytucje segregacyjne i ,,przechowujace”,
pozwalaja jednak na wyjscie z domu, utrzymywanie kontaktéw z in-
nymi i mobilizujg do aktywnosci. Jest to miejsce ,,pracy na prébg” za
kieszonkowe — ,pensje na prébe”. Istnieja tez takie WTZS, ktérych

3 Patrz: www.fundacjaducha.pl (05.09.2008).
® W KPSW w ramach seminarium dr E. M. Jurzysty prowadzone sa badania dotyczace
roli Warsztat6w Terapii Zajeciowej w przygotowaniu uczestnikéw do podjgcia pracy.
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dziatalnos$¢ zmierza do przygotowania podopiecznych do podjg¢cia pra-
cy zarobkowej. Warto si¢ zastanowi¢, czy WTZ mogtyby powstawac
przy zaktadach pracy chronionej i wprowadza¢ podopiecznego w kon-
kretne miejsce pracy?

Powyzsze przyklady historii ludzkich sa doskonala ilustracjg tego,
ze zaréwno w okresie edukacji, jak i w dorostym zyciu winnisSmy opie-
ra¢ sie na mocnych stronach kazdej osoby, ktére moga stac si¢ kluczo-
wymi zasobami i podstawg do tworzenia indywidualnych planéw roz-
woju i uczestnictwa w zyciu spoteczenstwa.

W zakresie rozwazanego tematu pojawiaja si¢ réwniez pytania: jakie
sa granice mozliwosci zatrudniania oséb z uposledzeniem umystowym?
Jak powinno by¢ przygotowane miejsce pracy dla nich? Co zrobi¢
z tymi osobami, ktére nigdy jednak nie beda mogty podjac pracy? Czy
praca jest obowiazkiem, czy przywilejem? Czy zycie osoby nieprodu-
kujacej ma sens? Jakie dobro dzieje si¢ przez zycie osoby wymagajace;
opieki?

Uwazam, ze wartoscia czlowieka nie moze by¢ z pewnoscig jego
produktywnos¢. Dobro, jakie niesie istnienie 0s6b wymagajacych opie-
ki, polega na relacji mitosci, ktora dzigki nim moze zaistnie¢. Ta war-
to$¢ nie jest wprawdzie mierzalna pod wzgledem materialnym, jednak
stanowi o cztowieczenstwie, buduje jego godnosc¢ i sens.

Dla oséb z glebsza niepelnosprawnoscia intelektualng wazne jest
stworzenie warunkéw do podjecia pracy. Niestety, zauwazam stabos¢
systemowa polegajacqa na braku powiazania i wspéipracy pomigdzy
instytucjami zajmujacymi si¢ osobami z niepetnosprawnosciami a in-
stytucjami zwigzanymi z rynkiem pracy. Czy tu nie ma dobrej woli do
zbudowania zintegrowanego systemu? Czy jest mozliwe stworzenie
doradztwa biograficznego, ktére utatwialoby znajdowanie i podejmo-
wanie pracy?

Dla przyktadu warto przyjrze¢ si¢ modelowi brytyjskiemu, w ktorym
dopracowano bogata ofert¢ dziatan umozliwiajacych podjecie pracy.
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W calej Wielkiej Brytanii na rzecz zatrudnienia os6b z niepetnospraw-
noscia intelektualna prowadzone sa dziatania rzadowe. Istnieja Centra
Pracy, w ktérych porad udzielaja doradcy zawodowi ds. niepetno-
sprawnosci. Natomiast w Centrach Pracy Plus umozliwia si¢ spotkania
z doradcami personalnymi, finansowymi oraz ds. niepetnosprawnosci.
Innej pomocy udziela natomiast Mencap National Centre’, ktére two-
rzy specjalne programy pomocowe. Mencap giéwna siedzibg ma
w Londynie, ale jego oddziaty stworzono réwniez w czterech innych
miastach. Istnieja Biura Edukacji i Zatrudnienia Mencap, do ktdrych
mozna zwrdéci¢ si¢ o pomoc w znalezieniu pracy. Prowadzone sg trzy
Wyzsze Szkoty Mencapu dla uczniow w wieku od 16. do 25. lat
z niepelnosprawnoscia intelektualna. Mencap prowadzi liczne progra-
my, ktérych celem jest udzielanie pomocy odpowiedniej do aktualnych
potrzeb 0s6b z niepelnosprawnoscia intelektualna:

e Program Mencap Active pomaga poszerzy¢, zdoby¢ lub dosko-
nali¢ umiejetnosci potrzebne w znalezieniu pracy poprzez uak-
tywnienie 0s6b z niepetnosprawnoscig intelektualna.

e  Mencap Advance — to program dalszego rozwijania umiejetno-
$ci i podwyzszania kwalifikacji oséb z niepelnosprawnoscig in-
telektualna.

e 7 kolei program WORKSTEP jest forma pomocy, dzigki ktére;
osoba z niepelnosprawnoscig intelektualng bedzie mogta do-
brze wykonywa¢ swoja prace (program zajmuje si¢ oplaceniem
osoby wspierajacej lub odpowiednich szkolen).

e Program Job Introduction utatwia wprowadzenie osoby na ry-

nek pracy.

7 Patrz: I want 1o work. A guide to benefits and work for people with a learning disabili-
ry 2008. http://mencap.org.uk/document.asp?id=267 (05.09.2008); Praca dla osob
niepetnosprawnych. Co powinienes wiedzie¢, jesli chcesz znalez¢ prace i utrzymaé si¢
w niej. Wydawnictwo Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Os6b z Uposledzeniem Umy-
sfowym, Warszawa br.
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e Program New Deal, inaczej ,,praca na prébg”, to nowy sposéb
traktowania osoby z niepefnosprawnoscig intelektualna i jej po-
trzeb.

e Celem programu Access to Work jest natomiast utatwienie 0so-
bom niepetnosprawnym dostgpu do pracy poprzez przyznanie
dotacji.

e Program Mencap Pathway czyli ,droga do pracy” platnej — to
idea specjalnego postgpowania i wykonania odpowiednich kro-
kéw w przypadku podjecia pracy przez osoby z niepetno-
sprawnoscia intelektualna.

Ponadto w Wielkiej Brytanii istnieja: organizacje oséb z niepelno-
sprawnoscig intelektualng, organizacje zatrudnienia wspieranego, organi-
zacje prawnicze (zajmujace si¢ przypadkami tamania Ustawy o Niedy-
skryminowaniu Os6b Niepelnosprawnych), ustugi doradcze 1 infolinie,
punkty kontaktowe, Rady ds. Nauczania i Rozwijania Sprawnosci.

Przedstawione powyzej przyklady ilustrujace sytuacje w Polsce
i zaprezentowane dla kontrastu angielskie dziatania ukazuja, ze przed
nami jest jeszcze wiele rzeczy do zrobienia. Cztowiek sam w sobie jest
wartoscia. Poniewaz obecnie jednak ,,mierzony jest on poprzez prace¢”
I praca staje si¢ wyznacznikiem wartosci, uwazam, ze system powinien
udziela¢ takiej pomocy, ktéra cechowac si¢ bedzie duzym wyczuciem.
Z jednej strony, nie mozna odbiera¢ osobom z uposledzeniem umysto-
wym praw czy wykluczaé ze spoleczenstwa, a z drugiej — nie wolno
réwniez zwalniaé¢ ich z odpowiedzialnosci. Ujmujac to inaczej, uwa-
zam, ze niepelnosprawno$¢ nie powinna by¢ stygmatem, ale nie moze
by¢ sama w sobie zrédlem dochodu. Podsumowujac powyzsze rozwa-
Zania, stawiam pytania: czy praca i produktywnosc jest kryterium przy-
datnosci spotecznej? Mysle, ze NIE. czy osoba niepracujgca ma prawo
zy¢? Uwazam, ze TAK. Cztowiek z gigbszym uposledzeniem umysto-
wym jest OSOBA, a wartoscia zycia nie jest praca, lecz relacje z ludz-
mi. Cziowiek zyje dzigki mitosci i wigzi, wsréd ludzi i dla ludzi.
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Anna Weissbrot-Koziarska
Uniwersytet Opolski

Poradnictwo rodzinne dla rodzin dysfunkcyjnych

Wprowadzenie

Niniejszy artykut stanowi prébg¢ pokazania istoty poradnictwa rodzin-
nego w odniesieniu do rodzin dysfunkcyjnych. Pierwsza jego czes¢
stanowig rozwazania na temat roli i znaczenia osoby doradcy w proce-
sie radzenia 1 wspierania rodziny, ktéra przezywa problemy zyciowe,
finansowe 1 emocjonalne. Kolejne poruszane kwestie maja na celu po-
kazanie czytelnikowi, jak wazne w procesie poradnictwa rodzinnego
jest profesjonalne podejscie do problemu zagrozen pojawiajacych sig
w rodzinie, ktére zakiécaja prawidlowy proces jej funkcjonowania.
Catos¢ tresci ma na celu zaakcentowanie faktu, ze w praktyce pomo-
cowej rodzinie wazne jest zastosowanie okreslonych metod, technik
i narzedzi badawczych. Jednoczesnie tres¢ artykulu pokazuje,
ze w polskim systemie pomocy spofecznej mamy do czynienia z defi-
cytem profesjonalnych doradcéw, ich brakiem w instytucjach wyspe-
cjalizowanych, ktérych zadaniem jest organizowanie poradnictwa ro-
dzinom bedacym w kryzysie i rodzinom dysfunkcyjnym.

Niemal kazda rodzina spotyka si¢ z réznego rodzaju problemami,
gdyz zycie jest tak skonstruowane, ze stale pojawiajg si¢ trudnosci,
ktérym trzeba stawi¢ czoto. Sa rodziny, ktére potrafig samodzielnie
radzi¢ sobie z tymi problemami, ale sa tez 1 takie, ktorym niezbgdna
jest pomoc i porada ze strony innych oséb czy tez instytucji. Rodziny,
ktére samodzielnie nie potrafig zaspokoi¢ podstawowych potrzeb psy-
chicznych i bytowych swoich dzieci, zaliczamy do rodzin dysfunkcyj-
nych. Cecha charakterystyczna tych rodzin jest wystgpowanie nieko-
rzystnych czynnik6w, miedzy innymi takich jak: rozbicie rodziny,
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powazne konflikty migdzy cztonkami rodziny, naduzywanie alkoholu,
popelnianie przestepstw, powazne choroby i zaburzenia psychiczne, zie
warunki materialno-bytowe. Z rodzin dysfunkcyjnych czesto wywodza
sie nieletni i mtodociani sprawcy przestepstw, dzieci, ktére spozywaja
alkohol, dokonuja préb samobdjczych i samouszkodzen. One tez naj-
czesciej wagaruja, nie uczg si¢ badz porzucaja szkote. Jednym stowem,
wykazuja przejawy niedostosowania spolecznego. Srodowisko szkolne
rzadko moze skutecznie poméc takim dzieciom w przezwycigzaniu
brakéw i konfliktéw emocjonalnych. Dzieci z rodzin dysfunkcyjnych sa
gorzej wyposazone od swoich réwiesnikéw pod wzglgdem rozwojo-
wym, bytowym, kulturowym i emocjonalnym. Sa one skfonne do izola-
cji, zamykania si¢ w sobie badZ tez agresji i protestu wobec sytuacji
zyciowych, w ktérych sie znalazty. Wykrycie patologii i pomoc rodzi-
nie w pokonywaniu trudnosci zyciowych jest czasami bardzo trudne.
Aby skutecznie poméc rodzinom dysfunkcyjnym, konieczne staje sig
stworzenie profesjonalnego poradnictwa i wsparcia rodzin.

Pomoc rodzinie w rozwiazywaniu przez nig biezacych probleméw
matzenskich, wychowawczych i opiekunczych, pojawiajacych si¢ na
poszczegblnych etapach zycia rodzinnego, moze zapobiec narastaniu
i poglebianiu si¢ dysfunkcji rodziny. Bardzo wazne jest, aby w srodo-
wisku lokalnym zapewni¢ dzieciom i milodziezy, ktére wymagaja
wsparcia i pomocy, odpowiednig opieke i dzialania wychowawcze. Jest
to dosé istotne, gdyz stale wzrasta liczba dzieci, ktére pozbawione sa
wlasciwej opieki ze strony rodzicéw czesto zaabsorbowanych troska
o ekonomiczne podstawy rodziny.

Duze znaczenie ma réwniez zabezpieczenie pomocy osobom i rodzi-
nom w naglych sytuacjach kryzysowych. Przykladem sa sytuacje loso-
we, ktére niszcza dotychczasowa strukture rodziny i jej sytuacje byto-
wa. Coraz czesciej spotykajace nas kataklizmy pokazuja, jak waznym
elementem staje si¢ odpowiednio zorganizowane poradnictwo i pomoc,
zaréwno materialna, jak i psychologiczna. Brak bezpiecznych miejsc
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dla ofiar przemocy w rodzinie oraz profesjonalnego poradnictwa
w trudnych sytuacjach kryzysowych, uniemozliwia zorganizowanie
natychmiastowej skutecznej pomocy. Aby poprawi¢ trudng sytuacje
rodzin dysfunkcyjnych nalezy dobrze opracowaé i wprowadzi¢ w zycie
system poradnictwa rodzinnego oraz usprawni¢ mozliwos¢ korzystania
z pomocy wyspecjalizowanych oséb i instytucji.

Rola doradcy w poradnictwie rodzinnym

Porady sa taka forma pomocy, z ktérej chciataby skorzystac jak naj-
wigksza liczba rodzin. Nawet wowczas, gdy niezbedne sa inne rodzaje
pomocy, z reguly towarzysza im rady, wskazowki i1 informacje, gdzie
mozna jg uzyska¢. Poradnictwem zajmuje si¢ wiele instytucji i organi-
zacji. Kompetentna pomoc w sytuacjach trudnych zapewniaja przede
wszystkim zatrudnieni w réznego rodzaju poradniach pedagodzy, psy-
cholodzy, lekarze, pracownicy socjalni i inne osoby wyspecjalizowane
w problematyce rodzinnej i wychowawczej. Do udzielania porad rodzi-
com zobowiazani sq wszyscy pracownicy resortu oswiaty, gléwnie
nauczyciele, oraz pracownicy innych resortéw dziatajacy na rzecz dzie-
ci i ich rodzin, w tym pracownicy instytucji socjalnych. Niektére po-
radnie prowadzg takze poradnictwo anonimowe za pomoca Mlodzie-
zowego Telefonu Zaufania. ,,Dzieci i mlodziez (a takze rodzice, chociaz
znacznie rzadziej) szukajq tam porad w rozmaitych sprawach, z ktorymi
nie potrafiq si¢ uporac¢. Mtodzi rozmowcy najczesciej poszukujq porad
w sprawach seksualnych, w rozwiqzywaniu problemow wspotzycia
w rodzinie i 7 réwiesnikami, a takze w rozwiktaniu rozmaitych konflik-

»l

tow wewnetrznych.
Sama porada nie jest jednak wystarczajaca, aby skutecznie pomoc

i zmieni¢ sytuacje¢ zyciowa rodzin. W przypadkach razacego zaniedby-

" J. Raczkowska: Kiedy rodzina zawiedzie. Instytut Wydawniczy Zwiazkéw Zawodo-
wych. Warszawa 1983, s. 80.
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wania dzieci badz zngcania si¢ nad nimi konieczne sa dzialania w po-
staci ograniczenia, zawieszenia lub odebrania wiadzy rodzicielskiej,
obowigzkowego leczenia si¢ w zaktadach odwykowych lub poradniach
psychoterapeutycznych. W niektérych rodzinach dysfunkcyjnych nie
porada, lecz dzialanie odpowiednich instytucji staje si¢ istotne, gdyz
konieczna jest likwidacja zrédet zagrozenia. Jednak kazdy czlowiek
w trudnej sytuacji oczekuje pomocy, jaka w pierwszej chwili moze by¢
wilasnie trafnie udzielona porada.

JPoradnictwo jest potrzebne ludziom we wszystkich obszarach ich
aktywnosci, na catej drodze indywidualnego rozwoju. Towarzyszy
cztowiekowi w kolejnych etapach Zycia i pomaga rozwiqzywac pojawia-
jqce sie problemy. Wielostronne dziatania dqzq do przywroécenia rodzi-
nie jej funkcjonalnosci. Wiqze sie to z kompleksowym wychowaniem do
Zycia w rodzinie i wspierania kazdej rodziny, aby trwala i zapewniata
rozwdj swoim cztonkom”. Poradnictwo wspomaga, podtrzymuje,
wspiera rozwoéj, przyjmuje charakter dziatan naprawczych badz profi-
laktycznych. Wczesna pomoc profilaktyczna nie dopuszcza do po-
wstawania szkodliwych dla zdrowia i wychowania nieprawidlowosci,
pociagajacych w nastgpstwie skutki trudne do odwotania. Poradnictwo
nie ma petni¢ funkcji autorytetu w sprawach wychowania, lecz ma sta-
nowi¢ szans¢ 1 mozliwos¢ wskazania jednostce zrédla pomocy oraz
wytworzy¢ sytuacj¢ wspétdziatania migdzy doradzajacym a przyjmuja-
cym porade w celu rozwigzania sytuacji kryzysu. Do probleméw, jakie
mozna rozwigzywacé poprzez poradnictwo rodzinne zalicza si¢ giéwnie
problemy zwiazane z rodzing, bedace przyczyna utrudniajacq wypel-
nianie jej podstawowych funkcji opiekunczo-wychowawczych.
Przedmiotem dziatan w poradnictwie rodzinnym sq wychowawcze
problemy, konflikty pomiedzy pokoleniami, matzonkami, adopcja, bez-
dzietnosé, alkoholizm, narkomania w rodzinie. Sytuacja problemowa

? I. Lepalczyk, T. Pilch: Pedagogika Spoteczna. Wydawnictwo Zak, Warszawa 1995,
s. 319.
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(sytuacja, ktéra wymaga rozwiqzania problemu) jest takq sytuacjq psy-
chicznq osoby radzqcej si¢, ktora jest najczesciej oceniana przez nig
negatywnie, ktéra moze by¢ sytuacjq trudng, wstydliwg, stresujqca,
niejednokrotnie traumatyczng’™.

Jednak, aby owe oddziatywania porad przynosily oczekiwane zmia-
ny, muszg by¢ spelnione okreslone warunki. Najbardziej pozadanym
jest wytworzenie odpowiedniej atmosfery pomigdzy radzacym specijali-
sta a odbierajacym porade beneficjentem. Musi wytworzy¢ si¢ odpo-
wiedni klimat sprzyjajacy wzajemnemu zaufaniu, bowiem tylko wow-
czas mozliwe jest ustalenie problemu i powodu, dla ktérego jednostka
poszukuje pomocy. Nie bez znaczenia jest tu sama osoba doradcy, kt6-
ry w znacznej mierze ponosi odpowiedzialnos¢ za zaistnienie koniecz-
nych warunkéw dialogu pomigdzy nim a klientem. Dla jednostki po-
szukujacej pomocy 1 oczekujacej porady wazne jest, aby radzacy
prezentowal okreslone cechy charakteru, ktére wytworza stan bliskosci
1 wzajemnego zrozumienia. ,,0soby znaczqce mogq odgrywac pozytyw-
nq rolg w naszym Zyciu, rozgrywajqcym si¢ na wzor pelnego napiec
dramatu. Jednak nawet najbardziej napiete i dramatyczne sytuacje
Zyciowe mogq zosta¢ rozwiqzane, a stany psychiczne poprawic sig,
kiedy w obszarze spotecznym pojawiajq si¢ osoby oddane, wspotodczu-
wajqce. Sq to osoby, ktdre najczesciej dobrze znamy, ktére nawiqzujq
z nami bezposredni, bliski kontakt, ktore darzymy szacunkiem i zaufa-
niem i z ktorymi jestesmy w stanie si¢ utozsami¢. One mogq petnic¢
w naszym zyciu role zwierciadla, odbijajqcego mozliwe losy Zyciowe,
a tym samym by¢ wzorem, dawac inspiracje, podstawowq legitymizacje

i nadzieje.”

YA Kargulowa: Pomoc przez porady, statyczna versus proceduralna struktura zycia
spolecznego. [w:] E. Marynowicz-Hetka (red.): Pedagogika spoteczna, Wydawnictwo

Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 450. ‘
i Kargulowa: O teorii i praktyce poradnictwa. Wydawnictwo Naukowe PWN, War-

szawa 2004, s. 48.



Kazda pomoc w postaci porady ma okreslong strukturg. Wymaga ona
nawiazania kontaktu z osoba radzaca sig, ustalenia problemu i jego
przyczyn oraz wspélnego poprzez kontrakt dialogowy zaakceptowania
mozliwych rozwigzan. Niewatpliwie zaistnienie takich czynnikéw
w procesie poradnictwa zmienia styl funkcjonowania radzacego sig
oraz jego $rodowisko zycia. Rezultaty dzialan porady widoczne sg
w zmianach osobowosciowych jednostki, ktéra staje si¢ silniejsza
i fatwiej pokonuje pojawiajace si¢ na jej drodze zyciowej trudnosci.
Oczywiscie, taki rezultat mozliwy jest tylko w przypadku, gdy zaistnie-
ja wszystkie wczesniej wymienione czynniki poprawnego dialogu spe-
cjalistycznej porady. Poradnictwo jest wigc rodzajem rozmowy,
na ktéra sktadaja si¢ méwienie, stuchanie oraz naprzemiennie stosowa-
ne milczenie. S. Michatowski twierdzi, ze .,(...) mdwieniem odstaniamy
ludziom mysli, odkrywamy ich bogaciwo i glebie, mozna wigc mowic
o twdrczej mocy stowa. Stuchanie i przestuchiwanie si¢ umozliwia
lqcznosé z méwigecym, stwarza przestrzen dla rozmowy, stanowi wyraz
szacunku i uznania dla jego osoby. Uwaznie stuchajqc pomaga sie roz-
méwey wypowiedzie¢ jego mysli i otwiera mu sie perspektywy wiasnego
rozwoju. Aby stuchaé i przestuchiwac sie, trzeba takze milczec. W prze-
ciwnym wypadku cztowiek bedzie mijat ludzi i nie spotka sig z nimi, nie
bedzie w nim miejsca na dojrzenie i wnikniecie w najgtebsze problemy
zycia. Dialog z drugim cztowiekiem jest nieodzowny. W dialogu daqzy
sie do uchwycenia od srodka cudzej mysli i cudzych tez, gdy si¢ umie
odpowiedzie¢ rozméwcy wewnqtrz jego wlasnego systemu. Ale na to
trzeba wiasnej decyzji i checi ujrzenia innego czlowieka takim, jakim
naprawde usituje by¢, a nie takim jakim ukazuje go nam nasz wlasny
obraz. Otwarcie si¢ na innych powoduje, ze nie jestesmy obojetni, ale
wspdlnie z drugim czlowiekiem jestesmy zdolni do tolerancji, jakoscio-
wi innego rodzaju, niz tylko tolerancja obojetnosci. Trzeba si¢ spotkac
i przenikngé wzajemnie. Trzeba si¢ zaznajomi¢ z filozofiq drugiego
czlowieka, z hierarchiq wartosci, niekiedy odmiennq od naszej. Trzeba
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wiec uczyc sig nie przerywac swemu partnerowi, nie osmieszq brakéw
i sprzecznosci w jego wypowiedzi. Potrzebna jest jednak do tego bezin-
teresowna cierpliwosc, przezwycigzenie milosci wlasnej, zaufanie do
drugiego czlowieka, a takze systematyczne korygowanie siebie w swie-
tle jego mysli”.” Doradzajacy wiec musi ujawnié sife sugestii. Nato-
miast znajomos¢ metod, technik i form radzenia sa sprawa drugorzed-
na. Jednak nie wszyscy udzielajacy porad spetniaja konieczne warunki,
aby prawidlowo prowadzi¢ dialog z osobg oczekujaca pomocy. Wsrdd
doradc6w wyréznia si¢ kilka typow. E. Bielicki, po uwzglednieniu
osobniczych zalet, wymienia:
e typ doradcy — naukowca, specjalisty powazanego i uznawanego,
e typ doradcy — flegmatyka - ktérego oddziatywanie jest spokoj-
ne, dajqce poczucie pewnosci, wywierajqce dodatni wptyw na
osoby nerwowe, przewrazliwione i Zyciowo niepewne;
e 1typ polipraksysty — cechujqcego si¢ energiq w dzialaniu, stosu-
jacego rozne zabiegi, nawet szukajgcego posmaku sensacji o,
Niewatpliwie kazdy z tych typéw jest wazny dla prawidiowego funk-
cjonowania calosci systemu poradnictwa w Polsce. Wazne jest, aby
osoba doradzajaca, w zaleznosci od typu jaki prezentuje, zajmowata sig

porada w okreslonym obszarze poradnictwa.

Specjalistyczne poradnictwo rodzinne

Poradnictwo specjalistyczne, w tym szczeg6lnie prawne, psycholo-
giczne i rodzinne, jest swiadczone jednostkom i rodzinom w trudnych
sytuacjach kryzysowych, ktére zakiocaja prawidiowe ich funkcjonowa-
nie. Porady udziela si¢ bez wzgledu na sytuacje materialno-bytowa

5 S Michatowski: Wartosé stowa w kulturze. Kultura, O$wiata, Nauka. Warszawa,

styczen 1984, nr 1, s. 63. ‘ . .
°E. Bielecki: Z problematyki resocjalizacyjnej: patologia spoleczna, ;:fzrgtog:a mdyw.;-
dualna, etiologia kryminalna, kara. Wydawnictwo Kujawsko-Pomorskiej Szkoly Wyz-

szej. Bydgoszcz 2005, s. 89.
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rodziny, bowiem priorytetowa kwestia jest dostarczenie jednostce wie-
dzy na temat radzenia sobie w sytuacjach problemowych. Zadaniem
poradnictwa prawnego jest udzielenie jednostce informacji na temat
prawa rodzinnego, opiekuniczego, zabezpieczenia spofecznego i ochro-
ny praw poszczegélnych cztonkéw rodziny. Z kolei poradnictwo psy-
chologiczne koncentruje si¢ na diagnozowaniu, profilaktyce i terapii
rodziny oraz jej poszczegélnych cztonkéw. Natomiast poradnictwo
rodzinne obejmuje szeroko rozumiang problematyke funkcjonowania
rodzin, w tym zaréwno problemy wychowawcze pojawiajace sig
w rodzinach naturalnych i zastepczych, jak i problemy opiekuncze
zwiazane miedzy innymi z opieka nad dzieckiem niepetnosprawnym.
Ten ostatni rodzaj poradnictwa specjalistycznego zalicza si¢ do porad-
nictwa dialogowego, co oznacza, ze ma ono na celu optymalizowanie
zycia malzonkéw badz opiekunéw dziecka, a takze ksztaltowanie pra-
widlowych warunkéw dla rozwoju pozytywnej osobowosci poszcze-
g6lnych cztonkéw rodziny poprzez rozmowe. Wazne jest, aby nauczy¢
rodzicéw, w jaki sposéb maja rozwiazywa¢ problemy swoje i swoich
dzieci z jak najmniejsza szkoda dla prawidtowego dalszego funkcjono-
wania calosci organizmu, jakim jest rodzina.

Poradnictwo rodzinne ze wzgledu na szeroki i bardzo istotny zakres
swoich dzialan jest pozadane w spoleczenstwie. Koncentrujac si¢ wo-
k6t pomocy dziecku i jego rodzinie poradnictwo rodzinne tym rézni si¢
od pozostatych kierunkéw poradnictwa specjalistycznego, ze zajmuje
sie nie tylko doradzaniem, ale w istocie zaréwno porada, jak i jej pod-
miotami. Poradnictwo rodzinne jest jednym z rodzajéw poradnictwa
pedagogicznego, czyli obejmuje swym zasiggiem zapobieganie zjawi-
skom patologicznym pojawiajacym si¢ w rodzinie, podejmowaniem
skutecznych dziatan na rzecz rodzin zagrozonych, udzielaniem pomocy
rodzinom niewydolnym wychowawczo, podejmowaniem ré6znorodnych
dziatan majacych na celu poprawg stosunkéw pomigdzy poszczegol-
nymi czlonkami rodzin oraz organizowaniem dziafalnosci badawczej,
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dydaktycznej i terapeutycznej, ktéra ma sprzyja¢ ksztaltowaniu umie-
jetnosci radzenia sobie z trudnymi zyciowymi problemami. Realizacja
tych zadan mozliwa jest dzigki organizowaniu doradztwa specjalistycz-
nego, konsultacji, pomocy prawnej, psychologicznej, pedagogicznej
i medycznej organizowanej w placéwkach pomocy spotecznej, porad-
niach psychologiczno-pedagogicznych, placoéwkach profilaktyczno-
opiekunczych i innych instytucjach, ktore uczestnicza w procesie wy-
chowania spofecznego.

Aby poradnictwo rodzinne spelnialo swoja rolg, musi dazy¢ do roz-
poznawania mechanizméw niewfasciwego funkcjonowania rodziny
i do jak najszybszej jej naprawy. Wedlug R. Pawtowskiej ,.(...) porad-
nictwo mozna okresli¢ jako dziatanie polegajqce na niesieniu pomocy
za posrednictwem porady, przy czym przez dziatanie rozumie si¢ uktad
relacji miedzy dwiema lub wiekszq liczbq osob. Z punktu widzenia
udzielajqcego porady, podstawq tego uktadu bedzie inicjatywa z ze-
wnqtrz (ze strony osoby szukajqcej pomocy) lub inicjatywa z wewngqtrz
(ze strony doradcy). Oczekiwang formq pomocy w obu przypadkach jest

:
porada’’.

Zdaniem A. Olubinskiego najwazniejszym elementem poradnictwa
i pracy socjalnej na rzecz rodzin dysfunkcyjnych jest ,.(...) koniecznosc
uruchomienia wielopoziomowej pomocy dla rodzin, w ktdrych dzieci
stajq sie ofiarami jej niewydolnosci funkcjonalnej. Zadaniem plerwszo-
planowym w tym kontekscie bytoby dqzenie do odwrdcenia dotychcza-
sowych proporcji miedzy dziatalnosciq ratowniczq a proﬁlaktycznq"s.
Dlatego tez nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, jak waznym elementem
w pracy z rodzina dysfunkcyjna jest prawidiowo zorganizowane porad-
nictwo, ktére ma na celu zmiang sytuacji rodziny migdzy innymi po-
przez udzielenie jej trafnej porady. I chodzi tu nie tylko o bezposrednig

7 R. Pawlowska: Poradnictwo pedagogiczne. Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne.

Warszawa 1986, s. 8. ' ‘ .
¥ A. Olubinski: Praca socjalna. Aspekty humanistyczne t pedagogiczne. Wydawnictwo

Edukacyjne AKAPIT, Torun 2004, s. 182.
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pomoc w postaci odsylania rodziny do okreslonych instytucji zajmuja-
cych si¢ pomoca spoteczna, ale, a moze przede wszystkim, o konstruk-
tywna rozmowe ze specjalista, ktory wskaze, jak poradzi¢ ma sobie
rodzina w sytuacji zagrazajacej prawidlowemu jej funkcjonowaniu.
Oczywiscie, zasadnos¢ dziatalnosci instytucji spolecznych na rzecz
wspierania rodzin bedacych w kryzysie jest sprawa bezsporna, ale czy
nie wydaje si¢ tansza i bardziej kreatywna forma pomocy prawidtowo
zorganizowane poradnictwo rodzinne wraz z profilaktyka, ktéra zda-
niem A. Olubinskiego ,(...) podnosi swiadomos¢ i kulture pedago-
gicznq poszczegdlnych cztonkéw rodzin, co jest nieodzownym elemen-
tem przygotowania ich do prawidtowego zZycia” 4

Kazda trudna sytuacja, jaka pojawia si¢ w rodzinie, powoduje zabu-
rzenia w procesie prawidlowego jej funkcjonowania. Aby temu zapo-
biec, nalezy radzi¢ rodzicom, ktérzy ponosza petna odpowiedzialnosc
za ksztattowanie prawidlowych postaw i wzorcéw zachowan u dzieci,
jakie maja mozliwosci wyjscia z trudnych sytuacji. ,,.Brak wlasciwych
wzoréw i trwatych wartosci wyniesionych z wlasnych doméw rodzin-
nych, u czesto niedojrzatych osobowosci powoduje pojawienie si¢ nie-
mozliwych do spetnienia przez najblizszych oczekiwan, co z kolei przy-
czynia sie do wystepowania zaburzen w Zyciu rodziny I jej
dysfunkcyjnojci”m. Dlatego tez w poradnictwie rodzinnym najwigksza
uwage przywiazuje si¢ nie do jednostki, lecz do rodziny, rozumianej
jako najmniejsza podstawowa komérka spoteczna. W jej bowiem sro-
dowisku ksztattuja sie okreslone wzorce zachowar i spolecznego funk-
cjonowania poszczeg6lnych jednostek, ktére w dalszym etapie rozwoju
modelowane sa przez osoby z innych srodowisk wychowawczych.

® A. Olubifiski: Praca socjalna... op. cit., s. 183.

' M. Lojko, T. Sztachelski: Formy i zakres dziatar na rzecz dzieci z rodzin dysfunkcyj-
nych prowadzonych przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej i Dom Dziennego Poby-
tu ARKA w Olsztynie. [w:] K. Marzec-Holka (red.): Pomoc spoteczna. Praca socjalna.
Teoria i praktyka. T. 1I, Wydawnictwo Akademii Bydgoskiej im. Kazimierza Wielkie-

go. Bydgoszcz 2003, s. 667.
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Czynniki wptywu tych srodowisk sa bardzo istotne, bowiem, jak pisze
T. Sakowicz ,(...) cztowiek nie ma ani dziedzicznych, ani wrodzonych
sktonnosci do dewiacji. Cztowiek nie jest z natury zty, egoistyczny ani
antyspoteczny, lecz ksztattujq go wplywy srodowiskowe. Srodowisko
spoteczne moze rodzic dewiacje przede wszystkim przez dziatanie, a nie
przez zaniechanie.”"'

Giéwnym celem poradnictwa jest utrzymanie zgody i harmonii
w rodzinie oraz stworzenie jej mozliwosci prawidlowego funkcjonowa-
nia. Jednak mozliwe jest to przede wszystkim dzigki dobrze zorgani-
zowanemu poradnictwu rodzinnemu oraz poradom, jakich udzielajgq
réznego rodzaju poradnie specjalistyczne zatrudniajace wykwalifiko-
wanych doradcow. M. Trawinska jest zdania, ze przedmiotem porad
w poradniach rodzinnych powinny by¢:

o (..) wszelkie okolicznosci powstawania matzenstwa i rodziny
(genetyczne, seksuologiczne, planowanie i przygotowanie do
rodzicielstwa [ adopcja);

o zasady wspdtiycia pary matzenskiej (rozwiqzywanie konflikiow,
psychoterapia, trudnosci natury prawnej, gospodarczej, wycho-
wawczej, zabezpieczajqce pokolenie wstepujqce i zstepujace);

o stosunki z cztonkami blizszej i dalszej rodziny w sytuacji zmiany
stanu cywilnego, separacji mieszkaniowej, rozwodu i jego kon-
sekwencji, wdowienstwa, starczej zaleznosci;

o problemy miodziezy spolecznie zagubionej w sytuacjach wybo-
ru szkoly, zawodu, miejsca pracy, odrywania si¢ od rodziny,

odtrqcania przez grupe rowiesniczq, patologii alkoholowej czy

narkomanii;
e pomoc zwiqzana z ostatnimi fazami Zycia rodziny;

'"'T. Sakowicz: Dysfunkcjonalnosé rodziny a resocjalizacja. Wybrane teksty z socjolo-
gii rodziny i resocjalizacji. Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2006, s. 31.
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e porady dla zajmujgcych si¢ rodzing (nauczycieli, lekarzy, pre-
legentow, dziennikarzy)™"’.

Proces narastania zjawiska dysfunkcji w rodzinie niewatpliwie wy-
maga od polityki spotecznej panstwa zmiany kierunkéw udzielania
porad i pomocy poszczegblnym jej cztonkom. Dlatego tez jedng z moz-
liwych propozycji jest wprowadzenie okreslonych pozioméw ingerencji
panstwa jako proby sprostania zjawiskom naruszenia prawidiowych
proces6w funkcjonowania rodziny.

. Poziom pierwszy to powszechne oddziatywania profilaktyczne ukie-
runkowane na dzieci i rodzing w celu zapobiegania powstawaniu za-
grozen i koniecznosci podejmowania w przysztosci specjalistycznych
form interwencji opiekunczej.

Poziom drugi to zorganizowana na szczeblu lokalnym rodzinna opie-
ka zastepcza realizujgca (przy wsparciu specjalistow) okreslony plan,
wynikajqcy z indywidualnych potrzeb dziecka i jego rodziny.

Poziom trzeci to specjalistyczne instytucje profilaktyczno-opiekurcze,
ktére zapewnié mogq opieke dzieciom o specyficznych potrzebach opie-
kuriczych”®.

Przedstawione poziomy maja swoje odpowiedniki w natg¢zeniu pro-
bleméw powodujacych zaktécenia w prawidiowym zaspokajaniu pod-
stawowych potrzeb poszczegélnych cztonkéw rodzin. Im mniejsza jest
skala i sita problemu, tym fatwiej rozwiaza¢ go na poziomie pierwszym
dzigki trafnej poradzie i poprawnie prowadzonej profilaktyce rodzinnej.
Jednak decyzja o tym, czego ma dotyczy¢ interwencja profesjonalnego
doradcy rodzinnego musi opiera¢ si¢ na okreslonych procedurach, ktére
koncentruja si¢ wokét pigciu kategorii zachowania: aspektow poznaw-
czych, wzorcow dziatania, samych dziatan, norm i stanéw emocjonal-

12 M. Trawiska: Projekt rozwoju i koordynacji rodzinnego poradnictwa w Polsce. [w:]
A. Kargul, M. Jedrzejczak (red.): Teoretyczne i metodologiczne problemy poradoznaw-
stwa. Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1985, s. 57.

'3 M. Lojko, T. Sztachelski: Formy i zakres dziatan...op. cit., s. 667 - 668.
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nych”. Stad wspélczesnie méwi si¢ o poradnictwie rodzinnym jako
o formie wsparcia dla rodzin bedacych w kryzysie, ktérej celem jest
przygotowanie rodzicéw do rozwiazywania probleméw, jakie moga sie
pojawi¢ w ich zyciu.

Waznym elementem tego wsparcia jest zastosowanie okreslonych
metod badawczych, ktére pozwolg prawidiowo zdiagnozowa¢ sytuacje
rodziny i prawidiowo okresli¢ kierunek wyjscia z sytuacji kryzysu.
T. Kukotowicz jako jedna z metod wymienia ,,(...) obserwacje rodziny
w czasie rozmowy w domu. Inna metodq, wg tego autora, najczesciej
stosowanq jest wywiad - okreslany takze jako sondaz. Proponuje si¢
takze metode dialogu, okreslanq jako swobodna wymiana mysli. Po-
mocne w rozpoznaniu sytuacji dziecka w rodzinie sq tez metody projek-
cyjne””. Stad, aby dziatania profesjonalnego doradcy rodzinnego byly
skuteczne, powinien on nie tylko poprawnie rozmawia¢ z beneficjen-
tem, ale musi dysponowa¢ wiedza na temat rodziny i1 prawidlowo sto-
sowaé metody oraz narzedzia badawcze, ktére pozwola mu udzieli¢
trafnej pomocy rodzinie dysfunkcyjnej w postaci dobrej rady. Jak
stusznie zauwaza A. Kargulowa ,(...) doradca jako profesjonalista
podejmujqc sie udzielania pomocy, bierze pod uwage wszystkie za
i przeciw thkwiqce w jednostce, w jej otoczeniu oraz w sytuacji poradni-
czej, ktére mogq poméc lub utrudni¢ sytuacje porady i osiqgnigcie po-
stawionego celu. Nawiqzana interakcja w poradnictwie konstruowana
jest bowiem nie tyle w celu nauczenia ludzi rozwiqzywania prostych
biezqcych zadan, ile w celu dopomozenia im w lepszym zorganizowania
siebie w stosunku do waznych zyciowych probleméw, ktore przychodzi

. . ; . .+ nl6 . g ow
im rozwiqzywac na przestrzeni catego Zycia™". Tego typu dziatanie jest

' C. D. Garlin, B. A. Seabury: Dzialania interpersonalne w pracy socjalnej. Wydaw-

nictwo Slask, Katowice 1998, s. 74. _ _
ST Kukolowicz: Wiedza o rodzinie elementem przygotowania pracownika s.oqa!nego.
[w:] K. Marzec-Holka (red.): Pomoc spoleczna. Praca socjalna. Teoria i praktyka.
T. I, Wydawnictwo Akademii Bydgoskiej im. Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2003,
s. 259.

R AL Kargulowa: O teorii i prakiyce...op. cit., s. 48.
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jednak mozliwe tylko przy zastosowaniu okreslonych metod z zastoso-
waniem wiedzy na temat zycia 1 funkcjonowania rodzin w spoleczen-
stwie. Zastosowane przez doradce metody majq sprzyja¢ konstruowa-
niu u radzacych si¢ oséb wlasnej biografii, ktéra umozliwi im

pokonywanie zyciowych probleméw.
Zakonczenie

Holistyczne zorientowanie poradnictwa jest uniwersalne, ale prioryte-
ty jego praktycznej dziatalnosci rézniq si¢ w zaleznosci od kraju, czasu,
historii i kultury, a takze warunkéw spoleczno-ekonomicznych funk-
cjonujacych w ich obrgbie jednostek ludzkich. Stworzenie odpowied-
niego systemu poradnictwa rodzinnego w Polsce nauczy ludzi korzy-
stania z porad w trudnych, kryzysowych sytuacjach. Jednoczesnie da
ono mozliwos¢ nauczenia ludzi sposobéw radzenia sobie z problemami
i pozwoli im na zmiany w sposobie myslenia o sobie i o innych. Prawi-
dlowo zorganizowana porada dla rodzin utatwi im poprawne funkcjo-
nowanie oraz poprawi relacje migdzy rodzicami i dzie¢mi, a takze jed-
nych ludzi z innymi. Dobrze zorganizowane poradnictwo rodzinne
nauczy takze spoleczenstwo bezinteresownej i dobrowolnej pomocy,
ktéra jest nieocenionym elementem prawidlowej adaptacji jednostki do
zycia w spoleczenstwie. Nalezy wiec dotozy¢ wszelkich staran, aby jak
najwigcej oséb wyspecjalizowa¢ w kierunku praktycznego realizowania
zadan z zakresu poradnictwa rodzinnego oraz stworzy¢ siec instytucji,
w ktérych ta dziatalnos¢ bedzie przebiegac¢ sprawnie 1 prawidiowo.
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Agnieszka Sotbut
Uniwersytet w Bialymstoku

Terapeutyczna praca z dzieémi i mlodzieza w placéwkach wsparcia
dziennego — na przykladzie dwéch $wietlic socjoterapeutycznych
funkcjonujacych przy Dziennym Domu Pomocy Spolecznej
w Bialymstoku

Terapii moc

Praca terapeuty BASN O BRZYDKIM KACZATKU przypomina.
Gdy na terapig trafia dziecina,

to agresjq eksploduje,

lekiem, brakiem wiary w siebie emanuje.
Terapeutyczne oddziatywania majq wielkq moc
- oslaniajq jak cieply koc.

Od krzywd, cierpienia uwalniajq.

Wiare w dobro, w siebie dzieciom dajq.

Szare piorka w biale zamieniajq.

Po terapii poziom ztosci masz zredukowany.

W glowie snujesz Zyciowe plany.

Talenty w sobie odnajdujesz.

Trudnosci szkolne pokonujesz.

Z innymi zgodnie wspolpracujesz.

Labedziem staje sie ten,

kto terapii w swietlicy poddaje sig.

Agnieszka Sotbut

Wprowadzenie
Przedmiotem rozpoznania uczynitam terapeutyczng pracg z dzie¢mi
i miodzieza w placéwkach wsparcia dziennego. Charakterystyka opi-

sowa zagadnienia zostala dokonana w oparciu o literaturg¢ przedmiotu
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oraz doswiadczenia wilasne, wynikajace z codziennej pracy terapeu-
tycznej z podopiecznymi Dziennego Domu Pomocy Spotecznej w Bia-
tymstoku.

Rozwazania na temat regul pracy terapeuty, potencjalnych biedow,
barier sa odzwierciedleniem wynikéw sondazu przeprowadzonego
z pracownikami pedagogicznymi dwoch swietlic socjoterapeutycznych
DDPS. Grupe odniesienia do rozwazan na temat zaj¢¢ terapeutycznych
oferowanych na terenie DDPS w Bialymstoku stanowili wychowanko-
wie swietlic socjoterapeutycznych.

W oparciu o model rozwoju osobowosci 1 jej zaburzen w ujeciu
E. Ericksona oraz koncepcje poznawcza rozwoju czlowieka', pragne
przekona¢ czytelnika, ze poprzez stwarzanie odpowiednich warunkéw
1 pracg¢ terapeutyczna mozliwe jest wychowanie jednostki, ktéra, mimo
braku odpowiednich wzorcéw rodzinnych, ma szans¢ doswiadczac,
uczy¢ sig, by stac si¢ wartosciowym podmiotem. Jej optymalny rozwdj

jest mozliwy do osiggnigcia.

Terapia oparta na kapitale ludzkim, potencjalach wychowanka
i rodziny

Koniecznos¢ poszukiwania mocnych stron dziecka i elementéw
w jego srodowisku, ktére moglyby sprzyja¢ rozwojowi, podkreslata
m.in. Tyszkowa. Stosowne jest w tym miejscu odwotanie do teorii ka-
pitalu ludzkiego. B. Hamm stwierdza, ze ,,(...) kapitatem ludzkim sq
wszystkie cechy i zdolnosci, ktore mozna przypisac pojedynczemu czto-

3 vl
wiekowi”".

' Szerzej o koncepcji poznawczej rozwoju czlowicka — patrz np.: R. Vasta,
M. M. Haith, S. A. Miller: Psychologia dziecka. Wydawnictwa Szkolne i Pedagogicz-

ne, Warszawa 1995.
2 B. Hamm: Kapitat spoleczny z punktu widzenia socjologicznego [w:] L. Frackowiak,

A. Raczaszek (red.): Kapital spoteczny. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Katowicach, Katowice 2004, s. 52.
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Rozwinigcie pojecia przez A. Sadowskiego przekonuje mnie, ze mto-
dzi ludzie z rodzin niewydolnych wychowawczo, zyciowo, patologicz-
nych majg w sobie potencjat. Dlatego warto daé im szansg, zaufac,
wykona¢ prace terapeutyczng i wydoby¢ na $wiatto dzienne elementy
ich kapitatu ludzkiego. Kapitat ludzki, pisze A. Sadowski ,,(...) obejmu-
Je wiedze (wyksztalcenie), umiejetnosci zawodowe, stan zdrowia wraz
Z umiejetnosciami jego utrzymania, znajomosé jezykéw obeych, obstugi
komputeréw, nabyte w wyniku osobistego wysitku kompetencje kultu-
rowe, gotowos¢ do kontaktow z innymi, obcymi i zwiqzang z tym ela-
stycznos¢ wzgledem roznych kultur, styléw zycia, ktére majq znaczenie
i mogq stanowic srodek do pozyskania innych form kapitatu”. Nawet
Jjesli mtody czlowiek nie osiaga wysokich wynikéw w nauce, to moze
swietnie spiewa, sprawnie obsluguje komputer, ma talent choreogra-
ficzny, jest uzdolniony manualnie, umie wspétpracowaé z réwiesnika-
mi itp. Tych umiejgtnosci nie sposéb pominaé - skladaja si¢ na kapitat
ludzki podopiecznych. Warto pomée im go zauwazyé, bo czesto maja
zanizony obraz siebie i trudno im uwierzy¢, ze co$ potrafig, majg po-
tencjal. Podobnie jest z rodzinami. To prawda, ze w S$rodowisku,
w ktérym dzieje si¢ bardzo réznie, tatwiej zauwazy¢ problem niz po-
tencjal. Zwlaszcza, gdy dysfunkcje wspéiwystepuja. Jednak warto zdo-
byc¢ si¢ na ten wysitek, gdyz wskazanie ,,sif” rodziny, odbudowanie jej
wizerunku, sprzyja pokonywaniu trudnosci samego dziecka.

Podopieczni $wietlic socjoterapeutycznych przy Dziennym Domu
Pomocy Spolecznej w Bialymstoku

Podopiecznymi dwéch $wietlic funkcjonujacych przy DDPS sg dzieci

w wieku 5 - 15 lat.

* A. Sadowski: Bialystok. Kapitat spoleczny mieszkarcow miasta. Wydawnictwo Wyz-
szej Szkoly Ekonomicznej w Biatymstoku. Bialystok 2006, s. 22.
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Do $wietlicy przy ul. Nowogrédzkiej uczeszcza 16 os6b, zas w Swie-
tlicy przy ul. Barszczanskiej przebywa 108 podopiecznych. Wycho-
wankowie pochodza z rodzin niewydolnych wychowawczo, zyciowo,
ubogich, patologicznych. Grupe stanowia dzieci i mlodziez sprawiajace
problemy wychowawcze, zagrozone demoralizacja, przestgpczoscia,
uzaleznieniem. W $rodowiskach rodzinnych podopiecznych zauwazal-
ne s3 takie problemy, jak: niepetnosé¢ rodzin (rozwody, smier¢ rodzica,
pobyt w zakltadzie karnym), pozostawanie rodzicéw w konkubinacie,
nalogi, przemoc, bezrobocie. Niewydolnos¢ wychowawcza rodzicéw
wspdtistniejaca z niewydolnoscia zyciowa, patologia implikuje proble-

my dzieci.

Tabelal. Podopieczni Swietlic terapeutycznych.

Problemy wycho- Stan liczebny Stan liczebny
wankow /dzieci ze $wietlicy | /dzieci ze $wietlicy
przy DDPS ul. No- przy DDPS ul.
wogroédzka/ Barszczanska/
Zaburzenia zachowa- 1 24
nia

/gtéwnie zachowania

agresywne/

ADHD % 1

Trudnosci szkolne — 6 5

dysleksja =

Brak wiasciwej opieki rodzicielskiej i rozumnej kontroli jest przyczy-
na wielu niewlasciwych zachowan dzieci, ktére szukajac wsparcia
w pseudoprzyjaznych $rodowiskach, wchodza w konflikt z prawem.
W takich przypadkach niezbedny jest nadzor kuratora. Kuratelg sadowa
objetych jest w sumie 20 podopiecznych $wietlic przy DDPS
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(I z ul. Nowogrédzkiej, 19 z ul. Barszczanskiej). Zestawione w tabeli
problemy dzieci wymagaja terapii. Terapia ma zlagodzi¢ droge ,,przez
cierniste krzewy”, umozliwi¢ powr6t do normalnosci. Terapeuta jest
czesto jedyna osoba oferujaca pomoc.

Praca terapeutyczna jako sztuka pomagania

Stusznie zauwaza B. Hellinger: ,, My ludzie, jestesmy pod kazdym
wzgledem zdani na pomoc innych. Tylko dzi¢ki niej mozemy si¢ rozwi-
jac. (...) Pomaganie jest sztukq. I tak jak kazda inna sztuka wymaga
pewnych umiejetnosci. Mozna si¢ ich nauczyc. Jest rowniez zdolnosciq
okazywania empatii osobie szukajqcej pomocy ™.

Terapia zwana sztukg wymaga pewnych regut, ktére mozna zaczerp-
na¢ z teorii B. Hellingera i uja¢ wediug nastepujacego porzadku:

1. ,Mozna da¢ tylko to, co si¢ samemu posiada. Oczekuje sig¢
i bierze tylko to, czego si¢ potrzebuje.

2. Pomaganie stuzy przetrwaniu, ale tez przyczynia si¢ do rozwoju
[ wzrastania.

3. Relacje miedzy szukajgcym pomocy a oferujqcym jq nie powin-
ny by¢ prawzorem stosunkéw rodzicow do dzieci, kiedy to ro-
dzice dajq i ponoszq za dziecko odpowiedzialnosc. Klient musi
wzigé odpowiedzialnosé za czyny i ponies¢ konsekwencje swe-
go zachowania.

4. Kazdego podopiecznego traktujemy jak odrebng jednostke.

5. Istome jest pojednanie rodzinne. Unikamy podziatu na dobrych
i ztych cztonkow rodziny™ 3

Powyzsze reguly sa respektowane w czasie zajec terapeutycznych
w $wietlicach socjoterapeutycznych przy DDPS w Bialymstoku.

* B. Hellinger: Porzqdki pomagania czyli jak, kiedy i komu skutecznie pomagac. Wy-
dawnictwo Jacek Santorski & Co, Warszawa 200§. s. 15.
3 Patrz: B. Hellinger: Porzqdki pomagania... op. Cit., s. 16 - 23.
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Zajecia terapeutyczne w Swietlicach socjoterapeutycznych przy
DDPS w Bialymstoku

A. Socjoterapia

Zajecia socjoterapeutyczne adresowane sa gléwnie do dzieci z rodzin
niepeinych oraz tych, w ktérych wystepuje problem alkoholizmu.
»Istota socjoterapii polega glownie na realizacji celow terapeutycz-
nych. Proces interwencji terapeutycznej moze by¢ spowodowany cier-
pieniem psychicznym dziecka, ktore sobie nie radzi lub jego zachowa-
niem powodujqcym straty, wysokie koszta, jakie ponosi jego otoczenie
spoteczne (rodzice, rowiesnicy, nauczyciele itd. ). Wiele zachowan
podopiecznych jest wynikiem krzywd doznanych w przesztosci lub
aktualnie przezywanych traum. Pojawiaja si¢ stany emocjonalne,
z ktérymi nie potrafia sobie poradzi¢. Taka sytuacja jest z pewnosciq
problem alkoholowy w rodzinie. Przezycia dzieci z tych rodzin trafnie
okreslita W. Sztander: ,,By¢ dzieckiem alkoholika oznacza mie¢ do-
Swiadczenia, ktore przerastajq mozliwosci sprostania im. (...) Sq to
zdarzenia, ktére burzq sen lub sniq sie, Zyjqc swym przedtuzonym Zy-
ciem poza jawq. Pozostawiajq one niezatarty slad, ktory przypomina
niegojacq sie rane”’. Ciagly wstyd, bezradno$¢, niepewnos$é, strach,
poczucie winy miodzi ludzie muszq odreagowaé — najczesciej poprzez
agresywne zachowania. Potrzebna jest podopiecznym pomoc w radze-
niu sobie z emocjami, wskazanie konstruktywnych sposobéw odreago-
wania.

Stuza temu zajgcia socjoterapeutyczne, ktére w DDPS odbywaja si¢
zgodnie z zatozeniami okreslonymi w ,Modelu pomocy udzielanej
dzieciom z rodzin alkoholowych”, realizowanym w $wietlicach dzien-

nego pobytu przy DDPS:

® K. Sawicka (red.): Socjoterapia. Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno-
Pedagogicznej Ministra Edukacji Narodowej, Warszawa 1999, s. 16.

7 W. Sztander: Poza kontrolg. Pafstwowa Agencja Rozwigzywania Probleméw Alko-
holowych. Warszawa 1993, s. 47.
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1. Dziecko zyje w systemie rodzinnym i pomoc dziecku powinna
by¢ zintegrowana z pomoca rodzinie.

2. Pomoc dziecku powinna by¢ planowa, opiera¢ si¢ na diagnozie
jego potrzeb i probleméw.

3. Pomoc powinna by¢ kompleksowa, co oznacza, ze bedzie
obeymowac wiele aspektéw zycia dziecka oraz powinna by¢
dlugoterminowa, czyli trwa¢ do momentu rozwigzania jego
probleméw.

4. Pomoc dziecku powinna by¢ zindywidualizowana.

5. Osoby udzielajace pomocy powinny mie¢ odpowiednie kwali-
fikacje zawodowe oraz kompetencje osobiste.

6. Planowanie pomocy powinno przebiega¢ zespotowo.

7. Udzielanie pomocy powinno spelnia¢ standardy adekwatne do
rodzaju $wiadczonych ustug (np. warunki lokalowe, liczba
dzieci w grupie itp.).

W $wietlicach DDPS zajecia socjoterapeutyczne odbywaja si¢
w trzech grupach: w dwéch udzielana jest pomoc podopiecznym ze
szkoly podstawowej (oddzielnie chlopcom i dziewczgtom) jedng grupe
socjoterapeutyczng stanowia uczennice gimnazjum.

Tematyka zajeé socjoterapeutycznych dotyczy takich zagadnien jak:
integracja grupy, relacje z innymi — jak si¢ komunikowac, asertywnosc,
wizerunek wlasnego ,,Ja”, nieSmialoscC 1 wycofanie, wzmocnienia pozy-
tywne, agresja i przemoc wsréd dzieci, stres i sposoby radzenia sobie
w sytuacjach trudnych, uczucia, normy, natogi.

Dzigki zajeciom socjoterapeutycznym wychowankowie zyskujg wiarg
w siebie, umiejetnos¢ komunikowania sig, radzenia z emocjami; ponad-
to edukacja z zakresu przemocy stanowi wzmocnienie potencjalnych
ofiar.

Réwniez spojrzenie badawczo-naukowe Sharon D. Herzberger wska-
zuje, ze ,,(...) mozna uczyé dzieci lub mtodych dorostych jak opracowy-
waé skuteczne metody rozwiqzania problemow i jak wprowadzac je
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w Zycie "8 Autorka powoluje si¢ na do$wiadczenia badawcze D. Daro,
z ktérych wynika, iz programy zapobiegajace przemocy fizycznej rze-
czywiscie ucza dzieci, jak odrézni¢ dotyk wiasciwy od zlego.

O skutecznosci zaje¢ socjoterapeutycznych swiadcza tez stowa moich
podopiecznych ze $wietlicy przy DDPS.

Wychowanka K., lat 15:

Z zajec socjoterapeutycznych wyniostam duzo waznych spraw. Roz-
mawialismy o zaufaniu, natogach, uczuciach i przyjazni. Dzieki zaje-
ciom dosztam do wniosku, e nie kazdemu mozna zaufa¢ od razu. Tera-
pia bardzo mi sie przydata”.

Wychowanka A., lat 17 (goscinnie odwiedza placowke, obecnie
uczennica liceum):

.Po zajeciach socjoterapeutycznych wyciqgnetam szereg wnioskow.
Pomogty mi one zapomnie¢ o przykrych sprawach. Nauczytam sie wy-
razaé swoje uczucia, emocje. Nauczylam si¢ pomagac innym. Potrafie

stuchac”.
B. Terapia pedagogiczna

Obok socjoterapii w $wietlicach przy DDPS prowadzona jest praca
terapeutyczna polegajaca na niwelcwaniu zaburzen rozwojowych, po-
konywaniu trudnosci w nauce i zachowaniu sig.

W zajeciach udziat biora dzieci, kt6rych rodzice dostarczyli terapeu-
tom pedagogicznym opinie z Poradni Psychologiczno-Pedagogiczne]
o koniecznosci dostosowania wymagan edukacyjnych do indywidual-
nych potrzeb dziecka badz objgcia pomoca pedagogiczna.

Ze wzgledu na dobrowolnos¢ udostgpnienia opinii oraz fakt, Ze nie
wszyscy rodzice widza koniecznos¢ poddania ich dzieci badaniom
w kierunku dysleksji (mimo Ze specyficzne trudnosci szkolne sa wi-

¥ S. D. Herzberger: Przemoc domowa. Perspektywa psychologii spotecznej. Panstwowa
Agencja Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych. Warszawa 2002, s. 182.
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doczne w czasie codziennych kontaktéow z podopiecznymi), mozna
wysunac teze, iz zapotrzebowanie na zajgcia z terapii pedagogicznej
jest znacznie wigksze.

Specjalistyczna terapia pedagogiczng objetych jest tacznie 11 os6b
z dwéch swietlic.

Zajecia prowadzone s3 wedlug nastgpujacych zasad:

1. . Zasada duzej czestotliwosci éwiczen.

Zasada indywidualizacji.
Zasada przystgpnosci ¢wiczen.
Zasada utrzymywania zainteresowan.

o

Zasada naprzemiennosci wysitku i relaksu.
6. Zasada psychoterapeutycznego oddziatywania’”.

Terapeuta pedagogiczny pracujac wedlug powyzszych regul, oferuje
specjalistyczng pomoc dziecku, ale tez kieruje swe dziatania ku rodzi-
com. Trafna analogi¢ uczynit A. Balejko — poréwnujac terapeut¢ peda-
gogicznego z rzezbiarzem: ,,(...) zaréwno jeden, jak i drugi artysta moze
nadawaé pozqdany ksztalt, ale nie moze zmieniac rodzaju tworzywa, np.
drzewa, kamienia, gliny, a takze — przez analogi¢ — cztowieka -

Podstawa dziatan terapeutycznych jest akceptacja dziecka takim,
jakie jest oraz wyrozumiato$¢ dla jego opiekunéw, ktorych czasami
trudno przekonaé co do koniecznosci uczestnictwa pociechy w zajg-
ciach specjalistycznych. Znacznie tatwiej jest naméwi¢ rodzicow do
udzialu w spotkaniach okolicznosciowych na terenie placowki. Trud-
niej ich przekonaé, by kontynuowali z dzie¢mi éwiczenia grafomoto-
ryczne, czy treningi ortograficzne w domu. Terapia na terenie swietlicy
jest w wielu przypadkach jedyna forma ¢wiczen.

9 E. Gérniewicz: Trudnosci w czytaniu i pisaniu u dzieci. Wydawnictwo Uniwersytetu

Warminsko-Mazurskiego. Olsztyn 2000, s. 157 - 158. . _
' A. Balejko: Terapia pedagogiczna w obecnym systemie edukacyjnym. [w:] A. Balej-

ko, M. Zinczuk (red.): Terapia pedagogiczna w teorii i prakiyce. Wydawnictwo Logo-
peda radzi, Biatystok 2006, s. 29.
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C. Terapeutyczne redukowanie zachowan agresywnych

Trening Zastgpowania Agresji (Agression Replacement Training
ART) jest to ,, spdjny sposéb zapobiegania, ograniczania agresji”"".

TZA zgodnie z zalozeniami twércéw — A. Goldsteina, B. Glinki,
J. Gibbsa — sklada si¢ z:

e Treningu kontroli ztosci.
e Treningu umiejetnosci prospolecznych.
e Treningu wnioskowania moralnego'”.

W treningu TZA na terenie $wietlic socjoterapeutycznych udziat bio-
ra dwie grupy. Jedna tworza uczniowie z gimnazjum, druga — ucznio-
wie 5 - 6 klasy szkoty podstawowe;.

Ze wzgledu na matg liczebno$é w grupach treningowych (do 8 0s6b)
mozliwa jest efektywna praca nad redukowaniem zachowan agresyw-
nych. Poprzez odgrywane scenki dzieci ucza si¢ whasciwych zachowan
interpersonalnych, poszanowania praw i potrzeb innych ludzi.

Komunikowanie sie zgodne z zasadami FUKOZ (fakty, uczucia, kon-
sekwencje, oczekiwania, zaplecze-zasady) dzieci przenosza do co-
dziennych realiéw. Podopieczni ucza si¢ wybiera¢ odwazne zachowa-
nia, wykluczajac unikanie, agresj¢, manipulacjg. Uczestnicy treningu
wyrazaja swoje uczucia, nie ranigc innych.

D. Arteterapia

Arteterapia wspiera rézne techniki pracy z podopiecznymi. Prace
plastyczne przez nich wykonane ,,(...) dostarczajq wiedzy na temat ich

I M. Winiarska: Trening zastepowania agresji ART. [w:] A. Rejzner (red.): Przemoc
i agresja w szkole — proby rozwiqzania problemu. Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP,
Warszawa 2008, s. 293

2 zerzej o Treningu Zastgpowania Agresji ART. — patrz np.: A. Goldstein, B. Glick,
J. Gibbs: ART - program zastgpowania agresji. Anima, Warszawa 2004.
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potencjatu i potrzeb”"

- Arteterapia uczy podopiecznych swietlic socjo-
terapeutycznych przy DDPS w Biatymstoku pokonywania trudnosci,
realizowania zamierzonych celéw, konsekwencji w konczeniu rozpo-
czetych zadan. Mozliwos¢ odreagowania emocjonalnego, a takze na-
grody zdobywane za wykonane prace plastyczne, pozwalaja dzieciom
cieszyC si¢ z sukceséw swoich i kolegéw. Metoda ta doskonale popra-
wia wspolprace migdzy réwiesnikami. Arteterapia stosowana jest za-
rowno w terapii indywidualnej, jak i grupowej. W doborze technik
terapeuci Kieruja si¢ indywidualnymi predyspozycjami, preferencjami
podopiecznych. Stosowane sa takie techniki jak m.in.: malowanie far-
bami, kredkami, farbami witrazowymi. Dzieci bardzo lubig technike
origami, wyklejanie kulkami z bibuty oraz wykonywanie witrazy. Pod-
opieczni zdobywaja nagrody w konkursach m.in. na najpigkniejsza
palm¢ wielkanocna, dzieto wykonane technika origami.

Arteterapia powinna by¢ wykorzystywana na szeroka skale ze wzgle-
du na jej niezwykla moc — poprzez kolory, forme dzieci wyrazaja emo-

cje, siebie.

Efektywnos¢ pracy terapeutycznej — punkt widzenia pracownikow
swietlic socjoterapeutycznych przy DDPS w Biatymstoku.

Efekty pracy terapeutycznej zaleza w duzej mierze od przygotowania
merytorycznego i osobowosci diagnosty — terapeuty. Istotna jest wie-
dza, doswiadczenie i intuicja (heureza). , DoSwiadczenie gromadzi
dane empiryczne, ktére stanowiq podstawe opisu i na drodze rozumo-

; o »ld
wania prowadzq do postawienia diagnozy” .

'3 M. Kotyza, M. Matysik: Elementy arteterapii w pracy z pacjentem uzaleznionym od.
narkotykéw. [w:] D. Rybczynska (red.): Ciqglos¢ i zmiany w obszarze profilakiyki
spolecznej i resocjalizacji. Oficyna Wydawnicza Impuls. Krakéw 2004, s. 503. .

'* E. Jarosz, E. Wysocka: Diagnoza psychopedagogiczna podstawowe problemy i roz-
wiqzania. Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2006, s. 18.
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Wiadomo, Ze trafna diagnoza jest warunkiem owocne;j terapii. Udana
terapia, osiggnigecia wychowankéw sa zas gwarantem satysfakcji zawo-
dowej terapeuty.

O to, jaka jest praca terapeuty, zapytalam u zrédta. W dwoch swietli-
cach terapeutycznych funkcjonujacych przy Dziennym Domu Pomocy
Spotecznej w Biatymstoku z dzie¢mi i miodzieza pracuje: 5. terapeu-
téw, 3. starszych opiekunéw, 1. opiekun, 1. instruktor terapii zajecio-
wej. Wséréd kadry pedagogicznej przeprowadzitam sondaz, proszac o

wskazanie:
e regul, ktérymi powinien kierowac si¢ terapeuta w kontaktach,

pracy z podopiecznymi i ich opiekunami;
e bled6w, ktére zdarzajq si¢ w pracy terapeuty;
e barier, trudnosci w pracy terapeuty.

Wypowiedzi skianiaja do postawienia nastgpujacej tezy: zeby praca
terapeutyczna byla owocna, nalezy mie¢ $wiadomos$¢ ewentualnych
bted6w, wéwczas tatwiej ich unikaé. Niezbedne jest tez kierowanie si¢
wiasciwymi regutami.

Respondenci uznali, ze w pracy terapeutycznej istotne sa takie reguty, jak:

e dostrzeganie mocnych stron wychowanka;

e indywidualne podejscie do podopiecznego;

e szacunek dla drugiego czlowieka, jego stanéw emocjonalnych;

e dochowanie tajemnicy zawodowej;

e sumienne diagnozowanie sytuacji dziecka, jego srodowiska ro-
dzinnego;

e zyczliwosé, uczciwosc, zaufanie;

e zapewnienie bezpieczenstwa;

e systematycznos¢ w dziataniu;

e konsekwentne postgpowanie;

e dialog i aktywne stuchanie;

e zdolnos¢ empatii;
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sprawiedliwa ocena zachowania, bez wyciagania pochopnych
wnioskow.

Terapeuci posiadajacy kompetencje, przygotowani do pracy z dziec-

mi, miodzieza z rodzin dysfunkcyjnych majq $swiadomos¢ potencjal-

nych biedéw w pracy terapeutycznej. Otwarcie powiedzieli o nich tera-

peuci, z kKtorymi na ten temat rozmawiatam.
Wsrdd bledow, ktore zdarzajq si¢ w pracy terapeuty, wymienili:

pochopne ocenianie podopiecznych na podstawie ich sytuacji
rodzinnej, szkolnej, bez uwzglednienia zachowania na terenie
placowki;

krytykowanie osoby zamiast wyraznego sprzeciwu dla kon-
kretnego, niewtasciwego zachowania;

uleganie wlasnym nastrojom;

nieckonsekwentne postgpowanie;

brak jasnych norm;

stosowanie niewlasciwych sposobéw komunikowania sig;
moralizowanie;

dawanie ,,dobrych rad”;

nieprofesjonalne dzialanie, niesprawiedliwe traktowanie, dzia-
tanie pod wplywem impulsu;

przyjmowanie postawy dominujacej, brak dialogu, wspolpracy;
uleganie uprzedzeniom;

brak cierpliwosci w sytuacji widocznego braku efektéw pracy
terapeutycznej;

wchodzenie w zbyt bliskie relacje z podopiecznymi.

Do barier, ktére utrudniaja pracg terapeutyczna, respondenci zaliczyli:

brak systematycznego kontaktu z rodzicami/opiekunami praw-

nymi podopiecznych;
niespéjnos¢ zasad obowiazujacych w placowce z regutami Zy-

cia rodzinnego;
wyrazne wycofanie wychowankow;
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e brak akceptacji danego podopiecznego przez pozostatych
cztonkéw grupy;

e ignorowanie przez dzieci ustalonych zasad,

e rozpigtos¢ wiekowa czlonkow grupy;

e brak wspétpracy miedzy pracownikami — terapeutami;

e 7zbyt duzg liczbe wychowank6éw przypadajaca na jednego wy-
chowawcg;

e mala ilo$¢ szkolen specjalistycznych, prowadzonych przez wy-
kwalifikowang kadrg;

e brak jasnego podziatu obowiazkéw — ,luka w zakresie obo-
wiazkéw” — terapeuci wykonuja zadania, ktdre nie sa zwigzane
z pelniona przez nich funkcja.

Sadze, ze tak szczere wypowiedzi dotyczace regui obowiazujacych
w pracy terapeutycznej, barier i popelnianych biedéw, sktaniaja
wszystkich wykonujacych zawéd terapeuty do refleksji oraz samodo-
skonalenia zawodowego i osobowosciowego. Z pewnoscia praca zwia-
zana z wlasnym rozwojem, przyniesie tez wyrazne wyniki w terapii
podopiecznych.

W tym miejscu pragne zaprezentowac katalog postgpowania wzoro-
wego terapeuty.

Reguly te sa zmodyfikowanym wariantem dziesigciu krokéw ku te-
mu, by staé si¢ lepszym rodzicem. Myslg, ze ta zmiana jest mozliwa do
przyjecia, bowiem terapeuta w wielu przypadkach przynajmniej czg-
$ciowo zastepuje podopiecznym rodzica. Dzieje si¢ tak chociazby wte-
dy, gdy wprowadza w $wiat norm obowiazujacych w spoleczenstwie,
kt6re w domu rodzinnym sg malo wazne.

Dziesig¢ krokéw ku temu, by stac si¢ lepszym terapeuta:

1. Miloé¢ jest najwazniejsza potrzeba wszystkich dzieci.
2. Stuchaj uwaznie tego, co mowi dziecko.

3. Granice sa potrzebne.

4. Smiech pomaga roztadowaé napigte sytuacje.
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5. Postrzeganie swiata z perspektywy dziecka i wyobrazanie sobie,
co ono czuje, jest kluczem do zrozumienia jego zachowania.
Chwal i zachgcaj dziecko do podejmowania wysitkGw.

Szanuj dziecko tak, jak szanowalbys (szanowatabys) dorostego.
Ustal swietlicowy porzadek dnia.

Lol

W kazdej rodzinie — takze tej Swietlicowej — potrzebne sg pew-
ne zasady.
10. Nie zapominaj o wlasnych potrzebach".

Reasumujac, wydaje sig, ze doswiadczenie, wiedza, heureza, unikanie
barier oraz udzial w szkoleniach i spotkaniach superwizyjnych, przyno-
si efekty pracy terapeutycznej, ktora stuzy dobru wychowankow, a tym
samym spofeczenstwu.
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Jakub Btaszak
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Praca z dzie¢mi — uchodzcami na przykladzie Austrii i osrodka
Laura Gatner Haus
— na podstawie badan przeprowadzonych do pracy magisterskiej’

Wstep

W miejscowosci Hirtenberg, oddalonej o 44 kilometry od Wiednia,
znajduje si¢ osrodek dla nieletnich oczekujacych na nadanie statusu
uchodzcy. Zostat on ufundowany przez Ottona Tausig’a jako hotd pa-
mieci dla jego babki, ktéra byla ofiara nazizmu®. Ten pigkny dar stal si¢
domem dla wielu chtopcéw uciekajacych ze swoich ojczyzn z powodu
przesladowan na tle rasy, religii, przynaleznosci do okreslonej grupy
spolecznej, chtopcow, ktérzy uciekli przed glodem, wojna, przemoca.

W trakcie mojej trzymiesigcznej wizyty w osrodku LGH, od lipca do
pazdziernika 2007 roku, kt6ra odbylem w ramach programu Leonardo
da Vinci, moglem zapoznac¢ si¢ z praca w osrodku, pracownikami, pro-
cedurami prawnymi i samymi uchodzcami. To kolosalne doswiadcze-
nie umozliwilo mi przyjrzenie si¢ problemowi uchodzctwa we wspot-
czesnym $wiecie, a dokladniej procedurze nadawania azylu. Moje
spostrzezenia sg zbiezne z haslem najnowszej kampanii spolecznej
UNHCR -, dotarcie do mety to tylko _10()&4:1{@!(”3 ;

Po przybyciu do kraju docelowego uchodzcy spotykaja si¢ z barierg
w postaci biurokracji i odmiennej kultury, musza przebi¢ si¢ przez nia
i ztozy¢ wniosek o nadanie statusu uchodzcy, aby mdc legalnie prze-

' Pod kierunkiem dr. hab. Romana Lepperta prof. UKW, na Uniwersytecie Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy.

2 Patrz: htlp:;’fvgarchiv.orf.at!austria!dcfarchiw‘orfz.’ZOO1!’01 1014.htm (28.08.20_08). .

3 hllp:a’fwww.unhcr-rrbp.orgjpolandfindcx.php'?option:com_conlcnt&lask=v1ew&1d=

195&Itemid=74 (28.08.2008).
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bywa¢ w danym panstwie. Celem mojego wystapienia jest ukazanie, na
przyktadzie Laura Gatner Haus w Austrii, jak bardzo skomplikowana
jest procedura azylowa i jak wiele pracy wymaga ona od 0s6b reprezen-
tujacych rézne dziedziny nauki.

Klienci i opiekunowie w osrodku

Osrodek Laura Gatner Haus posiada miejsce dla 45 oséb, zazwyczaj
przebywa w nim okoto 40 chtopcéw w wieku od 14 do 18 lat. Pocho-
dza z réznych krajow, a nawet z réznych kontynentéw. Okoto 1/3
chtopcéw pochodzi z Afryki, znaczna czgs$¢ to chlopcy z Afganistanu,
trzecia wigksza grupe stanowia chiopcy z Europy z grupy etnicznej
Goran, sa tez osoby z Mongolii, Indii, Czeczeni, jednak stanowia oni
pojedyncze przypadki. Liczba i narodowos¢ chtopcow, ktorzy przeby-
waja w osrodku bardzo szybko si¢ zmienia, narodowos¢ wigkszosci
mieszkancOw wyznacza zazwyczaj aktualna sytuacja polityczna Swiata,
wystepowanie konfliktéw zbrojnych. Chlopcami nieustannie zajmujq
si¢ opiekunowie. W osrodku pracuje ich dziesigciu, kazdego dnia
w LGH znajduje si¢ trzech opiekunéw, a w nocy dwéch. Zajmuja si¢
sprawami socjalno-pedagogicznymi; do ich zadan nalezy rozmowa
z chlopcami, organizowanie zaj¢é wychowawczo-integracyjnych oraz
rozrywkowych, rozwigzywanie konfliktéw, dbanie o bezpieczenstwo,
pomoc we wszystkich sytuacjach, jakie moga si¢ zdarzy¢ w osrodku
i poza nim. Opiekunami s3a osoby réznego pochodzenia: Austriacy,
Niemcy, Polacy, Egipcjanie, osoby z RPA. Okoto polowa opiekunéw
wywodzi si¢ z Afryki, znaja oni tamtejsze jezyki, kulture, sposéb my-
Slenia, stanowia wielka pomoc dla chlopcéw. Wszyscy opiekunowie
posiadaja umiej¢tnosci porozumiewania si¢ w jezyku obcym. Jako
ze osrodek jest multikulturowy, uzywa si¢ tu wielu jezykéw, czgsto
bardzo egzotycznych dla Europejczykéw. Praca u Laury, jak w co-
dziennych rozmowach opiekunowie nazywaja osrodek, wymaga umie-
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jetnosci odnajdywania si¢ w wielokulturowej grupie, fatwosci komuni-
kacyjnej, dobrej organizacji pracy, pomystowosci i szybkosci w podej-
mowaniu decyzji, wytrzymatosci na stres i napigcie. Wigkszo$é opie-
kunéw posiada wyksztalcenie wyzsze, przewaznic w naukach
spofecznych, troje ma wyksztalcenie pedagogiczne. Pracuja oni na za-
sadzie zmiennych cykli, w ktorych jeden z opiekunéw ma tak zwany
dyzur catodobowy w osrodku, odpowiedzialny jest za catosé¢ wykony-
wanych w tym dniu zadan, inny opiekun odpowiedzialny jest za zajecia
rozrywkowe, a trzeci za prace biurowe, zwigzane z dokumentacjq
osrodka. Taki podziat jest oficjalny, a rzeczywisty sposéb pracy zalezy
bezposrednio od opiekundw.

Na kazdego z opiekunéw w osrodku przypada okoto pigciu chiopcow,
za ktorych sa oni odpowiedzialni w sposéb szczegdlny. Kazdy chiopiec
majac jakas osobista sprawe, problem czy prosbe moze zwrdci¢ sig
z nig do swojego opiekuna; taki system pozwala na wigksza prywat-
nos¢, buduje zaufanie i wigz migdzy chiopcem a opiekunem. Dodatko-
wo usprawnia on dzialanie calego systemu, poniewaz nie wszyscy wy-
chowawcy sa kazdego dnia w osrodku, przez co pewne sprawy
przekazywane opiekunowi majacemu dyzur, moga nie zosta¢ zalatwio-
ne tego samego dnia, przez co moglyby zosta¢ zapomniane
1 niezrealizowane.

Wszyscy opiekunowie wraz z menedzerem osrodka spotykaja si¢ raz
na dwa tygodnie na okoto dwugodzinnej naradzie, w trakcie ktorej zda-
ja sobie bezposrednia relacje z wydarzen w osrodku, dziela si¢ uwaga-
mi odno$nie chfopcéw i pracy, rozmawiaja o zyciu w LGH. Analizuja
wykonanie poszczeglnych zadan i planuja kolejne zadania. Calos¢
takiego spotkania jest biezaco notowana, z notatki pisze si¢ nastgpnie
raport, ktéry dofaczany jest do dokumentacji osrodka. Dzigki temu
mozna dokfadnie przeanalizowa¢, czym zajmowali si¢ pracownicy
w kazdym tygodniu. Raz w miesiacu odbywa si¢ sesja poza osrodkiem
wraz z psychologiem, na ktérej opiekunowie podwyzszaja swoje umie-
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jetnosci spoteczne. Ucza si¢ technik komunikacji, perswazji, negocjacji,
uwrazliwiaja si¢ na komunikacje niewerbalna, podnosza swoje umie-

jetnosci interpersonalne.
Inni pracownicy osrodka

Poza opiekunami w osrodku zatrudniony jest jego menedzer odpo-
wiedzialny za catosciowe funkcjonowanie LGH. Do jego zadan, oprécz
sprawowania pieczy nad realizacja ustalonego sposobu dziatania przez
opiekunéw, nalezy prowadzenie korespondencji z organizacjami zwia-
zanymi z osrodkiem. Odpowiada za kontakt z organizacja sponsorujaca
— Diakonia, z o$rodkiem recepcyjnym, z urzedem do spraw cudzoziem-
céw. Do gtéwnych zadan menedzera nalezy sporzadzanie raportow
z dziatalnosci osrodka, dokumentowanie przybycia i odejscia chiop-
c6w. Musi byé on osobg doskonale orientujaca si¢ w prawie azylowym,
$wietnie radzaca sobie z biurokracja i potrafiaca zarzadza¢ ludzmi.

Druga wazna role odgrywa pracownik administracyjny odpowie-
dzialny za ksiggowo$¢ oraz za biezace wydatki osrodka. To do jego
zadan nalezy katalogowanie wszelkiej dokumentacji zwiazanej z praca
osrodka, jest prawg r¢kga menedzera.

Waznym elementem dziatalnosci LGH jest praca prawnika. To on
przygotowuje dokumenty prawne chtopcéw, stuzy informacja o procedu-
rach azylowych, pilnuje ich interesu bezposrednio w trakcie wywiadu.

W oérodku zatrudniony jest tez pracownik techniczny, do ktérego
nalezy dbanie o stan budynku i przylegiego mu terenu. W codziennych
sprawach, jak zakupy dla osrodka, optacanie rachunkéw na poczcie,
transport chlopcéw do lekarza, pomaga jeden lub dwé6ch mezczyzn
odrabiajacych stuzbe zastgpcza poborowych pomagaja oni oficjalnie we
wszystkich zadaniach o$rodka, poza wychowawczymi. Przewaznie sa
to obcokrajowcy, czasami réwniez dawni uchodzcy, ktorzy swoja
obecnoscia, doswiadczeniem, zyczliwym gestem pomagaja chfopcom
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roztadowywac nieprzyjemne sytuacje. Ponadto w osrodku pracuje na-
uczycielka jezyka niemieckiego, jej rola i zadania beda oméwione w
innej czg¢sci artykutu. Godnym uwagi jest fakt, ze w osrodku nie jest
zatrudniona zadna osoba odpowiedzialna za przygotowywanie posit-
kow, ani za sprzatanie. Jednym z elementéw programu wychowawczo-
integracyjnego osrodka jest samodzielnos¢ chiopcow w przygotowy-
waniu positkéw 1 dbaniu o czystos¢. Opiekunowie zawsze stuza pomo-
ca, np. przy gotowaniu, jednak nigdy nie wyrgczaja w tym chlopcow.
Poza praca z opiekunami chiopcy spotykaja si¢ z psychologiem
w zaleznosci od swoich potrzeb i deklarowanych checi. Z osrodkiem
wspolipracuje dwoch psychologéw, ktérzy prowadza terapig. Przyjez-
dzaja oni do osrodka dwa razy w tygodniu i tam rozmawiaja przy po-
mocy tlumacza z chlopcami oraz prowadza swoja dziatalnos¢ w Wied-
niu, gdzie chlopcy przyjezdzaja na uméwione spotkania do nich. Czgsto
psychoterapia jest niezb¢dnym elementem w pracy z chtopcami. Nie-
ktérzy z nich sq znerwicowani, schorowani z powodu przezy¢ zwiaza-
nych z emigracja, nie sa w stanie normalnie funkcjonowac. Ich zly stan
emocjonalny kladzie si¢ cieniem na ich stanie fizycznym, czestokroc
musza przyjmowaé bardzo wiele lekow, w tym lekéw psychotropo-
wych. Szerzej z prowadzona terapia i psychicznym stanem chtopcow z
LGH mozna zapoznaé si¢ w publikacji Moniki Stamenkovic ,,Zeit-
schrift fiir Psychodrama und Soziometrie™ lub na stronie Andreasa

Sartory’ego’.
Wywiad statusowy, rola urzednika i thumacza
Procedura azylowa, z ktdra spotyka sig kazdy uchodzca wkraczajac na

teren obcego panstwa i wypowiadajac magiczne stowo ,,azyl” jest proce-
sem dlugim, skomplikowanym i emocjonalnie nieprzyjemnym. Koniecz-

content/c6544tk041p5227j/ (29.08.2008).

4 v .
Patrz: http://www.springerlink.com/
. o beitsfelder/psycholeitigh.htm (29.08.2008).

5 Patrz: http://www.sartory.at/pages/ar
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no$¢ méwienia o przesziosci, krzywdach, jakie spowodowaty emigracje
powoduje negatywne stany emocjonalne: stres, zlos¢, zdenerwowanie,
a czesto wielki bol uczuciowy i rozpacz. W trosce o komfort psychiczny
dzieci, wywiady przeprowadzane sa z nimi wedle specjalnych instrukcji
amerykanskiej organizacji zajmujacej si¢ uchodzcami ABA®. Celem tych
instrukcji jest przede wszystkim zapewnienie dziecku poczucia bezpie-
czenstwa 1 zminimalizowanie nieprzyjemnych doznan zwigzanych
z odpowiedziami na pytania urzednika.

Wywiad przeprowadzany z dzieckiem dotyczy przewaznie trzech
okreséw jego zycia: przesziosci, okresu podrézy i przysziosci. W wy-
wiadzie najwazniejszym elementem jest ustalenie przyczyn i obaw
przed przesladowaniem’ z powodéw zdefiniowanych w Konwencji
Genewskiej z 1951 roku. Waznymi elementami jest ustalenie dokladne;j
tozsamosci matoletniego bez opieki, ustalenie jego wieku 1 przyczyn
wyjazdu z ojczyzny oraz faktéw dotyczacych rodziny. Trzeba pamig-
taé, ze dziecko w trakcie wywiadu moze odczuwaé dezorientacj¢ wyni-
kajacg z zachowania ludzi o odmiennej kulturze i jezyku; czgsto samo
spostrzezenie kogos jako urzednika blokuje w dziecku ch¢¢ nawigzania
kontaktu. Wydarzenia z przeszlosci zwiazane z przemytem przez grani-
ce, krzywdy wyrzadzone przez bojéwkarzy, wojskowych, przemytni-
kéw powoduja niecheé dziecka do wspéipracy. Wywiad jednak ma
zosta¢ przeprowadzony, urzednik musi ustalic ewentualne przyczyny
i obawy przed przesladowaniem matoletniego cudzoziemca, zadaje
wigc mu szereg pytan, z ktérych stara si¢ odtworzy¢ jego zyciorys.
Odpowiedzi dziecka sa nastgpnie weryfikowane z danymi biura i na
podstawie zweryfikowanego wywiadu nadawany jest (badz nie) status
uchodzcy. Wigkszosé dzieci uchodzcéw pochodzi z krajow, gdzie ma
miejsce konflikt zbrojny, co wigze si¢ z wieloma bardzo trudnymi

¢ Szerzej na ten temat — patrz: http://www.abanet.org/publicserv/immigration/ins_guide

lines_for_children.pdf (28.08.2008).
7 Patrz: http://refugee.pl/index.php?mod=knowbase&path=49 (29.08.2008).
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wspomnieniami, ktére trzeba chocby po czeéci odtworzy¢. Czy mozna
jednak przypomina¢ sobie jakies trudne wydarzenia, nie przezywajac
ich na nowo? Caly trud przestuchania dziecka polega na zminimalizo-
waniu opisu samego zdarzenia, a jedynie zaznaczeniu, ze mialo ono
miejsce. Czgs¢, zwlaszcza miodszych dzieci, nierzadko odczuwa po-
czucie winy w zwiazku z tym, co si¢ stato, wstydza si¢ o tym méwic,
wiaczaja si¢ mechanizmy wypierania i dziecko czgsto pomija najbar-
dziej znaczace fakty, nie chcac o nich pamietac®. Praca, z jakq musi sig
tu zmierzy¢ urzednik wymaga niezwyklej wrazliwosci emocjonalne;j.
Urzednik powinien swietnie wspoipracowac z ttumaczem, a 1 tlumacz
musi by¢ wyczulony na sposéb opowiadania przez dziecko. Czgsto rola
tlumacza jest niezwykle wazna, bo nie sprowadza si¢ jedynie do do-
sfownego tlumaczenia, a do pewnej interwencji w pytania 1 odpowiedzi,
poniewaz jezyk to caly bagaz kulturowy; tlumacz musi si¢ w nim
Swietnie orientowaé, aby odda¢ wilasciwy sens pytan i odpowiedzi.
Urzednik, ktéry spisuje opowiadanie dziecka, powinien by¢ wyczulo-
nym na catg komunikacj¢ niewerbalna, na pauzy w wypowiedziach, ton
glosu i jego natezenie, powinien potrafi¢ odczytywac stan emocjonalny,
w jakim jest dziecko, aby méc w koniecznych momentach sprowoko-
wa¢ mikropauze, w ktérej dziecko ochionie. Dla samego urzednika
wystuchiwanie nierzadko okropnych historii jest wielkim wysitkiem
emocjonalnym, zwlaszcza gdy narratorem takie) opowiesci jest mato-
letni.

W trakcie moich badan w Austrii byfem $wiadkiem jednego wywiadu
statusowego, o drugim dowiedzialem si¢ z relacji mojej kolezanki, kto-
ra w nim uczestniczyta. Wywiad, o ktérym mi opowiedziata, doskonale
unaocznia, jak wielkg rolg odgrywa tlumacz.

Wywiad odbywat si¢ z mloda kobieta (ponizej 26. roku zycia), ktora
pochodzita z Afryki i stala sig ofiara handlu kobietami. W trakcie za-

¥ Patrz: K. Fenik: Dziecko czy uchodzca? Program przestuchan dzieci cudzoziemskich

bez opieki. |w:] Dziecko krzywdzone. Teoria, badania, prakiyka. nr 12/2005.
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dawania standardowych pytan wywiadu, urzedniczka zapytata o odle-
glos¢ pomiedzy jej domem a domem jej rodzicéw. Kobieta byla jedynie
w stanie odpowiedzieé, ze byto to blisko. Pytana o ulicg, na ktérej
mieszkata i ulicg zamieszkiwania jej rodzicéw nie byfa w stanie udzie-
li¢ odpowiedzi. Pytana o odlegtos¢ w milach, kilometrach lub minutach
rowniez miata problemy z odpowiedzia. Wedle relacji mojej kolezanki
bedacej przy wywiadzie, urzedniczka byla bardzo niezadowolona
z takich odpowiedzi. W tym momencie odezwala si¢ thumaczka — ko-
bieta zajmujaca si¢ od lat handlem kobietami i pochodzaca réwniez
z jednego z panstw afrykanskich. Po rozmowie z urzedniczkg i pew-
nych wyjasnieniach zadata dziewczynie po raz kolejny pytanie o poto-
zenie 1 tym razem dziewczyna potrafita juz catkiem doktadnie na nie
odpowiedzie¢. Jak si¢ okazalo, nie byla w stanie poda¢ nazwy ulic,
poniewaz w miescie, gdzie mieszkala, zmieniaja si¢ one kilkakrotnie
w ciggu miesiaca, w zaleznosci jacy bojowkarze przejma kontrole nad
miastem. Pytania o odleglos¢, tak oczywiste w Swietle naszej europej-
skiej kultury, okazaly si¢ mato zrozumiate w realiach afrykanskich,
gdzie blisko, czy daleko moze mie¢ catkowicie inny wymiar niz w na-
szym rozumieniu, gdzie nie postuguje si¢ na co dzien miara odlegtosci
i gdzie nie zyje si¢ wedle wskazéwki minutowej zegarka. Interwencja,
jakiej dokonata ttumaczka, polegala na zapytaniu o sposéb orientacji
w miescie; zostato jej wyjasnione, ze mieszkancy postuguja si¢ potocz-
nymi nazwami poszczegdlnych czesci miasta i w ten sposéb sa w stanie
do siebie trafi¢ — bez nazw ulic, numer6w doméw itp.

Przytoczona sytuacja uwidacznia, jak trudne moze by¢ przeprowa-
dzanie wywiadéw, gdy poszczegélne kultury réznia si¢ od siebie tak
podstawowymi sprawami, jak miary czasu i odlegtosci. Uzmystawia to
niezwykle wazna role ttumacza i znajomos¢ kultury, z ktérej pochodzi
uchodzca, zaréwno ze strony ttumacza, jak i urzednika przeprowadza-
jacego wywiad. Waznym faktem wywiadu jest réwniez wiek dziew-
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czyny — byla juz osoba dorosta, o ile trudniejsza sytuacja mogtaby na-
stapi€ przy wywiadzie dziecka?

Wywiad, w ktérym uczestniczylem, odbywal si¢ w miejscowosci
Traiskirchen, w ktérej znajduje si¢ osrodek recepcyjny dla uchodzcéw.
Rozmawiano za posrednictwem tlumacza z 16-letnim chtopcem z Su-
danu. Przed wywiadem miala miejsce nietypowa sytuacja — od chlopca
pobrano za pomoca specjalnego skanera odciski palcéw, aby poréwnaé
je ze znajdujacymi si¢ w systemie EURODAC’. Zazwyczaj w Austrii
robi si¢ to zaraz po pierwszym przyjezdzie do osrodka recepcyjnego,
ale tym razem bylo to niemozliwe, poniewaz chtopiec miat wtedy tym-
czasowo poparzone palce. Po pobraniu skanu zaprowadzono nas do
pokoju, w ktérym przeprowadza si¢ wywiady; bylo to wysokie, sredniej
wielkosci pomieszczenie z duzymi oknami, jednak w swoim wygladzie
i kolorystyce dos¢ przytlaczajace. W trakcie wywiadu précz urzednicz-
ki przeprowadzajacej wywiad i chiopca, obecny byt ttumacz, prawnicz-
ka z osrodka LGH, méj kolega, z ktérym odbywalem staz oraz ja. Wy-
wiad wygladat w sposdb nastgpujacy; urzedniczka, patrzac w monitor
komputera, zadawala i zapisywala pytania, ktére byly tlumaczone,
a nastepnie notowata odpowiedzi chtopca. Atmosfera wywiadu byla
dos$¢ nieprzyjemna, poniewaz po skanowaniu linii papilarnych okazato
sie, ze chiopiec zostal juz zarejestrowany w systemie kilka miesiecy
wczesniej w Grecji. Zgodnie z prawem strona austriacka moze odestac
go bez zadnych innych dziatan do kraju, gdzie po raz pierwszy wjechal
na terytorium Unii Europejskiej, a cata procedura jest niepotrzebnym
marnowaniem urzedniczego potencjatu. Chlopiec wczesniej zataif in-
formacje, co dodatkowo wprowadzilo w zaklopotanie prawniczke
i zmniejszylo jego szanse na uzyskanie azylu. Wywiad trwal prawie
trzy godziny nieustannych pytan i odpowiedzi; byla jedna 10-minutowa
przerwa, wynikajaca bardziej z koniecznosci przyniesienia dodatko-

’ Szerzej na ten temat — patrz: htlp:Hec.eumpa.eufjuslice_home.!’key_issucsf’curodaca’
eurodac_20_09_04_pl.pdf (29.08.2008).
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wych dokumentéw niz z potrzeby chiopca, po ktérym byto widac,
Zze przerasta go zaistniala sytuacja i1 jest zestresowany. Nad trescig
i sposobem zadawanych pytan przez caly czas czuwata prawniczka. Po
zakonczeniu wywiadu zostal on wydrukowany i podany chiopcu do
zapoznania si¢. Wraz z tlumaczem chiopiec przejrzat caty dokument,
po czym podpisal go. Jak zakonczyla si¢ procedura azylowa tego

chlopca, nie jest mi wiadomo.
Dzialania wychowawczo-integracyjne prowadzone przez osrodek

Najtrudniejszy przydzial pracy w pomocy nieletnim pozostajacym
bez stalej opieki, przypada na pracownikéw osrodka Laura Gatner
Haus. To oni sa odpowiedzialni za ogdlna kondycj¢ psychofizyczna
matoletniego. Do osrodka trafiaja chtopcy, ktérych procedura o przy-
znanie statusu uchodzcy juz trwa oraz chiopcy, ktérym przyznano po-
byt tymczasowy. W osrodku przebywa jeden chiopiec, ktéremu przy-
znano status uchodzcy i zgodnie z prawem, jako maloletni bez
opiekuna powinien trafi¢ do domu dziecka, jednak na jego prosbeg, pop-
artg przez pracownikéw osrodka, zostala wydana decyzja o mozliwosci
dalszego zamieszkiwania w osrodku. Laura Gatner Haus jest miejscem
niezwyklym, pracownicy osrodka bardzo si¢ staraja, aby chlopcom
mieszkato si¢ w osrodku jak najlepiej. Panuje tam bardzo przyjazna
atmosfera, wielokrotnie styszatem, jak chlopcy zwracaja si¢ do opieku-
néw per ,,ciociu”, ,,wujku”; wszystkich pracownikéw osrodka cechuje
poczucie humoru i duza doza zyczliwosci wobec innych ludzi. Przy
wejsciu do osrodka znajduje si¢ ogréd z kwiatami, na gléwnym koryta-
rzu wyklejona jest kilkumetrowa, kolorowa mozaika z ceramiki z na-
zwa osrodka. Caly budynek jest jasny i pelen $wiatla, tworzy poczucie
czystego i bezpiecznego. Z okien od strony frontowej rozposciera si¢

pieckny widok na niskie pasmo gorskie.
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Na drugim pigtrze znajduje si¢ sala lekcyjna, w ktérej cztery razy w
tygodniu po 1,5 h chiopcy maja lekcje jezyka niemieckiego'’. Podzie-
leni sa na dwa poziomy w zaleznosci od zaawansowania; kiedy osiagng
poziom uznawany za wystarczajacy, zostaje im wykupiony kurs jezyka
niemieckiego w Wiedniu. Nauczanie jezyka niemieckiego odbywa sig
w bardzo przyjemnej atmosferze; chlopcy maja do dyspozycji podrecz-
niki i zbiory ¢wiczen, nauczycielka uczac chiopcéw stara si¢ z nimi
porozumiewac za pomocq innych jezykow: angielskiego lub rosyjskie-
go. Dzigki temu zachgca ich do nauki, wyjasnia trudniejsze zagadnienia
lub niezrozumiate zwroty, czasami korzysta z pomocy starszych chiop-
cow, aby przettumaczyli cos kolegom na jezyk paszto czy dari. Klu-
czowym zadaniem osrodka jest integracja chiopcow, a pierwszym ku
temu krokiem jest nauka jezyka niemieckiego. Najwigkszymi osiagnig-
ciami zawodowymi nauczycielki sg umiej¢tnosci jednego z chiopcow,
ktory w rok czasu opanowat na tyle jezyk niemiecki, ze zostal przyjety
do szkoly publicznej. Oprécz nauki jezyka w osrodku odbywaja sig
zajecia artystyczne. W dwoéch przylegltych do podwérza budynkach
zostaly zaaranzowane pracownie artystyczne, w kt6rych mozna tam
wyrabiaé naczynia z gliny, rzezbi¢ w kamieniu, malowa¢ na piétnie czy
papierze. Jeden z opiekunéw posiada wyksztalcenie artystyczne
i wspiera chlopcéw w ich pracach. Co jakis czas organizowane sg fe-
styny, na ktérych sprzedawane sa prace podopiecznych. Zajecia arty-
styczne sa czescig terapii, ktéra pomaga chiopcom powrdcic do nor-
malnego zycia. W o$rodku sg réwniez instrumenty: keyboard, gitara,
bebny, ktérych chiopcy moga uzywaé wedle woli.

Menedzer oérodka stara si¢ wspieraé integracj¢ chfopcéw z miejsco-
wa ludnoscia oraz dbaé o dobra opinig osrodka; z tego powodu co jakis
czas organizuje pikniki, festyny, koncerty na terenie LGH, na ktore
zapraszani sa sasiedzi oraz mieszkancy miasteczka. W trakcie tych

' Patrz: hup:waw.fricdenslauf.ah’dc!menu_main!fricdenslauffwir—helfenf]aura—galncr-
haus (29.08.2008).
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spotkan chlopcy wystawiaja swoje rzezby i obrazy, przygotowujg posi-
lek dla wszystkich gosdci sktadajacy sie¢ z ich narodowych specjatow,
tworzona jest scena, na ktérej prezentuja si¢ zespoty, nierzadko zlozone
tylko z uchodzcéw'', odbywa si¢ sprzedaz ptyt z muzyka i ogélna za-
bawa. Inne formy integracji realizowane przez osrodek to zajgcia spor-
towe. Chlopcy z LGH tworza druzyne pitkarska i rywalizuja w turnie-
jach. Czasami takie zawody sa organizowane specjalnie przez osrodek.
W pazdzierniku 2007 roku na kilka dni przed wyjazdem widziafem
gotowa do druku publikacje chlopcéw z LGH. Byl to zbiér wierszy
jednego chtopca ilustrowany rysunkami drugiego. Owe wiersze zostaly
wydane dzigki pracy opiekunéw i menedzera.

Czotowa zasada dziatalnoéci LGH jest postawienie na samodzielnos¢
chlopcéw i na ich jak najbardziej naturalna integracj¢ ze spofeczen-
stwem. Oprécz samodzielnosci w kuchni, zatatwiania drobnych spraw
na poczcie, pomocy w zakupach dla osrodka'” czy realizowaniu recept
lekarskich w pobliskiej aptece istnieje pula pieniedzy do wykorzystania
przez chlopcéw, z ktérej moga poprosi¢, aby zostaty im optacone zaj¢-
cia w Wiedniu. Dzieki temu, procz miesigcznych biletéw kolejowych
i miejskich oraz lekcji jezyka niemieckiego, otrzymuja karnety na si-
townie, wejscia na basen, kursy gry na instrumencie, treningi kung-fu,
pitki noznej czy koszykéwki. Tym samym moga si¢ rozwija¢, swobod-
nie kontaktowaé¢ z Austriakami, poznawac¢ nowa kulture, nowe miasto,
podpatrywaé, jak wyglada przecigtne zycie. Poznaja znajomych, na-
wiazuja kontakty osobiste z innymi ludZmi, zdobywaja przyjaciol.
Dzieki temu odzyskuja mtodzienczy okres w zyciu i intensyfikuja swo-
ja nauke jezyka niemieckiego. Po jego wystarczajacym opanowaniu

' Patrz: http://oe1app1.orf.at/index.php/show.46689.html (29.08.2008).

12 Kazdy chiopak w LGH raz w tygodniu dostaje liste podstawowych produktéw spo-
zywczych dostgpnych w sklepie wraz z cenami. Ma do wykorzystania 20 euro i musi
sam wybraé¢ z tej listy towary, ktérych bedzie uzywat do gotowania w najblizszym
tygodniu oraz policzy¢ ich koszty. W ten spos6b praktycznie ucza si¢ podstawowych
czynnosci zwigzanych z codziennym zyciem - takich jak zakupy.
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oraz nadrobieniu zaleglosci w przedmiotach ksztatcenia ogélnego do-
staja si¢ do szkét publicznych”, gdzie poznaja nowych znajomych
1 integruja si¢ W swojej grupie wiekowej ze spotecznoscia, wytwarzajac
wlasciwe relacje spofeczne.

W trakcie przerwy wakacyjnej dzigki pracy opiekunéw i menedzera
osrodka, chtopcom organizuje si¢ kolonie letnie w jakie$ turystycznej
miejscowosci. Podczas mojego pobytu byt to dwutygodniowy pobyt
w schronisku miodziezowym w Bad Aussee — turystycznej miejscowo-
sci w srodkowej Austrii. W tym czasie chfopcom zorganizowano liczne
wycieczki: do kopalni soli, po okolicznych szczytach gérskich, do Sal-
zburga, wycieczki statkiem po gorskich jeziorach — program bardzo
zblizony do typowych kolonii letnich organizowanych w Polsce.
W trakcie takiego pobytu moga odpocza¢ od codziennosci, poznac
geografie kraju, w ktérym chca zamieszkac, nauczyc si¢ jego obycza-
jow regionalnych, przyblizy¢ sobie europejskg kulturg i popularne spo-
soby spedzania wakacji. Te dziatania sa przede wszystkim forma terapii
dla chtopcéw, pomagaja im powrdci¢ do prawidiowego stanu emocjo-

nalnego.

Konkluzja

Austria jawi si¢ jako kraj opiekunczy, w ktérym obywatel jest warto-
$cia dla panstwa. System socjalny realizowany w Austrii unaocznia, jak
wazny dla narodu jest kazdy nowy obywatel. Kraj, ktory posiada 8 340
tys. mieszkafcéw w 2007 roku rozpatrzyl ponad 16 tys. wnioskow
i przyjal 5 197 oséb, co stanowi 32% wnioskéw'*. Dla poréwnania
Polska z 38 110 tys. oséb nadata status uchodzcy, tacznie z decyzjami
Rady do Spraw Uchodzcéw 178 osobom na 4 563 sktadajacych wnio-

13 Patrz: htlp:4"!’[]uechllings.t:!if:ns!.diaiwni.‘c.alfgul0.*’de!'v'.rzu;,r'bcI1‘t:uung-\f'a:'n-jugf:ndlich.t:mF

laura-gatner-haus/besondere-aktivit__ten (29.08.2008). _ o
4 patrzz ASYLSTATISTIK 2007, dostgpne na http:!;’vn»fw.nw.r.bnu.gv.x.m.*'publnkatmm:na‘r

(16.09.2008).
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sek, co stanowi 3,9%". Ta statystyka uzmyslawia, jak bardzo przyja-
znym krajem jest dla uchodzcéw Austria. Kiedy zastanawiam si¢ nad
austriackim systemem pomocy dla cudzoziemcéw, dostrzegam impera-
tyw kategoryczny Kanta, ktéry nakazuje, aby czlowieka traktowac
zawsze jako cel, a nigdy jako srodek do osiagnigcia innych celéw. Na
utrzymanie w Austrii jednego cudzoziemca przeznacza si¢ 747,00 €
miesiecznie'®. Jest to bardzo wysoka stawka, umozliwiajaca dziatania
integracyjne, prawne i terapeutyczne; dodatkowo prywatne dziatania
sponsorujace i dzialania organizacji pozarzadowych umozliwiajgq roz-
woj dziatalnosci prowadzonej przez osrodki. Na gruncie polskim w
budzecie panstwa nie sa przewidziane tak wysokie stawki na utrzyma-
nie cudzoziemcOw, co jednoczesnie stanowi utrudnienie w procesie
integracji.

Austriacki system pomocy matoletnim uchodzcom jest bardzo dobry
i silnie rozbudowany, stwarza liczne warunki mozliwosci integracyj-
nych, zacheca do nawigzywania blizszych kontaktéw ze spoleczen-
stwem. W moich oczach jego wielkim walorem jest stawianie na samo-
dzielnos¢. Chlopcy przebywajacy w LGH nie popadaja w marazm
i znudzenie spowodowane brakiem zajec¢ i monotonig dnia. Sa niejako
zmuszeni do wykonywania codziennych czynnosci w postaci gotowa-
nia czy sprzatania, uczg si¢ odpowieczialnosci za wlasny dom. Liczne
mozliwosci w postaci dodatkowych kurséw, zaje¢ zachecaja ich do
zintensyfikowanej nauki jezyka. Zajecia organizowane przez opieku-
néw w osrodku rozwijaja zdolnosci artystyczne, wiedze, dzialajg ni-
czym terapia. Dodatkowa pomoc psychologa polepsza ich stan emocjo-
nalny i pozwala nie tyle zapomnie¢ o przesziosci, co nauczy¢ si¢ z nia
normalnie funkcjonowaé w terazniejszosci. Opieka prawnika jest do-

'S Dane liczbowe dotyczace statusu uchodzcy w roku 2007, dostgpne na

http://www.udsc.gov.pl/Zestawienia,roczne,233.html (16.09.2008).
1® Patrz: INFORMATIONSBROSCHURE iiber die UNTERHALTSBERECHNUNG
im Niederlassungs- und Aufenthaltsgesetz. http://www.bmi.gv.at/publikationen/

(16.09.2008).
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petnieniem sprawowanego nadzoru nad miodziencami, wyjasnianie
procedur prawnych, ttumaczenie sytuacji, w jakiej sie znalezli ma dzia-
tanie dodajace pewnosci siebie. Catos¢ opieki proponowanej klientom
LGH jest bardzo profesjonalna i na wysokim poziomie. Na gruncie
polskim osrodkom dla uchodzcow wiele brakuje w dziedzinie usamo-
dzielniania uchodzcow, jest to ten fragment praktyki, ktérego mogliby
uczy¢ si¢ od osrodkéw w Austrii. Najlepsza terapia dla uchodzcéw
i 0s6b oczekujacych na rozpatrzenie ich wniosku azylowego jest nor-
malne, ustabilizowane zycie.
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Varia



Mateusz Marciniak
Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu

XXII Letnia Szkola Mlodych Pedagogéw — z perspektywy uczestnika

Tegoroczna juz XXII Letnia Szkota Miodych Pedagogéw pt. Eduka-
cja a praca czlowieka w ujeciu interdyscyplinarnym odbyla Si¢
w dniach 15 — 20 wrzesnia 2008 roku w osrodku Perfa w Tleniu koto
Bydgoszczy, w Borach Tucholskich. Patronat naukowy i organizacyjny
nad przedsiewzigciem sprawowat tradycyjnie Komitet Nauk Pedago-
gicznych Polskiej Akademii Nauk. Kierownictwo Szkoty objeta po raz
pietnasty(!) wiceprzewodniczaca Komitetu prof. zw. dr hab. Maria
Dudzikowa z Zaktadu Pedagogiki Szkolnej Wydzialu Studiow Eduka-
cyjnych UAM w Poznaniu. Gospodarzem oraz wspoltorganizatorem
tegorocznej Szkoty byt Wydziat Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy reprezentowany przez dziekana —
prof. dr. hab. Ryszarda Gerlacha.

Na czele zespotu organizacyjnego Szkoty (w roli sekretarza nauko-
wego) stanela przewodniczaca Forum Miodych Pedagogow kadencji
2007/2008 dr Renata Borzyszkowska. Kierowata praca zespotu w skla-
dzie: dr Przemystaw Pawel Grzybowski oraz mgr Ewa Lemanska-
Lewandowska. Wsparcia organizacyjnego udzielali tez: mgr Joanna
Szymczak (UKW) oraz studenci Wydziatu Pedagogiki i Psychologii:
Karolina Bartoszewicz i Jakub Blaszak. Na uwagg zastuguje wyjatkowe
zgranie zespolu organizacyjnego, dzigki pracy ktérego uczestnicy mo-
gli obradowaé w komfortowych warunkach. Wiadze aktywnie angazo-
waly si¢ w organizacj¢ Szkoly — nie tylko przekazujac srodki material-
ne, ale wspierajac komitet organizacyjny, gdy bylo to potrzebne.
Wymownym tego przykladem byla obecnos¢ Dziekana Wydziatu Pe-
dagogiki i Psychologii UKW prof. dr. hab. Ryszarda Gerlacha, w nie-
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mal kazdym dniu obrad (a nie wylacznie w dniu otwarcia, jak to nie-
kiedy bywa).

Jak pamigtamy, podstawowym celem Szkét jest wspieranie 1 stymu-
lowanie rozwoju naukowego miodych pedagogéw. Szkoly stanowia
okazje do poszerzania zakresu wiedzy, pozwalaja bogaci¢ wtasny
warsztat badawczy oraz prezentowaé osiagnigcia naukowe, wreszcie
promuja najzdolniejszych uczestnikéw. W jaki sposéb zaktadane cele
zrealizowano w tym roku? Przede wszystkim poprzez zajecia odbywa-
jace si¢ w kilku wyprébowanych juz formach (wyklady, problemowe
seminaria w matych grupach, dyskusje panelowe, warsztaty, wystapie-
nia i prezentacje miodych). Tym, co wyr6znia Szkole sposréd wielu
konferencji, jest danie mtodym adeptom nauk pedagogicznych wielu
okazji do konsultacji, rozméw i wymiany spostrzezen (uwag) zaréwno
ze swymi ,,naukowymi réwiesnikami” z innych osrodkéw, jak i z wy-
bitnymi przedstawicielami nauk humanistycznych. Warunki te sprzyja-
Ja autentycznej integracji srodowiska 1 zaciesnianiu wigzi mi¢dzypoko-
leniowe;.

Pierwszego dnia obrad prof. dr hab. Stefan Kwiatkowski — przewod-
niczacy Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN — dokonat otwarcia XXII
LSMP. Pokrétce przypomnial histori¢ Komitetu — podstawowe zadania,
cele oraz kierunki prac. Nast¢pnie dokonano rytuatu przekazania insy-
gniéw Gospodarza Szkoty, co niejako podkreslito jej cykliczny charak-
ter. Prof. dr hab. Ryszard Gerlach (UKW w Bydgoszczy) wreczyt je
prof. dr. hab. Markowi Konopczynskiemu (rektorowi — Wyzszej Szkoty
Pedagogiki Resocjalizacyjnej Pedagogium w Warszawie — przyszio-
rocznemu gospodarzowi Szkoly). Prof. zw. dr hab. Maria Dudzikowa
przypomniata histori¢ Szkot, ktérymi kieruje od pigtnastu lat. Podkre-
slita, i1z idea 1 formutfa tych spotkan zmieniala si¢ z biegiem czasu —
niejako ewoluowala. Szczegblna uwage poswiecita roli miodych w
budowaniu oraz inicjowaniu nowych form wspétpracy poprzez Szkote
(np. Migdzyszkolnik). Nie s oni juz biernymi odbiorcami przygotowa-
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nych tresci, ale tworza nowe rytuaty (np. podczas tegorocznego spotka-
nia zainicjowano wymiang ksiazek).

W zajeciach tegorocznej Szkoty pt. Edukacja a praca czlowieka w
ujeciu interdyscyplinarnym, mlodzi przedstawiciele kilku dyscyplin
naukowych (m.in. filozoféw, psychologéw, socjologéw, prawnikow)
poszukiwali odpowiedzi na pytania szczegélowe dotyczace relacji mig-
dzy edukacja a praca. Migdzy innymi probowali odpowiedzie¢ na pyta-
nia: jaka warto$¢ ma praca dla wspélczesnego czlowieka? W jakim
zakresie edukacja przez prac¢ umozliwia urzeczywistnianie siebie jako
cztowieka? W jaki sposob edukacja moze wspomaga¢ rozwigzywanie
probleméw na rynku pracy (bezrobocie, mobbing, migracje zarobko-
we)? Jaki jest status kategorii ,praca czlowieka” w pismiennictwie

pedagogicznym itp.?
Mistrzowie

W przeciwienstwie do poprzednich Szkét wyktady profesorsorow
odbyty si¢ w ,,Dniach Mistrzéw”. Mlodzi mogli wystucha¢ wykiadow:
Prawo bez autorytetu — pozbawione sumienia a wykluczenie spoteczne
jednostek (Andrzej Batandynowicz), Rozwdj jednostek do wymagan
i potrzeb rynku pracy (Augustyn Banka), Edukacja w perspektywie
«konca pracy» (Ryszard Gerlach), Mechanizmy destygmatyzacji de-
wiantéw w perspektywie pedagogiki resocjalizacji (Marek Konopczyn-
ski), Koniecznos¢ i mozliwos¢ wychowania do informacji we wspotcze-
snej kulturze pracy (Leszek Korporowicz), Rola nauki w okreslaniu
celow, funkcji i zadan edukacji w aspekcie potrzeb rynku pracy (Stefan
Kwiatkowski), Poradnictwo biograficzne jako wyzwanie edukacyjne
(Magdalena Piorunek), Plany emigracyjne a aspiracje Zyciowe mto-
dziezy (Krystyna Szafraniec), Spoteczenstwo pracy, spoteczenstwo kon-
sumpcji a edukacja (Elzbieta Tarkowska), Homo faber i homo ludens.
Spojrzenie filozofa (Lech Witkowski), Teoretyczne perspektywy badan
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nad poradnictwem (Bozena Wojtasik). Kazdy blok wyktadéw zakon-
czony byt dyskusja, w ramach ktérej stuchacze mogli zaréwno stawiac
pytania, jak i wyraza¢ uwagi oraz refleksje dotyczace poruszanych
kwestii.

Dla miodych przygotowano tez warsztaty, w ramach ktérych poznali
praktyczne aspekty pracy z trzema grupami oséb. Mogli wybrac¢ spo-
srod ofert: mgr Renata Nguyen Praca z imigrantami, mgr Stana Bu-
chowska Praca z kobietami w sytuacji opresji, dr Przemystaw P. Grzy-
bowski Praca wolontaryjna w szpitalu.

Mozliwos¢ swobodnej dyskusji ze specjalistami jest jedna z charakte-
rystycznych cech Szkét. Jednakze o wyjatkowosci Szkoty na tle innych
konferencji, zjazdow itp. decydujq nie tyle dyskusje na forum, co moz-
liwosé indywidualnego kontaktu miodych adeptéw nauk pedagogicz-
nych z profesorami. W ramach ,.Spotkan z Mistrzem” majg oni bowiem
mozliwos¢ przedyskutowania z Profesorami pomystéw swoich badan
naukowych, prac, publikacji. Moga tez prosi¢ o rady i wskazdéwki,
w tym dotyczace warsztatu metodologicznego czy literatury wybranego
przedmiotu. Maja przy tym pewnos¢, iz ich prosba spotka si¢ z zyczli-
wa odpowiedzia. Na to, jak duze jest wsréd mtodych (magistréw i dok-
tor6w) zapotrzebowanie na autentyczny kontakt z ,,Mistrzami”, wska-
zuja tlumy otaczajace profesorow, ¢ roznej porze i we wszelkich
mozliwych miejscach (kazdego dnia Szkoty). Problem dialogu migdzy-
pokoleniowego poruszany byl ponadto w dyskusjach na forum oraz w
wystapieniach, np. dr Ewy Bochno (Adiunkt — intelektualista, czy wy-
robnik?).

W ,,dniu bydgoskim™ mlodzi blizej poznali Gospodarza XXII LSMP
— Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Spotkali sig
z Jego Magnificencja Rektorem UKW prof. dr. hab. inz. J6zefem Ku-
bikiem oraz licznie przybylymi na spotkanie pracownikami Instytutu
Pedagogiki UKW, m.in. z Zakfadu Pedagogiki Pracy i Andragogiki.
Gospodarze nie szczedzili uczestnikom swego czasu i zainteresowania.
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Mtodzi zostali przyjeci w reprezentacyjnej Sali Wydzialu Pedagogiki
i Psychologii, zwiedzili takze Salg¢ Senatu oraz Rektorat zapoznajac si¢
z historig uczelni. Z duzym zainteresowaniem uczestnicy XXII LSMP
wystuchali wykfadéw: prof. dr. hab. Zygmunta Wiatrowskiego, prof. dr
hab. Teresy Hejnickiej-Bezwinskiej oraz prof. dr hab. Ewy Filipiak.
Mtodzi odwiedzili tez Muzeum Okregowe im. Leona Wyczotkowskie-
go w Bydgoszczy oraz uczestniczyli w koncercie Kraina fagodnosci
w wykonaniu Leonarda Luthera z zespotem.

Miodzi

Jak wskazata podczas otwarcia obrad profesor Maria Dudzikowa,
Szkota powstaje ,,przez miodziez”. Jaka miodziez tworzyla XXII
LSMP? W tegorocznych zajeciach wzielo udzial okoto 60. miodych
naukowcéw z kilkunastu osrodkéw, w tym: uniwersytetow (Bialystok,
Bydgoszcz, Katowice, Kielce, £6dz, Olsztyn, Opole, Poznan, Rzeszow,
Szczecin, Zielona Goéra), a takze akademii, instytutow 1 szk6t wyzszych
(KPSW Bydgoszcz; IE Londyn; AP, AWF Krakéw; WSEil Lublin;
IBE, WSPR Pedagogium, WSP ZNP, WSZ/POU Warszawa; DSW
Wroctaw) oraz Teatru Nowego w Krakowie.

Mtiodzi tradycyjnie mogli zaprezentowa¢ si¢ podczas ,,Gieldy Proz-
nosci”. WystuchalisSmy referatéw, doniesien z badan itp. 10. doktoréw,
23. magistréw oraz co stanowi nowos¢ — 3. magistrantow. Problematy-
ka podejmowana przez mtodych dotyczyta kilku obszar6w: praca, aspi-
racje, migracje, wolontariat, nauczyciel akademicki, terapia i swietlica.
Mtodzi poruszali migdzy innymi kwestie zwiazane z przemianami pra-
cy dokonujacymi si¢ we wspdlczesnym spoleczenstwie, znaczeniem
pracy w zyciu czlowieka (m.in. funkcje terapeutyczne, wartos¢ pracy
i postawy wobec niej) czy zagadnieniem profesjonalizmu w pracy.
Wystapienia w ramach ,,Gieldy Préznosci” stanowily dla mtodych oka-
zj¢ do nabrania szlifu naukowego. Kazde wystapienie bylo wczesnie]
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konsultowane z profesorami, mieli wigc mozliwos¢ naniesienia zmian
w przygotowanej wczesniej wersji. Pracowali nad referatami, ktére
mogli nastgpnie wyglosi¢ w sprzyjajacej atmosferze (bez niekonstruk-
tywnej krytyki).

Czes$¢ miodych pedagogéw zdobyta tez doswiadczenie jako cztonko-
wie panelu dyskusyjnego. Prof. dr hab. Maria Czerepaniak-Walczak
zaprosita pigciu uczestnikéw Szkoty do udziatu w prowadzonym przez
nia panelu Emancypacja pracy, emancypacja poprzez prace, emancy-
pacja do pracy. Mtodzi w ramach panelu zastanawiali na czym moze
polegac ,,uwolnienie” pracy? Czy i w jaki sposéb praca sprzyja eman-
cypacji? Jakie znaczenie ma emancypacja dla pracy? Panel zastuguje na
szczegb6lng uwage, gdyz w jego ramach grupa miodych przeprowadzita
prowokacje¢, majaca wskaza¢ zagrozenia wynikajace z naduzywania
interdyscyplinarnosci. W swoich wypowiedziach powotali si¢ na nie-
istniejace koncepcje teoretyczne, postugujac si¢ przygotowanymi wcze-
$niej definicjami, niejasnymi terminami (jak ,,wygaszanie tozsamosci’).
Prowokacje wykryta prof. Maria Dudzikowa, ktéra wskazata na nie-
bezpieczenstwa wynikajace z nadmiernego zaufania wobec 0s6b uzna-
wanych za autorytet w danej dziedzinie i powotujacych si¢ na nieznane
koncepcje, a przy tym uzywajacych terminéw ,,brzmiacych naukowo”.

Sporo miejsca w dyskusjach z udzialem miodych poswigcono na
kwesti¢ profesjonalizmu w pracy naukowej. Problem ten podejmowata
kilkakrotnie prof. Maria Dudzikowa (mig¢dzy innymi w ramach poran-
nych spotkan z miodymi). Udzielala ona rad odnosnie pracy nad tek-
stem czy znaczenia teorii w pracy naukowej. Ponadto na ,,punkty za-
palne” w pracy miodego naukowca wskazywala dr Ewa Bochno.
Mtodzi zostali przez nig zaproszeni do udzialu w powstajacej Sekcji
Mtodych przy Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN.

Jednym z zadan Szkoly jest promowanie najzdolniejszych. W jej
ramach tradycyjnie przyznano kilka nagréd: ,,Duzy Szum (naukowy)” —
mgr Maksymilian Chutoranski, ,,Maly Szum” — mgr Joanna Nawdj-
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Poloczanska; ,Nagrod¢ Audytorium” (za wystapienia) w kategorii dok-
tor: dr Ewa Bochno, dr Alicja Korzeniecka-Bondar, dr Karina Knasiec-
ka-Falbierska; ,Nagrod¢ Audytorium” w kategorii magister: mgr Joan-
na Szymczak, mgr Mateusz Marciniak, Karolina Bartoszewicz; , Strzat
w Dziesiatk¢” — dr hab. Joanna Michalak (za napisanie bardzo dobrze
ocenionej rozprawy habilitacyjnej i entuzjastycznie przyjete kolokwium
habilitacyjne), ,,Strzal w Dziesiatke¢” — dr hab. Zenon Gajdzica (za na-
pisanie rozprawy habilitacyjnej i btyskotliwe kolokwium habilitacyjne,
z podziwem za powolanie do wladz dziekanskich) oraz wyrdznienie dla
studentek: Izabela Kaleta, Karolina Kedzierska.

Spotkanie w Bydgoszczy uznane zostato za udane (w ocenie Profeso-
row, w tym kierownika — prof. Marii Dudzikowej). Ta ocena wynika
zarOwno ze zgranej pracy zespolu organizacyjnego, jak i dzigki wyso-
kiemu poziomowi wystapien mtodych. Spotkania mniej i bardziej for-
malne sprzyjaly realizacji idei uczenia si¢ wspdlnie, uczenia si¢ nawza-
Jjem od siebie. Przed gospodarzami kolejnego spotkania (Pedagogium
WSPR w Warszawie) poprzeczkg postawiono wysoko. XXIII Letnia
Szkota Mtodych Pedagogéw, zgodnie ze wstgpnymi ustaleniami, odbe-
dzie si¢ 14 - 19 wrzesnia 2009 w Pucku, a obrady toczy¢ beda si¢ wo-
kot hasta Sztuka w stuzbie edukacyi.
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Fraszkolimerykoiada
Edycja VI

Pedagog Ostrowska Urszula...

Pedagog Ostrowska Urszula

Dyrektor z Uniwersytetu Kazimierza Kréla
chociaz miata mocny katar,

byto zimno, bo nie lato

przyjechata na LSMP mimo bélu.

Pedagoprawnik

Pewien pedagoprawnik z Warszawy,
co miat erudycyjnq wprawe,

uczyl mtodych w Tleniu,

,» Sumienia przez mySlenie,

mySlenia przez sumienie”.

Zdobyt powod do nowej chwaty.

Pewien pedagoprawnik B. z Warszawy
Odezwawszy si¢ z podziekowan zamiarem
powiedziat o mnie ,, Dudzikowska”
(wedtug Freuda rym do , boska”).
Uniknie zatem kary?

Profesor z Warszawy

Profesor z Warszawy, Elzbieta Tarkowska
Rozpoczeta swoj wyktad z troskq:

.Jestem w sytuacji beznadziejnej podwajnie...”
(Czy ktos si¢ za niq ujmie?)

Patrzy w sufit szukajqc pomocy boskiej.
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Zagadka'

Pewien dziekan, profesor z Bydgoszczy
Nie ma w sobie grama ztosci.
Zachowuje si¢ zawsze godnie.

Ubiera si¢ co dzien modnie.

Nasladuj go. Zycie bedzie prostsze.

Maria Dudzikowa

Z kostkami lodu migdzy zebami...”
Rymowanka zainspirowana wypowiedziami uczestnikéw (giéwnie
Mistrzéw) XXII Letniej Szkoty Miodych Pedagogéw w Tleniu

Podczas Letniej Szkoty w Tleniu
nauczajq luminarze

o ,,sumieniu i mysleniu”,

ktore winny kroczyc w parze.

., Grzeba¢ w duszy Srubokretem
nie nalezy” — twierdzi inny
pokazujqc dla zachety,

Jak to dewiant jest niewinny.

., Kazdy cztowiek jest czlowiekiem” —
to odkrycie historyczne!

! Dla ulatwienia podajg inicjaty: R. G.
? Cudzystowem zaznaczytam wypowiedzi Profesoréw: A. Batandynowicza, M. Konop-
czynskiego, B. Wojtasik, M. Dudzikowej, U. Ostrowskiej i innych oséb.
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Pojqc je mozemy z wiekiem,
mowiq o tym dzieta liczne.

., Wszystko i nic, jak sie dotknie” -
Poradnictwo zawodowe

ukazuje w wiedzy oknie
,wspotdolcom” problemy nowe.

Praca Mtodej Szkoty w Tleniu
biegnie ,,pod pregierzem czasu’.
O dewiacyjnym olsnieniu
stuchamy, miast is¢ do lasu.

. Wyzej, szerzej, dalej, lepiej” -
hasto Lemiej Mtodej Szkoty”.

. Lecz nie szybciej”! Nikt nie klepie,
tworezy szumek” jest wesoty.

Nasza ,,Dudzikowska” Maria
Letniq Szkotq zachwycona.
Nie straszna Zadna awaria,
Przysztq Szkole tworzy ona.

Elzbieta Tarkowska

Profesor Dudzikowa
Profesor Dudzikowa

Jak SOWA — mqdra glowa.
W brqzy si¢ wystroita

I skrzydta

naukowego doswiadczenia
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nad naszymi gtowami
roztozylta.
Cierpliwie referaty omowita.
I cho¢ krytyki nam nie szczedzita,
to wiare w siebie przywrocita.
Dzieki Ci Boze, zes dat
nam taki dar.
Spotkanie z M.D.
to wyjqtkowych doznan szat.
Agnieszka Sotbut

Uczestnik...

Uczestnik LSMP 2008

Zamiast ,,doTlenia¢” si¢ w Borach,

Siedzi nad tekstem w nieprzyzwoitych porach.

Zamiast blqdzi¢ w czelusciach teorii putapek,
Udaje si¢ po rade do swych naukowych matek.

I tak Profesor Dudzikowa — w ocenie tekstow rodzicielsko surowa.
Profesor Czerepaniak-Walczak — do emancypacji przez prace gotowa,
a Profesor Tarkowska — w konsultacjach wyborowa.

Po odbyciu u Mistrzow spowiedzi,

Mtody pedagog nabiera nadziei.

tudzi sie, ze moze napisze doktorat,

Ale do tego jest mu potrzebny naukowy patronat.
Cennmy naszych Mistrzow przyjaciele mtodzi,

Jako ,,majtkowie” sternikow naukowej todzi.
Emilia Zylkiewicz
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Przyjechatam na Szkofe...
Przyjechatam na Szkote pierwszy raz
w Tleniu po prostu obleciat mnie strach.
Wyktady, spotkania, Gietda Préznosci
rozmowy w kuluarach — coraz to nowe mozliwosci.
I nagta ochota, by pojawi¢ sie tu kolejny raz.
Maria Radziszewska

Kasia, Asia i Emilia...
Kasia, Asia i Emilia na XXII Letniej Szkole Mtodych Pedagogow byty,
na konsultacjach staly w rzedzie,

po hotelu snuty sie wszedzie.

Kawe u Prof. Marii wypily

i dla Przemka zdjecia zrobily.

Bagaz doswiadczen zbieraty,

caty brulion zapisaty,

glowy je bolaty,

ale caty czas stuchaty.

Nerwy im towarzyszyly,

ale zadowolone byty.

Po Szkole do Biategostoku wrécity,

do pracy sie zabraty

i stowa Prof. Marii na zawsze zapamietaty.
Katarzyna Gromadzka

Przemko...

Pewien Przemko Grzybowski z Bydgoszczy
prowadzit Gielde Proznosci,

dzwonkiem konkluzje zbierat

i wszystkich oniesmielal.

Niejeden sie na niego ztoscit,
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ze ledwo co zaczqt,
a nie wygtosit swoich madrosci!
Emilia Jakubowska, Joanna Sacharczuk

Powszechnie zwany...

Przemko — powszechnie zwany,

na ulicach Bydgoszczy rozpoznawany,
pedagogicznych piosenek uczy,

az od klaskania wiednq uszy.

W Krainie £agodnosci rozkochany.

Ewa - sSmieszka...
W Bydgoszczy mieszka
pewna Ewa — Smieszka,
co karierq si¢ zajmuyje,
lecz wieczorem potancuje.
Gdy energii poziom nisko,
trzymaj Ewe bardzo blisko.
M.R.

Oblezony zostat Tlen...
Oblezony zostat Tlen
nie przecisnie sig tu len.
Ksiqzki, zeszyty,

kartki, notatki,
projekcje filmow,

dtugie warsztaty.

Osrodek Perta
wreszcie zastynie
w swojej przepieknej
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lesnej krainie,

bo mtodziez swiata
tutaj przybyla

[ znacznq wiedze
bystrze nabywa.

Prawo, Historia, Pedagogika,
Metodologia i Dydaktyka.
Profesorowie i doktoranci,
nauki mistrzowie i magistranci.

Kiedy swit blisko

oczy otwieraj

i na herbatke

zeszyt zabieray.

Nasza profesor juz dawno nie spi,
wszystkich w potrzebie

w pokoju zmiesci.

Pyta, magluje,

trzeba notowac,

a nie jak strusiek
glowe w piach chowac.

I tak od rana,

az do wieczora,

dawka polemik, teorii, wotan.
Panel i gielda,

spotkania walne,

przektad, praktyka,

przerwa na kawe.
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Rozwdj jednostek

a rynek pracy.

Tu homo ludens,

tam homo sapiens.
Konsumpcja.

Tworcza resocjalizacja.
Praktyka szkolna.
Organizacja.

Wszystkie tematy nas zaskakujq,
uczq,

budujq

i edukujq.

Az czlowiek czuje,
Ze w przysztym roku
musi mie¢ udziat

w catym tym ttoku.

Pani Profesor, Panie Profesorze...
Pani Profesor, Panie Profesorze!

Bedzie nalot — o Boze,

Bo Mtodzi pedzq na Szkote do Tlenia

Tam chcq doznac przebudzenia.

Pani Profesor, Panie Profesorze!

Trzymajcie si¢ — jak kto moze,

Bo Miodzi intelektualny nawat szykujq

Juz teksty piszq, juz studiujq.

Beata Sliwa



Pani Profesor, Panie Profesorze!
Bedzie gorqco - jak w ugorze,

Bo Mtodzi juz mowigq, juz pytajq,
Tezy wystgpien swych ustalajq.

Pani Profesor, Panie Profesorze!
Juz to sie dzieje — jak w kolorze,
Bo Mtodzi mysla, juz konsultujq
Kazdq chwileczke wykorzystujq.

Pani Profesor, Panie Profesorze!
Ktaniamy sie pieknie — dziekujqc w pokorze,
Bo Mtodzi chtong i stuchajq,

Nowgq wiedze wykorzystajq.

Pani Profesor, Panie Profesorze...

Dzigkuje za...

Dziekuje za mqdrosc,

dziekuje za ciepto.

Szkoda, ze tych kilka dni w Tleniu
tak szybko uciekto.

Dziekuje za tlen Zyciowy M.D.

— ,,Nie poréwnuj siebie

do cztowieka drugiego,

tylko do siebie

z dnia poprzedniego”.

To byly ponadczasowe mqdrosci,
niezapomniane chwile.
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Mam nadzieje, ze za rok powrocq,
Jak letnie motyle.
Agnieszka Sotbut

461



Informacja o Autorach

Karolina Bartoszewicz — studentka na Wydziale Pedagogiki
1 Psychologii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
mgr Danuta Bien — aktorka Teatru Nowego w Krakowie

Jakub Btaszak — student na Wydziale Pedagogiki i Psychologii
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

dr Ewa Bochno — adiunkt w Pracowni Interakcji Spotecznych na
Wydziale Pedagogiki, Socjologii i Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu
Zielonogorskiego

dr Renata Borzyszkowska — adiunkt w Katedrze Pedagogiki
Og6lnej 1 Poréwnawczej na Wydziale Pedagogiki i Psychologii
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

mgr Maksymilian Chutoranski — doktorant w Katedrze Pedago-
giki Ogolnej na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Szcze-
cinskiego

mgr Celina Czech — doktorantka w Zaktadzie Pedagogiki Poréw-
nawczej na Wydziale Studiéw Edukacyjnych Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu

mgr Magdalena Czubak-Koch - asystentka w Zaktadzie Metodo-
logii Badan Spotecznych 1 Andragogiki na Wydziale Nauk Pedago-
gicznych Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej we Wroctawiu

dr Bozena Dusza — adiunkt w Zakltadzie Edukacji Medialnej
i Technologii Informacyjnych na Wydziale Pedagogiczno-
Artystycznym Uniwersytetu Rzeszowskiego

dr Anita Famua-Jurczak — asystentka w Zakladzie Teorii Wy-
chowania i1 Pedeutologii na Wydziale w Pedagogiki, Psychologii
i Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Zielonogérskiego

mgr Barbara Grabinska — doktorantka w Instytucie Nauk Peda-
gogicznych na Wydziale Historyczno-Pedagogicznym Uniwersyte-
tu Opolskiego

462



mgr Katarzyna Gromadzka — asystentka w Katedrze Edukacji
Migdzykulturowej na Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwer-
sytetu w Bialymstoku

dr Przemystaw Pawel Grzybowski — adiunkt w Katedrze Pedago-
giki Ogolnej i Porownawczej na Wydziale Pedagogiki i Psychologii
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

mgr Joanna Inglot — doktorantka w Zakladzie Pedagogiki na Wy-
dziale Pedagogiki Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie
dr Sylwia Jaskula — kierownik w Zaktadzie Wychowania do Infor-
macji, w Instytucie Pedagogiki i Pracy Socjalnej PEDAGOGIUM
Wyzszej Szkoly Pedagogiki Resocjalizacyjnej w Warszawie

dr Elzbieta Magdalena Jurzysta — adiunkt w Zakiadzie Pedago-
giki Specjalnej na Wydziale Pedagogiki Kujawsko-Pomorskiej
Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy

dr Alicja Korzeniecka-Bondar — adiunkt w Zakfadzie Pedagogiki
Ogolnej 1 Metodologii Badan Pedagogicznych na Wydziale Peda-
gogiki 1 Psychologii Uniwersytetu w Bialymstoku

mgr Ewa Krause — asystentka w Zakladzie Teorii Wychowania
i Deontologii Nauczycielskiej na Wydziale Pedagogiki i Psycholo-
gii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

dr Joanna Malgorzata Lukasik — adiunkt w Katedrze Pedagogiki
Ogolnej 1 Pedagogicznego Ksztalcenia Nauczycieli na Wydziale
Pedagogicznym Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie

mgr Aneta Makowska — doktorantka w Katedrze Pedagogiki Ogélnej
na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Szczecinskiego

mgr Elzbieta Malec — kierownik Zakiadu Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi w Wyzszej Szkole Zarzadzania/Polish Open University
w Warszawie

mgr Mateusz Marciniak — doktorant w Zakladzie Pedagogiki
Szkolnej na Wydziale Studiéw Edukacyjnych Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu

463



mgr Joanna Nawdj-Poloczanska — doktorantka w Katedrze Peda-
gogiki Ogdlnej na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu
Szczecinskiego

mgr Joanna Sacharczuk — asystentka w Katedrze Edukacji Mig-
dzykulturowej na Wydziale Pedagogiki 1 Psychologii Uniwersytetu
w Biatymstoku

mgr Agnieszka Soltbut — asystentka w Katedrze Edukacji Migdzy-
kulturowej na Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu
w Bialymstoku; terapeutka w s$wietlicy socjoterapeutycznej przy
Dziennym Domu Pomocy Spotecznej w Biatymstoku

mgr Joanna Szempruch — asystentka w Zakladzie Pedagogiczne-
go Ksztatcenia Nauczycieli na Wydziale Pedagogicznym i1 Arty-
stycznym Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Ko-
chanowskiego w Kielcach

mgr Joanna Szymczak — asystentka w Zaktadzie Dydaktyki na
Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy

dr Anna Weissbrot-Koziarska — adiunkt w Zaktadzie Pracy So-
cjalnej na Wydziale Historyczno-Pedagogicznym Uniwersytetu
Opolskiego

mgr Emilia Zylkiewicz — asystentka w Katedrze Edukacji Mie-
dzykulturowej na Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu
w Biatymstoku

dr Alicja Zywczok — adiunkt w Katedrze Teorii Wychowania na
Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Slaskiego w Ka-
towicach

464



