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OSOBOWOSCIOWE PREDYKTORY ROWNQWAZENIA ROL
ZAWODOWYCH I RODZINNYCH WSROD KOBIET
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PERSONALITY PREDICTORS OF WORK-LIFE BALANCE AMONG WOMEN

Summary. Since the earliest age, each man plays various interrelated and coexist-
ing roles in their family, social and professional life. Individual roles are realised
simultaneously or sequentially and remain in relationship. Each role may comple-
ment, expand or disturb the course of a career in life. Undoubtedly, family/person-
al life and work are the key areas of human life. One cannot treat both these areas
as independent of each other. There exists a continuous spillover between them
- a natural, dynamic process developing over the entire course of human life. The
effective integration of the spheres of work and family functioning is conditioned
by many factors. On the basis of the literature, we can divide the determinants of
the integration of these two roles into two categories: environmental, resulting,
for instance, from the specific nature of the workplace or organization, the roles
fulfilled, and the profession; individual, which can be associated with the proper-
ties of the individual, such as gender, age, education, children, or the status of the
relationship, or they may result from the structure of the personality and the men-
tal properties of the individual, such as motivation, values, level of commitment,
mental health, physical health, etc. One of the crucial elements in the process of
balancing work and family roles is the personality. The research on this issue indi-
cates that among the dimensions of personality that have particular importance are
neuroticism and extraversion, which significantly affect the direction and quality
of the spillover between these two spheres of functioning. The aim of presented
study was verify personality predictors of work-life balance among women. The
survey involved 160 women with the various education, working professionally
and possessing the least one child.

Key words: work-family conflict, family-work conflict, work-life balance, person-
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Wprowadzenie

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat jesteSmy swiadkami wielu przeksztat-
cen zaréwno na rynku pracy, jak i w wymiarze spoteczno-obyczajowym, kulturo-
wym, ktére determinuja zmiany w zakresie stylu zycia, realizacji zyciowych rol,
czy preferowanych wzoréw konsumpcji, realizacji kariery zawodowej, czy warto-
$ci (Banka, 2007). Zdaniem Banki (2005), w kontekscie ilosci i tempa zachodzacych
zmian, zasadna wydaje sie potrzeba aktualizacji wigkszosci dotychczasowych teo-
rii dotyczacych rozwoju cztowieka, predyktorow szczescia, a takze miar sukcesu
zyciowego. Zdaniem niektorych badaczy, u podstaw szeroko rozumianego suk-
cesu zyciowego lezy zdolnosc¢ jednostki do réwnowazenia rol zawodowych i oso-
bistych, szczegdélnie w wymiarze zycia rodzinnego, rozumiana jako umiejetnosc¢
skutecznego integrowania tych podstawowych obszaréw funkcjonowania jednost-
ki, minimalizowania lub niwelowania negatywnych przeptywéw pomiedzy nimi
oraz neutralizowania negatywnych konsekwencji wynikajacych z godzenia obu
tych sfer. Wspomniana zdolnos$¢ stanowi bowiem podstawe doswiadczanego przez
czlowieka poczucia zadowolenia i szczeg$cia (Kossek, Ozeki, 1998; Rostowska, 2008,
2009; Peplinska, Rostowska, 2013).

W zwiazku z zachodzacymi obecnie zmianami realiéw Zycia cztowieka pro-
blematyka interakcji miedzy pracq zawodowgq a zyciem osobistym cieszy si¢ du-
zym zainteresowaniem nie tylko naukowcow, ale i politykdéw, ekonomistéw i pra-
codawcow (Evans, Bartolome, 1984; Peplinska, 2012). W tym kontekscie Zycie
osobiste obejmuje wszelkie aspekty pozazawodowego funkcjonowania jednostki,
w tym formy spedzania wolnego czasu, podejmowania sie szeregu rél osobistych
(nie zawodowych), zainteresowan, pasji, ale przede wszystkim takze sfere funk-
cjonowania rodzinnego, np. rodziny prokreacyjnej, stanowigcej obszar zaintereso-
wania prezentowanego opracowania. Zaréwno sfera funkcjonowania rodzinnego,
jak i zawodowego stanowia podstawowe obszary zycia, w obrebie ktorych zaspo-
kajane sq wazne potrzeby jednostki determinujace jej poziom satysfakcji z catego
zycia (Barnett, 2008). Obie wigzg si¢ ze specyficznymi zadaniami i wymaganiami,
a poziom zaangazowania w ich realizacje determinowany jest czynnikami zaréwno
o charakterze osobistym, jak i spotecznym. Stanowia tez wazne obszary samoreali-
zacji wspolczesnego cztowieka, niezaleznie od ptci (Whitehead, 2008). Tradycyjne
teorie ujmujace sfery zycia zawodowego i rodzinnego jako niezalezne od siebie,
uzna¢ mozna dzis jako nieaktualne, bowiem, jak dowodza badania, pomiedzy tymi
obszarami wystepuje staly przeptyw (spillover) zaréwno pozytywnych, jak i nega-
tywnych doswiadczen (Duxbury, Higgins, 2001; Rostowski, 2006; Janicka, 2008; Pe-
plinska, 2012). Przeplyw 6w stanowi naturalny i dynamiczny proces, rozwijajacy
sie na przestrzeni catego zycia, a wynikajacy z ptynnosci i przepuszczalnosci granic
miedzy obiema sferami (Rostowski, 2006; Zalewska, 2008; Peplinska, Rostowska,
2013).

Grzywacz i Marks (2000; Grzywacz, 2000) podkreslaja zlozonos¢ relacji po-
miedzy analizowanymi obszarami funkcjonowania czlowieka, zwracajac uwage
na dwojaki charakter owych zaleznosci, zaréwno konfliktowy, jak i facylitujacy.
Wspomniani autorzy (Grzywacz, Marks, 2000) wskazuja ponadto, iz ztozonosé
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analizowanych interakcji moze dotyczy¢ takze czynnikéw posredniczacych w tym
procesie. Jeden czynnik moze bowiem jednoczesnie stanowic zrodto konfliktu, jak
i utatwiania, a doswiadczenia zwigzane z wieloma rolami moga jednoczesnie gene-
rowac pozytywne, jak i negatywne skutki, np. dtugie godziny pracy moga prowa-
dzi¢ do narastania poczucia zmeczenia i napie¢ przenoszonych na inne sfery funk-
cjonowania, np. rodzing, ale moga tez zapewniac bezpieczenstwo finansowe i moz-
liwo$¢ rozwoju zarowno jednostce, jak i cztonkom jej rodziny (Zalewska, 2008).

Interakcje miedzy rolami zawodowymi i rodzinnymi

W zakresie problematyki interakcji pomigdzy obszarem aktywnosci zawodo-
wej i rodzinnej, dostrzec mozna dwie zasadnicze perspektywy teoretyczne: oddzia-
tywan negatywnych i pozytywnych (Lachowska, 2008, 2010, 2012). W obrebie per-
spektyw oddziatywan negatywnych podstawowym pojeciem jest , konflikt”, ktory
wprowadzony zostal przez Kahn, Wolfe, Quinn, Snoek i Rosenthal (1964) i odnosit
sie do zjawiska, w ktérym wymogi zwiazane z udziatem w jednej organizagji/gru-
pie, staly w konflikcie z wymaganiami udziatu w innych.

Greenhaus i Beutell (1985; Baka, 2012) natomiast definiujq konflikt jako nie-
spdjne wymagania w pracy i rodzinie, polegajace na wzajemnym utrudnieniu re-
alizacji zadan. Duxbury i Higgins (1994, 2001) okreslaja konflikt praca — rodzina
jako wystepujacy w sytuacji, gdy wymagania zwiazane z poszczegdlnymi rolami
nie sa spdjne i kompatybilne, a udziat w realizacji jednej roli utrudnia udziat w dru-
giej. Wyrodznia sie zasadniczo trzy formy konfliktu praca — rodzina: konflikt oparty
na kryterium czasu determinowany zaleznoscia, iz czas poswiecany na realizacje
jednej z rol ogranicza mozliwos¢ poswiecania go innej, konflikt napieé, polegajacy
na przenoszeniu probleméw generowanych w jednej roli na druga, konflikt zacho-
wania, przejawiajacy sie w nieodpowiednim stylu zachowania wykorzystywanym
w jednej roli do petienia drugiej (Greenhaus, Beutell, 1985; Duxbury, Higgins,
2001; Rostowski, 2006; Janicka, 2008).

Procesy wzajemnego wzbogacania, facylitacji poszczegoélnych roél postuluje
perspektywa oddzialywan pozytywnych. Zgodnie z tym podej$ciem petnienie jed-
nej roli, np. zawodowej, ulatwiane jest petnieniem innej, np. rodzinnej, a zasoby
zwiazane z jedna rolg wptywajq na poprawe petnienia drugiej, np. poprzez zdobyte
doswiadczenia i umiejetnosci. Dla przyktadu nabyte kompetencje dotyczace plano-
wania, zarzadzania czasem, komunikacji na ptaszczyznie zycia zawodowego moga
by¢ wykorzystywane do efektywniejszego petnienia rél rodzinnych.

Na pozytywne powiazania w zakresie wielosci rdl, jako jeden z pierwszych,
wskazywat Marks (1977, za: Lachowska, 2010, 2012). Zauwazyt on, iz petnienie wie-
lu rdl nie tylko nie musi zuzywac zasobow jednostki, ale je wrecz wzmacnia¢, po-
prawiajac ogdlny dobrostan. Mozna zatem wysuna¢ hipoteze, w opozycji do teorii
drenazu zasobow Hobfolla (1989), iz doswiadczenia w zakresie realizacji jednej roli
moga dostarcza¢ zasobow mozliwych do wykorzystania w realizacji innej (Green-
haus, Powell, 2006). Nastapi¢ zatem moze swoiste nabywanie umiejetnosci i dojrza-
tosci osobowej, wzbogacanie struktury osobowosci oraz pozytywne oddziatywanie
na samopoczucie i ogolny dobrostan psychiczny jednostki.
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Podejmujac rozwazania dotyczace wzajemnych interakcji pomiedzy praca i zy-
ciem rodzinnym, nie mozna zapomnie¢ tez o kierunkowos$ci owej zaleznosci. Po-
czatkowe badania w tym zakresie koncentrowaly si¢ jedynie na oddziatywaniach
pracy zawodowej na funkcjonowanie rodzinne jednostek, majac na wzgledzie, iz
granice systemu rodzinnego sg bardziej przepuszczalne niz granice systemu pracy
czy organizacji (Rostowski, 2006). Wskazywano zatem na jednokierunkowosc¢ ana-
lizowanego problemu (Parasuraman, Greenhaus, 2002). O ile trudno nie zgodzi¢
si¢ z zalozeniami, jak i wynikami badan, wskazujacymi na istotny wptyw pracy
zawodowej na funkcjonowanie rodzinne, o tyle nie nalezy zapomina¢, iz kierunek
wspomnianego przeplywu moze by¢ takze odwrotny. Zwrot w podejsciu do ana-
lizowanych zaleznosci, jak i kierunku ich przeplywow, nastapil wraz z koncem
XX wieku. W okresie tym potwierdzono bowiem empirycznie dwukierunkowo$¢
oddziatywan sfery zawodowej i rodzinnej, tj. pracy na rodzing, jak i rodziny na
prace (Lachowska, 2008).

Determinanty integracji r6l zawodowych i rodzinnych

Skuteczna integracja sfery funkcjonowania zawodowego i rodzinnego, pro-
wadzaca do zadowolenia jednostek ze wzglednej réwnowagi, uwarunkowana jest
wieloma czynnikami. Znaczenie ich zmienia si¢ w czasie, rzutujac tym samym
na jakos¢ zycia cztowieka (Pepliniska, Rostowska, 2013). Na podstawie literatury
przedmiotu mozna dokonac podziatu determinantéw integracji obu rél na $rodo-
wiskowe, np. wynikajace ze specyfiki samego miejsca pracy, organizacji czy pet-
nionych funkgji, zawodu, jak i czynniki indywidualne, ktére moga by¢ powiazane
z wlasciwosciami jednostki, jak: pte¢, wiek, wyksztatcenie, posiadanie dzieci czy
status zwiazku, ale i wynikajace ze struktury osobowosci podmiotu i wtasciwosci
psychicznych, np. motywacje, wartosci, poziom zaangazowania w role, dobrostan
psychiczny, zdrowie itp.

Grzywacz i Marks (2000) w ramach teorii systemowej, poszukiwali odpowiedzi
na pytanie o znaczenie tych czynnikow w procesie rownowazenia rol spotecznych
jednostki. Przeprowadzone przez autoréw badania na ponad 2000 pracownikéw
ukazaty, iz zrodta doswiadczen zwiagzanych z pelnieniem rél zaréwno w rodzinie,
jak i w pracy maja niezwykle ztozony charakter. Okazato si¢ bowiem, iz mozna wy-
mieni¢ bariery, ktére oddziatuja na powstawanie konfliktu zaréwno na linii praca
—rodzina, jak i rodzina — praca, ale tez takie, ktdre sa specyficzne tylko dla jednego
z wymienionych kierunkéw. Niektore z tych barier ponadto moga jednoczesnie
stanowi¢ specyficzne zasoby jednostki (Grzywacz, 2000; Grzywacz, Marks, 2000;
Zalewska, 2008).

Wyniki badan wspomnianych autordw, ale tez i wielu innych, wyraznie wska-
zuja, iz czynnikiem niezwykle istotnym w analizowanych zalezno$ciach jest ptec,
ktora moze stanowi¢ zarowno predyktor, jak i moderator tych zaleznosci (Frone,
Russell, Cooper, 1997; Frone, Yardley, Markel, 1997, za: Janicka, 2008). Pte¢ partne-
row istotnie réznicuje oczekiwania i przekonania dotyczace petnienia rdl rodzin-
nych i zawodowych. Umiesci¢ je mozna na kontinuum podejscia do rdl tradycyj-
nego — nietradycyjnego, tym samym prowadza one do réznorodnych zaleznosci
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w relagji rodzina — praca (Lachowska, 2012). Mozna zatem zakltada¢, iz kobiety
o bardziej tradycyjnym podejéciu do rdl zyciowych, w wiekszym stopniu zaanga-
zowane w kwestie zycia rodzinnego, odczuwac beda wiecej zakldcert w realiza-
i roli zawodowej. W przypadku natomiast mezczyzn o tradycyjnym podejsciu
zachodzi¢ moze zalezno$¢ odwrotna — poprzez wieksze zaangazowanie w prace
zawodowa czesciej moga doswiadczac konfliktu typu praca — rodzina (Greenhaus,
Beutell, 1985). Na podstawie jednakze dostepnych w tym zakresie badan nie mozna
mowic o tak prostej zaleznosci, bowiem ich wyniki, uwzgledniajace pte¢ partne-
réow, pozostaja niespdjne, a niekiedy wrecz sprzeczne i niejasne. Z jednej strony
odnalez¢ mozna prace niestwierdzajgce rdznic w zakresie nasilenia konfliktu praca
—rodzina czy rodzina - praca pomiedzy kobietami i mezczyznami (Duxbury, Hig-
gins, 2001; Barnett, 2008; Lachowska, 2010), z drugiej podkreslajace niekorzystna
sytuacje kobiet, prowadzaca do czestszego doswiadczania konfliktéw, niezalez-
nie od ich kierunku (Rostowski, 2006; Rostowska, 2009). Wydaje si¢ zatem stusz-
ne poszukiwanie dodatkowych, poza sama picia, czynnikéw mogacych wyjasniac¢
uzyskane w badaniach rozbieznosci. Zmienna taka niewatpliwie by¢ moze, wspo-
mniane juz wczesniej, zaangazowanie w role. Wysoki poziom zaangazowania w
role moze prowadzi¢ do doswiadczania konfliktu w obszarze realizowanych rol ze
wzgledu na wysoka koncentracje uwagi i dziatan. Jak jednak sugeruje Rostowska
(2009), zaangazowanie jednostki w jedna role moze prowadzi¢ do pojawiania sie
konfliktow w relacji praca — rodzina, cho¢ nie musi pozbawiac jednostki zdolnosci
integrowania obu tych sfer w zakresie cho¢by wykonywanych obowigzkdéw.

Nie bez znaczenia, w opisanym przypadku, pozostawataby takze spostrzega-
na jako$c¢ roli i poziom satysfakgji z jej realizacji. Moze ona sprzyja¢ pozytywnym
przeplywom pomiedzy petnionymi réznymi rolami badz tez negatywnym w przy-
padku jej braku (Baka, 2012). Jak uwaza Rostowski (2006, s. 63), ,pozytywne i nega-
tywne emocjonalne reakcje na jedna role, tj. matzensko-rodzinng lub miejsce pracy,
stanowi znaczacy mechanizm taczacy zaangazowanie w jedna z tych rdl z zaanga-
zowaniem si¢ w druga role”.

Bardzo istotnym czynnikiem w procesie réwnowazenia rol zawodowych i ro-
dzinnych jest osobowos¢ partnerow (Duxbury, Higgins, Lee, 1994; Rostowski, 2006;
Janicka, 2008; Rostowska, 2008). Z przeprowadzonych w tym wzgledzie badan wy-
nika, iz spo$réd wymiaréw osobowosci szczegdlne znaczenie moze mie¢ neuro-
tyczno$¢ i ekstrawersja poprzez istotny wptyw na kierunek i jakos¢ przeptywu mie-
dzy obiema sferami funkcjonowania jednostki. Nasilona neurotycznos¢, przejawia-
jaca si¢ m.in. trudnosciami w przystosowaniu si¢ do nowych warunkéw, radzeniu
sobie z trudno$ciami, dodwiadczaniu wielu negatywnych emogji, napiecia, tenden-
cjami do pesymizmu, moze istotnie zaktoca¢ proces integracji rél oraz generowac
powazne konsekwencje doswiadczanego konfliktu. Stusznym natomiast wydaje sie
zatozZenie, iz czynnikiem sprzyjajacym i utatwiajacym wspomniang integracje jest
ekstrawersja, powigzana z optymizmem, umiejetnosciqg budowania prawidtowych
relacji interpersonalnych, poszukiwaniem wsparcia spotecznego, ale i aktywnym
(zadaniowym) podejéciem do zmagania si¢ z trudnosciami i przeciwno$ciami zy-
ciowymi (Burke, 1988; Rostowski, 2006; Rostowska, 2009).
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Wskazuje si¢ ponadto na istotne znaczenie typu osobowosci, tj. proaktywnego
lub reaktywnego. Jednostka proaktywna jest we wzglednie matym stopniu skrepo-
wana wpltywami, oddzialywaniami sytuacyjnymi i zmianami otoczenia. Przejawia
tendencje do identyfikowania mozliwosci, okazji, sposobnosci oraz wykorzystywa-
nia ich, a takze wykazuje inicjatywe do uzyskiwania odpowiedniej zmiany (Rostow-
ska, 2008). Moze podejmowac dziatania zmierzajace do pozyskiwania wsparcia, an-
gazowania si¢ w dziatania restrukturyzacyjne lub negocjacje celem minimalizacji
konfliktu praca — rodzina. Bierno$¢ natomiast jednostek reaktywnych, preferencje
dostosowywania si¢ do wystepujacych okoliczno$ci oraz unikanie dziatan maja-
cych na celu zmiane zaistnialej sytuacji moze prowadzi¢ do istotnie czestszego do-
$wiadczania konfliktoéw (Bateman, Grant, 1993; Aryee, Srinivas, Hwee Hoon, 2005).

Cel badan

Majac na wzgledzie dotychczasowe badania dotyczace istotnych zwiazkow
pomiedzy poszczegdlnymi cechami jednostki a skutecznoscig procesu rownowaze-
nia rél zawodowych i rodzinnych, podjeto proby dalszego weryfikowania i poszu-
kiwania istotnych moderatoréw i mediatoréw relacji praca — rodzina. W badaniu
uwzgledniono kilka zmiennych, jak cechy osobowosci, pte¢, posiadanie dziecka,
stan cywilny oraz wyksztalcenie os6b badanych. Prezentowane badanie ma cha-
rakter pilotazowy, a wyniki wstepnie przeprowadzonych analiz postuzona do dal-
szych badan majacych na celu stworzenie modelu predyktywnego rownowazenia
rol. Celem prezentowanych badan byta wstepna proba poszukiwania osobowoscio-
wych predyktoréw relacji, zaréwno o charakterze rownowazenia, jak i jego braku,
pomiedzy praca a zyciem rodzinnym wsrdd kobiet z uwzglednieniem ponadto do-
datkowych zmiennych, jak wyksztalcenie czy stan cywilny. Koncentracja na kobie-
tach, jako osobach badanych, podyktowana byta stosunkowo licznymi opracowa-
niami wskazujacymi na t¢ grupe jako istotnie czesciej narazona na doswiadczanie
konfliktéw na plaszczyznie praca — rodzina (PR) i rodzina — praca (RP) w sytuacji
posiadania co najmniej jednego dziecka (Rostowski, 2006; Lachowska, 2008; Zalew-
ska, 2008; Rostowska, 2009). Docelowo jednak projekt badawczy zaktada rozszerze-
nie badan takze na grupe mezczyzn.

Pytania i hipotezy badawcze

W odniesieniu do powyzej sformutowanego celu badawczego, postawiono na-
stepujace pytania badawcze:

1. Czy istnieja osobowosciowe predyktory interakcji pomiedzy praca zawodowa
a zyciem rodzinnym wsrod kobiet?

2. Czy stan cywilny i wyksztalcenie kobiet determinowac beda istotne réznice w
procesie rOwnowazenia rdl oraz w zakresie wskazanych osobowosciowych pre-
dykdji relacji pomiedzy praca a zyciem rodzinnym?

H1: Na podstawie dotychczasowych badan, cytowanych we wprowadzeniu, prze-

widywano, iz osobowos¢ stanowic¢ bedzie istotny predyktor relacji praca — rodzi-

na (Frone, Russell, Cooper, 1997). Do najczesciej wymienianych osobowosciowych
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moderatorow wspomnianej relacji zalicza si¢ szczegdlnie neurotycznosc i ekstra-
wersje (Grzywacz, Marks, 2000; Zalewska, 2008). Skuteczne zatem réwnowaze-
nie r6l zawodowych i rodzinnych bedzie pozytywnie determinowane poziomem
serdecznosci, zywosci, $miatosci spotecznej oraz negatywnie poziomem skrytosci.
Czestsze natomiast doswiadczanie konfliktu rdl bedzie pozytywnie zwigzane z ni-
skim poziomem zréwnowazenia emocjonalnego oraz wysokim poziomem czujno-
$ci, obaw, napiecia i niepokoju.

H2: Uwzgledniajac dotychczasowe badania przewidywano, iz stan cywilny i wy-
ksztalcenie kobiet determinowac bedg istotne roznice w zakresie rownowazenia rol
oraz w zakresie relacji pomiedzy osobowoscig a rownowazeniem rdél zawodowych
i rodzinnych. Wyzsze wyksztalcenie oraz brak zwigzku intymnego (bycie osoba
samotna) determinowac bedzie czestsze doswiadczanie konfliktéw praca — rodzina
(PR) oraz rodzina — praca (RP) (Grzywacz, Marks, 2000).

Metoda
Osoby badane

Badanie zrealizowane zostalo na przestrzeni 2011-2012 roku i objeto facznie
160 kobiet pochodzacych z réznych srodowisk spotecznych, o réznym wyksztatce-
niu i w réznym wieku (21-58 lat, M = 35, Mdm = 36). Biorac pod uwagg stosunkowo
niewielka liczbe 0oséb badanych w zakresie zmiennej , wyksztatcenie”, podzielo-
no badane kobiety na dwie grupy — osoby z wyksztatceniem wyzszym (53%) oraz
z wyksztalceniem $rednim i zasadniczym zawodowym (47%). Ze wzgledu na stan
cywilny wytoniono kobiety w zwiazkach — zaréwno zalegalizowanych, jak i koha-
bitujacych — (49%) oraz samotne (51%). Jak wspomniano juz wczesniej, dobor oséb
badanych podyktowany byl wynikami badan dotyczacymi zwiazku pomiedzy
plcia a rownowazeniem rél zawodowych i rodzinnych. Na tym etapie uwage skon-
centrowano na samych kobietach. Ze wzgledu jednak na wyniki badan dotyczace
czedciej doswiadczanych konfliktéw rol, zmienng kontrolowang byto posiadanie
dzieci (Crosby, 1991). Z uwagi na wynikajace z tego tytulu obowigzki domowe
i rodzicielskie, wszystkie badane kobiety posiadaty co najmniej jedno dziecko na
wychowaniu do 15-16 roku zycia, pochodzace z aktualnego badz wczesniejszego
zwigzku.

Pomiar

W celu weryfikacji postawionych pytan i hipotez badawczych postuzono si¢
dwoma narzedziami badawczymi.

W  zakresie poszukiwania zmiennych osobowosciowych wykorzystano
16-czynnikowy Kwestionariusz Osobowosci Cattella (V edycja) w adaptacji pol-
skiej Kucharskiego (2004). Kwestionariusz sklada sie z 185 pytan zamknietych, kto-
re wchodza w 16 skal podstawowych czynnikéw osobowosci. Sg to: serdecznos¢,
rozumowanie, zréwnowazenie emocjonalne, dominacja, zywos$¢, swiadomos¢ re-
gut, sSwiadomos¢ spoleczna, wrazliwos¢, czujnos¢, abstrakeyjnosé, skrytosé, bojazli-
wos¢, otwartosc na zmiany, samodzielno$¢, perfekcjonizm, napiecie oraz wskaznik
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pozadanych zachowan spolecznych — ekstrawersji, niepokoju, chtodnego racjona-
lizmu, niezaleznosci i samokontroli. Wskazniki rzetelno$ci narzedzia, przeprowa-
dzone na polskiej grupie 766 0sob sa satysfakcjonujace i oscylujace wokdt wspol-
czynnika a-Cronbacha = 0,74.

Pomiaru rownowazenia rél zawodowych i osobistych dokonano za pomoca
Kwestionariusza ,Work-Life Balance” autorstwa Karasiewicza i in. (2012), ktory
w zweryfikowanej wersji uwzglednia 5 czynnikéw réwnowagi pomiedzy praca
a domem, tj. przemeczenie i brak czasu (a-Cronbacha = 0,72), rozmycie granicy pra-
ca — dom (a-Cronbacha = 0,78), unikanie tematow osobistych w pracy — rodzina po-
nad prace (@#-Cronbacha = 0,74), przenikanie domu do pracy (a-Cronbacha = 0,72)
oraz zmiany planéw wskutek konfliktu praca — dom, dom — praca (a-Cronbacha
= 0,78). W wyniku badan przeprowadzonych na zréznicowanej prdobie Polakow
narzedzie ocenione zostato przez autoréw jako wystarczajaco trafne i spojne we-
wnetrznie.

Wyniki badan

W celu weryfikacji pierwszej hipotezy badawczej dotyczacej osobowoscio-
wych predyktoréw procesu rownowazenia rél zawodowych i rodzinnych zasto-
sowano statystyczne modele regresji liniowej metoda krokowa z wykorzystaniem
programu statystycznego SPSS. Sposrod uzyskanych modeli regresji wybrano te
0 najwyzszym wspdtczynniku R-kwadrat, czyli wyjasniajace najwigkszy procent
zaobserwowanych zmiennosci.

W przypadku analizowanego obszaru przemeczenia — wptywu pracy zawodo-
wej na zycie rodzinne kobiet uzyskano model regresji wyjasniajacy 11% zaobser-
wowanej zmiennosci. Dodatnia wartos¢ wspotczynnika regresji $wiadczy o dodat-
nim oddziatywaniu poszczegélnych zmiennych niezaleznych, zas ujemna wartosc¢
o oddzialywaniu ujemnym. W zakresie analizowanego zatem modelu poczucie
przemeczenia, przeciazenia rolami u kobiet jest ujemnie powigzane z poziomem
serdecznosci i dodatnio z poziomem rozumowania (tabela 1).

Tabela 1. Wyniki modelowania zaleznosci pomigedzy zmienna , przemeczenie i brak
czasu” a zespotem zmiennych objasniajacych u kobiet

Wspolczynniki nie- Wspolczynniki

Model standaryzowane standaryzowane " Isto/t/—
B Btad stan- Beta nosc

dardowy
(Stata) 36,240 0,969 37,399 0,000
(A_Serdecznos¢) -2,094 0,975 -0,206 -2,148 0,034
(B_Rozumowanie) 2,808 0,975 0,276 2,880 0,005

Model regresji dla zmiennej wptywu zycia osobistego na prace (rodzina ponad
prace) wyjasnia 23% zaobserwowanej zmiennosci. Stawianie zycia rodzinnego po-
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nad prace jest zatem dodatnio zwigzane z poziomem $miatosci spotecznej i rozu-
mowania oraz ujemnie z poziomem napiegcia i niepokoju (tabela 2).

Tabela 2. Wyniki modelowania zaleznosci pomiedzy zmienng ,unikanie tematéw
osobistych w pracy” (rodzina ponad prace) i zespotem zmiennych obja-

$niajacych u kobiet
Wspolczynniki nie-  Wspodtczynniki
Model standaryzowane standaryzowane ; IStO,t,_
Btad stan- nose
B dardowy Beta

(Stata) 18,410 0,429 42,881 0,000
(B_Rozumowanie) 1,263 0,436 0,264 2,894 0,005
(H_Smiaios'é_spoieczna) 0,901 0,442 0,188 2,039 0,044
(Q4_Napiecie) -1,143 0,441 -0,239 -2,589 0,011
(Niepokdj) -1,434 0,436 -0,300 -3,288 0,001

Model regresji dla przenikania pracy do domu (doswiadczanie konfliktu praca
— dom) wyjasnia 16% zaobserwowanej zmiennosci. Wyzszy poziom wspomniane-
go przenikania, dodwiadczania swoistego konfliktu na ptaszczyznie praca — dom,
zwigzany jest z wyzszym poziomem swiadomosci regut oraz napiecia u kobiet (ta-
bela 3).

Tabela 3. Wyniki modelowania zalezno$ci pomiedzy zmienng ,zmiana plandéw
wskutek konfliktu praca — dom, dom — praca” i zespotem zmiennych ob-

jasniajacych u kobiet
Wspodtczynniki nie-  Wspotczynniki
Model standaryzowane standaryzowane ¢ Istotnodd
Btad stan-
B dardowy Beta
(Stata) 26,280 0,663 39,664 0,000
Stand (G_Swiado- 5 704 478 0,378 3,989 0,000
mos¢_regul)
Stand (Q4_Napiecie) 1,547 0,678 0,216 2,283 0,025

W przypadku dwoch pozostalych zmiennych, tj. przenikanie pracy do domu
oraz rozmycie granicy praca — dom, nie uzyskano satysfakcjonujacych modeli re-
gresji. Zauwazono natomiast pewne korelacje pomiedzy poszczegdlnymi zmien-
nymi osobowosciowymi a wymienionymi powyzej obszarami relacji praca — dom.
Przenikanie mianowicie pracy do domu pozostaje w dodatnim zwiazku z pozio-
mem $wiadomosci regut u kobiet (r = 0,34, p < 0,001) oraz poziomem chtodnego
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racjonalizmu (r = 0,26, p < 0,008), zas wymiar rozmycia granic pomiedzy praca
a domem pozostaje w ujemnym zwigzku z poziomem smiatosci spotecznej kobiet
(r=-021, p <0,04).

W odniesieniu do drugiej hipotezy badawczej, dotyczacej istotnej roli takich
zmiennych, jak wyksztatcenie i stan cywilny badanych kobiet przeprowadzono
dwojakie analizy statystyczne. Z jednej strony podjeto prébe weryfikacji réznic po-
miedzy badanymi grupami kobiet, z drugiej strony prébe weryfikacji, na ile dane
zmienne rdznicujg uzyskane modele predyktywne.

Jednoczynnikowa analiza ANOVA wskazata na istnienie tylko jednej istotnej
roznicy pomiedzy badanymi kobietami, tj. w zakresie zmiany planéw wskutek do-
$wiadczanego konfliktu rol. Okazato sig, iz omawiane poczucie konfliktu zdecydo-
wanie czesciej doswiadczane jest przez samotne matki z wyzszym wyksztatceniem
(F=3,42;p<0,02).

W zakresie analiz regresji okazalo si¢, ze zmienna ,wyksztalcenie” stanowi
istotny czynnik w ramach modelowania zalezno$ci pomiedzy zmienng ,, rodzina po-
nad prace” a cechami osobowosci dla kobiet z wyzszym wyksztalceniem (tabela 4).

Tabela 4. Wyniki modelowania zalezno$ci pomiedzy zmienng , unikanie tematow
osobistych w pracy” (rodzina ponad prace) i zespotem zmiennych obja-
$niajacych u kobiet z wyzszym wyksztalceniem

Wspdtczynniki Wspotczynniki

Model niestandaryzowane standaryzowane ; Istczt’—
Btad stan- nos¢
B d Beta
ardowy

(Stata) 43,904 7,622 5,760 0,000
(I_Wrazliwos¢) -0,310 0,129 -0,295 -2,391 0,021
(H_Smiaios’c’_spoieczna) 0,319 0,091 0,397 3,504 0,001
(L_Czujnos¢) 0,420 0,204 0,247 2,061 0,045
(O_Bojazliwosc) -0,405 0,130 -0,382 -3,115 0,003
(Q4_Napigcie) -0,570 0,154 -0,423 -3,698 0,001
(Niepokdj) -5,741 1,518 -0,443 -3,783 0,000

Model regresji dla zmiennej, ,, wptyw zycia rodzinnego na prace” dla kobiet
z wyzszym wyksztatceniem wyjasnia okolo 49% zaobserwowanej zmiennosci. Sta-
wianie rodziny ponad prace u kobiet z wyzszym wyksztatceniem jest dodatnio po-
wiazane z poziomem $miatosci spotecznej i czujnosci oraz ujemnie z poziomem
napiecia, niepokoju, bojazliwosci oraz wrazliwosci.

Zmienna , stan cywilny” rowniez okazala si¢ istotnym czynnikiem wptywaja-
cym na relacje pomiedzy poszczegélnymi cechami osobowosci a przedkladaniem
rodziny ponad prace (tabela 5). W przypadku samotnych matek uzyskany model
regresji wyjasnia okolo 14% zaobserwowanej zmiennosci, a stawianie rodziny po-
nad prace bedzie dodatnio zwigzane z poziomem ekstrawersji (tendencja) i ujemnie
z poziomem niepokoju.
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Tabela 5. Wyniki modelowania zalezno$ci pomiedzy zmienng , unikanie tematow
osobistych w pracy” (rodzina ponad prace) i zespotem zmiennych obja-
$niajacych u samotnych kobiet

Wspotczynniki Wspdtczynniki
Model niestandaryzowane standaryzowane ; Istotnodd
B Btad stan- Beta
dardowy
(Stata) 27,421 9,282 2,954 0,005
(Ekstrawersja) 2,590 1,350 0,262 1,918 0,061
(Niepokoj) -4,228 1,741 -0,332 -2,428 0,019

Dodatkowo stan cywilny miat istotne znaczenie dla uzyskanego modelu pre-
dyktywnego w zakresie zmiennej przemeczenia, przecigzenia rolami. Uzyskany
w tym wzgledzie model dla kobiet pozostajacych w zwiazku wyjasnia 18% zaob-
serwowanej zmiennosci i sktania do wniosku, iz poczucie przecigzenia u analizo-
wanych kobiet pozostaje w dodatnim zwiazku z poziomem bojazliwosci (tenden-
Cja) oraz ujemnym z poziomem skrytosci (tabela 6).

Tabela 6. Wyniki modelowania zaleznosci pomiedzy zmienna ,przemeczenie
i brak czasu” a zespolem zmiennych objasniajacych u kobiet pozostaja-
cych w zwiazku

Wspdtczynniki Wspodtczynniki
Model niestandaryzowane  standaryzowane ; Istotnodé
B Btad stan- Beta
dardowy
(Stata) 42,500 5,569 7,631 0,000
(N_Skrytosc) -0,865 0,326 -0,360 -2,653 0,011
(O_Bojazliwos¢) 0,548 0,280 0,266 1,958 0,055
Dyskusja

Badania majace na celu poszukiwanie determinant relacji praca — dom i dom
— praca wskazuja na ztozonos¢ wystepujacych zaleznosci i szerokie spektrum czyn-
nikow decydujacych o skutecznym réwnowazeniu rél zawodowych i rodzinnych.
W zakresie czesto wymienianych predyktorow niejednokrotnie pojawia sig¢ osobo-
wos¢ jednostki ze szczegdlnym wskazaniem na dwa najwazniejsze w tym wzgle-
dzie wymiary, tj. ekstrawersje i neurotycznos¢ determinujace radzenie sobie z trud-
nosciami, przystosowanie do otoczenia czy umiejetnos¢ budowania poprawnych
relacji interpersonalnych (Burke, 1988; Rostowska, 2008). W zakresie zaprezento-
wanych badan pilotazowych postuzono si¢ narzedziem badawczym pozwalajacym
na szersze ujecie osobowosci, poza model Big Five Costy i MaCrae, cho¢ opisane
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powyzej modele wskazuja na sciste powiazanie poszczegdlnych osobowosciowych
predyktoréw z wymienionymi powyzej podstawowymi wymiarami osobowosci.
Na podstawie modelu regresji dotyczacego poczucia przemeczenia i braku cza-
su, czyli swoistego przecigzenia rolami mozna wnioskowad, iz owo przemeczenie
u kobiet pozostaje w $cistym zwigzku z tendencjami do wycofywania sie z serdecz-
nych, ciepltych kontaktéw interpersonalnych, dazeniem do samotnosci i rezerwa
w stosunku do innych oraz wysokim poziomem sprawnosci umystowej. Mozna
zatem wnioskowad, iz kobiety o wysokim poziomie sprawnosci umystowej, deter-
minujacej podejmowanie specyficznych form aktywnosci zawodowej, wymagaja-
cych zaangazowania, wiedzy i samodzielnosci przy jednoczesnym braku satysfak-
gjonujacych kontaktow interpersonalnych, majace sktonnosci do wycofywania sig
z kontaktéw, izolowania, tym samym pozbawiajac sie waznego zrédla wsparcia
spotecznego, moga stanowi¢ grupe kobiet zagrozonych czestszym doswiadcza-
niem przemeczenia i przecigzenia rolami, uniemozliwiajacym zachowanie wiasci-
wej rownowagi pomiedzy zyciem rodzinnym i zawodowym. Uwzglednienie do-
datkowych zmiennych wykazato, iz znaczacy wptyw na relacje pomiedzy osobo-
woscig a poczuciem przemeczenia ma stan cywilny. Analiza regresji z podzialem
na wspomniang zmienna wskazata na wystepowanie istotnych zaleznosci w przy-
padku kobiet pozostajacych w zwiazkach intymnych. Biorac pod uwage powyzsze
rozwazania, warto byloby sie zastanowic¢ nad rolg stopnia satysfakgji ze zwigzku
jako istotnego mediatora relacji pomiedzy osobowoscig a rOwnowazeniem rol za-
wodowych i osobistych (Baka, 2012).

W zakresie wptywu zycia rodzinnego na prace, czyli przedktadania rodziny
ponad prace, na podstawie uzyskanego modelu regresji, mozna wnioskowac, iz
stawianie rodziny ponad prace u kobiet pozostaje w $cistym zwigzku z wysokim
poziomem sprawnosci umystowej, wysokimi umiejetnosciami nawigzywania sa-
tysfakcjonujacych kontaktow interpersonalnych, inicjowania kontaktéw oraz ni-
skim poziomem napigcia i niepokoju. Zatem kobiety zaangazowane w pracg, o eks-
trawertywnym profilu osobowosci bez znamion neurotycznosci beda w wyzszym
stopniu zdolne do skutecznego oddzielania od siebie i rownowazenia poszczegol-
nych sfer swojego funkcjonowania, nie dopuszczajac do negatywnych przeptywow
pomiedzy nimi. W nawigzaniu do poprzedniego modelu, widzimy, iz umiejetnos¢
nawigzywania kontaktdw interpersonalnych, otwarto$¢ na ludzi i pozytywne do
nich nastawienie mogtoby chroni¢ przed doswiadczaniem przecigzenia rél i zacho-
waniem satysfakcjonujacej rownowagi. Odwotujac sie takze do podziatu stworzo-
nego przez Strykowska (1992), powyzsze zaleznosci mogtyby dotyczy¢ tzw. kobiet
pracy, dla ktdrych praca, cho¢ wazna, ma wartos$¢ instrumentalna i nie jest przed-
ktadana nad zycie rodzinne. Kobiety te zdecydowanie lepiej radza sobie z rozdzie-
laniem sfery zycia zawodowego i rodzinnego i minimalizujg ryzyko negatywnych
interferencji pomiedzy tymi sferami (Strykowska, 1992; Janicka, 2008). Zasadne
wydaje si¢ zatem uwzglednienie w kolejnych, zasadniczych juz badaniach, poza
samg osobowoscig, zmiennej jaka jest postawa wobec pracy i rodziny — na ile dane
sfery stanowig warto$¢ dla kobiet i na ile determinuja emocjonalne zaangazowanie,
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majac szczegolnie na uwadze uzyskane w prezentowanym badaniu dodatkowe,
wysoce kompatybilne, modele dla kobiet z wyzszym wyksztalceniem i kobiet nie-
pozostajacych w zwiazkach.

Trzeci z uzyskanych modeli dotyczacy przenikania pracy do domu, czyli do-
$wiadczania swoistego konfliktu na ptaszczyznie praca — dom, dom — praca, pod-
kresla zasadnos¢ wniosku, iz doswiadczanie konfliktu praca — rodzina oraz rodzina
— praca jest powigzane z wysokim poziomem napiecia, neurotycznosci, brakiem
umiejetnosci radzenia sobie ze stresem, przy jednoczesnie silnie zinternalizowanych
normach spolecznych, dotyczacych wzorcéw zachowan i rél spotecznych. Mozna
zatem przypuszczac, iz kobiety o tradycyjnym podejsciu do rél spotecznych i picio-
wych, postrzegajace siebie przez pryzmat powinnosci, norm spotecznych przy jed-
noczesnie niskim poziomie umiejetnosci radzenia sobie ze stresem i podwyzszo-
nym napieciem beda silniej odczuwaty konflikty pomiedzy sferq zycia zawodowe-
go a rodzinnego. Zasadne wydaje si¢ uwzglednienie zatem istotnej zmiennej, jaka
jest gloszona przez kobiety ideologia rol spotecznych i ptciowych — tradycyjna czy
rozszerzona, mogaca stanowi¢ istotny mediator analizowanej powyzej zaleznosci
(Zalewska, 2008), szczegdlnie w kontekscie wynikéw sygnalizujacych, iz analizo-
wany problem dotyczy czesciej samotnych matek z wyzszym wyksztalceniem.

Wyniki uzyskane w prezentowanym, co warto raz jeszcze podkresli¢, pilota-
zowym badaniu potwierdzaja zasadno$¢ dalszych poszukiwan i eksploracji empi-
rycznej zaleznosci pomiedzy osobowoscia jednostki a skutecznoscia rownowazenia
rol zawodowych i rodzinnych. Badania pozwolily ponadto na szersze ujecie osobo-
wosci w odniesieniu do dotychczas prezentowanych badan, uwzglednienie wymia-
ru sprawnosci umystowej, a takze zasygnalizowaly mozliwos¢ istnienia waznych
moderatorow i mediatoréw relacji pomiedzy osobowoscia a rownowazeniem rol
zawodowych i osobistych, jak zaangazowanie w role czy ideologia rol ptciowych.
Poniewaz badania miaty charakter wstepny, pozwalaja na zmodyfikowanie i roz-
szerzenie projektu badawczego o wspomniane powyzej zmienne. Zasadne wydaje
sie takze uwzglednienie dodatkowych zmiennych mogacych stanowi¢ istotne mo-
deratory zaistniatych zwiazkow, jak pte¢ oséb badanych, wyksztalcenie czy stan
cywilny. Badaniem objeto wylacznie kobiety posiadajace dzieci ze wzgledu na sy-
gnalizowane w literaturze przedmiotu (Zalewska, 2008; Lachowska, 2012) czestsze
zagrozenie doswiadczania konfliktow na ptaszczyznie praca — dom i dom — praca,
ale stusznym wydaje sie rozszerzenie projektu badawczego na populacje mezczyzn
i osoby bezdzietne. Warto ponadto zastanowi¢ si¢ nad zlozonoscia wykonywanej
pracy zawodowej, ktdra z jednej strony moze wigzac sie z wyzszym wyksztalce-
niem, ale takze wyzszym poziomem sprawnosci umystowej, modelem kariery za-
wodowej, a takze modelem malzenstwa uwzgledniajagcym wspomniang wczesniej
ideologie rdl ptciowych (Rostowski, 2009).
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