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PROCES KONSOLIDACJI PRZEDSIEBIORSTWA
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Liberalizacja, deregulacja i demonopolizacja r6znych obszarow gospodarki spo-
wodowaty zmiang uwarunkowan funkcjonowania przedsigbiorstw na rynku. Dotyczy to
w szczegolnosci regionalnych przewozow autobusowych. Przedsigbiorstwa Komunikacji
Samochodowej sa w ostatnich latach przedmiotem wielu przeksztatcen majacych dosto-
sowa¢ je do efektywnego funkcjonowania w gospodarce rynkowej. Celem niniejszego
artykutu jest przedstawienie procesu konsolidacji' przedsigbiorstwa w aspekcie ekono-
miczno-statystycznym, na przyktadzie Kujawsko-Pomorskiego Transportu Samochodo-
wego SA. Procesu, ktorego celem jest zwigkszanie udziatéw w rynku przedsigbiorstwa
oraz czerpanie z tego korzysci skali 1 synergii. Potaczenie przedsigbiorstw ma na celu
eliminacj¢ konkurencji, a duza skala dziatania ma wzmacnia¢ przedsigbiorstwo w kon-
taktach z klientami i dostawcami.

Formuta przedsigbiorstwa panstwowego zawsze byla najmniej efektywna ekono-
micznie forma wlasnos$ci przedsigbiorstwa PKS. Priorytet stanowito raczej zaspokajanie
potrzeb ekonomicznych zalogi niz racjonalny rachunek ekonomiczny. Przedsigbiorstwa
panstwowe napotykaja na powazne trudnosci w restrukturyzacji finansowo-organizacyj-
nej, czego potwierdzeniem sa ujemne wyniki finansowe, czg§ciowo pokrywane ze sprze-
dazy majatku przedsigbiorstwa. Jest to argument przemawiajacy za ograniczaniem liczby
PKS-6w w formie przedsigbiorstwa panstwowego. Obserwowane zmiany w réznych sek-
torach gospodarki jednoznacznie potwierdzaja, ze coraz mniej jest miejsca na rynku dla
firm stabych i przecigtnych.

Na zmiany liczby przedsigbiorstw panstwowych miaty takze wptyw przeksztalce-
nia wlasnosciowe w postaci komercjalizacji, prywatyzacji, komunalizacji oraz upadtosci
i konsolidacji. Definicje pojgcia ,,prywatyzacja” i okreslenie mozliwosci komercjalizacji
przedsigbiorstw przyniosta ustawa z 30 sierpnia 1996 r. — o komercjalizacji i prywaty-
zacji przedsigbiorstw panstwowych (Dz. U. Nr 118, poz. 561). Zapisy Ustawy wska-
zuja na konieczno$¢ poprzedzenia prywatyzacji przedsigbiorstw ich komercjalizacja lub
dokonaniem przeksztatcen przez prywatyzacj¢ bezposrednia. Komercjalizacja polega na
przeksztatceniu przedsigbiorstwa w spotke z ograniczona odpowiedzialno$cia lub spotke

1

www.finanse.egospodarka.pl/10324,Konsolidacja-przedsiebiorstw,1,57,1.html [dostgp: 30.06.2014].
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akcyjna. Po czym nastgpuje ewentualna sprzedaz, wniesienie do innej spotki lub odda-
nie do odptatnego korzystania?. Komercjalizacja to faza wst¢pna procesu prywatyzacji.
Tabela 1 przedstawia wykaz PKS-6w poddanych procesowi komercjalizacji z obszaru
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Tab. 1. Jednoosobowe spolki Skarbu Panstwa PKS (wojewodztwo kujawsko-pomorskie)

Nazwa przedsigbiorstwa Siedziba Rok komercjalizacji
PKS w Brodnicy SA Brodnica 1999
PKS w Inowroctawiu SA Inowroctaw 2008
PKS w Lipnie sp. z 0.0. Lipno 2008
PKS we Wloctawku sp. z 0.0. Wioctawek 2008

Zrodlo: Z. Taylor, A. Ciechanski, Przeksztalcenia organizacyjno-wlasnosciowe pasaZerskich
przedsiebiorstw komunikacji samochodowej, Transport Miejski i Regionalny, 2010, nr 2 s. 21.

Generalnie, wszystkie skomercjalizowane przedsigbiorstwa PKS sa w stabej kon-
dycji ekonomicznej i nie stanowig znaczacego potencjatu jako podmioty na rynku lokal-
nym i regionalnym?.

Samorzad wojewodztwa kujawsko-pomorskiego dostrzegajac to zagrozenie, zde-
cydowat si¢ na konsolidacjg PKS-6w. Jest ona procesem prowadzacym do ograniczania
liczby podmiotdéw spod znaku PKS funkcjonujacych na rynku ustug transportowych i po-
lega na taczeniu mniejszych przedsigbiorstw w wigksze*.

Wtadze samorzadowe odpowiedzialne za ksztattowanie systemu transportu pa-
sazerskiego w regionie sg predysponowane do prowadzenia nadzoru wiascicielskiego
przedsigbiorstw PKS, niemniej jednak, podejmujac decyzj¢ o konsolidacji, stangty przed
bardzo trudnym problemem do rozwiazania. Dotyczyt on trzech istotnych przedsigwzigé:
- finansowego wsparcia dla przywrocenia ptynnosci finansowej i odnowy majatku trwa-

tego,
- zatrudnienia lidera-menedzera, ktory efektywnie bedzie zarzadzaé firma,
- przeprowadzenia restrukturyzacji majatku oraz zatrudnienia.

O zmianach zadecydowato przekonanie, ze sytuacje przedsigbiorstw transporto-
wych mozna poprawi¢ dzigki racjonalizacji ich oferty, co mozna osiagna¢ m.in. poprzez
zaniechanie wzajemnej konkurencji. Sposobem na sptate zadluzenia ma by¢ sprzedanie
zbgdnych nieruchomosci. Samorzad wojewddztwa traktuje przejecie spotek PKS jako
przej$ciowy etap w ich rozwoju. Docelowo maja one zostac sprywatyzowane, ale decyzja
o0 sposobie i formie tego przeksztalcenia zapadnie dopiero po uzdrowieniu sytuacji przed-
siebiorstw®. Zatozono, ze zjawiska koncentracji gospodarczej ogniskowac sie beda si¢

2 Szerzej P. Kretowicz, Prywatyzacja malopolskich PKS, a funkcjonowanie komunikacji autobusowej

w skali lokalnej, Przeglad Komunikacyjny 2009, nr 7-8, s. 7.
3 W. Bakowski, Zalety i wady komunalizacji przedsiebiorstw PKS, Autobusy 5/2008, s. 16.
4 Z. Taylor, A. Ciechanski, Przeksztalcenia organizacyjno-wlasnosciowe pasazerskich
przedsiebiorstw komunikacji samochodowej, Transport Miejski 1 Regionalny 2010, nr 2, s. 24.
www.strefabiznesu.pomorska.pl/aktualnosc/kujawsko-pomorski-marszalek-przejmie-cztery-
panstwowe-spolki-pks-37470.html [dostgp: 30.01.2013.]
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na dwoch plaszczyznach: rynku i przedsigbiorstwa. Niezaleznie od koncentracji rynku
nastapi koncentracja przedsigbiorstw. Jej istota polega na zwigkszaniu sity ekonomicz-
nej przedsigbiorstwa poprzez potaczenie PKS-0w. Zjednoczenie zasobow, a takze do-
$wiadczen 1 informacji umozliwi zajecie silnej pozycji na rynku. Jednoczesnie dojdzie do
ograniczania lub wyeliminowania ryzyk zwiazanych z samodzielnym funkcjonowaniem
na rynku®. Podj¢te dziatania konsolidacyjne pozwola na wykorzystanie ekonomii skali
i efektu synergii, a przedsigbiorstwo powinno wdrazaé¢ strategi¢ dywersyfikacji rynku,
pozwalajaca na rozproszenie ryzyka’.

Charakterystyka Kujawsko-Pomorskiego Transportu Samochodowego SA

Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy SA jako samodzielna jednostka
funkcjonuje od 13 kwietnia 2012 r. Spotka powstata w wyniku potaczenia nastgpujacych
spotek:

- Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej w Inowroctawiu SA

- Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej w Brodnicy SA

- Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej we Wioctawku Sp. z 0. o.
- Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej w Lipnie Sp. z 0.0.

Siedziba spotki jest Wioctawek. Kapital zaktadowy Spotki pokryty zostat wktada-
mi pieni¢znymi i niepieni¢znymi. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 14.879.000 i dzieli
si¢ na 1.487.900.000 akcji imiennych o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda. Wszystkie
akcje objeto Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie®. Przedsigbiorstwo jest jedna z firm
oferujacych ustugi przewozu pasazerow wedhug Rozktadu Jazdy Autobuséw w zakresie
komunikacji regularnej na liniach zwyktych i pospiesznych, przede wszystkim na obsza-
rze wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Przedsigbiorstwo wykonuje takze przewozy
zamknigte szkolne oraz turystyczne na zasadzie wynajmu autobusow. KPTS SA §wiadczy
ustugi dla klientoéw zewngtrznych w zakresie naprawy pojazdow, oferuje badania i ana-
lizy techniczne. Swiadczy ustugi z zakresu diagnostyki samochodowej wszelkich pojaz-
dow. Przedsigbiorstwo dysponuje nowoczesnym sprze¢tem diagnostycznym oraz fachowa
kadra, przeglady rejestracyjne przeprowadzane sa we wspotpracy z centralnym systemem
ewidencji pojazdéw i kierowcow (CEPiK). KPTS SA $wiadczy takze ustugi w zakresie
transportu drogowego towarow. Oddziatl Spotki w Brodnicy kontynuuje tradycje w za-
kresie $wiadczenia ustug zwiazanych z transportem rzeczy. Przedsigbiorstwo realizuje
zadania transportowe dla przedsigbiorstw w wojewoddztwie oraz poza granicami kraju.

Ustugi przewozu rzeczy wykonywane sg na terenie Unii Europejskiej i wykorzy-
stywane sa do tego naczepy o dlugosci 13,6 m o tadownosci 24 tony. W swojej flocie
KPTS SA posiada 18 ciagnikow siodtowych oraz naczepy typu firanka, burto-firanka oraz

¢ Por. D. Kalinski, Charakter monopolu na rynku ustug transportowych i w jego segmentach [w:]

Wphyw procesow demonopolizacji i konsolidacji w transporcie na sprawnoscé i efektywnosé jego
funkcjonowania, red. W. Paprocki, J. Pieriegud, Warszawa 2005, s. 26.

T. Dyr, M. Osuch, Przedsi¢biorstwa PKS wobec procesow konkurencyjnych na rynku regionalnych
przewozow pasazerskich, Autobusy 2005, nr 12, s. 27.

8 www.bip.kpts.com.pl/index.php?id=6 [dostep: 30.01.2013].
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chtodnig, ponadto §wiadczy ustugi spedycji, w ramach ktorych zajmuje si¢ organizowa-
niem transportu dla klientow zewngtrznych’. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Spolki jest transport pasazerski. Tym nie mniej przedmiotem dziatalno$ci sa réwniez 34
inne obszary dziatalnosci, w tym np. badania i analizy techniczne'.

Doswiadczenia PKS-6w z innych regionéw kraju pokazuja, ze dodatkowy ro-
dzaj dziatalnosci czgsto prowadzi do zbyt duzego zatrudnienia i zwigkszania kosztow
w obszarze zatrudnienia, kapitatu wlasnego, obshugi administracyjnej, podatkéw, ZUS,
zaangazowania pracownikow itp. Ta pozaprzewozowa dziatalno$¢ angazuje wigcej kapi-
talu pracujacego, obniza plynno$¢ finansowa i co wazne rozprasza proces analizowania
i decydowania w zakresie przewozowym!'. Nalezy zauwazy¢, ze duzy asortyment ustug
pozaprzewozowych wptywa na zwigkszenie przychodow, ale i jednoczesnie zwyzke
kosztow. W sytuacji gdy przedsigbiorstwa nie sa w stanie okresli¢, czy na dodatkowej
dziatalno$ci uzyskuja nadwyzke finansowa, z ekonomicznego punktu widzenia dziatania
takie sa nieracjonalne.

Strategia organizacji i wszystkie jej cele sa realizowane przez ludzi. To oni projek-
tuja 1 wykorzystuja technologie, tworza firme¢. Od tego kim sa, jak dziataja, zalezy trwanie
i zysk przedsigbiorstwa. Nawet najlepsza strategia nie zrealizuje si¢ sama. Zasoby ludzkie
sa najcenniejszym kapitatem kazdego przedsigbiorstwa. Nieumiejetne zarzadzanie zaso-
bami ludzkimi moze spowodowac wysokie koszty zwiazane z nieefektywnym wykorzy-
staniem potencjatu pracownikow, dlatego KPTS SA w ramach racjonalizacji zatrudnienia
w spotce, wprowadzito nowa, dopasowana do aktualnych potrzeb strukture organizacyjna
przedsigbiorstwa i oddziatow. Rozpoczgto takze proces wyltaczenia ze struktur przedsig-
biorstwa jednostek nierentownych, np.: stacji paliw, niektorych warsztatéw naprawczych.

Tabela 2 przedstawia strukturg zatrudnienia spotki.

Tab. 2. Struktura zatrudnienia KPTS SA
Kwiecien 2012 r. | Wrzesien 2012 r. | Docelowo

Laczna liczba pracownikow 912 893 800
Laczna liczba kierowcow 509 509 510
Liczba pracownikéw innych dziatow, 0,79 0,75 0,57

przypadajaca na jednego kierowcg
Zrodto: www.kujawsko-pomorskie.pl/files/.../KPTS_SA prezentacja_sejmik.pptx [dostgp:
30.01.2013].

Wtadze przedsigbiorstwa zredukowaly zatrudnienie o 59 osob, koszt odpraw wg
ustawowych wymogéw wyniost ok. 300 tys. zt, co w perspektywie skutkowato ograni-
czeniem wydatkow na wynagrodzenia i wydatki pochodne w kwocie 131,3 tys. zt mie-
siecznie, a w skali roku 1.575,7 tys. zI'2. Zwalniani pracownicy objeci zostali specjal-

®  www.kpts.com.pl/ [dostep: 30.01.2013].

10 www.bip.kpts.com.pl/index.php?id=6 [dostep: 05.01.2014].

Szerzej W. Bakowski, Konkurencyjnosé autobusowych przewozow regionalnych w wojewodztwie
zachodniopomorskim, Transport Migjski i Regionalny 2007, nr 4, s. 16 i nast.
www.kujawsko-pomorskie.pl/files/.../KPTS SA prezentacja_sejmik.pptx [dost¢p: 30.01.2013].
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nym programem, dzigki ktoremu mogli wzia¢ udziat w kursach, szkoleniach, stara¢ si¢
o dotacjg na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej i skorzystac z pomocy w znalezieniu
nowego zatrudnienia.

Polityka w zakresie wymiany i uzupetnienia taboru

Podstawowym sktadnikiem trwatych aktywow przedsigbiorstwa jest tabor autobu-
sowy. Dziatalnos$¢ przedsigbiorstw transportowych na rynku wymaga posiadania spraw-
nego taboru autobusowego. Niezwykle wazna kwestia dla przedsigbiorstwa jest wiek
autobusow. Od stanu technicznego taboru zalezy nie tylko poziom kosztow niezbgdnych
do utrzymania autobuséw w sprawnosci technicznej, ale takze jako$¢ §wiadczonej ushugi
przewozowej'. Powaznym problemem przedsigbiorstwa jest zuzyty tabor. Srednia wie-
ku autobusu wynosi okoto 12 lat, zdarza sig, ze pojazdy sa starsze niz 20 lat. Struktura
pojemnosciowa autobusdw czgsto nie jest dostosowana do potrzeb klientow.

Nadmiernie zuzyty tabor generuje zbgdne koszty napraw i remontow, a dla wspot-
czesnych autobuséw nie powinno przewidywac si¢ remontu'®,

Oddziat w Brodnicy dysponuje 86 sztukami taboru, z czego 80 szt. (93%) jest
w wieku powyzej 9 lat, tylko 6 sztuk taboru (7%) jest w wieku ponizej 9 lat. Oddziat
w Lipnie posiada 78 sztuk taboru, w tym 76 sztuk (97%) jest w wieku powyzej 9 lat. Nie
lepsza sytuacja panuje w oddziale Wtoctawek. Oddziat dysponuje 125 sztukami taboru,
z czego 108 sztuk (86%) jest w wieku powyzej 9 lat Oddziat w Inowroctawiu ma w po-
siadaniu 167 sztuk taboru, z czego 163 sztuk (98%) w wiecku powyzej 9 lat'>. W zwiazku
z powyzszym tylko rachunek ekonomiczny uzasadnia¢ moze realizacjg remontow gene-
ralnych. Wyeksploatowany tabor ma by¢ zachowany jako zrédto niektorych czgsci za-
miennych. Przyjeta polityka w zakresie wymiany i uzupehienia taboru przewiduje:

- leasing $rodkéw transportu,
- zakup autobusow napgdzanych CNG/ LNG,
- zakup autobus6w mniejszych napgdzanych ON.

Sytuacja finansowa spotki nie jest dobra. Rok 2011 przewoznicy zakonczyli ze
strata ok. 3,5 min zt, Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy zakonczyt rok 2012
ze stratg ok. 2,5 mln zt, a 2013 ze stratg ok. 1,3 mln. zt. Z informacji przekazanych rad-
nym wynika, ze spotka ma uzyska¢ dofinansowanie 11 min zt z RPO na zakup taboru'®.

Przyjety przez wladze Spotki plan naprawczy w 2012 r. przewidywal urentownie-
nie podstawowych obszaréw dziatalnosci spotki. Dziatania koncentrowaty sig na'”:

Szerzej M. Tomitlo, Przedsiebiorstwo PKS w Hrubieszowie jako przewoznik na ryku regionalnych
przewozow pasazerskich, Autobusy 2004, nr 10, s. 27.

W. Bakowski, Konkurencyjnos¢ autobusowych przewozow regionalnych w wojewddztwie
zachodniopomorskim, Transport miejski i regionalny 2007, nr 4, s. 16.
www.kujawsko-pomorskie.pl/files/../KPTS SA prezentacja_ sejmik.pptx [dostgp: 04.01.2014].
www.strefabiznesu.pomorska.pl/artykul/kujawsko-pomorski-transport-samochodowy-ma-duze-
straty www.bip.kpts.com.pl/index.php?id=167&id2=156 [dostgp: 11.08.2014].
www.kujawsko-pomorskie.pl/files/.../KPTS SA prezentacja_ sejmik.pptx [dostgp: 04.01.2014].
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- racjonalizacji rozktadow jazdy (likwidacji/ograniczeniu niepotrzebnych przebiegdow/
ograniczeniu kursow nieoptacalnych),

- racjonalizacji kosztow,

- racjonalizacji przychoddéw — przewozy osobowe,

- racjonalizacji przychodow — przewozy towarowe,

- racjonalizacji pozostatych przychoddow.

W ramach dziatania pierwszego zaproponowano likwidacj¢ kursow o tacznej dtu-
gosci w skali miesiaca 58.583 km, w skali roku prawie 703 tys. km. Dziatania racjo-
nalizatorskie mialy spowodowac oszczednos¢ kosztow miesigeznie rzedu 187,5 tys. zi,
w skali roku okoto 2,25 miln zl, co przektada¢ si¢ miato na ograniczenie przychodow
miesigcznych rzedu 48,6 tys. zt i rocznych rzedu okoto 583,5 tys. zt. Docelowo zaklada
si¢ likwidacj¢ nieoptacalnych kursow o tacznej dtugosci rocznie 2 mln km, tj. blisko 8%
tacznej dtugosci kurséw dotad realizowanych. Plan zaktadat réwniez powotanie stalej
komisji ds. racjonalizacji rozktadow.

W ramach racjonalizacji kosztow podjeto nastepujace kroki'®:

- wprowadzono nowe, obowiazujace w calej firmie zasady/regulamin zamowien. (roz-
graniczono dostawy sektorowe, wprowadzono posrednie progi kwotowe zamowien),

- ogloszono przetarg na dostawy paliwa w skali catej firmy, ,,uszczelnieniono” system
tankowania, kontrola tankowania/zuzycia odbywa si¢ poprzez system komputerowy
dostawcy, urealniono normy zuzycia, jednoczesnie nastepuje likwidacja (od 2013 r.)
czesci whasnych stacji paliw, np.: Inowroctaw, Lipno, Brodnica,

- w zakresie energii elektrycznej przetarg odbywa si¢ w skali catej firmy,

- w zakresie zatrudnienia przewiduje si¢ dalsza restrukturyzacja oraz outplacement,

- w zakresie kosztow pracy ograniczono liczbg generowanych nadgodzin,

- opracowano rowniez regulamin wynagradzania w celu ujednolicenia zasad wynagra-
dzania i §wiadczen socjalnych dla pracownikéw w skali catej firmy.

W zakresie racjonalizacji przychodow — przewozy osobowe, podejmowane dzia-
tania koncentrowaty si¢ na':

- poszerzeniu oferty §wiadczonych ustug z zakresu przewozéw osobowych (turystyka,
obstuga gmin w zakresie dowozu dzieci i mtodziezy),

- udziale w przetargach na ustugi przewozowe — oferty przygotowane w oparciu o real-
ng wyceng kosztow ich wykonania (bezposrednich i posrednich),

- umowach na dowo6z dzieci i mlodziezy do szkot (w roku szkolnym 2012/2013 — 26
umow na ustugi o tacznej wartosci ca 5,8 mln zt),

- biurze turystycznym — organizacji przewozu (wspéltpraca z organizatorami turystyki),

- reorganizacji przewozow polegajacej na zmianie tras, godzin odjazdoéw, np. potacze-
nie z Gdanskiem/Trojmiastem z wykorzystanie potaczenia autostradowego.

W ramach dziatania czwartego podejmowane dziatania sprowadzaty si¢ do®:

- reorganizacji,

www.kujawsko-pomorskie.pl/files/.../KPTS SA prezentacja_sejmik.pptx [dostgp: 04.01.2014].
www.kujawsko-pomorskie.pl/files/.../KPTS SA prezentacja_sejmik.pptx [dostgp: 04.01.2014].
www.kujawsko-pomorskie.pl/files/.../KPTS SA prezentacja_sejmik.pptx [dostgp: 04.01.2014].
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- pozyskania nowych partneréw handlowych/klientow/zlecen,

- intensyfikacji wspotpracy z partnerami/klientami dotychczasowymi,

- pozyskiwania nowych zlecen oraz pehiejszego wykorzystania srodkéw transporto-
wych, np. chtodnia, dziatalno$¢ spedycyjna na efektywnym wykorzystaniu ,,pustych
przejazdow powrotnych” i wynagrodzeniach prowizyjnych.

W obszarze racjonalizacji pozostatych przychodow dziatania dotyczyly migdzy
innymi?":

- likwidacji dziatalnosci niedochodowych,

- zaprzestania dziatalnos$ci niskodochodowych w obiektach wymagajacych znaczacych
naktadoéw na remont/modernizacje,

Polityka zarzadzania zasobami takimi jak nieruchomosci oraz innymi $rodkami
trwatymi koncentrowata si¢ na sprzedazy zbgdnych, niewykorzystanych nieruchomo-
$ci lub ich czgsci jako: zrodta pokrycia wymagalnych zobowiagzan publicznoprawnych
i handlowych, w tym zobowiazan zaciagnigtych przez zlikwidowane jednostki, zrodta
srodkéw pienigznych na sfinansowanie/wspoifinansowanie naktadow inwestycyjnych
dotyczacych wymiany taboru i modernizacji oraz programu rewitalizacji dworcéw w Ra-
dziejowie, Brodnicy, w przysztosci w Inowroctawiu, Rypinie i Mogilnie.

Jednoczesnie Spotka zamierza ubiegaé sig¢ o wsparcie finansowe dziatan restruk-
turyzacyjnych z Agencji Restrukturyzacji Przemystu SA. Nie wszystkie elementy planu
udalo sig zrealizowac. Aktualnie firma jest w trakcie restrukturyzacji. Plan restrukturyza-
cji Kujawsko-Pomorskiego Transportu Samochodowego opracowuje firma KarStanS Sp.
7 0.0.. Wykonanie przedmiotu zaméwienia rozpoczeto si¢ w lutym 2013 roku, a planowe
zakonczenie calego zadania przewidziane jest na 31 grudnia 2014 rok. W ramach tego
zadania, zespot KarStanS realizuje takze czynnos$ci doradcze.

Funkcjonowanie przedsigbiorstwa na rynku wymaga nie tylko posiadania odpo-
wiednich zasobow, ale takze umiejgtnosci wykorzystania pojawiajacych si¢ szans oraz
eliminowania zagrozen®?. Z pewnos$cia do mocnych stron KPTS SA nalezy zaliczy¢:

- duzy potencjal w zakresie $wiadczenia ustug przewozowych: doswiadczona kadre,
wyposazone zaplecze techniczne pozwalajace na §wiadczenie pelnego zakresu ushug
motoryzacyjnych,

- ugruntowana pozycjg rynkowa.

Do stabych stron przedsigbiorstwa zalicza sig:

- duze zuzycie taboru autobusowego,

- malg elastycznos¢ przedsigbiorstwa w zakresie przystosowania si¢ do wymogow go-
spodarki rynkowe;.

Szans nalezy upatrywac w:

- poprawie rentownosci komunikacji przez dostosowanie systemu komunikacyjnego do
potrzeb rynkowych oraz urealnienia cen i doptat do biletow ulgowych,

- wzmocnieniu kapitalowym.
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www.kujawsko-pomorskie.pl/files/.../KPTS SA prezentacja sejmik.pptx [dostgp: 04.01.2014].
Szerzej Z. Taylor, A. Ciechanski, Transformacja wlasnosciowa przedsiebiorstw PKS po roku
1990, Przeglad Komunikacyjny 2008, nr 4, s. 12.

22

139



Jolanta Laskowska

Zagrozenia stanowia:

- ograniczony dostgp do zewngtrznych zrodet finansowania,

- zmniejszajacy si¢ popyt na przewozy realizowanie przez publiczny transport zbioro-
wy.

Zbadanie efektow konsolidacji mozliwe bgdzie dopiero po uptywie kilku lat od
przeksztatcenia. W przypadku Kujawsko-Pomorskiego Transportu Samochodowego SA
od momentu potaczenia przedsigbiorstw uptynety dopiero 2 lata, dlatego niemozliwe jest
jednoznaczne stwierdzenie czy zatozenia procesu konsolidacji zostaty w pelni zrealizo-
wane®.

Nalezy podkresli¢, ze przemiany dokonujace si¢ w dominujacym przedsigbior-
stwie komunikacji autobusowej, a takim jest KPTS SA, w znacznym stopniu dotykaja
mieszkancow korzystajacych z jego ustug®. Obecne funkcjonowanie KPTS SA w re-
aliach gospodarki rynkowej zmienia charakter nie tylko samego przedsigbiorstwa, ale
ma realny wplyw na srodowisko spoleczno-ekonomiczne regionu. Dlatego wydaje sig, ze
zysk przedsigbiorstwa nie powinien by¢ decydujacym argumentem przemawiajacym za
powodzeniem konsolidacji PKS-6w. Przyktad KPTS SA pokazuje $ciezkg przeksztatcen
przedsigbiorstwa, ktore zmuszone sytuacja na rynku przewozow poszukuje rozwiazania
zapewniajacego efektywne funkcjonowanie. Negatywnym zjawiskiem, ze spoleczne-
go punktu widzenia, jest niestety rezygnacja z obstugiwania nierentownych potaczen.
Nalezy oczekiwac, ze proces konsolidacji doprowadzi w perspektywie dlugofalowej do
redukcji kosztow 1 wzrostu wykorzystania wlasnych zasobow. Aktywna polityka zarza-
dzajacych daje podstawy do wzrostu przedsigbiorstwa i utrzymania dominacji w regionie.

Streszczenie

Przedmiotem rozwazan w artykule jest zagadnienie konsolidacji przedsigbiorstwa na przykta-
dzie Kujawsko-Pomorskiego Transportu Samochodowego SA w aspekcie ekonomiczno-statystycz-
nym. Procesu, ktorego celem jest zwigkszanie udzialow w rynku przedsigbiorstwa oraz czerpanie
z tego korzysci skali 1 synergii. W pierwszej czgsci omowiono zatozenia teoretyczne charakteryzujace
zagadnienie konsolidacji. Druga czg$¢ prezentuje charakterystyke, przebieg konsolidacji oraz plan
restrukturyzacji KPTS SA we wspotczesnych uwarunkowaniach.
Stowa kluczowe: przedsigbiorstwo, konsolidacja, restrukturyzacja

Process of Company Consolidation — the Case of Kujawko-Pomoroski
Transport Samochodowy SA

Summary
The objective of this article is to analyse the process of company consolidation on the basis
of the case of Kujawko-Pomoroski Transport Samochodowy SA, presented from economic and stati-
stical perspective. The aims of the process are to increase market shares and to gain area and synergy
benefits. The first part of the paper discusses the theory of consolidation in general terms, whereas the

3 Zob. www.cenytransferowe.org/ekonomia-i-zarzadzanie/ceny-transferowe-w-zarzadzaniu-
przedsiebiorstwem/restrukturyzacja-przedsiebiorstwa/ [dostgp: 30.06.2014].

P. Kretowicz, Przestrzenno-organizacyjne nastepstwa prywatyzacji przedsiebiorstwa komunikacji
autobusowej na przyktadzie PKS Tarnow, Przeglad Komunikacyjny, 2010, nr 1-2, s. 46.
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Proces konsolidacji przedsigbiorstwa na przykladzie Kujawsko-Pomorskiego Transportu Samochodowego SA

second part deals with the characteristics and course of consolidation and restructuring plan of Kujaw-
ko-Pomoroski Transport Samochodowy SA in modern conditions.

Key words: company, consolidation, restructuring
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