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Wprowadzenie

Dzialalno$¢ i historia Zwigzku Harcerstwa Polskiego (ZHP) sa tematem licznych
opracowan, s3 to zazwyczaj:

- wspomnienia harcerek i harcerzy, druzyn, kregéw;

- syntetyczne opracowania poszczegélnych okreséw dziejéw organizacji;

- wybory Zrédet dziejéw ZHP obejmujace fragment, jego dziatalnosci.

Na rynku ksiegarskim dostepne sa takze wznowienia ksigzek harcerskich z daw-
nych lat, wéréd ktérych wyréznia si¢ seria opracowana przez Oficyne Wydawnicza ,Im-
puls” pod hastem ,Przywréci¢ Pamiec”.

Brak jest - w moim odczuciu - opracowania, ktére zawieraloby zbiér oryginalnych
Zrdédel dotyczacych dziejéw ZHP, od chwili powstania stowarzyszenia do czaséw wspdt-
czesnych. Dlatego podjelam prébe opracowania Wyboru Zrédet do dziejow ZHP, ujetego
w trzech tomach. Opublikowanie niniejszych Zrédel ma na celu udostepnienie szersze-
mu gronu czytelnikéw materiatéw dostepnych jak dotad nielicznym. Chciatabym w ten
sposoéb ulatwic zainteresowanym osobom studia nad dziejami ZHP, poprzez samodziel-
na lekture i wlasna interpretacje zgromadzonych dokumentéw.

W niniejszym opracowaniu umiescitam Zrédta odnalezione podczas kwerend prze-
prowadzonych w latach 2005-2014 w zasobach Archiwum Akt Nowych w Warszawie
(AAN); Biblioteki i Archiwum Muzeum Harcerstwa w Warszawie (MH); w Bibliotece
Uniwersytetu Warszawskiego (UW); Wojewddzkiej Bibliotece Publicznej im. Hieronima
Yopaciriskiego w Lublinie; w Bazie Internetowych Systeméw Aktéw Prawnych - ISAP;
stronach internetowych ZHP, oraz we wcze$niejszych publikacjach zwartych zawiera-
jacych zrodtal.

Na niniejszy Wybér Zrodet do dziejow ZHP sktadajg sie nastepujace tomy:

- pierwszy Utworzenie ogélnopolskiego Zwigzku Harcerstwa Polskiego i czas proby
ruchu harcerskiego (1918-1944), sktadajacy sie z dwoch czesci Utworzenie i rozwdj
ogolnopolskiego ZHP (1918-1939) oraz Czas proby (1939-1944);

- drugi Walka, sowietyzacja, odwilz, kryzys i upadek (1944-1988) zlozony z trzech
czesci Walka o ksztatt harcerstwa (1944-1947); Sowietyzacja harcerstwa (1948-
1955); Odwilz, harcerstwo w socjalizmie, kryzys i upadek (1956-1988);

- trzeci Odrodzenie, lata demokracji (1989-2014), stanowiacy cze$¢ szosta.

! Wykaz tych publikacji znajduje sie we wprowadzeniu do kazdego tomu. Cze$¢ zebranych mate-
riatéw wykorzystatam do napisania pracy doktorskiej pt. Zmiany harcerskiej pedagogii w Pol-
sce w XX wieku, pod kierunkiem dr hab. Marii Kuchcinskiej prof. UKW, na Wydziale Pedagogiki
i Psychologii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.
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Okresy oméwione w poszczegdlnych cze$ciach zostaty wyodrebnione w oparciu
o periodyzacje historii harcerstwa Olgierda Fietkiewicza, Mariana Miszczuka? i Bogu-
slawa Sliwerskiego®.

Ze wzgledu na obszerno$¢ i duza liczbe materiatéw dotyczacych dziejéw ZHP,
zrezygnowalam z zamieszczenia ich wszystkich i skoncentrowatam sie tylko na wybra-
nych, dlatego kazda czes$¢ niniejszego zbioru zrédet zawiera dokumenty sklasyfikowane
wedlug nastepujacych kategorii:

- Dokumentacja Zjazdéw ZHP oraz pozjazdowe decyzje wladz ZHP (ze wzgledu
na obszerno$¢ materialéw zrédlowych zamiescitam tu tylko zrédta odnoszace
sie do ideologii ZHP, pomijajac np. sprawy dotyczace finanséw stowarzyszenia,
odznak, wydawnictw. Uchwaty, wnioski i stanowiska dotyczace Statutéw i Har-
cerskich Kodeks6w umiescitam w rozdziatach ich dotyczacych));

- Statuty ZHP;

- Harcerskie Kodeksy.

W latach 1939-1944, 1944-1955, ze wzgledu na uwarunkowania historyczne, nie

mozna bylo zastosowac tego klucza.

Zamieszczone zrédta cechuje réznorodnos¢ nazw. Celem ich ujednolicenia w spisie
tresci nie podaje oryginalnych tytutéw dokumentow tylko uogdlnione nazwy wedtug
nastepujacego klucza:

- rodzaj dokumentu (informacja, wnioski, zaproszenie, uchwaty, ustalenie, list,

artykut, komentarz, rozkaz, rota i inne);

- tworca (imie i nazwisko lub nazwa np. Zjazd Walny ZHP, Rada Naczelna); pomi-
jam tytuty i stopnie naukowe oraz stopnie instruktorskie;

- informacja na temat tresci danego dokumentu.

Oryginalne nazwy Zrédel zostaly umieszczone na poczatku kazdego prezentowa-
nego dokumentu oraz w Spisie Zrédet (Zatgcznik nr 1). Podaje réwniez miejsce dostepu
do Zrédla, uzywajac dookreslen: dostep AAN w Warszawie*, MH w Warszawie’, zasoby
wlasne i inne.

Ze wzgledu na zly stan fizyczny niektérych Zrddel, np. blakniecie tekstu umiesz-
czonego na bibulce, kalce, kruszenie sie papieru, czy tez niska jako$¢ druku, wiekszos¢
dokumentéw zostala przeze mnie przepisana z zachowaniem oryginalnej pisowni,
stylistyki Zrédta. W sytuacji ubytkéw w dokumencie lub niemozliwosci odczytania go
w przepisanym tekscie wstawiatam wielokropek a w przypisie staralam si¢ okresli¢
orientacyjna liczbe brakujgcych/nieczytelnych wyrazéw. Tam gdzie stan dokumentu na
to pozwolil zamiescitam skany dokumentéw.

Dla utatwienia lektury i ewentualnych dalszych poszukiwan na koricu niniejszego
opracowania umiescitam Chronologiczny wykaz Zjazdéw ZHP (Zatacznik 2) oraz Chrono-
logiczny wykaz Statutéw ZHP (Zalacznik nr 3).

Tom T
Odrodzenie, lata demokracji, 1989-2014

Tom zawiera wybor materialéw Zrédtowych opracowanych w wyniku kwerendy
w Muzeum Harcerstwa w Warszawie; strony internetowej ZHP Dokumenty Wewnetrz-
ne®, stron internetowych Zjazdéw ZHP’ oraz przekazu telewizji internetowej® ze Zjazdu.

2 Patrz: O. Fietkiewicz, M. Miszczuk, W sprawie periodyzacji historii harcerstwa, ,Harcerstwo”
nr 1, 1981, s. 45-48.

3 Patrz: B. Sliwerski, Przyrzeczenie harcerskie, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2009, s. 10.

4 Archiwum Akt Nowych w Warszawie, ul. Hankiewicza 1.

> Muzeum Harcerstwa w Warszawie, ul. Konopnickiej 6.

¢ http://dokumenty.zhp.pl/, dostep 10.12.2014.

7 http://zjazd.zhp.pl/, dostep 10.12.2014.

8 http://zjazd.zhp.pl/, dostep 10.12.2014.
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W Muzeum Harcerstwa w Warszawie korzystatam z dokumentéw zgromadzo-
nych w Bibliotece.

W zasobach Biblioteki poddatam kwerendzie dostepne na miejscu:

- dokumenty drukowane: Statuty ZHP, dokumentacje Zjazdéw ZHP, ,Wiadomosci
Urzedowe” ZHP;

- czasopisma: ,Czuwaj”, ,Na Tropie”, ,Propozycje”;

- publikacje zwarte udostepnione na zasadzie wolnego dostepu, dotyczace ideolo-
gii harcerskich i kodeksoéw harcerskich.

Na stronie internetowej ZHP Dokumenty Wewnetrzne przeszukatam nastepuja-
ce foldery:

- Statut, decyzje zjazdowe;

- Strategia;

- Podstawy wychowawcze;

- Rozkazy Naczelnika;

- Wiadomosci Urzedowe;

- Instrukcje i zasady organizacyjne;

- Praca z kadra;

- Archiwum.

Na stronach internetowych Zjazdéw ZHP oraz przekazu telewizji internetowej ze
Zjazdu poszukiwatam informacji dotyczacych Zjazdéw ZHP.

W pracy wykorzystalam réwniez materiaty z wlasnych zbioréw, ktére gromadze
od 1997 roku. Dostep do czesci z nich, celem wykonania kserokopii, uzyskatam dzieki
przychylnosci innych kolekcjoneréw, jak réowniez dzieki zyczliwosci wielu Srodowisk
harcerskich, ktore udostepnity mi swoje ,skarby” z wtasnych biblioteczek.

Poszczegdlne materiaty zakupilam takze na aukcjach internetowych, wyprzeda-
zach w bibliotekach i ksiegarniach. Od dtuzszego czasu w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim, w czesci bibliotek regularnie napotykam Kkolejne unikatowe publikacje, wy-
cofane z ksiegozbiorow, sprzedawane lub uwalniane w ramach bookcrossingu.

Do obecnego ksztattu niniejszej publikacji przyczynito sie wiele 0séb. Szczegélnie
serdecznie pragne podzigkowac za nieoceniong pomoc w wyszukiwaniu i opracowaniu
zgromadzonych zrodet:

- Druhnom z Muzeum Harcerstwa w Warszawie;

- Druhowi hm. Wojciechowi Sliwerskiemu wraz z Zespolem Oficyny Wydawniczej
Lmpuls”.

Wyrazy szacunku i stowa najserdeczniejszej wdziecznosci kieruje do tych wszyst-
Kkich, czesto bezimiennych Druhen i Druhéw, dzigki ktérym opublikowanie tych Zrédet
byto mozliwe. Osoby te wykonaly zmudna i niejednokrotnie niebezpieczng stuzbe gro-
madzenia, zabezpieczania, przepisywania, opracowywania, udostepniania materialow
archiwalnych, pozostajac anonimowymi. Im wszystkim dedykuje owoce mojej pracy.

Mam nadzieje, Ze moje opracowanie spotka sie z Paiistwa zyczliwym przyjeciem
Katarzyna Marszatek

Bydgoszcz
18.12.2014 .
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Rozdziat I
Dokumentacja Zjazdéw ZHP
oraz dokumenty z nig zwigzane

1.1. IX/XXVI Zjazd ZHP, 1989 r.
1.1.1. Deklaracja IX/XXVI Zjazdu ZHP w sprawie zmian

w ZHP
Zrédfto:
Uchwaty i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Krakow 1989 r., s. 19-20, dostep MH w War-
szawie
NASZA
DEKLARACJA

JesteSmy przekonani, ze mozemy wspoélnie uczyni¢ wiele dla przysztosci Polski
w chwili, gdy decyduje sie Jej ksztalt na dziesigciolecia.

Dzi$ i w najblizszych latach takim wyzwaniem jest stworzenie nowego, humani-
stycznego tadu spotecznego, w ktorym cztowiek uzyska petng podmiotowos¢, réwne
szanse rozwoju i zgodne z aspiracjami warunki zycia.

Kierujac sie ta idea oraz wiernoscia naszym najlepszym tradycjom, dokonujemy
glebokich zmian, ktére powinny uczyni¢ ZHP organizacjg zdolng do uczestniczenia
w przebudowie zycia spotecznego. Stanie sie to mozliwe wéwczas, gdy bedziemy silni,
potaczeni jedng mysla, stojacy w braterskim kregu.

Deklarujemy wiec nasza wole, ze:

- ZHP bedzie patriotyczna, wychowujaca organizacja obywatelska, niepolityczna,
zorientowang na wartosci akceptowane wspélnie przez wszystkie strony dialogu spo-
tecznego, a w szczegodlnosci na podmiotowos¢ cztowieka, sprawiedliwos¢, wrazliwosé
na potrzeby innych, tolerancje, szacunek dla tradycji, narodu i paistwa.

- ZHP przestrzegajac zasad tolerancji Swiatopogladowej, nie bedzie organizowat,
ale i nie bedzie ograniczat udzialu swoich cztonkéw w zyciu religijnym.

- Zwigzek bedzie miejscem przygotowania dzieci i mtodziezy do zycia w plurali-
stycznym spoleczenstwie, a jednoczesnie nie bedzie przenosit podziatéw politycznych
i Swiatopogladowych na dzieci i dorastajaca mtodziez.

- Harcerstwo bedzie sie stawalo ruchem wielu réznorodnych wspélnot dzieci, mto-
dziezy i dorostych, dla ktérych oparciem bedzie pozbawiona biurokracji organizacja.

- Zwigzek bedzie stale gotowy do dialogu i porozumienia ze wszystkimi, ktorzy
opuscili nasze szeregi i szukaja wtasnej drogi do osiggniecia harcerskich ideatow.



18 Cze$¢ VI. Odrodzenie ruchu harcerskiego, trudne lata demokracji 1989-2014

- Zwigzek bedzie otwarcie wspdtpracowac z rodzicami oraz ze wszystkimi organi-
zacjami i ruchami, ktérych cele nie sg sprzeczne z celami ZHP.

Wtladze naczelne ZHP podejma prébe nawigzania wspdlpracy ze $rodowiskiem
polonijnym, w tym z harcerstwem poza granicami kraju, w imie racji patriotycznych
i dobra wszystkich polskich dzieci i mlodziezy.

Zwracamy sie do srodowisk spoza ZHP, by w imie szacunku do wspdélnych warto-
$ci harcerskich, bez wzgledu na aktualny stosunek do idei jednosci ruchu harcerskiego,
zawarli porozumienie wokét reform koniecznych dla uksztaltowania przysztosci har-
cerstwa.

Jedno$¢ w dziataniu i zarazem réznorodno$¢ w dochodzeniu do ideatéw, ktére
zawsze stanowily o sile i autorytecie harcerstwa, moga dzisiaj umacnia¢ poczucie bra-
terstwa i sprzyjac¢ porozumieniu Polakéw.

XXVIZJAZD ZWIAZKU
HARCERSTWA POLSKIEGO
31 marca 1989

1.1.2. Uchwaty IX/XXVI Zjazdu ZHP. W sprawie:

1.1.2.1. drogowskazéw, kierunkéw harcerskiej stuzby, instruktoréw, warunkéw
realizacji programu

Zrédto:

Uchwaty i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Krakow 1989 r., s. 3-17, dostep MH w War-

szawie

UCHWALA XXVI ZJAZDU ZHP
L. Nasze drogowskazy

Istota harcerstwa byla zawsze idea stuzenia Polsce. W kraju dokonuja sie wielkie
przemiany. Obecna rzeczywisto$¢ jest dla nas wyzwaniem do szczegélnej odpowiedzial-
nosci.

W Polsce powstaje nowy tad spoteczny. Nie mozemy czeka¢, az nowa rzeczywistos¢
wyloni sie sama. Chcemy wspoéttworzy¢ jej ksztatt, by¢ jednym z wspottwoércow polskich
reform.

Uwazamy, ze ich celem powinno by¢ stworzenie takich mozliwosci, w ktérych
energia spoteczenstwa bedzie sie rodzita z energii wszystkich jednostek, dzieki ktorym
cztowiek zyska petng podmiotowos$¢, réwne z innymi szanse rozwoju i zgodne z aspira-
cjami warunki zycia. Bedziemy wspoétdziata¢ ze wszystkimi sitami spotecznymi, ktore
daza do urzeczywistnienia tego celu.

Harcerstwo potrzebuje reform wewnetrznych zgodnych z duchem czasu, zmienia-
jacymi sie potrzebami dzieci i mlodziezy, i oczekiwaniami Srodowisk instruktorskich
i starszoharcerskich. Ich wynikiem bedzie zwiekszanie podmiotowosci czlonkéw
Zwiazku i wystepujacych w nich wspélnot, pluralizm, otwarto$¢ ruchu, skutecznosé
organizacji.

Istnienie w naszych szeregach srodowisk o zr6znicowanych aspiracjach i §wiatopo-
gladach stalo sie zjawiskiem naturalnym. Musza nas taczy¢ nadrzedne wartosci harcer-
stwa, a zwlaszcza wspdlne, patriotyczne dzialania dla Polski.

Nowy Statut ZHP stwarza sprzyjajace ku temu warunki. Jego normy musza by¢
szanowane i przestrzegane.
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Przeobrazeniu ulec muszg dotychczasowe sposoby naszej stuzby spotecznej i dziatan
wychowawczych. Szacunek dla twérczych doswiadczen ptynacych z historii ruchu harcer-
skiego i zrozumienia ich wagi w ksztattowaniu sie wspétczesnego oblicza Zwiazku i jego
tozsamosci, nakazuje dokonanie syntezy tradycji z wyzwaniami, ktére przynosi nam
przysztos¢. Przed nami nieustanny proces kreowania rzeczywistosci, ktory przebiega¢
musi w poczuciu odpowiedzialno$ci, w atmosferze tolerancji, zyczliwosci i wspotpracy.

Najszerszym terenem dziatania Zwiazku jest szkota. Szkole i Zwigzkowi zalezy na
kontynuowaniu wspoétpracy, uzupelnianiu si¢ w procesie wychowawczym i stworzeniu
mozliwosci do petnienia stuzby przez harcerzy i instruktoréw. Wspélnie ze szkolg zabie-
gac bedziemy o tworzenie sprzyjajacych warunkéw do dziatalnosci harcerskiej. Chcemy
uczestniczy¢ w reformie polskiej oswiaty, unowoczes$nianiu procesu ksztalcenia i wy-
chowania. Zabiega¢ bedziemy o partnerstwo nauczyciela i ucznia. Uwazamy za niezbed-
ne wlaczenie rodzicéw do zadan wychowawczych realizowanych przez szkote i Zwigzek.

Zmiany zachodza dzis$ nie tylko w Polsce. Wokoét idei rozbrojenia, wspétpracy mie-
dzynarodowej, wzajemnej pomocy skupiaja si¢ panstwa i narody. Postep cywilizacyjny
nie jest rownomierny. Niekontrolowana cywilizacja niszczy réwnowage ekologiczna,
przyspiesza tempo zycia, czlowieka czyni samotnym.

Naszym zadaniem jest uczestniczenie na miare swoich mozliwosci w rozwigzywa-
niu zagrozen cywilizacyjnych z poczuciem odpowiedzialnosci za przysztos¢ cztowieka.

Dlatego deklarujemy gotowo$¢ wspoétpracy z wszystkimi, ktérzy chca zmieniaé
Swiat, gotowos$¢ dazenia do nawigzywania wspoétdziatania z organizacjami skautéw,
postepowymi organizacjami dzieciecymi i mlodziezowymi.

Bliskie s3 nam problemy najmtodszego pokolenia Polonii. Chcemy wspétpracowaé
z tymi, dla ktérych kultura polska, to co polskie, jest wartoscia znaczaca - z organizacja-
mi polonijnymi, w tym z organizacjami harcerskimi.

I1. Kierunki harcerskiej stuzby

Otwieranie w harcerstwie drég dla samorealizacji i spelniania marzen i dgzen mto-
dych ludzi prowadzi przez samodzielno$¢ programowa druzyn. Bedzie si¢ ona opiera¢
na pracy zastepéw, z zachowaniem i poszanowaniem prawa kazdego harcerza do wspol-
udziatu w ksztaltowaniu zycia swego harcerskiego zespotu.

Druzyny same wybieraja kierunki swej stuzby i ksztaltuja swoéj program dziata-
nia, pod warunkiem jego zgodnosci ze wskazaniami Prawa Harcerskiego i Statutu ZHP.
Tym, ktérzy tego nie potrafig - trzeba pomdéc. Obowigzkiem hufcéw, choragwi i wtadz
naczelnych Zwiazku, a takze ruch6w programowych i innych wspélnot harcerskich jest
udzielanie im wsparcia przez wspoélne przedsiewziecia, akcje, kampanie, materiaty pro-
gramowe, pomoc materialna, ksztalcenie itp.

W szczeg6lnosci dotyczy to druzyn wiejskich. Istnieje pilna potrzeba stworzenia pro-
gramu uwzgledniajacego potrzeby dzieci i specyficzne warunki pracy druzyn wiejskich.

Zr6znicowania wymaga tez w pewnym zakresie metodyka i program dla dziewczat
i chtopcow (przydatne takze w druzynach koedukacyjnych).

Samodzielno$¢ programowa druzyn nie pozostaje w sprzecznosci z podejmowa-
niem przez Zwigzek zadan waznych w skali spolecznej. Tylko w ten sposéb jesteSmy
w stanie uczestniczy¢ w rozwigzywaniu istotnych probleméw, a jednoczesnie mozemy
budowac w organizacji poczucie sity i znaczenia. To dyktuje nam potrzebe wskazania
kilku kierunkéw wspoélnych dzialan na najblizsze lata.

Za szczego6lnie istotny uwazamy nasz wspotudziat w:

- obronie dziecka przed skutkami kryzysu,

- odbudowie godnego zycia ludzi w spoteczenistwie,

- ochronie Srodowiska, w ktérym zyjemy,

- budowaniu etosu pracy, zaradno$ci, gospodarnosci.
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1. Dlugotrwaly kryzys ekonomiczny, polityczny i spoleczny bolesnie godzi w dzie-
ci i to we wszystkich przejawach ich zycia. Dotyczy to w szczegélnosci tych, ktérych
rodzice ,przegrywaja” w konkurencji ekonomicznej. Na sytuacje psychiczna dziecka
ma bowiem wplyw pozycja materialna jego rodziny i Srodowiska, konflikty spoteczne
i wywolane nimi podzialy, ogélna atmosfera pesymizmu w spoleczenstwie. Walka o mi-
nimum warunkéw dla prawidlowego rozwoju i zdrowia psychicznego dzieci musi sta¢
sie naczelnym zadaniem naszej harcerskiej stuzby w nadchodzacych latach.

Whynika stad obowiazek:

- poznawania przez kazdego instruktora sytuacji zyciowej dzieci i mlodziezy

w obszarze jego dzialania,

- inspirowania lub podejmowania dziatan profilaktycznych w konkretnych sytua-

cjach,

- szerokiej praktyki braterskiej pomocy: zuch - zuchowi, harcerz - harcerzowi,

druzyna - koledze,

- troski, by harcerstwo i harcerska akcja letnia nie staty sie organizacjg i akcja tyl-

ko dla bogatych,

- stwarzania zyczliwej atmosfery i udzielenia wszelkiej pomocy dziataniom Nie-

przetartego Szlaku,

- przeciwstawiania sie tworzeniu miedzy dzie¢mi podziatéw majatkowych, klaso-

wych, politycznych, religijnych, ideowych i Srodowiskowych.

Nade wszystko za$, obowigzkiem harcerstwa w czasach kryzysu jest stworzenie
zuchom i harcerzom minimum warunkéw szczesliwego dziecinstwa, ruchu, radosci, op-
tymizmu, poczucia bezpieczenstwa, jakie moze dostarczy¢ praca druzyn pamietajacych
o potrzebach wieku i prawie dziecka do zabawy.

Prowadzenie druzyn zuchowych i harcerskich, réznych grup dziecigcych, uczest-
nictwo w przedsiewzieciach zwigzanych z opieka nad dzie¢mi, udziat w rozwijaniu
zainteresowan - powinny by¢ traktowane jako wazna dziedzina dziatalnosci spotecznej
harcerskiej mlodziezy starszej, harcerstwa akademickiego, zespotéw i pojedynczych
harcerzy. Jest to dobre pole dla harcerskiej stuzby: jednych na rzecz drugich, starszych
na rzecz mtodszych.

2. Jednym z najwazniejszych zada w Polsce jest odbudowa i ochrona humanistycz-
nych wartosci w zyciu spotecznym. Harcerstwo powinno wiec pokazywac szanse i war-
tosci zycia bogatego wewnetrznie, potrzebe pozytecznego dziatania dla siebie i rodziny,
dla innych ludzi.

Budowanie godnego zycia jednostek i spoteczefistwa oznacza dla nas m.in.:

- walke o poszanowanie w harcerstwie i poza nim wartosci ogélnoludzkich przy

wykorzystaniu tre$ci Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego,

- przygotowanie dzieci i mtodziezy do udziatu w zyciu publicznym; cata dziatal-

nos$¢ harcerska od kregu rady w zuchach i zastepu poczawszy powinna by¢ szko-
13 demokracji i szacunku dla innego cztowieka,

- zabieganie o partnerskie stosunki w szkole, oparte na wysokim autorytecie na-

uczyciela i poszanowaniu godnosci ucznia,

- troska o poziom kultury w zyciu harcerskim, wzbogacenie jej przez rozwoj zain-

teresowan i specjalnosci, edukacje historyczna i harcerski ruch naukowy.

3. Ekologia wzbudza coraz wieksze zainteresowanie mtodziezy i dorostych. To
oczywiste wobec stanu Srodowiska naturalnego w Polsce i na §wiecie. Z racji naszych
tradycji i wspétczesnych potrzeb powinnismy tworzyc¢ i wlaczy¢ sie do r6znych ruchow
ekologicznych o zasiegu lokalnym i ogélnopolskim, stwarza¢ warunki do dziatania. Eko-
logiczny program Zwiazku nalezy rozumie¢ szeroko - i jako ochrone przyrody otaczaja-
cego nas Srodowiska spotecznego, nas samych. Oznacza to m.in.:

- popularyzacje higieny Zycia, zdrowego odzywiania, sportu i turystyki, ale przede
wszystkim potrzebe organizowania zycia harcerskiego w zgodzie z tymi zasadami,
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- inicjowanie i wspieranie akcji ochrony konkretnych srodowisk przyrodniczych
i zabytkéw przyrody ojczystej,

- lansowanie postawy cztowieka trzezwego, zdrowego, wysportowanego, petnego
energii i rado$ci.

Mozemy i powinnismy proponowac taki styl zycia szkolnej mtodziezy, zapraszajac
ja do udziatu we wspélnych dziataniach i przedsiewzieciach.

Musimy przy tym pamietaé, ze poprawa stanu Srodowiska naturalnego w Polsce
nie dokona sie bezkonfliktowo. Nasz udziat w tym procesie wymaga wiec rozwagi, jak
i bezkompromisowosci. Tylko wowczas mamy szanse skupi¢ wokét siebie ludzi wrazli-
wych, nie godzacych sie z zastang rzeczywistoscia.

4. Poparcie dla prowadzonych w naszym kraju glebokich reform gospodarczych
i spotecznych, oznacza dla nas nadanie nowych tresci wychowaniu przez prace i form
wychowaniu gospodarczemu oraz wykorzystanie skutecznych metod organizacji pracy.
PowinniSmy wiec m.in.:

- popularyzowac wiedze o mozliwosciach podejmowania dziatalnosci gospodar-
czej przez harcerzy i instruktoréw,

- tworzy¢ warunki do pracy zarobkowej druzyn starszoharcerskich, kregéw in-
struktorskich, kregéw harcerstwa akademickiego, pokazujac tym samym, ze mozliwe
jest realizowanie w harcerstwie najbardziej Smiatych pomystéw, ale trzeba na nie samo-
dzielnie zarobic,

- druzynom zuchowym i harcerskim umozliwi¢ zarobkowanie m.in. na zasadach
spoldzielczosci uczniowskiej,

- tworzy¢ mozliwosci gromadzenia przez druzyny i komendy $rodkéw (w tym de-
wizowych) na kontach bankowych,

- popularyzowaé wypoczynek harcerzy starszych potaczony z praca zarobkowa na
zasadach okreslonych np. w OHP,

- tworzy¢ warunki do podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez harcerskie
komendy.

Nie wolno nam przy tym zapomina¢, iz wszystkie te formy aktywnosci gospodar-
czej majg takze stuzy¢ wychowaniu i powinny by¢ organizowane zgodnie z prawem
i zasadami dobrej roboty.

I11. Instruktorzy

Mamy w Zwiagzku wiele nie rozwigzanych probleméw instruktorskich. Naleza do
nich duza fluktuacja, szczegélnie wsréd druzynowych, niewystarczajacy poziom kwa-
lifikacji przy jednoczesnej niecheci do samodoskonalenia w ramach dotychczasowego
systemu stopni, zanik pracy kregéw instruktorskich, klopoty z odnawianiem szeregéw
instruktorskich.

Wobec instruktoréw najpetniej powinna by¢ realizowana zasada rozszerzonej pod-
miotowosci.

Okresla ja prawo kazdego instruktora do indywidualnosci, do obrania wtasnej dro-
gi w osigganiu celow ZHP. Zesp6l harcerski moze sie rozwijac tylko wtedy, gdy przewo-
dzacy mu instruktor dziala z osobistej potrzeby, odczuwa satysfakcje z bycia przewod-
nikiem swoich mtodszych kolegéw, rozwija dzigki temu wlasng osobowos¢, ma poczucie
samodzielnosci i autonomii.

Majac to na uwadze Zjazd zobowiazuje komendy i instancje Zwiazku do podjecia
dziatan zmierzajacych do:

1. Wyrastania instruktorow w organizacji i uczynienie z tego procesu gtéwnego
sposobu ich pozyskiwania. Nalezy wykorzysta¢ w nim zasade systematycznej i planowej
pracy instruktoréow ze swoimi nastepcami jako naturalnego i prawidlowego sposobu
wychowania instruktorow.
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Musimy dba¢ o zachowanie naturalnego ciaggu wychowawczego, naturalne prze-
chodzenie zuchéw do druzyn harcerskich i harcerzy do starszoharcerskich. Szczegélng
opieka powinnismy otacza¢ druzynowych - uczniéw oraz ,mata kadre”.

2. Pozyskiwania instruktorow sposréd doroslych

Zalezy nam zwlaszcza na ludziach z ciekawa osobowoscia, pasja i gotowoscia do
dziatania, ktérzy podejma ja w zamian za ptynaca z tego satysfakcje osobista oraz uzna-
nie harcerzy i organizacji.

Nalezy tworzy¢ odpowiednie warunki, aby nadal wszyscy stuchacze SN i kierunkéw
nauczycielskich w szkotach wyzszych mogli poznawa¢ metodyke ZHP i starac sie, by byla
ona prezentowana kompetentnie i atrakcyjnie. Rozwija¢ harcerstwo akademickie, ktore
stac sie powinno inspiratorem nowatorskich rozwigzan programowo-organizacyjnych.

Zjazd zobowigzuje Rade Naczelng do regulowania problemu nauczycieli nie beda-
cych instruktorami ZHP, ale pracujacych z harcerskimi zespotami.

3. Przygotowania instruktoréw do pelnienia stuzby

Musi ono by¢ oparte przede wszystkim na samodoskonaleniu oraz indywidualizo-
waniu procesu ksztalcenia, spéjnego z systemem zdobywania stopni instruktorskich.
Wspiera¢ je winny Srodowiskowe formy ksztalcenia, uwzgledniajace uwarunkowania
i potrzeby.

4. Doskonalenia pracy szkol instruktorskich

Szkotly centralne powinny skupia¢ si¢ na doskonaleniu kadry ksztalcacej, kierow-
niczej i specjalistycznej oraz organizatoréw pracy z druzynowymi w poszczegélnych
pionach (kierownicy wydziatéw, referatow, instruktorzy komend) oraz organizatoréw
ruchéw programowo-metodycznych.

Ich zadaniem jest takze upowszechnianie i wymiana doswiadczen wynikajacych ze
wszystkich sfer dziatalnosci Zwigzku, ale szczegélnie zwigzanych ze szkoleniem druzy-
nowych.

Glownym miejscem ksztalcenia druzynowych powinny by¢ - obok akcji letniej -
Srodowiskowe szkoly instruktorskie (hufcowe, choragwiane i miedzychoragwiane)
tworzone w zaleznosci od potrzeb i warunkéw.

5. Pozyskania i statlego doskonalenia instruktoréw specjalnosci. Trzeba ich po-
szukiwac takze w gronie sojusznikéow harcerstwa i rodzicéw. Nie wszyscy z nich muszg
by¢ instruktorami ZHP, wazne by chcieli z nami wspoétdziata¢ w kompetentnym rozwija-
niu najrézniejszych zainteresowan Zwigzku. Harcerskie komendy musza tworzy¢ dobre
warunki do podnoszenia ich kwalifikacji specjalistycznych.

6. WlasSciwego satysfakcjonowania za dzialalnos¢ instruktorska. Musimy pamie-
ta¢ o wszystkich mozliwych formach doceniania spotecznej pracy w ZHP. Szczegdlnie
trzeba dbac o druzynowych. Obowigzkiem harcerskich komend jest state poszukiwanie
innych form satysfakcjonowania, zgodnych z oczekiwaniami instruktoréw, tradycja
harcerskich srodowisk, jak rowniez wystepowanie w tej sprawie do wiadz o§wiatowych
i panstwowych.

7. Tworzenia warunkéw dla swobodnego organizowania si¢ instruktoréw we-
wnatrz Zwigzku. Powinni mie¢ oni mozliwo$¢ dowolnego t3czenia sie w bardzo rézne
zespoly, nie tylko w celu wymiany do§wiadczen, ksztalcenia i samoksztalcenia, ale takze
zaspokajania innych potrzeb (np. zdobywania wiedzy i uprawnien przydatnych nie tylko
w pracy instruktorskiej).

Zjazd zobowigzuje harcerskie komendy do stworzenia warunkéow umozliwiajacych
powstawanie, obok istniejacego funduszu stypendialnego ZHP:

- funduszy instruktorskich wzorowanych na kasach zapomogowo-pozyczkowych,

- fundacji mieszkaniowych umozliwiajacych rozwigzywanie probleméw mieszka-
niowych instruktoréw ZHP.

8. Doskonalenia kadry etatowej. Dba¢, aby konsekwencja wyrastania instruktoréw
w organizacji byto powierzanie najlepszym etatow zwigzkowych. Im tez trzeba tworzy¢
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warunki do podnoszenia kwalifikacji zawodowych i udziela¢ konkretnej pomocy przy
zmianie pracy. Rada Naczelna ZHP powinna opracowaé nowy, zgodny z wymogami spo-
tecznymi i zadaniami Zwigzku system polityki kadrowe;j.

9. Wspomagania instruktoréw reprezentujacych Zwiazek w srodowisku spotecz-
nym. Moga by¢ oni najlepszymi rzecznikami spraw dzieci i mlodziezy oraz wszystkich
naszych problemoéw, dla ktérych potrzebna jest nam pomoc zewnetrzna. Trzeba udzielaé
im statej pomocy w sprawowaniu spotecznej czy etatowej funkcji z mandatu ZHP.

IV. Warunki realizacji programu

Budowanie Zwigzku nowoczesnego, zgodnego z aspiracjami jego cztonkoéw wyma-
ga spelnienia rozlicznych warunkéw, a w szczegdlnosci:

- promowania i wyzwalania spotecznych inicjatyw harcerskich srodowisk, stuza-
cych realizacji naszych celéw,

- systemowych zmian w kierowaniu organizacjg, tak by inicjatywy spoteczne
dzieci, mlodziezy i instruktoréw znalazly wsparcie w poczynaniach wladz wszystkich
szczebli i harcerskich komend,

- rozwijania Ruchu Przyjaciét Harcerstwa z udziatem rodzicéw, oséb o duzym au-
torytecie spotecznym oraz przedstawicieli instytucji i zaktadéw pracy, a takze poszerze-
nia formuly RPH o nowe formy zrzeszania sie rodzicéow, bytych wychowankéw druzyn
oraz 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

1. Miarg zywotnosci harcerstwa sg silne, samodzielnie dziatajgce zespoty harcer-
skie. Zasada samodzielnosci programowej nie moze jednak oznacza¢ samotnosci druzyn
i druzynowych w codziennej pracy. Jej utrzymanie i utrwalenie wymaga stworzenia
odmiennego od istniejagcego dotychczas systemu inspiracji programowe;j. Oferte progra-
mowa kierowana do druzyn przez harcerskie komendy powinny stanowi¢ najwartos-
ciowsze inicjatywy doswiadczonych srodowisk harcerskich (druzyn, szczepéw, kregow,
hufcéw, choraggwi). Harcerskie komendy, a zwtaszcza GK ZHP powinny wspierac¢ inicja-
tywy najbardziej nosne spotecznie, sprawdzone w praktyce. Jednym z instrumentow
promocji powinien by¢ utworzony centralnie (a w miare mozliwosci takze w wojew6dz-
twach) fundusz.

2. Harcerstwo jest otwarte dla wszystkich, ktérzy akceptuja nasze cele i zasady
dziatania. Jednoczesnie chcemy kreowa¢ w Zwigzku harcerskie elity: druzyny i zespo-
ty bedace autentycznymi srodowiskami wychowawczymi, w ktorych mlody cztowiek
dojrzewa do spotecznej aktywnosci. Takie srodowiska winny promieniowaé na innych,
mobilizowac¢ ogot druzyn do lepszej pracy. Dlatego niezbedne jest tworzenie w organi-
zacji nieskrepowanych warunkow do bezposrednich spotkan druzyn, zlotéw, ztazow
stuzacych wymianie do§wiadczeni oraz wspoétdziataniu réznych srodowisk mtodziezy
oraz instruktoréw.

Zjazd popiera manifestowane w organizacji juz od kilku lat tendencje do tworze-
nia ruchéw druzyn i instruktoréw, zwiazanych wspélnotg zainteresowan. Harcerskie
wspolnoty specjalistyczne czy metodyczne - regionalne i ogélnopolskie - powinny zna-
lez¢ we wtadzach Zwigzku prawdziwego mecenasa i reprezentanta.

3. Zjazd uznaje za konieczne wspieranie rozwoju - szczegdlnie wsréd harcerzy
starszych - druzyn, klubéw i innych zespotéw specjalistycznych, naukowych, kultural-
nych, sportowych itp. Rada Naczelna ZHP powinna okresli¢ kompetencje Rad reprezen-
tujacych zespoty i instruktoréw réznych specjalnosci w Zwiazku.

4. Réznorodno$¢ form dziatania, zainteresowan i pasji wspoélczesnych harcerzy
powoduje, ze tradycyjne harcerskie struktury moga krepowac dziatalnos¢ mniejszych
grup harcerzy i instruktoréw nie mieszczacych si¢ w organizacyjnym schemacie za-
step - druzyna - krag. Statut stwarza mozliwosci zmian: wtadze harcerskie powinny
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tworzy¢ warunki do zrzeszania sie harcerzy w innych formach, sprzyjajacych réznorod-
nej aktywnosci dzieci i mlodziezy.

5. Miarg naszej nowoczesno$ci bedzie nie tylko ciekawy, ambitny program, ale
i umiejetnos¢ doskonalenia i przeksztatcania harcerskiej metodyki. Rolg harcerskich
komend jest uogélnianie i upowszechnianie do§wiadczen najlepszych druzyn i druzyno-
wych, a takze inicjowanie réznorodnych eksperymentéw programowo-metodycznych
i badan w tej dziedzinie.

6. Ogoélnopolskie formy wspoélzawodnictwa zespoléw harcerskich nie spelniajg
poktadanych w nich nadziei. Maleje zainteresowanie druzyn udzialem we wspétzawod-
nictwie o tytut Druzyny Sztandarowej i wspdtzawodnictwie o tytut Mistrzowskiej Dru-
zyny Zuchowej. Zbyt wczesnie jest na oceng zasiegu i wychowawczych efektow wspot-
zawodnictwa o miano Druzyny Grunwaldzkiej, ogloszonego po raz pierwszy w 1987
roku. Dlatego Zjazd zobowigzuje nowo wybrane wiadze naczelne do zasiegniecia opinii
wsrdd druzynowych i podjecia decyzji o kontynuowaniu badZ rezygnaciji z tych form
wspo6lzawodnictwa, ktére nie znajduja odzewu w organizacji.

7. Krytycznie oceniamy przebieg Powszechnych Przegladéw Druzyn. PPD stal sie
kolejnym obowigzkowym zadaniem dla druzyn, a nie sprawdzianem jakosci ich pra-
cy. Wobec tego Zjazd uznaje za celowe odstapienie od PPD jako ogélnopolskiej formy
sprawdzianu i samooceny druzyn, uznajac, iz o formie takiego sprawdzianu i samooceny
zdecyduja harcerskie srodowiska.

8. Naturalng konsekwencja oddania inicjatywy programowej czlonkom i podsta-
wowym jednostkom Zwigzku powinno by¢ utrzymanie zasady, iz jedynym zadaniem
obowiazujacym druzyny jest Alert Naczelnika ZHP oglaszany wowczas, gdy zaistnieja
wazne potrzeby spoleczne, na ktére harcerstwo moze odpowiedzie¢ czynem.

9. Ogromna role w dotychczasowej dziatalnosci Zwigzku spelnity akcje i opera-
cje centralne. Nalezy je kontynuowac i doskonali¢ tak, by staty sie wizytéwka naszych
mozliwosci programowych i sprawnosci organizacyjnej, miejscem lansowania wzorcéw
harcerskiej pracy.

- Operacja Bieszczady - 40 winna sie sta¢ przede wszystkim miejscem spotkan
i dziatalnosci druzyn, ktére pragng wnie$¢ swdj udziat w ochrone srodowiska przyrod-
niczego.

- Harcerski Festiwal Kultury Miodziezy Szkolnej powinien by¢ przede wszystkim
przegladem dorobku kulturalnego i artystycznego druzyn i zespotéw harcerskich. Nale-
zy otworzy¢ festiwal kielecki na nowe formy dzialalnosci kulturalnej mtodziezy starszej,
nie ograniczajgc jej udziatu jedynie do zespoléw artystycznych. W celu upowszechnienia
dorobku programowo-metodycznego harcerskiego ruchu kulturalnego w catym Zwiaz-
ku nalezy utworzy¢ w Kielcach Centrum Repertuarowo-Metodyczne ZHP - ogélnopol-
ska placowke zajmujacg sie opracowaniem materialéw programowo-metodycznych
i organizacja warsztatow specjalistycznych dla druzynowych.

- Manewry Techniczno-Obronne ZHP winny sta¢ sie przede wszystkim miejscem
sprawdzenia preznosci i dyscypliny, wysokiego poziomu wiedzy technicznej niezbedne;
cztowiekowi na przetomie XX i XXI wieku. Ich dotychczasowy ksztatt powinien by¢ tak
modyfikowany, by mtodziez w nich uczestniczgca mogta wykaza¢ si¢ wiedzg, umiejet-
noscia i znajomoscig nowoczesnej techniki.

Rada Naczelna ZHP oceni efektywnos¢ akeji centralnych z udzialem przedstawi-
cieli ich organizatoréw - przyjmie dla kazdej z nich odrebny, uwarunkowany specyfika
program, system organizacji, rekrutacji i finansowania.

10. Innego niz dotychczas potraktowania wymaga system kierowania organizacja.
Wieksze niz dotychczas uspotecznienie programu i jego realizacji bedzie w duzej mierze
konsekwencja nowego Statutu ZHP. Uwazamy, ze wladze Zwigzku powinny przyspie-
sza¢ zaprojektowane tu zmiany okreslajac funkcje i zadania harcerskich komend tak,
by mogty one efektywnie wspiera¢ ruch harcerski w jego bogactwie i r6znorodnosci, by
mogly wplywac na kierunek rozwoju organizacji.
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11. Szczegblnie istotnym instrumentem upowszechniania naszego programu
i doswiadczen metodycznych wewnatrz organizacji, jak i na uzytek spoleczeristwa,
jest harcerska propaganda i dziatalno$¢ wydawnicza. W dobie ekspansji nowoczesnych
technik informatycznych ich rola bedzie stale wzrasta¢! Prasa harcerska powinna by¢
plaszczyzna nieskrepowanej wymiany pogladéw i opinii kadry instruktorskiej, swoi-
stym warsztatem metodyczno-programowym.

GK ZHP i harcerskie komendy winny aktywnie wspiera¢ réznorodne inicjatywy
wydawnicze harcerskich Srodowisk. Wiadze Zwigzku pilnie rozpatrza mozliwosé
zwiekszenia bazy poligraficznej Harcerskiej Oficyny Wydawniczej. Powiekszenie tej
bazy pozwolitoby na lepsze zaspokojenie potrzeb wydawniczych Zwigzku oraz na pod-
niesienie rentownos$ci wydawnictwa.

Rosnace w ostatnich latach ceny prasy spowodowaly obnizenie sie nakladow
i pogorszenie sytuacji ekonomicznej pism harcerskich adresowanych do instruktoréw.
Utrzymanie sie tego stanu oznaczatoby pozbawienie kadry instruktorskiej podstawo-
wych Zrédet informacji i inspiracji do pracy wychowawczej. Wobec postepujacej komer-
cjalizacji rynku wydawniczego w kraju, niezbedne jest uzyskanie z RSW ,Prasa - Ksigz-
ka - Ruch”, ktorej ZHP jest udziatowcem, dotacji na wydawanie ,Motywéw”, ,Druzyny”
i ,Harcerstwa”.

12. Niekwestionowanym dorobkiem ZHP jest organizacja letniego wypoczynku
zuchéw i harcerzy. Model programowy HAL powinien preferowaé samodzielne obozy
druzyn i szczep6éw, organizowane w naturalnych warunkach przyrodniczych. Nasze
obozy muszg si¢ jednak wyréznia¢ wysoka kulturg obozowania, dbatoscig o ochrone
srodowiska naturalnego, ktérego zagrozenie osiagneto w Polsce stan krytyczny. Prze-
pisy normujace kontakt czlowieka z przyroda bedg si¢ zaostrzaly z kazdym rokiem.
ZHP staje przed koniecznos$cig wprowadzenia istotnych zmian w systemie organizacji
wypoczynku letniego, zwlaszcza obozéw pod namiotami. Zmiany te powinny prowa-
dzi¢ do racjonalnego wykorzystania posiadanych miejsc, statych baz i sprzetu. GK ZHP
i komendy choraggwi powinny stworzy¢ dtugofalowy plan przemodelowania HAL, jak
i przebudowy, modernizacji i adaptacji baz obozowych oraz pozyskiwania obiektéw na
kolonie zuchowe.

13. Jednym z niezbednych warunkéw realizacji harcerskiego programu jest za-
pewnienie bazy materialnej, a takze $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ harcerskich
jednostek. Harcerstwo nie jest w stanie sie samofinansowac¢. Jako organizacja ideowo
wychowawcza mamy prawo i obowiagzek zabiega¢ o dotacje na dziatalnos¢.

Komendy harcerskie muszg jednak aktywnie wspiera¢ inicjatywy gospodarcze
przede wszystkim Srodowisk starszoharcerskich i instruktorskich. Harcerskie komen-
dy powinny poszukiwa¢ niekonwencjonalnych form wypracowywania $rodkéw finan-
sowych na zasadach zgodnych z przepisami ogélnopanstwowymi. Zjazd uznaje za ko-
nieczne wypracowanie koncepcji dzialalnosci finansowo-gospodarczej Zwigzku wobec
zmieniajacych sie warunkéw prawno-ekonomicznych w kraju.

XXVIZJAZD ZHP
1.1.2.2. zmiany numeracji Zjazdow
Zrodto:
Uchwaty i stanowiska XX VI Zjazdu ZHP, Krakéw 1989 r., s. 16, dostep MH w War-
szawie

UCHWALA O ZMIANIE NUMERAC]I ZJAZDU

Decyzja wiekszosci delegatow IX Zjazd ZHP stat sie Zjazdem XXVI.
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1.1.2.3. zaproszenia na Zjazd przedstawicieli Srodowisk niezaleznych

Zrédto:

Uchwaty i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Krakéw 1989 r., s. 16, dostep MH w War-
szawie

UCHWALA DOTYCZACA ZAPROSZENIA
NA ZJAZD PRZEDSTAWICIELI SRODOWISK NIEZALEZNYCH

Delegaci na XXVI Zjazd ZHP przyjeli wniosek w sprawie zaproszenia na obrady
komisji problemowych wszystkich instruktoréw, ktérzy opuscili Zwiazek, a s3 zaintere-
sowani dyskusja nad jego jednoscia.

1.1.2.4. wnioskow szczegbtowych

Zrodto:

Uchwaty i stanowiska XX VI Zjazdu ZHP, Krakéw 1989 r., s. 21, dostep MH w War-
szawie

UCHWALA W SPRAWIE WNIOSKOW SZCZEGOLOWYCH

Zjazd zobowiazuje Gléwna Kwatere Zwigzku Harcerstwa Polskiego do sporzadze-
nia rejestru szczegétowych wnioskow, zgloszonych w toku kampanii sprawozdawczo-
wyborczej podczas obrad plenarnych i w czasie pracy zespoléw problemowych Zjazdu
oraz przedstawienie propozycji ich realizacji Radzie Naczelnej.

Zjazd zobowiazuje Rade Naczelng do rozpatrzenia w terminie do korica wrzes$nia
1989 roku, z udziatem cztonkéw Komisji Uchwat i Wnioskéw Zjazdu, zasadnosci zgtoszo-
nych wnioskéw oraz zatwierdzenia sposobéw ich realizacji.

1.1.3. Stanowisko IX/XXVI Zjazdu ZHP w sprawie stosunkéw
miedzy ZHP a KoSciotem

Zrédto:
Uchwaty i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Krakéw 1989 r., s. 21-22, dostep MH w War-
szawie
STANOWISKO XXVI ZJAZDU
W SPRAWIE STOSUNKOW
MIEDZY ZHP A KOSCIOLEM

Zmieniajaca sie sytuacja spoleczno-polityczna naszego kraju sklania nas - instruk-
toréw Zwigzku Harcerstwa Polskiego do innego okreslenia wychowawczej roli ZHP we
wspolczesnym spoleczeristwie.

Harcerska stuzba dla Narodu i Paistwa musi by¢ wypelniona autentyczna trescig
wychowania patriotycznego, moralnego, obywatelskiego i prospotecznego. Aby spelnié
te oczekiwania Zwigzek Harcerstwa Polskiego poszukuje sojusznikéw i nowych form
wspobldziatania z wszystkimi sitami spotecznymi w procesie wychowania.

Uznajac ogromna role i autorytet Kosciota w ksztattowaniu postaw Polakéw, widzi-
my uniwersalne wartos$ci, ktére moglyby lec u podstaw okreslenia nowej jakosci stosun-
kéw miedzy ZHP a Kosciotem i zwigzkami wyznaniowymi.

Uwazamy, ze wsp6lng platforma dziatann wychowawczych jest ksztattowanie dzieci
i mlodziezy na goracych patriotéw, madrych i zaangazowanych spotecznie obywateli
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naszej Ojczyzny, na ludzi wrazliwych na potrzeby drugiego cztowieka, swiadomych
czlonkéw rodzin, stowem ludzi, dla ktérych spetnianie dobra jest najwyzsza powinnos-
cig. Harcerstwo szanuje wielo§¢ motywacji takich dzialan, w tym motywacje chrzesci-
janskie.

Uwazamy dzialalno$¢ duszpasterstw harcerskich za wewnetrzng sprawe Koscio-
fa - forme spetnienia potrzeb duchowych wierzacych zuchéw, harcerzy i instruktoréw.
Zaspokajanie tych potrzeb nie jest przedmiotem statutowej dziatalnosci Zwiazku Har-
cerstwa Polskiego. ChcielibySmy jednak, aby stuzyto wspélnym celom.

Dostrzegamy konkretne mozliwosci wspétdziatania w wielu dziedzinach, do kto-
rych zobowigzuja nas zbiezne ideaty moralne, ze szczegdlnym uwzglednieniem pomocy
mlodziezy niepetnosprawnej i wspodlnej walki z patologia spoteczna. Widzimy mozli-
wosc¢ udziatlu harcerstwa w dzialalnosci charytatywnej Kosciota. Wyrazamy nadzieje na
konstruktywny dialog i porozumienie w przedstawionych wyzej sprawach.

31 marca 1989 r.

1.1.4. Apel uczestnikow IX/XXVI Zjazdu ZHP do harcerskich

pokolen
Zrodto:
Uchwaty i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Krakéw 1989 r., s. 23-24, dostgp MH w War-
szawie
APEL DO
HARCERSKICH
POKOLEN

My, uczestnicy obrad XXVI Zjazdu ZHP zdajemy sobie sprawe z ogromnej odpowie-
dzialnosci za dalsze losy Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Swiadomi jestesmy koniecz-
nych zmian, ktére musza nastapié, by zachowac jedno$¢ ruchu harcerskiego.

Uwazamy, ze jedno$¢ te moze zapewni¢ zreformowany, dziatajacy na nowych
podstawach Zwiazek Harcerstwa Polskiego. Aby uwiarygodni¢ nasze intencje chcemy
uczciwie odnies$¢ sie do catej historii naszego ruchu, bez niedoméwieni i pétprawd. De-
klarujemy che¢ rozliczenia sie z przesztoscia w duchu porozumienia, bez warunkow
wstepnych.

Nasz Zjazd okreslit i zapoczatkowal kierunki przebudowy Zwiazku Harcerstwa
Polskiego. JesteSmy swiadomi koniecznosci ich przys$pieszenia. Dlatego tez zobowigzuje-
my Rade Naczelng do powotania nadzwyczajnej komisji, w sktad ktorej wesztyby osoby
o niekwestionowanym autorytecie spotecznym i moralnym, kompetentne i obiektywne.
Celem tej komisji byloby przygotowanie w terminie 6 miesiecy kompleksowych, konkret-
nych propozycji bedacych podstawa podjecia dalszych dziatan przez wladze Zwiazku.

Dzis$, jako najwyzsza wtadza harcerska chcemy zwiaza¢ krag harcerski ze wszyst-
kimi weteranami, bez wzgledu na zapatrywania i stopieti doznanych krzywd. £acza nas
wspolne ideaty i gorace umilowanie Ojczyzny.

Zapraszamy Was do kregu harcerskiego bez wzgledu na $wiatopoglad, miejsce
zamieszkania i sposob patrzenia na harcerstwo. Przekazcie nam wtasne doswiadczenia
w stuzbie, dla spoleczenistwa i Ojczyzny, opowiedzcie 0 Waszym przezywaniu harcerstwa.

Zapraszamy do Kregu harcerzy poczatkéw naszego Ruchu, harcerzy okresu mie-
dzywojennego, harcerzy Wrzesnia 1939 roku, harcerzy Szarych Szeregéw, harcerzy z lat
powojennej odbudowy naszej Ojczyzny, harcerzy z lat 50-tych i ostatniego trzydziesto-
lecia. Uwazamy, ze dla kazdego z Was jest miejsce w odnowionym Zwiazku Harcerstwa
Polskiego, ktérej to odnowy istotne zreby tworzymy na XXVI Zjezdzie.
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Przyjdzcie do nas bez uprzedzen, dajac Swiadectwo nieprzemijajacych ideatow
harcerskich.

Chcemy razem z Wami okresli¢ naszg tozsamos$¢ w umiejetnym polgczeniu tradycji
i historii ze wspoétczesnoscia.

Ruch Harcerski, jak kazdy ruch spoleczny, nie moze by¢ odciety od wtasnych ko-
rzeni. Zlaczeni w braterskim Kregu mozemy wtasciwie pokierowaé Ruchem Harcerskim
W osiaganiu szczytnych ideatéw dla dobra dzieci i mtodziezy.

Proces rozliczen z przeszloscig jest niezwykle trudny i skomplikowany, ale nie
moze stang¢ na drodze porozumienia wielu pokoler harcerskich.

XXVIZJAZD ZHP
31 marca 1989 r.

1.1.5. Uchwata Rady Naczelnej ZHP w sprawie stosunku
harcerstwa do swojej historii

Zrédto:

Biuletyn Informacyjny nr 5, 1989 r., ZHP Gtowna Kwatera, s. 1-5, dostep MH w War-

szawie

Uchwala nr 11
Rady Naczelnej ZHP z dnia 17.06.1989 r.
w sprawie stosunku harcerstwa do swej historii

Harcerstwo polskie zawsze bylo i pozostaje przede wszystkim spoteczno-wycho-
wawczym ruchem wybiegajacym w przyszios¢. Do harcerskiej organizacji wstepuja
dzieci i mlodziez chcac przezy¢ tu barwna przygode swej mtodosci, poczatkujac har-
cerska stuzbe, pracujac nad wlasnym charakterem, stajac sie aktywnymi obywatelami
Polski i $wiata.

Taki ksztatt nadajg harcerstwu instruktorzy i mtodziez starszoharcerska, w tym
duchu uksztattowata sie przez okres prawie juz 80 lat harcerska kultura i harcerski styl
Zycia.

Blisko 80-letnia obecno$¢ harcerstwa w dziejach Polski, w polskiej kulturze narodo-
wej, oznacza aktywny jego udziat we wszystkich przemianach Polski, narodu i paiistwa.
W zawitych meandrach naszych polskich dziejow, harcerstwo zawsze chciato stuzy¢ Pol-
sce i Jej przyszlosci, a zarazem by¢ blisko dzieci i mlodziezy, jej spraw, potrzeb i aspiracji,
przy tym wszystkim troszczac sie o wlasng cigglosé i tozsamos¢.

Stawalo si¢ obiektem zainteresowania ze strony réznych sit politycznych, prag-
nacych je pozyska¢ dla wlasnych celéw. Stad dzi§ w harcerstwie, wewnatrz jego kadry,
wsrod dawnych dziataczy, a takze w spoteczenstwie - wystepuja bazujace na ré6znych
doswiadczeniach przeszlosci, podzialy, réznice i dezorientacja co do charakteru i zadan
wspolczesnego harcerstwa.

Polska przezywa dzi$ trudny okres w swych dziejach, okres wielkich zagrozen
i wielkich szans. Zwiazek Harcerstwa Polskiego, spadkobierca i kontynuator tradycji
ruchu harcerskiego, na swym XXVI Zjezdzie zaproponowat kierunki dziatalnosci har-
cerstwa, ktore moga zespoli¢ mlodziez wokét zadan stuzby Polsce i Jej przysztosci,
a w nowym statucie otworzyl wszelkim nurtom i orientacjom harcerstwa mozliwosci
dzialania z jednym Zwiazku dla wspdlnych celéw.

Réwnoczesnie istnieje potrzeba dokonania wtasciwej oceny naszej przesztosci, by
nie stanowita ona zZrédet podzialéw i animozji: trzeba ja petniej poznac i zrozumie¢, by
wyprowadzaé wnioski dla przysztosci, a zarazem lepiej wykorzystywac dla harcerskiego



Rozdzial I. Dokumentacja zjazdéw ZHP oraz dokumenty z nig zwigzane 29

wychowania. Trzeba odda¢ sprawiedliwos¢ i zados¢uczynienie wszystkim tym instruk-
torom, ktérzy za swa harcerska stuzbe doznali kiedykolwiek niezastuzonych krzywd.
Wiasciwa ocena naszej przesztosci powinna nie tyle by¢ arsenalem argumentéw dla
dzielenia harcerstwa, ile Zrodtem optymizmu, iz harcerstwo potrafi godnie przechodzi¢
przez trudne chwile, ponad podziatami i uprzedzeniami w swej stuzbie Polsce, w umie-
jetnosci radosci zycia, w krzewieniu wartosci prawdy, piekna, dobra, sprawiedliwosci.
Istnieje tez potrzeba, by wcieli¢ w zycie stuszne, wczesniej podjete uchwaly i decyzje,
zawarte jeszcze w Uchwale Rady Naczelnej ZHP z 1 maja 1981 r. w sprawie obchodéw
70-lecia harcerstwa, by rozwazy¢ postulaty seminarium historykéw harcerstwa z grud-
nia 1983 r. ,W sprawach historii harcerstwa”, opublikowane w ,Harcerstwie” 1984 r. nr 4.

W zwigzku z powyzszym, po zapoznaniu si¢ z przedtozonymi jej dokumentamii po
dyskusji na posiedzeniuw dniach 16-17 czerwca 1989 r. Rada Naczelna ZHP postanowita:

1. W wykonaniu uchwaty XXVI Zjazdu ZHP ,Do harcerskich pokolen” Rada przyj-
muje do wiadomosci starania swego Prezydium podjete celem powotania komisji nad-
zwyczajnej, majacej odnies¢ sie do naszej przesztosci, by wypracowac formute jednosci
ruchu harcerskiego dla potrzeb stuzby Polsce i Jej przysztosci. Rada akceptuje zapropo-
nowane kandydatury do skladu tej Komisji /zat. 1/ i upowaznia Prezydium do staran
o0 poszerzenie skladu. Rownoczesnie Rada wyraza przekonanie, ze po spetnieniu zadan
wskazanych przez XXVI Zjazd, komisja ta powinna mie¢ charakter staty, na okres catej
kadencji wladz. Do kierowania t3 dziatalnoscig komisji Rada Naczelna deleguje swego
wiceprzewodniczacego.

Rada Naczelna apeluje do instruktoréw, ktorzy nie przyjeli czlonkostwa w komisji
0 ponowne rozpatrzenie naszej propozycji. Podejmujac tak istotne zadania w kierunku
zado$¢uczynienia wielu instruktorom i Srodowiskom nie powinnismy wykazywac bra-
ku mozliwos$ci porozumienia na poczatku drogi.

2. Jednym z kluczowych zadan w zakresie historii harcerstwa jest intensyfikacja
dziatan na rzecz poznania i zapisania dziejow harcerstwa, przyblizenie sie do syntezy
wiedzy o tych dziejach, i jej najszybsze opublikowanie. Dziatalno$¢ te zapoczatkowat po-
wotany w koricu ubiegltego roku zespot historii harcerstwa przy GK ZHP. Rada Naczelna
oczekuje, ze zesp6! ten przyjmie i przedstawi plan swej dziatalnosci na okres kadencji,
a Gtéwna Kwatera zagwarantuje wtasciwe warunki jego pracy, szczegélnie zas:

- zapewni Srodki na prowadzenie prac badawczych,

- stworzy nalezycie wyposazona Pracownie Historyka,

- zgromadzi w tej Pracowni wszelkie niezbedne pozycje: druki zwarte, czaso-
pisma, uporzadkuje i udostepni wtasne zbiory archiwalne, zapewni lokal, konsultacje,
Srodki techniczne,

- przeprowadzi kwerende zbioréw archiwalnych w Polsce pod katem potrzeb prac
nad historig harcerstwa,

- zagwarantuje stale gromadzenie wydawnictw, aktualizacje bibliografii harcer-
skiej i zaspokajanie innych potrzeb wynikajacych z planu dziatania tego zespotu,

- zapewni i zorganizuje wspoétdziatanie komisji historycznych choragwi i hufcow
oraz innych zespoléw zajmujacych sie badaniami historycznymi w ZHP.

Waznym impulsem do pracy zespotu stac sie powinno spotkanie komisji nadzwy-
czajnej, ktoére wskaze ,biale plamy” w dziejach harcerstwa oraz weztowe sprawy i tema-
ty, wymagajace szczegoblnie szybkiego i doktadnego zbadania i podjecia.

Rada Naczelna oczekuje od zespotu historii harcerstwa przy GK ZHP corocznego
sktadania informacji o postepie prac.

3. Od wielu lat nie udaje sie powota¢ Muzeum Harcerstwa, mimo zapisania tego po-
stulatu w uchwatach i decyzjach naczelnych wtadz ZHP. Tymczasem niszczeja i ulegaja
rozproszeniu zbiory i pamiatki, nie mogg stuzy¢ swemu przeznaczeniu. Rada Naczelna
zobowigzuje Gtéwng Kwatere do:

- powotania Spotecznego Komitetu Muzeum Harcerstwa w biezagcym roku,
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- zapewnienia w biezacym roku warunkéw lokalowych, finansowych i kadrowych
na przechowywanie i konserwacje juz posiadanych zbioréw, oraz ich prezentacje
np. w formie sali tradycji ZHP w siedzibie GK ZHP,

- wypracowania planéw zamierzen, by w przebiegu kadencji powstato Muzeum
Harcerstwa a zarazem by wspiera¢ inicjatywy innych srodowisk w tym zakresie.
W tej sprawie Rada oczekuje corocznych sprawozdan o stanie zaawansowania
prac.

4. Réwnolegle do prac nad synteza wiedzy o dziejach harcerstwa i tworzenia Mu-
zeum Harcerstwa, biec musi dzialalno$¢ o charakterze wychowawczym, popularyzacja
wsrod mtodziezy, instruktorow, a takze szerszego spoteczenstwa - dziejéw harcerstwa,
wykorzystywania wiedzy do ksztaltowania $wiadomosci historycznej i na tej podsta-
wie - postaw patriotycznych i obywatelskich. W tej mierze Gtéwna Kwatera powinna:

- wprowadzi¢ szerzej do ksztalcenia kadry instruktorskiej problematyke historii
harcerstwa; centralne szkoty instruktorskie winny w tym zakresie wypracowac i upo-
wszechnia¢ do§wiadczenia dla potrzeb ksztalcenia druzynowych,

- inspirowa¢ powstawanie ksiazek, filméw, audycji radiowych i telewizyjnych, ka-
set o tematyce historii harcerstwa,

- wspotpracowac z redakcjami czasopism harcerskich i historycznych, by na ich
tamy wprowadzac czesciej i szerzej te problematyke,

- zacheca¢ mtodziez harcerska do podejmowania badan nad przesztoscia wtasnych
druzyn, szczepéw, Srodowisk, inspirowac dziatalnos¢ historykéw-amatoréw, stuzac im
pomoca, zacheta, wspierac regionalne i lokalne inicjatywy.

5. Wymienione kierunki dziatan i zadania wymagaja przede wszystkim stworze-
nia wiasciwych warunkéw wydawniczych. Muszg by¢ publikowane wyniki badan, bi-
bliografie i ich uzupetnienia, wyniki przeprowadzanych kwerend, cze$ciowe syntezy
i przeglady, a takze poradniki dla historykéw-amatoréw, ich opracowania i informacje
o historii ich ruchu, jak réwniez wydawane ksiazki i artykuly. Trzeba zorganizowac dzia-
tania w tym zakresie, wykorzystujac mozliwosci wydawnictw - Mlodziezowej Agencji
Wydawniczej, Harcerskiej Oficyny Wydawniczej i innych, wlasnej poligrafii, prasy har-
cerskiej, inne mozliwosci w poszczeg6lnych srodowiskach.

Rada Naczelna liczy na inicjatywe i dobra wole wszystkich dotychczasowych wy-
dawcow, statych i okazjonalnych, profesjonalnych i amatoréw, réwnoczesnie zobowia-
zuje Gtowna Kwatere do:

- powotania Rady Wydawniczej ZHP w ramach ktérej powinien powstac sektor hi-
storii harcerstwa, i do przedlozenia przezen planu zamierzen wydawniczych do konca
biezacego roku,

- wznowienia kwartalnika ,Harcerski Informator Historyczny” ktéry powinien by¢
przeznaczony przede wszystkim na potrzeby historykéw-amatoréw oraz komisji histo-
rycznych choragwi i hufcow,

- wznowienia cyklu ksigzeczek ,Prace Zespotu Historycznego GK ZHP”, ktére win-
ny przede wszystkim stuzy¢ potrzebom zespotu historii harcerstwa dla publikacji wy-
nikow badan oraz monografii powstajacych w zwiazku z pracami nad synteza dziejow,

- inspirowania pisarzy i innych twércéw do podejmowania tematyki historyczno-
harcerskiej w swych utworach.

Rada Naczelna uznaje ze istnieje potrzeba:

- przygotowania i wydania pelnej, zaktualizowanej bibliografii harcerskiej, odno-
szacej sie do drukéw zwartych i czasopism,

- przygotowania i wydania wspélnie z redakcja ,Harcerstwa” ,Harcerskiego Stow-
nika Biograficznego” wsparcie tej redakcji w prowadzeniu cyklow ,Kroki do syntezy”,
,Materiaty do Harcerskiego Stownika Biograficznego”, ,Postacie z dziejéow” i innych po-
Swieconych historii,

- opracowania i wydania listy strat harcerstwa w latach Il wojny Swiatowej,
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6. Rada Naczelna oczekuje, ze Gtéwna Kwatera bedzie nadal dziata¢ réwnolegle na
rzecz umacniania ruchu harcerskich senioréw ...! ich stuzby harcerskiej oraz niezbednej
opieki nad zastuzonymi weteranami pozostajagcymi w trudnych warunkach material-
nych.

Przewodniczacy
Rady Naczelnej ZHP
Julian Nuckowski hm. PL

1.2. XXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 1990 r.

1.2.1. Uchwata Rady Naczelnej w sprawie zwotania
Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP

Zrodto:

XXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 22.1X 1990 r., Warszawa 1990 r., s. 7-8, dostep

MH w Warszawie

UCHWALA
RADY NACZELNE] ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO
nr 78 z dn. 30 czerwca 1990 r.
W SPRAWIE ZWOLANIA NADZWYCZAJNEGO ZJAZDU ZHP

W celu realizacji uchwaly N2 52 Rady Naczelnej ZHP z dn. 24.03.1990 r. w sprawie
dalszych zmian w ZHP - Rada Naczelna zwoluje na podstawie § 60 Statutu Nadzwyczaj-
ny Zjazd Zwigzku Harcerstwa Polskiego na dzieri 22 wrzes$nia 1990 roku.

Zgodnie z porozumieniem zawartym w dniu 5 marca 1990 roku pomiedzy przed-
stawicielami wladz naczelnych ZHP i Prezydium Krajowego Komitetu Odrodzenia
ZHP - Rada Naczelna ZHP konsekwentnie dazy do doprowadzenia Zwigzku w 1990 roku
do Zjazdu ZHP poprzedzonego nowymi, demokratycznymi wyborami - w zgodzie z pra-
wem o stowarzyszeniach i Statutem ZHP.

Droga do tego celu prowadzi przez Nadzwyczajny Zjazd ZHP.

1. Przedmiotem obrad Zjazdu jest:

a) skrécenie kadencji wszystkich wtadz Zwigzku albo wtadz naczelnych i zwotanie

Zjazdu zwyczajnego (dokonanie w trybie § 50 Statutu ZHP)

b) okreslenie zmiany statutowej zasady wyboru delegatéw na Zjazd przez konferen-
cje sprawozdawczo-wyborcze choraggwi (dokonanie w trybie § 99 ust. 1 Statutu
zmiany, zawieszenia lub uzupelnienia § 72 pkt. 5 Statutu ZHP)

2. Uwzgledniajac trudng sytuacje finansowa Zwiazku — Rada Naczelna zwraca sie

do wszystkich delegatéw o udziat w Nadzwyczajnym ZjeZdzie na koszt wlasny delegata.

3. Projekt porzadku i regulaminu obrad Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP oraz projekty
uchwat dla kazdego z mozliwych do przewidzenia rozwigzan probleméw postawionych
przed Zjazdem - Prezydium Rady Naczelnej przesle delegatom na Zjazd co najmniej na
dwa tygodnie przed terminem Zjazdu.

4. Rada Naczelna powierza opracowanie projektéw uchwat i regulaminu obraz Nad-
zwyczajnego Zjazdu Zespotowi Legislacyjnemu (cztonkowie Komisji Statutowej XXVI
Zjazdu).

5. Rada Naczelna uznaje za celowe i zaleca zwolanie przed Nadzwyczajnym Zjaz-
dem choraggwianych zbiérek delegatow.

! Jeden wyraz nieczytelny. (Przyp. K.M.).
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6. Rada Naczelna zobowigzuje Gtéwng Kwatere ZHP do zapewnienia warunkow
organizacyjnych przeprowadzenia Zjazdu.

7. Niniejsza Uchwala uchyla pkt. 1 Uchwaty Ne 52 Rady Naczelnej ZHP, stosownie do
stanowiska Centralnej Komisji Rewizyjnej z dnia 9 czerwca 1990 roku.

Przewodniczacy Rady Naczelnej ZHP
hm Marek Czarnota

1.2.2. Wystapienie Przewodniczacego Centralnej Komisji
Rewizyjnej ZHP, Jerzego Kwiecinskiego, na XXVII
Nadzwyczajnym Zjezdzie ZHP

Zrédto:

XXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 22 IX 1990 r,, Warszawa 1990 r., s. 25, dostep MH

w Warszawie

WYSTAPIENIE
PRZEWODNICZACEGO CENTRALNE] KOMISJI REWIZY]JNE]
ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO
hm. Jerzego Kwieciriskiego

Druhny i Druhowie Delegaci, Szanowni Goscie!

Pozwodlcie, ze na wstepie odniose sie do okolicznosci zwotania naszego XXVII Nad-
zwyczajnego Zjazdu Zwigzku Harcerstwa Polskiego.

Nie mozna nie powiedzie¢ o tym, zZe jest to zjazd specjalny. Sama nazwa wskazuje,
ze to Zjazd Nadzwyczajny, zwotany w okreslonym celu, dla podjecia okreslonych decyzji.
Wydaje mi sie, Ze z tego, co przejdzie do historii harcerstwa polskiego warto podkresli¢
dwie zasadnicze sprawy:

- po pierwsze to, ze przybyliSmy tutaj na wezwanie wtadz Zwiazku Harcerstwa Pol-
skiego dobrowolnie, niejednokrotnie ponoszac znaczne koszty z tym zwigzane, bowiem
sytuacja gospodarcza, ekonomiczna naszego kraju, naszego Zwiazku obligowata wtadze
do takiej propozycji;

- po drugie za$ fakt, ze przybyliSmy w bardzo licznym sktadzie, co Swiadczy o tym,
ze jako delegaci na XXVI Zjazd Zwiazku Harcerstwa Polskiego, chcemy nadal ponosi¢
pelna odpowiedzialno$¢ za to, co sie w tym Zwiazku dzieje.

Kiedy siegne pamiecig do nie tak odlegtego czasu, przeciez dzieli nas od XXVI
Zjazdu zaledwie 18 miesiecy, to przypominam sobie, ze wyjezdzalismy z tego Zjazdu
przekonani o tym, ze dokonali$my waznych przemian w naszym Zwigzku. Powiem tu
tylko o dwoch charakterystycznych sprawach. Na tym wtasnie Zjezdzie dokonalismy
rozdziatu witadz uchwatodawczych od wykonawczych. Sadzilismy, ze w ten sposéb stwo-
rzymy sytuacje, ktéra pozwoli wprowadzi¢ nasz Zwiazek na droge demokratycznych
przemian, jakie nastepuja w kraju. I druga sprawa. W uchwale XXVI Zjazdu zapisali-
$my ochrone intereséw dziecka w okresie kryzysu. Juz wtedy zdawalismy sobie sprawe
z tego, ze postawi to przed nami nowe nielatwe zadania. Powiem tylko tyle, ze prawie
dwiescie tysiecy dzieci, ktére wziety udzial w tegorocznej akcji letniej Swiadczy najlepiej
o tym, jak wielki byt wysitek kadry instruktorskiej, azeby zabezpieczy¢ najmtodszym
odpowiedni wypoczynek.

Bylo wsréd nich bardzo duzo dzieci bezrobotnych rodzicéw, dzieci z rodzin, kté-
rych nie sta¢ byto na wystanie swoich pociech na wypoczynek letni.

Okazalo sie jednak, ze w wyniku przemian, jakie nastapilty w naszym kraju po
czerwcowych wyborach i zmianie ustroju panistwa, rozpoczeto akcje formutowania
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przeciw nam zarzutéw, ze jesteSmy organizacjg niereformowalna, ze wladze Zwigzku
i kadra instruktorska musi ulec catkowitej wymianie, ze tylko ta droga mozna dojs¢ do
pewnych okreslonych przeksztatcen. Mysle, ze my sami jako instruktorzy Zwigzku Har-
cerstwa Polskiego powinnismy mie¢ w tej sprawie takze prawo glosu.

Jak Druhny i Druhowie sobie przypominacie, pod koniec ubieglego roku powstat
Krajowy Komitet Odrodzenia ZHP, i w zasadzie od tego czasu datuja sie rozmowy pro-
wadzone z zespotem druhen i druhéw, ktérzy wyszli z inicjatywa odrodzenia Zwigzku
Harcerstwa Polskiego. Haslo przywrécenia Zwigzku Harcerstwa Polskiego spoteczen-
stwu - nie byto wedtug mnie zbyt fortunne. Kazdy z nas, instruktoréw, ktoéry od swojej
mtodosci poswiecil wiele godzin pracy spotecznej dla tego Zwiagzku, musi sie obruszy¢
na tego typu sformutowanie. Obojetnie na jakiej funkcji: zastepowych, przybocznych,
druzynowych, szczepowych czy instruktoréw harcerskich komend - zawsze chcielismy
i stuzylismy dziecku, pamietajac o tym, ze jest ono dobrem najwyzszym.

W wyniku tych rozméw, ktére byly prowadzone intensywnie przy uzyciu r6znego
rodzaju argumentéw, w dniu 5 marca br. zostato podpisane porozumienie miedzy Kra-
jowym Komitetem Odrodzenia a wladzami Zwigzku Harcerstwa Polskiego. W jego pre-
ambule zawarte jest stwierdzenie, ze wszystko to, do czego bedziemy dazy¢ w naszych
dalszych pracach, musi opierac si¢ na postanowieniach zawartych w Prawie o Stowarzy-
szeniach. Jest to niezmiernie wazna sprawa z uwagi na to, ze temu wlasnie prawu jako
stowarzyszenie podlegamy. Moim zadaniem tutaj jest przyblizenie Druhnom i Druhom
delegatom spraw zwigzanych z tym, czym jest i czym ma sie zakoniczy¢ Nadzwyczajny
XXVII Zjazd Zwigzku Harcerstwa Polskiego.

Doprowadzenie do Zjazdu Zwigzku Harcerstwa Polskiego - r6znie on byt opisywany,
r6znie tytutowany - byto najwazniejszym elementem wspomnianego juz porozumienia.

Rada Naczelna podejmujac uchwate 52 zdecydowata o tym, ze Zjazd zostanie prze-
prowadzony w roku biezacym w trybie okreslonym w tejze uchwale. Juz wéwczas, przy
podejmowaniu tej uchwaly Centralna Komisja Rewizyjna zwraca uwage Radzie Naczel-
nej na to, ze wystepuja zagrozenia dotyczace postanowien Statutu, ktéry nie upowaznia
Rady Naczelnej do podjecia takiej uchwaty. Prawie natychmiast po ogtoszeniu tej decyzji
zaczely naptywac z terenu, z Polski wnioski i zapytania zar6wno do Rady Naczelnej, jak
i do Komisji Rewizyjnej, o prawidtowo$¢ podjecia takiej uchwaty.

Przewodniczacy Rady Naczelnej 20 maja br. na skutek tych pytan i odwotan wy-
stapit do Centralnej Komisji Rewizyjnej o interpretacje, proszac o odpowiedz na cztery
pytania. 9 czerwca biezacego roku Centralna Komisja Rewizyjna zajeta stanowisko w tej
sprawie. Zaréwno wystapienie Przewodniczacego Rady Naczelnej, jak i stanowisko Cen-
tralnej Komisji Rewizyjnej zostaly opublikowane w biuletynie ,Czuwaj”, ktéry dociera
systematycznie do kadry instruktorskiej i mysle, ze nie ma potrzeby tutaj przytaczaé
tych pytan i odpowiedzi; ich tresc¢ jest ogélnie dostepna i znana.

Centralna Komisja Rewizyjna od samego poczatku swego dziatania przyjeta za-
sade, ze jako instruktorzy Zwigzku Harcerstwa Polskiego musimy pamietac o jednym
podstawowym kryterium - o tym mianowicie, by wychowujac nie tama¢ prawa.

Wypowiadajac sie w sprawie dojscia do zwyczajnego XXVIII Zjazdu poprzez de-
cyzje XXVII Zjazdu Nadzwyczajnego, staneliSmy na stanowisku takim, ze moze to by¢
zrobione zgodnie ze Statutem i Prawem o Stowarzyszeniach.

Wwyniku zajecia tego stanowiska przez Centralng Komisje Rewizyjna Rada Naczel-
na 30 czerwca biezacego roku podjeta Uchwale 78, postanawiajac zwota¢ Nadzwyczajny
Zjazd Zwiazku Harcerstwa Polskiego na dzien 22 wrzesnia biezgcego roku. W ten sposéb
znalezli$my si¢ dzisiaj na tej sali. I tyle mozna powiedzie¢ o podstawach prawnych, na
mocy ktorych znajdujemy sie tutaj i mamy podjac okreslone decyzje.

Niestety, Prezydium Krajowego Komitetu Odrodzenia w swoim o$wiadczeniu
z 10 sierpnia uznato dochodzenie do Zjazdu XXVIII przez Nadzwyczajny Zjazd jako cheé¢
manipulacjii postanowito jednostronnie o zerwaniu tegoz porozumienia. Od samego po-



34 Cze$¢ VI. Odrodzenie ruchu harcerskiego, trudne lata demokracji 1989-2014

czatku podczas rozméw i podpisywania porozumienia, w trakcie péZniejszych dziatan
komisji zjazdowej prezentowalismy stanowisko, ze chcemy doj$¢ do normalnego XXVIII
Zjazdu bez naruszenia postanowien naszego Statutu i Prawa o Stowarzyszeniach.
Mysle, ze tu obecni instruktorzy swoja madroscig potrafia udowodnié, ze potra-
fimy Zwiagzek przeprowadzi¢ przez Nadzwyczajny Zjazd i stworzy¢ nowo wybranym
delegatom na XXVIII Zjazd warunki prawne wprowadzenia tego Zwigzku na wlasciwe
plaszczyzny, takie, ktére pozwolg nam z jednej strony pelni¢ stale i do konca stuzbe
spoleczenstwu, stuzbe dziecku, a jednoczesnie stworzg sytuacje, w ktérej bedziemy ja
pehnic¢ bez zaktocen. W chwili obecnej zbyt czesto odczuwamy, Ze jesteSmy ,nielubianym
dzieckiem”, ktéremu wiecznie przypisuje sie jakie$ pozostatosci minionego okresu itd.
Mysle, ze madro$¢ tu obecnych instruktoréw udowodni, ze w sposéb zgodny z prawem
dojdziemy do przemian w Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Bardzo dziekuje za uwage.

1.2.3. List Wiceministra Edukacji Narodowej, Anny Radziwitl,
do delegatéw na XXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP

Zrédto:

XXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 22 IX 1990 r,, Warszawa 1990 ., s. 36, dostep MH

w Warszawie

LIST WICEMINISTRA EDUKAC]I NARODOWE]
Pani Anny RADZIWILE
DO DELEGATOW NA XXVII ZJAZD ZHP

Korzystajac ze Zjazdu Ministerstwo Edukacji Narodowej czuje sie¢ zobowigzane
przedstawié, oczywiscie w bardzo skrétowej formie, swoj poglad na obecna sytuacje
w ZHP.

Jestesmy gleboko przekonani, ze konieczne jest stworzenie sprzyjajacych warun-
kéw dla zdecydowania o takim ksztalcie ruchu harcerskiego, ktéry cate bogactwo pol-
skiej tradycji harcerskiej i ruchu skautowego zaadaptuje do obecnych ,znakéw czasu”.
Podkreslamy, ze zadaniem Ministerstwa jest stworzenie warunkéw dla wolnych decy-
zji, a nie decydowanie o sprawach przysztosci Zwigzku. Obecny Nadzwyczajny Zjazd
traktujemy jako krok w tym kierunku, jego celem jest bowiem otworzenie statutowe;
drogi do zwotania rzeczywiscie reprezentatywnego Zjazdu. Kluczowg role odgrywa tu
forma przygotowania tego Zjazdu okreslona przez ordynacje wyborcza. W tej sprawie
stanowisko MEN jest jasne i zdecydowane. Uwazamy, iz projekt ordynacji wyborczej
przygotowany przez Komisje Zjazdowa gwarantuje demokratyczny i reprezentatywny
wyboér delegatéow. Jest to zgodne z istotg porozumienia miedzy wtadzami ZHP a KKO
ZHP z marca 1990 roku. Ma ono na celu doprowadzenie do zjazdu, ktérego uczestnicy
beda autentycznymi reprezentantami ogétu instruktoréw i starszych harcerzy. Mini-
sterstwo to porozumienie gwarantowato.

Wszystkim nam potrzebna jest obiektywna ocena istniejacego stanu. Prawda jest,
ze wiele druzyn i wielu instruktoréw ZHP prowadzito i prowadzi wspaniata prace wy-
chowawczg niezaleznie od réznych warunkéw politycznych. Ale takze jest prawda, ze
wiele byto w harcerstwie dziatar fasadowych, narzuconej ideologii, a nawet ktamstwa,
ktore uwiktato ZHP w wewnetrzny konflikt tozsamosci. Ten stan rzeczy powoduje, ze
dla wielu nie jest jasne czy ZHP jest organizatorem masowej akcji letniej, instytucja pro-
ponujaca rézne formy spedzania wolnego czasu, czy tez stuzba, wspélnota wychowaw-
cz3 stawiajaca przed swoimi cztonkami wysokie wymogi moralne. Trzeba zdawac sobie
sprawe, ze ZHP postrzegane jest przez wiele srodowisk jako organizacja niewiarygodna
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i trzeba te opinie przyja¢ do wiadomosci, nawet gdy uwaza sie je za czesciowo niespra-
wiedliwe.

I wlasnie w tej sytuacji Zwigzkowi potrzebny jest demokratyczny i spotecznie
wiarygodny Zjazd. Ten cel powinien sktania¢ do wspdlnego wysitku wszystkich tych,
ktérym lezy na sercu przysztos¢ ZHP. Wysitku, ktéry pozwoli caty wartosciowy dorobek
harcerski zachowac, a zarazem umozliwi kontynuacje stuzby dla kraju i dla Zwiazku.

1.2.4. Uchwala XXVII Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP

w sprawie zwolania w trybie pilnym Zjazdu ZHP
Zrodto:
XXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 22 IX 1990 r., Warszawa 1990 r., s. 47, dostep MH
w Warszawie

UCHWALA XXVII NADZWYCZAJNEGO ZJAZDU
ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO
z dnia 22 wrze$nia 1990 roku

Zwiazek Harcerstwa Polskiego staje wobec wezwania spoleczenstwa tworzacego
nowa rzeczywisto$¢ do okreslenia w niej ksztattu, miejsca i roli naszego Stowarzysze-
nia. Zobowiazuje nas do tego réwniez 80-letnia historia Harcerstwa.

Droga do celu prowadzi poprzez zwotanie i odbycie w trybie pilnym Zjazdu nasze-
go Zwiazku, poprzedzonego wyborami delegatow.

Do zwotania Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego i realizacji porozumienia za-
wartego w dniu 5 marca 1990 roku pomiedzy przedstawicielami wtadz naczelnych ZHP
i Prezydium Krajowego Komitetu Odrodzenia ZHP - XXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP na
podstawie § 99 ust. 1 Statutu postanawia:

1. zawiesi¢ obowigzywanie § 50 Statutu w odniesieniu do okresu kadencji wtadz
naczelnych oraz § 59 ust. 1 Statutu w czesci dotyczacej okresu kadencji i w zwiazku
z tym skréci¢ kadencje wladz naczelnych do dnia rozpoczecia Zjazdu Zwyczajnego,

2. zawiesi¢ obowigzywanie § 72 p. 5 Statutu dla umozliwienia bezposrednich i jed-
nostopniowych wyboréw delegatéw na Zjazd,

3. zobowigza¢ Rade Naczelng do zwotania Zjazdu ZHP poprzedzonego wyborami
delegatow tak, aby Zjazd odbyt sie w terminie do korica 1990 roku.

XXVII Nadzwyczajny Zjazd
Zwiazku Harcerstwa Polskiego

1.2.5. Wystgpienie konicowe Naczelnika ZHP, Krzysztofa
Grzebyka, na XXVII Nadzwyczajnym Zjezdzie ZHP

Zrodto:

XXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 22 IX 1990 r,, Warszawa 1990 ., s. 46, dostep MH

w Warszawie
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WYSTAPIENIE KONCOWE NACZELNIKA ZHP
hm. Krzysztofa GRZEBYKA

Druhny i Druhowie Delegaci!

Nasz Zjazd zbliza sie do konica. Chciatem Wam bardzo serdecznie podziekowac i za
przyjazd, i za podjecie madrej decyzji. Prosze Was zarazem, abyscie przeniesli ten - jakze
potrzebny harcerstwu - zar uczciwosci i prawdy, nadrzednos$ci dobra dziecka, wreszcie
godnosci instruktorskiej stuzby do Waszych druzyn i hufcow.

Wybierzcie na Zjazd zwyczajny najlepszych delegatéw - sumienie naszych $rodo-
wisk, tych ktérzy madroscig i doSwiadczeniem beda - jesli trzeba - walczy¢ o lepsze
jutro naszego Zwigzku.

Nie zapominajcie o harcerzach starszych i instruktorach. To takze ich Zwiazek i sa
mu niezbednie potrzebni. Czyncie jedno$¢ harcerstwa tam na dole, w $rodowiskach,
bo - jak sadze - jest ona mozliwa i potrzebna.

Prosze, abySmy byli wspdlnie dla siebie, ale takze dla inaczej myslacych kolegow
z Krajowego Komitetu Odrodzenia, dla kolegéw z organizacji alternatywnych - brater-
scy i przyjazni, odrzucajac zbyt liczne jeszcze uprzedzenia i wzajemna nieufnos¢.

M6j czas jako Naczelnika Zwigzku Harcerstwa Polskiego nieuchronnie mija. Przeje-
cie wplywow na Zwiazek przez aktualny ob6z rzadzacy musi nastgpic. Takie s3 nieubla-
gane prawidla rozwoju spotecznego. Niech dokonuje sie to godnie, z pozostawieniem
najlepszych wartosci, jakie zwiazek wniést do wychowania kilkunastu pokolen harcerek
i harcerzy, réwniez w tak jednostronnie ocenianym 45-leciu powojennym.

Wreszcie na zakoriczenie chcialbym bardzo serdecznie podziekowac gospodarzom:
instruktorkom i instruktorom Choragwi Katowickiej, harcerkom i harcerzom starszym
za twarde, ale dobrze nas dyscyplinujace warunki pracy. Dziekuje.

1.3. XXVIII Zjazd ZHP, 1990 r.
1.3.1. Wystgpienie na XXVIII Zjezdzie ZHP

1.3.1.1. Ministra Edukacji Narodowej, Henryka Samsonowicza

Zrédlto:

XXVIII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r., Warszawa 1995 ., s. 26-27, dostep
MH w Warszawie

Wystapienie Ministra Edukacji Narodowej
prof. Henryka Samsonowicza

To nie ulega watpliwosci, ze jestescie Polsce potrzebni. Wy, przedstawiciele maso-
wego ruchu mtodziezowego, polskiego skautingu, polskiego harcerstwa, ktére juz 80 lat
stuzy Polsce, stuzy naszemu spoteczeristwu.

Jesli jestescie potrzebni, to nie tylko dlatego, ze Wy ksztaltujecie postawy mtodego
pokolenia, ktére dziata opierajac sie na wartosciach wyzszych, na moralnosci chrzesci-
janskiej, etyce chrzescijariskiej, wartosciach, ktére niesie za soba stuzba Ojczyznie, war-
tosciach, ktore niosg z soba hasta wspélzycia, braterstwa z innym cztowiekiem. Hasta,
ktore zmieniaja zycie z trudu réwniez w przyjemnos¢.

To réwniez dlatego, ze Wy, Wasze pokolenie powinno da¢ przyklad, jak nalezy roz-
wigzywac trudnosci, ktére dzisiaj stoja przed nami, Polakami.

Moze my nie potrafimy tego robi¢ juz tak dobrze. Moze my, starsze pokolenie jeste-
$my ciezko doswiadczeni rozmaitymi wydarzeniami, ale Wy, Wy musicie da¢ przyktad,
wy musicie pokazaé, jak mozna dyskutowac, wspétdziata¢, nawet z przeciwnikami.
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Przestanmy rozlicza¢ sie z tego, co byto, zacznijmy zastanawiac¢ sie nad tym, co
bedzie i jak bedzie.

[ w tym sensie jestescie nadziejg Polski. Czy mozecie duzo zrobi¢? Bardzo duzo.
Pozwolcie, ze - nawiagzujac do jednego z Waszych i moich bohateréw przesztosciido jego
pseudonimu, do Kamyka - przypomne Wam, co napisat Czestaw Milosz: ,Nie badz zatem
tak bezwolny, bo gdybys byt kamien polny, lawina bieg od tego zmienia, po jakich toczy
sie kamieniach”. Wybierajcie dobrze.

3.3.1.2. Wystgpienie Komisarza Regionu Europejskiego Swiatowej Organizacji
Ruchu Skautowego, Dominique’a Bénarda, na XXVIII Zjezdzie ZHP

Zrodto:

XXVIII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r., Warszawa 1995 r., s. 29-31, dostep

zbiory wlasne

Wystapienie
Komisarza Regionu Europejskiego
Swiatowej Organizacji Ruchu Skautowego
Dominique’a Bénarda

Drodzy Polscy Druhowie i Druhny!

Moja obecno$¢ tutaj, pomiedzy Wami, ma na pewno znaczenie historyczne, ktére
przekracza moja skromng osobe. Po raz pierwszy od p6! wieku goscicie wéréd Was re-
prezentanta Swiatowego Biura Skautowego i jestem z tego powodu bardzo szczesliwy
i uwazam to za honor.

Skauting zostat okreslony przez jednego z tworcéw jako droga do wolnosci. I jest to
na pewno powd6d do chwaty dla naszego ruchu, ze byt on zabroniony przez takich ludzi,
jak Stalin, Hitler, Mussolini i Franco.

Otwiera sie nowa era w Europie i moze narodzi¢ sie skauting w nowych krajach,
nawet takich jak Zwiazek Radziecki. W Polsce organizacja harcerska zdobyla prestiz
jeszcze przed wojng, a szczegblnie w okresie wojennym, w czasie walki z nazistami.
Umiata zachowa¢ tradycje skautingu. Oczywiscie, zeby to zrobi¢, trzeba bylo czasami
p6j$¢ na kompromis.

Ale oto przed Wami otwiera si¢ nowa epoka, w ktérej mozecie zebra¢ owoce Wa-
szej walki. Chcecie potwierdzi¢ Wasza przynaleznos$¢ do wielkiego swiatowego ruchu
skautowego. Chcecie wzig¢ udziat w tworzeniu Europy mtode;j. Jezeli jestem dzisiaj obec-
ny wéréd Was, to po to, zeby zamanifestowa¢ poparcie Swiatowej Organizacji Ruchu
Skautowego dla tego projektu. Jestem tu tez dlatego, zeby przedstawi¢ Wam warunki
wejscia do tego ruchu, oczywiscie szczerze, gdyz pomiedzy przyjaciotmi trzeba by¢
przede wszystkim szczerym. Powrét do skautingu to nie znaczy koniecznie powrét do
skautingu 1908 r.

Droga skautingu otwiera przyszlo$¢ przed mlodymi. Wasz zjazd manifestuje che¢
przeprowadzenia koniecznych zmian. Jesli chodzi o plan, o cele na poziomie pedagogicz-
nym, jesli chodzi o struktury, jesli chodzi o przywdédcéw, musicie by¢ zorientowani na
przysztos¢, a ci, ktorzy niesli ciezar odpowiedzialnosci w latach minionych, nie powinni
czut sie z tego powodu zranieni, bo dzieki nim ten dzier nadszedt. Organizacja $wiato-
wa grupuje organizacje narodowe ze 139 krajoéw. Ta organizacja istnieje na 5 kontynen-
tach i liczy w sumie 16 mln czlonkéw, ktorzy przynaleza na zasadzie dobrowolnosci do
skautingu.

Grupa europejska skautingu, ktéra mam przyjemnosc¢ reprezentowac, liczy 25 or-
ganizacji narodowych. Staje ona przed podwéjnym wyzwaniem. Przede wszystkim
wychowywaé mtodych ludzi, kobiety, mezczyzn, obywateli Europy, Europy otwartej,
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Europy naszych marzen. A drugie wyzwanie to podtrzymac che¢ narodzenia sie skautin-
gu we wszystkich krajach Europy Wschodniej i Srodkowej. Zeby tego dokona¢, potrze-
bujemy skautingu polskiego, ktory ma ogromne tradycje w wychowywaniu dla pokoju
iwolnosci.

Potrzebujemy Was i dlatego przyjechaliSmy na ten Zjazd z wielka nadziejg w sercu.
Z nadzieja, ze wiaczymy Was do braterstwa skautow. Tak jak to w czasie konferencji
$wiatowej w Paryzu uczyniliSmy z naszymi bra¢mi z Czechostowacji i Wegier. Wasz
Zjazd zadecyduje, czy bedzie to mozliwe, czy nie w bliskiej przysztosci.

Znacie zasady ruchu §wiatowego. Otwarcie na wszystkich mtodych bez wzgledu
na podziaty polityczne, spoteczne, czy etniczne, bez wzgledu na wiare, czy wyznanie.
Niezalezno$¢ w stosunku do partii politycznych, funkcjonowanie demokratyczne. Cheé
stworzenia mtodym szansy, poprzez $rodki skautowe, na rozwoj globalny: fizyczny, in-
telektualny, spoteczny, moralny i duchowy. Obowiazek wobec samego siebie, obowiazek
wobec drugiego i obowigzek wobec Boga.

Mysle, ze zadna z tych zasad nie moze by¢ dla Was trudna, gdyz jestescie wycho-
wani w tradycji polskiej, w tradycji chrzescijanskiej, jednoczesnie w tradycji tolerancji.

Jestem przekonany, ze dokonacie zmian, a wtedy nic juz nie stanie na przeszkodzie,
zeby ZHP stato si¢ osrodkiem, wokot ktérego nastapi zjednoczenie, i ze bedzie mogt by¢
wlaczony do skautingu. Bo jak mozna sobie wyobrazic, ze jest si¢ cztonkiem braterstwa
Swiatowego, jezeli nie potrafi si¢ zbrata¢ we wlasnym kraju.

Postanowiliscie odnowic¢ skauting polski wewnatrz ZHP. Inni postanowili odnowi¢
skauting poza ZHP. Trzeba jeszcze raz przeczytaé ,Podréze Guliwera”. Autor przedsta-
wia bardzo dziwny kraj, ktéry jest podzielony na dwie rywalizujace ze soba frakcje. Sa
zwolennicy stawiania jajka na migkko przy jedzeniu na czesci szerszej i ci, ktorzy uwaza-
ja, ze trzeba je stawiac na czeSci wezszej. A mysle, ze najwazniejsza rzecza jest, zebySmy
zjedli jajko.

Mysle, ze Wasz Zjazd spowoduje takie zmiany, ze pokonacie wszelkie trudnosci
i wejdziecie do Swiatowego skautingu. W ciggu ostatnich tygodni kilka razy przyje-
chalem do Polski, w wielu miastach spotkalem mtodych ludzi, nalezacych do réznych
organizacji. Nosili prawie takie same mundury, §piewali te same piosenki, wykonywali
te same zadania. Prositem, zeby mi wyjasnili r6znice miedzy ich organizacjami. Potrafili
powiedzie¢ tylko to, ze byta to sprawa wladz.

I podczas Waszych obrad trzeba mysle¢ o tych mlodych ludziach. Mtodziez pol-
ska, Wasz kraj, Europa, ruch §wiatowy potrzebuja skautingu polskiego, nowoczesnego,
zjednoczonego, pluralistycznego. I tylko taki Zwiazek bedzie zdolny podja¢ wyzwanie
wychowawcze na przyszto$¢. Nasze serce jest z tymi wszystkimi, ktérzy chcg odnowic
ruch harcerski w Polsce. Nasze serce jest z Wami.

Pozwdlcie mi zakonczy¢ moja wypowiedZ nutg osobista. W moim sercu skauta
i w moim sercu Francuza Polska co$ znaczy. My nie oszczedzimy ani krytyki, ani wy-
sitkéw, zeby zjednoczenie harcerstwa polskiego nastgpito. Ale pozwolcie sobie pomdc.

1.3.2. Deklaracja XXVIII Zjazdu ZHP okreSlajaca charakter
stowarzyszenia

Zrodto:

XXVII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r.,, Warszawa 1995 r., s. 44, dostep

zbiory wlasne
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,Kim jesteSmy?”

JesteSmy obywatelskim, wychowawczym, dobrowolnym, samorzagdnym i nie zwia-
zanym z zadng partig polityczng stowarzyszeniem zuchéw, harcerzy i harcerek, harcerek
i harcerzy starszych, instruktorek i instruktoréw oraz dziataczy harcerskich.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego jest otwarty dla wszystkich, ktérzy chcg wspélnie
realizowac harcerskie wartosci, przestrzega¢ naszych zasad i wymagan bez wzgledu na
poglady polityczne, wyznanie, narodowo$¢ czy stan majgtkowy.

Humanistyczne wartosci realizowane przez ZHP wywodzg sie z chrzescijariskiej,
europejskiej tradycji kulturowej. Swiatopoglad jest osobista sprawa jego cztonkéw.

Stuzba, braterstwo i praca nad sobg to podstawowe wyznaczniki naszego harcer-
skiego wychowania. Stuzba - jako postawa wobec $wiata, natury i drugiego cztowieka,
pracanad soba - jako wola nieustannego rozwijania, ksztaltowania i realizowania wtasnej
osobowosci, braterstwo - jako otwarta postawa wobec innych ludzi. Z nich wywodza si¢
program i forma dziatania druzyn i szczepoéw dostosowane do ich potrzeb i mozliwosci.

Wychowujac, opieramy sie na metodzie harcerskiej. Jej podstawa s3: Obietnica
i Prawo Zucha, Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie, a takze system sprawnosci, stopni
i odznak oraz osobisty przyklad instruktora i funkcyjnego.

Chcemy sigga¢ w swym dzialaniu do skarbnicy tradycji skautowej i harcerskiej,
uwzgledniajac warunki wspoélczesnego $wiata. Potrzebne jest harcerstwo otwarte, no-
woczesne, podazajace naprzod wraz z Europg i $wiatem, oraz kultywujace ich cywiliza-
cyjny dorobek.

Pragniemy umozliwi¢ wszystkim samorealizacje poprzez dzialalno$¢ druzyn spe-
cjalnosciowych, rozwijanie zainteresowan, uprawianie sportu i turystyki, prowadzenie
dziatalnosci artystycznej i naukowe;.

W imie najwyzszych idei braterstwa i stuzby bliZniemu ZHP roztacza opieke nad
dzie¢mi ,specjalnej troski”, dajac im szanse na odnalezienie swego miejsca w spoteczen-
stwie poprzez uczestnictwo w ruchu ,Nieprzetartego Szlaku”.

Majac na uwadze znaczenie ciggu wychowawczego dbamy o rozwéj wszystkich
pionéw: zuchéw, harcerzy i harcerzy starszych przez wtasciwe przygotowanie instruk-
toréw i upowszechnienie systemu metodycznego ZHP. W zwigzku z tym, ze droga har-
cerska rozpoczyna sie od zuchéw, chcemy dba¢ zwlaszcza o nie.

Pragniemy wspétdziata¢ ze wszystkimi, ktorzy biora aktywny udziat w wychowa-
niu dzieci i mlodziezy, zwlaszcza z rodzing, szkolg, kosciotami, organizacjami harcer-
skimi.

XXVIII Zjazd ZHP

Bydgoszcz, 9.12.1990 .

1.3.3. Stanowiska XXVIII Zjazdu ZHP w sprawie:

1.3.3.1. historii harcerstwa

Zrodto:

XXVII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r., Warszawa 1995 r., s. 45, dostep
zbiory wlasne

Stanowisko w sprawie historii harcerstwa

W ciggu minionych 80 lat r6znie ukladaly si¢ losy harcerskiego ruchu. Nasze dzieje
nie zawsze byty przyczyna dumy i chluby. Widzimy dzis$ potrzebe krytycznego odniesie-
nia sie do wielu spraw, sytuacji i dziatan, w wyniku ktérych w przesztosci §wiadomie lub
nieswiadomie w wielu §rodowiskach odchodzono od idei, metody i tradycji harcerskich.
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Dziatania wladz harcerskich wynikajace z podporzadkowania éwczesnym sitom
politycznym doprowadzity m.in. do odsuniecia od pracy wychowawczej wielu oddanych
harcerstwu i mtodziezy instruktoréw. Wyrzadzono krzywde tym ludziom podrywa-
jac w spoteczenstwie autorytet naszego ruchu. Zobowiazujemy sie stworzy¢ warunki
umozliwiajgce im powrét w nasze instruktorskie kregi.

Odnosimy sie z ogromnym szacunkiem do tych pokolen instruktorskich, ktore nie-
zaleznie od opcji $wiatopogladowych ksztatcily prawych, madrych ludzi.

Zdajemy tez sobie sprawe, Ze nic nie przywroci do zycia tych, ktorzy poswiecili je
w imie harcerskich ideatéow. Wszystkim polegtym i zamordowanym nalezna jest nasza
cze$¢ i szacunek.

Przed nami XXI wiek. Z nadzieja patrzac w przyszlo$¢ nie zapomnimy o naszych
korzeniach i tradycji, o calej historii ruchu harcerskiego. Z historii tej wyciggamy wnio-
ski, uczac sie ocenia¢ je obiektywnie. Nadal szukamy tam inspiracji programowe;j i wzor-
cow osobowych dla harcerzy i instruktoréw. Sprzyja¢ temu beda zblizajace sie obchody
80-lecia ruchu harcerskiego.

XXVIII Zjazd ZHP

Bydgoszcz, 8.12.1990 r.

1.3.3.2. miejsca ZHP w ruchu harcerskim

Zrédto:

XXVII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r,, Warszawa 1995 r., s. 46, dostep
zbiory wlasne

Stanowisko
,Nasze miejsce w ruchu harcerskim”

Ruch harcerski ogrywa w naszej OjczyZnie wielka role. Mamy wspélny cel: wycho-
wanie cztowieka. Dlatego zwracamy sie do wszystkich organizacji harcerskich o podje-
cie dziatain umozliwiajacych rozpoczecie dialogu.

My - harcerze i instruktorzy powinni$my szukac tego, co nas taczy, czyli wspélnych
ideatow: stluzby Bogu, Ojczyznie i bliskim. W tym, co nas dzieli, chcemy odnajdywa¢
bogactwo przyczyniajace sie do pomnazania dorobku, ktéremu na imie Harcerstwo.

W celu wypracowania sposobow i form wspotpracy zobowigzujemy Rade Naczelng
ZHP do powotania zespotu do spraw kontaktéw z innymi organizacjami harcerskimi.

XXVIII Zjazd ZHP
Bydgoszcz, 9.12.1990 r.

1.3.3.3. powrotu i wspétpracy ZHP z miedzynarodowymi strukturami
skautowymi

Zrodlto:

XXVII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r., Warszawa 1995 r., s. 46, dostep

zbiory wiasne

Stanowisko ,ZHP a skauting”

XXVIII Zjazd ZHP potwierdza wole powrotu do Swiatowej Organizacji Ruchu Skau-
towego, ktory to ruch harcerstwo wspoéttworzyto. Uwaza tez za niezbedne nawigzanie
$cistych kontaktéw ze Swiatowym Stowarzyszeniem Dziewczat Przewodniczek i Dziew-
czat Skautek.
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Wracajac do struktur wielkiej rodziny skautowej nie powinnismy ograniczy¢ sie
jedynie do roli biernego czlonka, ale czynnie ten ruch wspéttworzy¢.

ZHP zachowujac swa odrebnos¢ i indywidualno$¢ winien wnie$¢ wieloletnie do-
$wiadczenie ruchu, ktéry ocalit swa tozsamos$¢ mimo naciskéw zewnetrznych. Zdajemy
sobie sprawe z tego, ze ideaty Swiatowego Braterstwa Skautowego zobowigzujg nas do
proby zawarcia porozumienia miedzy wszystkimi organizacjami harcerskimi ze wzgle-
du na wspélna reprezentacje w ruchu skautowym.

Pragniemy podja¢ wspolprace z nowymi ruchami miodziezowymi (zwlaszcza
skautowymi) tworzacymi sie w Europie Wschodniej.

Wszystkie kontakty zagraniczne chcemy budowac zgodnie z duchem braterstwa,
zasady dobrowolnosci i wzajemnego porozumienia.

XXVIII Zjazd ZHP
Bydgoszcz, 7.12.1990 r.

1.3.3.4. harcerstwa zeriskiego i meskiego

Zrodto:

XXVII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r., Warszawa, 1995 r., s. 47, dostep
zbiory wlasne

Stanowisko ,Harcerstwo zeniskie i meskie”

Po wielu latach doswiadczenn w prowadzeniu harcerskich druzyn zenskich, me-
skich i koedukacyjnych uwazamy, ze nie jest konieczne istnienie odrebnych organizacji
harcerskich: zeriskiej i meskie;j.

Widzimy natomiast potrzebe tworzenia programéw i opracowan metodycznych,
zapewniajacych wszechstronny rozwoéj psychofizyczny dziewczat i chtopcéw. Kluczowe
jest zréznicowanie wymagan na stopnie i sprawnosci dla harcerek i harcerzy.

Funkcjonowanie druzyn koedukacyjnych wymaga modelu wspélnego wychowania
dziewczat i chtopcow, gwarantujacego petny rozwoj ich osobowosci.

W sprawie wyboru charakteru druzyny Zjazd pozostawia decyzje poszczegdlnym
$rodowiskom.

XXVIII Zjazd ZHP
Bydgoszcz, 8.12.1990 .

1.3.4. Decyzja Komisji Uchwal i Wnioskéw XXVIII Zjazdu
ZHP w sprawie wnioskow szczegélowych

Zrodto:

XXVIII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r., Warszawa 1995 r., s. 48, dostep

zbiory wlasne

Decyzja Komisji Uchwat i Wnioskéw
w sprawie wnioskow szczegétowych

Komisja Uchwat i Wnioskéw XXVIII Zjazdu ZHP przekazuje Radzie Naczelnej
ZHP i Naczelnikowi ZHP do rozpatrzenia i realizacji zgltoszone w czasie obrad wnioski,
aw szczegoblnosci:

- ustanowienia decyzja Rady Naczelnej ZHP stopnia harcmistrza Rzeczypospolitej,
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- przeanalizowania propozycji odnowienia przez instruktoréw ZHP Zobowigza-
nia Instruktorskiego,

- przeanalizowania propozycji Krajowej Rady Zuchmistrzéw oraz grupy instruk-
toréw zuchowych ogtoszenia w latach 1991-1993 ofensywy zuchowe;j,

- podjecia dzialain majacych na celu odbudowe harcerskiej floty srédladowej i mor-
skiej,

- dalszego uproszczenia dokumentacji finansowo-gospodarczej obozéw harcer-
skich i zasad rozliczania,

- wprowadzenia do regulaminu mundurowego poprawek umozliwiajacych w cza-
sie zaje¢ terenowych wystepowanie w umundurowaniu polowym z niektérymi
elementami wojskowymi (obuwie, spodnie, bluza, patatka) przy zachowaniu za-
sady schludnosci i jednolitosci w druzynie,

- przeanalizowania funkcjonowania regulaminéw stopni harcerskich i ich prak-
tycznego stosowania zgodnie z metoda harcerska. Cenne do rozpatrzenia s3
réwniez propozycje zgtaszane w trakcie kampanii przedzjazdowe;j.

Rada Naczelna ZHP przedstawi do konica 1991 r. swoje decyzje w sprawie zasadno-

$ci i realizacji poszczegdlnych wnioskow.

Komisja Uchwat i Wnioskéw
XXVIII Zjazdu ZHP
Bydgoszcz, 9.12.1990 r.

1.4. XXIX Zjazd ZHP, 1993 r.

1.4.1. Wystapienie Prezydenta RP, Lecha Walesy,
na XXIX Zjezdzie ZHP
Zrodto:
XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r,, Warszawa 1995 r., s. 12-13, dostep
zbiory wlasne

Wystapienie prezydenta RP Lecha Watesy

Szanowni Paristwo!

Druhny! Druhowie!

Jestescie spadkobiercami najlepszych tradycji polskiego skautingu. Organizacji,
ktora towarzyszyta odradzajacemu sie po ponad wiekowej niewoli paristwu polskiemu.
Zwiazek Harcerstwa Polskiego uczyt patriotyzmu i samodzielnosci. Uczyt odpowiedzial-
nosci, kolezeristwa i partnerstwa. Wychowat mlodziez, ktéra w czasie wojny i okupacji
swoim mestwem i ofiarnoscia dawala bezprzyktadne dowody umitowania ojczyzny.

Dzi$ na Was, harcerzach i harcerkach Trzeciej Rzeczypospolitej, spoczywa obowia-
zek kultywowania godnych postaw i wzorcéw postepowania, a takze przekazywania
ich najmlodszym.

W czasach, kiedy wspdtczesny swiat przezywa gteboki kryzys wartosci, kiedy za-
ciera sie granica miedzy dobrem i ztem, wielu mlodych ludzi czuje sie zagubionych i sa-
motnych. Wasza organizacja moze im wyj$¢ naprzeciw. Pomdc w odnalezieniu swojego
miejsca i wskaza¢ nowe cele.

W uznaniu dla Waszej pracy w sierpniu tego roku objatem protektoratem Zwigzek
Harcerstwa Polskiego. Datem tym samym wyraz przywiazania do tradycyjnych warto-
Sci, jakie reprezentuje Wasza organizacja, a takze do roli jaka spelnita w wychowaniu
prawego, otwartego i oddanego wspdlnemu dobru cztowieka.
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Jestem przekonany, ze nadal bedziecie przyciaga¢ do siebie mtodziez o réznych
Swiatopogladach i postawach.

Wasza organizacja bowiem ma szanse stac si¢ ptaszczyzng dla wielu ciekawych
spotkan i owocnej wymiany mysli. Ptaszczyzna, na ktérej mozna podjaé probe budowa-
nia porozumienia i jednosci calego polskiego harcerstwa.

Przyszto nam zy¢ w ciekawych czasach, bardzo trudnych ale i decydujacych, i Trze-
cia Rzeczpospolita odradza sie bez zewnetrznej ingerencji i tylko od nas zalezy jaka ona
bedzie w przysztosci. Wiele razy zastanawiatem sie, kto ma wieksza szanse i kto moze
wiecej zrobic¢ dla Najjasniejszej Rzeczypospolitej. Wielu uwaza, ze to moje pokolenie ma
wieksza szanse. Ja chce wam powiedzie¢ moi przyjaciele, my jednak byli§my ograniczeni
w rézny sposéb. Nie mogliSmy przez wiele lat normalnie sie rozwija¢. MusieliSmy za-
wiera¢ kompromisy, a wiec jak i wy musieliSmy sie dzieli¢. Czesto zastanawiam sie, czy
mogto by¢ inaczej. Czy nie nalezalo si¢ podzieli¢, aby wtasciwie sie potaczy¢. Dlatego
nie ubolewamy nad tym. Historia byla skomplikowana i uwarunkowana. Dzi$§ dajemy
przyktad nasza praca, naszymi osiaggnigciami, a wszystko inne musi sie ulozy¢ tak, jak
logika podpowiada. Gleboko wierze, ze wtasnie Wasze pokolenie odegra decydujaca role.
Pokolenie wtasciwie bez obcigzen odegra decydujaca role w budowaniu i ksztatcie Trze-
ciej Rzeczpospolitej.

Szanowni Panstwo!

Zycze owocnych obrad, twérczych dyskusji oraz wielu znaczacych, dalekowzrocz-
nych decyzji i uchwat.

Jako Honorowy Protektor otwieram obrady XXIX Zjazdu Zwigzku Harcerstwa Pol-
skiego.

1.4.2. Apel XXIX Zjazdu ZHP do wtadz Rzeczypospolitej
Polskiej w sprawie uregulowania zasad udzialu
harcerstwa w Systemie Edukacji Narodowej

Zrédfo:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 25, dostep

zbiory wlasne

Apel do wiadz
Rzeczypospolitej Polskiej

Zwiazek Harcerstwa Polskiego jest stowarzyszeniem pomagajacym miodym lu-
dziom w odnalezieniu cel6w zyciowych i prawdy o sobie. W harcerskim dzialaniu pozna-
jemy zycie i prawdy nim rzadzace, uczymy odpowiedzialnosci, tolerancji $wiatopoglado-
wej i szacunku dla kazdego cztowieka.

Harcerstwo postugujac sie metoda dziatania matych grup réwiesniczych i wtasny-
mi formami pracy ksztaltuje postawy zaangazowania i wychowuje obywateli.

Harcerski system wychowawczy sprawdzil sie w réznych okresach historii Polski.
Dzisiaj, kiedy nasze panistwo przezywa trudnosci spoteczno-gospodarcze, jesteSmy go-
towi do podjecia kolejnego wyzwania i rozszerzenia swych dziatai na dzieci i mtodziez
spoza harcerstwa. W naszej pracy napotykamy jednak wiele probleméw, ktorych nie
rozwigzemy bez pomocy Wtadz Rzeczypospolite;.

XXIX Zjazd ZHP jako wtadza pétmilionowego stowarzyszenia oczekuje uregulowa-
nia zasad udziatu harcerstwa w Systemie Edukacji Narodowe;j.

Czuwaj!

Warszawa, 12 grudnia 1993 roku
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1.4.3. Uchwaly XXIX Zjazdu ZHP. W sprawie:

1.4.3.1 wyznaczenia kierunkow dzialania stowarzyszenia

Zrédto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 7, dostep
zbiory wlasne

,Co to znaczy by¢ wychowawcq mitodziezy?
Znaczy to po prostu - dawac, stuzyé, pomagac, inspirowac...”
Aleksander Kamiriski

Uchwata XXIX Zjazdu ZHP
,Harcerstwo, jakiego chcemy”

Przed trzema laty na ZjeZdzie Bydgoskim w deklaracji ideowej ,Kim jestesSmy”
stwierdziliSmy: ,Jestesmy obywatelskim, wychowawczym, dobrowolnym, samorzad-
nym i nie zwigzanym z zadna partia polityczng stowarzyszeniem zuchéw, harcerek
i harcerzy (.) instruktorek i instruktoréw oraz dziataczy harcerskich”.

Dzi$, po uptywie trzech lat, mozemy uzna¢ stuszno$¢ wskazanej wtedy drogi. Mamy
Swiadomos¢, ze ruch harcerski jest cywilizacyjng, spoteczng, wychowawczg szansg dla
Polski przetomu XX i XXI wieku. Wraz z rodzicami i szkola czujemy sie odpowiedzialni
za wychowanie najmlodszego pokolenia Polakéw. Musimy wiec dazy¢ do ksztattowania
zuchoéw, harcerzy i harcerek - aktywnych, twoérczych, gotowych do podjecia odpowie-
dzialnosci za siebie, za swoja druzyne, Srodowisko lokalne, za cate paristwo. Nasza troska
powinno by¢ dazenie do wychowania mtodziezy harmonijnie rozwijajacej sie duchowo,
intelektualnie, emocjonalnie i fizycznie, wrazliwej, przyjaznej srodowisku i innym lu-
dziom.

Dzi$ chcemy harcerstwa:

- pelnigcego stuzbe Bogu, Polsce, bliZznim, dazacego do Prawdy i Sprawiedliwosci,

opartego na tradycji, wiernego ideatom jego tworcéw,

- potrzebnego Rzeczypospolitej, stawiajacego sobie cele wychowania propanstwo-
wego, obywatelskiego i patriotycznego,

- dajacego kazdemu zuchowi i harcerzowi rados$¢ pracy w druzynie,

- aktywnie uczestniczacego w zyciu spotecznym, wychodzacego naprzeciw spo-
tecznym oczekiwaniom, odpowiadajacego na wyzwania cywilizacyjne i potrzeby
kulturowe,

- poszukujacego obszaréw stuzby, podejmujacego zadania:

» narzecz wszystkich dzieci, ludzi niepelnosprawnych, potrzebujacych pomocy,
« proekologiczne, chronigce Srodowisko naturalne cztowieka,
 narzecz poprawy zdrowia i rozwoju fizycznego dzieci i mtodziezy,

- obecnego co dzien w szkole, wsi, osiedlu, w gminie, bedacego partnerem wtadz
o$wiatowych i lokalnych,

- w ktérym kadra czué bedzie potrzebe dalszego rozwoju, identyfikacji z organi-
zacja, a kazdy instruktor bedzie rozumie¢ swa role wychowawcy, wzorca osobo-
wego dla swych wychowankéw,

- otwartego na $wiat, bedacego czescig wielkiej, miedzynarodowej druzyny skau-
towej,

- w ktérym zachowamy cigg wychowawczy, zdobywajac stopnie,

- umiejetnie organizujacego formy letniego i zimowego wypoczynku, bedacego
kontynuacja catorocznej pracy harcerskiej, z wyraznym oddzieleniem ofert kie-
rowanych do dzieci i mlodziezy spoza ZHP,
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- sprawnego i rzadzacego sie spoéjnymi przepisami i regulaminami wewnetrznymi
w zakresie spraw organizacyjnych i metodycznych.

Po rozpatrzeniu najwazniejszych dla Zwigzku probleméw, przyjeto:

- stanowisko ,Harcerstwo wobec zagrozen we wspodtczesnej cywilizacji”,

- stanowisko w sprawie wspierania harcerstwa na wsi,

- stanowisko w sprawie Programu Harcerstwa Starszego,

- stanowisko w sprawie instruktoréw,

- stanowisko w sprawie wyboréw samorzadowych.

Ksztatt harcerstwa zalezy od nas wszystkich, dlatego XXIX Zjazd ZHP zobowiazuje
wszystkie sSrodowiska harcerskie do odbycia zbidrek, w czasie ktorych harcerki, harce-
rze, instruktorki i instruktorzy zostana zaznajomieni ze stanowiskami Zjazdu i zgodnie
z nimi zweryfikuja swe zamierzenia i plany dzialania.

XXIX Zjazd ZHP
Warszawa, 12 grudnia 1993 roku

1.4.3.2. wnioskow szczegbétowych

Zrodto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 X1I 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 36-38, dostep
zbiory wiasne

Uchwata XXIX Zjazdu ZHP
w sprawie wnioskow szczegétowych

XXIX Zjazd ZHP zobowiazuje wladze naczelne ZHP do rozpatrzenia wnioskéw
szczegblowych przedtozonych Zjazdowi i zapisanych w rejestrze Komisji Uchwat i Wnio-
skow:

1. W sprawie kontaktéw z administracja paiistwowa

- wnioskowa¢ do kuratoréw o$wiaty o nagrody dla nauczycieli - instruktoréw,

- podpisa¢ z MEN porozumienie o wspotpracy, precyzyjnie okreslajace miejsce
i status druzyn dziatajacych przy szkotach,

- wystapi¢ zwnioskiem do MEN o zmiane zapisu w zarzadzeniu z lipca 1993 w spra-
wie kwalifikacji obiektéw, placéwek i kadry wychowawczej na obozy i kolonie,

- wnioskowa¢ do MEN o przywrécenie specjalizacji zawodowych z zakresu peda-
gogiki spotecznej w stosunku do nauczycieli - instruktoréw,

- podja¢ dziatania zmierzajace do zawarcia umowy lub porozumienia z admini-
stracja panstwowa, pozwalajacego na uznanie przez wladze uprawniers wynika-
jacych z ksztalcenia instruktoréw — wychowawczych, specjalno$ciowych miedzy
innymi straznikéw przyrody, jak réwniez innych mogacych by¢ uznanymi przez
wladze panstwowe,

- w tworzonej konstytucji powinien by¢ zapis méwiacy, ze ,wspieranie wychowa-
nia patriotycznego, czyli wychowania w polskiej kulturze i tradycji jest szczegol-
nym obowiazkiem Parnistwa Polskiego”,

2. W sprawie warunkéw dziatania

- opracowa¢ informator statych baz i terené6w obozowych oraz harcerskich baz
noclegowych w stalych obiektach,
okresli¢ wymagania wobec komendantéw obozéw stalych i wedrownych, kolonii
i stanic,
na terenie kazdej choragwi zapewnic staty dostep do wszystkich akcesoriéw har-
cerskich,

- zapewni¢ $rodki na ksztatcenie instruktoréow,
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- dazy¢ do poprawy terminowos$ci wydawania prasy harcerskiej tak, aby zawarte

w niej materialy mogly by¢ wykorzystane przez druzynowych we wlasciwym
czasie,

opracowa¢ fachowy materiat do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w ZHP,
przeanalizowac skutki decyzji o taczeniu choragwi, a wyniki przedstawic¢ Radzie
Naczelnej i Srodowiskom instruktorskim, ktérych decyzje te dotyczyty,

dbac¢ o stalg zgodnos¢ dokumentéw harcerskich z przepisami prawa,

stworzy¢ wykaz dokumentéw aktualnie obowigzujacych w Zwigzku,
Naczelnictwo i Gtéwna Kwatera powinny zapewni¢ Srodki na utrzymanie biur
choragwi i ksztalcenie,

3. Wnioski dotyczace dziatalnosci Nieprzetartego Szlaku

zapewni¢ warunki do dalszego prowadzenia centralnych kurséw NS w Rabce,
fundusze przekazane przez sponsoréw na dziatalno$¢ druzyn NS wyodrebnic
z budzetéw choragwi, tworzac oddzielne konta i wydajac te fundusze zgodnie
Z przeznaczeniem,

zwigza¢ $ciSlej druzyny NS z dziatalnoscia wszystkich srodowisk harcerskich,
uzyskujac od nich pomoc i wspétdziatajac w realizacji zadan programowych,
przez wspdtprace i wspotdziatanie z druzynami starszoharcerskimi, pozyskiwac
mtoda kadre instruktorska do pracy z druzynami NS,

4. W sprawie wsi

podja¢ rozmowy z MEN dotyczace zwolnien instruktoréw na kursy bez utraty
zarobkow,

pozyskiwac kadry z innych zawodéw,

skierowac¢ wnioski do MEN o wiaczenie do pensum godzin nauczycieli wiejskich
2 godzin dla harcerstwa,

skrocic czas form letniego wypoczynku dla dzieci wiejskich,

stworzy¢ Fundacje Pomocy Dzieciom szczegélnie uzdolnionym na wsi,

bra¢ pod uwage przy podziale finanséw rejony najubozsze,

odtworzy¢ przy choragwiach i hufcach zespoty ,Wies”,

5. W sprawach programowych

przywrocic i systematycznie kontynuowac szeroka akcje wychowania morskiego
mlodziezy,

pozyskiwaé sojusznikéow dla druzyn specjalnosciowych,

powotaé Harcerskie Centrum Wychowania Ekonomicznego,

kontynuowa¢ Ofensywe Zuchowg,

opracowac¢ plan wdrazania Programu Wspierania Harcerstwa na Wsi,

ponowi¢ rekomendacje dla Harcerskiej Stuzby Pamieci, jak réwniez innych swo-
ich inicjatyw programowych,

6. Inne

wprowadzic¢ stopien Harcmistrza Rzeczypospolite;j,

utworzy¢ muzeum harcerstwa,

opracowac program przygotowan do XXX Zjazdu ZHP.

XXIX Zjazd ZHP

Warszawa, 12 grudnia 1993 roku
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1.4.4. Stanowiska XXIX Zjazdu ZHP. W sprawie:

1.4.4.1. roli harcerstwa wobec zagrozen wspoélczesnej cywilizacji

Zrédfto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 29, dostep
zbiory wlasne

Stanowisko XXIX Zjazdu ZHP
,Harcerstwo wobec zagrozen
wspblczesnej cywilizacji”

Rozwdj ludzkiego umystu przynosi §wiatu postep i rozwoéj cywilizacji. Coraz mniej
czasu potrzebujemy na pokonanie odleglosci, przygotowanie positku, wykonanie jakie-
go$ przedmiotu, a mimo to nie mamy wiecej czasu dla siebie, na refleksje, dokad i po co
tak sie spieszymy.

Chcemy zmieniaé $wiat, a ciagle nie chcemy zrozumie¢, ze wszelkie zmiany nalezy
zaczynac od siebie. Warunkiem naszego rozwoju jest wybér zadan, poprzez realizacje
ktérych tworzymy siebie, a przez to Swiat.

Powinni$my kocha¢ siebie i innych, dostrzega¢ potrzeby Srodowiska, swiadomie
i rozumnie wybiera¢ sfery wplywoéw, ktérym chcemy ulegac i przeciwstawia¢ sie tym,
ktére zagrazaja naszemu rozwojowi. Powinnismy odwotywac¢ si¢ w wychowaniu do au-
torytetéw moralnych i stara¢ sie im doréwnywac.

Zjazd uwaza, ze zagrozeniami wspotczesnej cywilizacji sa:

ROZPRZESTRZENIANIE SIE CYWILIZAC]I OBRAZKOWE]J; powoduje ograniczenie
kontaktéw rodzinnych, zanik wrazliwosci, moda na konsumpcyjny styl zycia i korzysta-
nia z débr kultury, zachwianie systemu wartosci, odchodzenie od tozsamo$ci narodowe;.

NADMIERNE TEMPO ZYCIA SPOLECZNEGO I ZACHODZACYCH PRZEMIAN, ktérych
skutkiem jest pogarszajacy si¢ stan zdrowia psychicznego i fizycznego spoteczenstwa.

DEGRADACJA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO.

Zjazd uznaje za jedno z wazniejszych zadan harcerstwa przeciwstawianie sie tym
negatywnym zjawiskom i dlatego w pracy naszych druzyn i hufcéw nalezy realizowaé
program edukacji ekologicznej umozliwiajacy m.in.:

KSZTAETOWANIE POTRZEB I NAWYKOW ZDROWEGO STYLU ZYCIA,

UCZENIE KORZYSTANIA Z OSIAGNIEC CYWILIZAC]I BEZ SZKODY DLA ZDROWIA

PSYCHICZNEGO I ROZWOJU STOSUNKOW MIEDZYLUDZKICH,

UMACNIANIE WIEZI RODZINNYCH I BUDOWANIE WSPOLNOT LOKALNYCH

oraz UWRAZLIWIANIE NA ZAGROZENIE GLOBALNE

[ PODEJMOWANIE DZIALAN NA RZECZ OCHRONY PRZYRODY.

Zobowiazuje nas do tego Prawo Harcerskie i ztozone Przyrzeczenie.

XXIX Zjazd ZHP

1.4.4.2. wspierania harcerstwa na wsi

Zrédto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 30, dostep
zbiory wlasne
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Stanowisko XXIX Zjazdu ZHP
W sprawie wspierania harcerstwa na wsi

W dzisiejszych warunkach ekonomicznych wsi polskiej i wobec stabnacego zain-
teresowania problematyka dzieci i mtodziezy, Zwiazek Harcerstwa Polskiego pozostat
jednym z niewielu stowarzyszen podejmujacych dziatalno$¢ wychowawcza wsréd dzieci
wiejskich.

Dziatalnos¢ ta jest odczuwana przez dzieci jako potrzebna i pozyteczna. Stwarza
szanse rozwoju w gronie réwiesnikow, ciekawej zabawy, ktéra w tym wieku i w takich
warunkach w jakich przyszto im zy¢ jest szczegélnie niezbedna.

Wywiagzujemy sie z tego zadania pracujac metoda harcerska, ale stosowane przez
nas formy i propozycje sa czesto niewystarczajace.

Uwazamy za konieczne:

- utrzymanie i wzmocnienie harcerstwa w wiejskiej szkole;

- poszukiwanie nowych form letniego i zimowego wypoczynku, kontynuujac NAL

i SOL;

- pozyskiwanie, motywowanie, ksztalcenie tych wszystkich, ktérzy poprzez har-
cerstwo chca stuzy¢ dzieciom, czerpiac jednoczesnie satysfakcje ze swej spotecz-
nej aktywnosci;

- podejmowanie dziatan w kierunku pomocy dzieciom szczegélnie uzdolnionym,
jak réwniez potrzebujgcym pomocy.

Wszystkie sprawy i problemy, ktorymi zyja dzieci sa naszymi problemami.

Dlatego uwazamy za celowe przyjecie programu wspierania harcerstwa na wsi.

XXIX Zjazd ZHP

1.4.4.3. programu harcerstwa starszego

Zrodto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 31, dostep
zbiory wlasne

Stanowisko XXIX Zjazdu ZHP
W sprawie programu harcerstwa starszego

Od wielu juz lat daje si¢ zauwazy¢ konieczno$¢ opracowania atrakcyjnego progra-
mu dla mtodziezy starszej. Jego brak jest dotkliwie odczuwany w obliczu ogromnych
zmian zachodzacych w naszym kraju, Europie, Swiecie.

Wazng potrzebg mtodych ludzi jest czynne ksztaltowanie otaczajacej ich rzeczywi-
stosci. Jezeli Zwigzek Harcerstwa Polskiego nie stworzy im do tego warunkéw, spowo-
duje poszukiwanie przez nich innego miejsca samorealizacji, poza ZHP.

Nadszedt czas, aby harcerstwo starsze podjelo probe znalezienia swego miejsca
w dzisiejszym polskim zyciu, odpowiadajac harcerskim dziataniem na potrzeby wtasne
i spoteczenstwa, w ktérym funkcjonuje. Po dogtebnej analizie aktualnej sytuacji mto-
dziezy i jej potrzeb druzynowi, instruktorzy i harcerze starsi opracowali program har-
cerstwa starszego. Jest on oparty na szesciu kierunkach:

- ROZWO] INTELEKTUALNY I DUCHOWY

- ZAANGAZOWANIE NA RZECZ WSPOLNOTY LOKALNE]

- EKOLOGIA

- ZDROWIE I KULTURA FIZYCZNA

- SAMODZIELNOSC

- OTWARCIE NA SWIAT.
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Celem programu harcerstwa starszego jest stworzenie warunkéw do wszechstron-
nego rozwoju mtodego cztowieka. Jest to program otwarty, pobudzajacy inicjatywe mto-
dych ludzi. Mozna z niego wybrac to, co harcerzom najbardziej odpowiada. Trzeba go
stale uzupelnia¢ o nowe doswiadczenia i propozycje.

Harcerze starsi poprzez petnienie w Zwiazku réznorodnych funkeji s3 naturalnym
zrodtem kadry instruktorskiej. Program harcerstwa starszego jest wiec programem
calego Zwiazku. Tylko we wspdtpracy ze wszystkimi jego instancjami mozna go w pelni
zrealizowac. Harcerskie komendy wszystkich szczebli winny stworzy¢ harcerzom star-
szym warunki do realizacji i rozwoju tego programu.

XXIX Zjazd ZHP

1.4.4.4. instruktoréw

Zrodto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r,, Warszawa 1995 r., s. 32, dostep
zbiory wiasne

. dobry system i dobra metoda

to oczywiscie donioste narzedzie wychowawcze,
ale uruchamia je zZywy cztowiek,

wychowawca, instruktor.”

Aleksander Kaminiski

Stanowisko XXIX Zjazdu ZHP
w sprawie instruktorow

Pragnac wychowywac cztowieka aktywnego, tworczego, gotowego do podejmowa-
nia odpowiedzialnos$ci musimy zwréci¢ szczegélng uwage na posta¢ wychowawcy - in-
struktora harcerskiego.

Nalezy odrzuci¢ rozpowszechniony model instruktora, funkcjonujacego w hufcu,
ale nie bedacego jego aktywnym wspottworca.

Dzi$ potrzebny jest Zwigzkowi instruktor wyrastajacy i rozwijajacy sie we wspdl-
nocie. Wspdlnocie, w ktérej nie tylko wszyscy sie znaja, ale akceptuja nawzajem swoja
innos¢, czuja sie bezpieczni w tym co robia, odpowiadaja na potrzeby srodowiska swo-
jego dziatania, ufaja wybranym przez siebie wtadzom. Takg wspoélnotg dzisiaj powinien
stac sie hufiec.

Dlatego tez kazdy z nas instruktoréw powinien:

- dokona¢ analizy swojego miejsca w Zwiazku i na tej podstawie stworzy¢ plan

SW0jego rozwoju,

- znalez¢ lub zbudowac zesp6t instruktorski pozwalajacy na realizacje swojego

planu rozwoju,

- podja¢ funkcje, w ktorej moze spozytkowac swoja wiedze i umiejetnosci nabyte

w trakcie realizacji proby kolejnego stopnia instruktorskiego,

- uczestniczy¢ w procesie wychowania instruktoréw wychowujac swoich nastep-

cow,

- wspoltworzy¢ dorobek programowo-metodyczny wykorzystujac wlasne doswiad-

czenia,

- stale rozszerzac¢ swoja wiedze o aktualne problemy swojego Srodowiska.

Budujac wspoélnote instruktorska hufca powinnismy:

- opracowac programy pracy z instruktorami w oparciu o system ksztalcenia in-

struktoréow ZHP,
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- zbudowac zespoty instruktorskie, ktore beda realizowaty ksztatcenie i doskona-
lenie kadry,

- okresli¢ zadania i kompetencje funkcjonujacych zespotéw instruktorskich,

- wypracowa¢ wlasny sposéb wychowania nastepcéw - przygotowanie do przeje-
cia funkgji,

- wykorzystac system stopni instruktorskich do tworzenia rozwigzan programo-
wo-metodycznych,

- okresli¢ zadanie bedace odpowiedzia na potrzeby spotecznosci lokalnej, w ktorej
funkcjonuje hufiec,

- stworzy¢ system skutecznego upowszechniania aktualnych dokumentéw oraz
rozwigzan metodyczno-programowych.

Od wtadz Zwigzku oczekujemy:

- upowszechnienia systemu ksztalcenia instruktoréw,

- przygotowania kadry ksztalcacej,

- opracowania systemu budowania wspoélnot kadry ksztatcacej hufca, choraggwi
i zwiazku,

- wyposazenia komendantéw w wiedze i umiejetnosci potrzebne do budowania
wspélnoty instruktorskiej,

- opracowania systemu poradnictwa i poradnika wspierajacego prace komisji stop-
ni instruktorskich,

- zapewnienia dostepu instruktoréw do aktualnych dokumentéw oraz rozwiazan
metodyczno-programowych,

- upowszechnienia w prasie i wydawnictwach doswiadczen srodowisk.

XXIX Zjazd ZHP

1.4.4.5. wyboréw samorzadowych

Zrodto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r,, Warszawa 1995 r., s. 34, dostep
zbiory wlasne

Stanowisko XXIX Zjazdu ZHP
w sprawie wyboréw samorzadowych

Zwiazek Harcerstwa Polskiego, jego druzyny, szczepy i hufce byly i sa czesciami
lokalnych wspélnot. Skutecznos$¢ naszych dziatan zalezy od pozycji Zwigzku w najbliz-
szym otoczeniu.

Zblizajace sie wybory samorzadowe beda dla instruktoréw kolejng szansa wspot-
dzialania i podjecia odpowiedzialnosci za przysztos¢ wspélnoty lokalnej. ZHP moze
whnie$¢ do wladz samorzadowych swoje zaangazowanie w sprawy dzieci i mtodziezy,
swoja wiedze o potrzebach i problemach lokalnych, oraz sprawno$¢ w dziataniu.

XXIX Zjazd ZHP uwaza, ze Zwiazek powinien wiaczy¢ sie do wyboréw, we wtasci-
wy sposéb dla danego srodowiska. Nasz udziat moze przejawia¢ sie w réznych formach,
poczawszy od popierania 0s6b zyczliwych harcerstwu, poprzez wspieranie wtasnych
kandydatéw na réznych listach, az do wystawienia wlasnej listy kandydatéw. Udziat
cztonkéw wiadz ZHP w wyborach i wtadzach samorzadowych nie narusza statutowej
zasady niezaangazowania partyjnego cztonkéow wiadz, stanowi natomiast realizacje
statutowej zasady stuzby spotecznej. Aktywnos¢ cztonkéw ZHP w organach samorzadu
terytorialnego bedzie stuzy¢ catej wspélnocie lokalnej w tym harcerstwu.

XXIX Zjazd ZHP



Rozdzial I. Dokumentacja zjazdéw ZHP oraz dokumenty z nig zwigzane 51

1.4.4.6. rozwoju duchowego

Zrodto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r,, Warszawa 1995 r., s. 34, dostep
zbiory wlasne

Uchwata XXIX Zjazdu ZHP
w sprawie rozwoju duchowego

Istota harcerskiego wychowania jest rozwéj cztowieka, w duchu wolnosci, prawdy,
braterstwa i tolerancji. Dlatego wychowanie w ZHP opiera si¢ na humanistycznych war-
tosciach moralnych wywodzacych sie z uniwersalnych wartosci chrzescijaniskich.

Wartosci harcerstwa, wyrazone w Prawie i Przyrzeczeniu, podkreslaja wage zycia
w zgodzie z Bogiem, bliznim i samym soba.

Zadaniem harcerstwa jest miedzy innymi budowanie takich programéw oraz sto-
sowanie takich metod, ktére umozliwiaja przyswojenie tych wartosci przez mtodziez.

Skorzystajmy z bogatej tradycji kapelanéw ZHP i wspoétczesnych doswiadczen
duszpasterzy harcerek i harcerzy, sprzymierzencéw harcerskich wychowawcéow.

XXIX Zjazd ZHP
Warszawa, 12 grudnia 1993 roku

1.4.4.7. prawa dzieci do harcerstwa

Zrodto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 36-37, dostep
zbiory wlasne

Stanowisko XXIX Zjazdu ZHP
w sprawie prawa dzieci do harcerstwa

1. Rola wychowawcza i kulturotwoércza harcerstwa nie byla w Polsce nigdy przez
nikogo kwestionowana. Zmieniajgca sie rzeczywisto$¢ spoteczna nie wytwo-
rzyla, jak dotad, lepszego modelu pracy wychowawczej z dzie¢mi i mtodzieza.
Zwiazek Harcerstwa Polskiego jest dzi§ najwieksza organizacja wychowawczg
w Polsce. Dla wielu dzieci, szczegdlnie na wsi i w matych miasteczkach - wo-
bec znacznej redukeji pozalekcyjnej oswiaty — ZHP stat sie dzi$ jedyna szansa
godziwego i pozytecznego spedzenia wolnego czasu, a takze jedyng mozliwoscig
wzglednie taniego wyjazdu na wakacje.

2.Zwiazek Harcerstwa Polskiego skupia dzi$ okoto pét miliona cztonkéw; sprawia
zatem wrazenie organizacji licznej, docierajacej ze swym programem wycho-
wawczym do wszystkich szkét i srodowisk. Nie jest to niestety prawda. Gdyby
w kazdej z okoto dwudziestu dziewieciu tysiecy szkét w Polsce dziatata tylko
jedna gromada zuchéw i druzyna harcerska - Zwigzek Harcerstwa Polskiego
liczyltby dzi$ okoto jednego miliona dwustu tysiecy cztonkéw. Wynika z tego, ze
do co najmniej potowy polskich szkét harcerstwo nie dociera. Sg to w wiekszosci
przypadkéw szkoty wiejskie. Istniejg dzi§ w Polsce obszary, nawet cate gminy
i miasta, w ktérych nie dziala juz zadna jednostka harcerska.

3. Przyczyny tego stanu rzeczy sa ztozone, w duzej jednak mierze zwigzane z poli-
tyka panstwa, a wlasciwie brakiem polityki pafistwa w stosunku do dzieci i mto-
dziezy. Po 1989 roku, stusznie odrzucajgc indoktrynacje polityczna, odrzucono
tez wszelkie oddziatywanie paristwa na mlodziez. U czesci przedstawicieli wladz
administracyjnych i samorzadowych zakorzenil sie poglad, ze wszelka zorgani-
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zowana pozaszkolna praca z dzie¢mi i mtodzieza jest reliktem poprzedniej epo-
ki. W efekcie tej polityki, ktéra dotkneta bolesnie nie tylko harcerstwo, rodzina,
czyli podstawowe Srodowisko wychowawcze, utracila sojusznikéw w wychowa-
niu. Skutki tego sa dzi$ fatwo zauwazalne - rozwoj przestepczosci nieletnich
i r6znego rodzaju patologii spolecznych, rodzacych sie gtéwnie w Srodowisku
mlodziezowym, osigga niespotykane w historii Polski rozmiary.

4. Wychowanie w harcerstwie jest wychowaniem bardzo tanim. Prowadzenie
druzyny - jesli tylko istnieje odpowiedni instruktor, posiadajacy elementarne
warunki dziatania i zyczliwos$¢ dla swoich poczynan w srodowisku - wymaga
bardzo niewielu lub zadnych naktadéw finansowych. Harcerski oboz jest prze-
waznie o potowe taniszy od - czesto pozbawionej programu wychowawczego -
kolonii zakladowej czy obozu szkolnego. Wynika to wprost ze spotecznego,
bezinteresownego zaangazowania instruktoréw harcerskich, wkladajacych
w te dziatalno$¢ niejednokrotnie caty swoj czas i serce. Jest ich w Polsce okoto
trzydziestu tysiecy; sa to ludzie réznego wieku, r6znych zawodow, réznych prze-
konan politycznych, ktérych we wspolnote harcerska potaczylta idea pelnienia
spotecznej stuzby na rzecz dzieci i mlodziezy. Tylko dzieki tym entuzjastom
Zwiazek Harcerstwa Polskiego do dzi$ jest znaczaca organizacja wychowaw-
cz3 o zasiegu ogélnopolskim. Tym instruktorom-spotecznikom, ktérych liczba
w naszym coraz bardziej materializujacym sie spoleczenistwie niestety wciaz
maleje, potrzebna jest bezzwtoczna pomoc. Tego wsparcia, ktérego czesto nie s3
w stanie - z braku przede wszystkim $rodkéw finansowych - udzieli¢ harcerskie
komendy, oni dzi$ stusznie oczekujg od paristwa.

5. Jest bezdyskusyjne, ze harcerstwo jest Polsce potrzebne. Jest potrzebne Rze-
czypospolitej, jako ze za cel stawia sobie wychowanie propanstwowe, obywa-
telskie. Jest potrzebne spoleczenstwu, dla ktérego pelni i uczy pehic¢ stuzbe.
Jest potrzebne szkole i rodzicom jako podstawowy partner w wychowaniu. Jest
potrzebne Kosciotowi, ksztaltujac zasady moralne wywodzace sie z uniwersal-
nych i etycznych wartosci chrzescijaniskich. Jest wreszcie potrzebne dzieciom
i mtodziezy, ksztaltujac - z pomoca harcerskiej metodyki i atrakcyjnego pro-
gramu - ich charakter, osobowo$¢ oraz pomagajac im odszuka¢ i odnajdywac
swoje miejsce w spoleczenstwie. Szczegdlne znaczenie ma za$ harcerstwo na wsi
i w matych miasteczkach, gdzie dla dzieci staje sie czesto jedynym ,oknem na
Swiat.”

6. Uwazamy, ze kazde polskie dziecko powinno mie¢ prawo do harcerstwa. Prawo
to moze im zapewnic jedynie dziatalno$¢ Zwigzku Harcerstwa Polskiego, jesli
otrzyma on odpowiednig pomoc i wsparcie od wladz panstwowych i samorzado-
wych wszystkich szczebli, wladz o§wiatowych, Kosciota, rodzicow i wszystkich
ludzi dobrej woli, ktérym bliska jest sprawa wychowania i szczesliwego dziecin-
stwa najmtodszego pokolenia Polakéw. Uwazamy, ze dobry poczatek dat Prezy-
dent Rzeczypospolitej Polskiej, obejmujac w sierpniu b.r. Honorowy Protektorat
nad Zwigzkiem Harcerstwa Polskiego.

XXIX Zjazd ZHP
Warszawa, 12 grudnia 1993 roku
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1.5. XXX Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 1995 .

1.5.1. Wystapienie Naczelnika ZHP, Ryszarda
Paclawskiego, na XXX Nadzwyczajnym Zjezdzie ZHP

Zrédto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 6, 1995 r., s. 9-16, dostep MH w Warszawie

Wystgpienie
Naczelnika ZHP harcmistrza Ryszarda Pactawskiego
na Nadzwyczajnym Zjezdzie ZHP w Poznaniu
10 czerwca 1995 r.

Druhny Delegatki i Druhowie Delegaci,

Nadzwyczajny Zjazd Zwigzku Harcerstwa Polskiego zostal zwolany z nieblahych
powodéw. JesteSmy bowiem tutaj po to, by na forum najwyzszej wtadzy organiza-
cji w spos6b wolny i odpowiedzialny zadecydowaé, czy umozliwimy powrdt ZHP do
miedzynarodowych organizacji skautowych. Powrét ten zalezy od dokonania zmian
W naszym statucie przez dostosowanie go do standardéw obowigzujacych w statutach
Swiatowego skautingu, ktére sami przed laty ustanowilismy.

Wspomnial juz druh przewodniczacy, iz siedemdziesigt lat temu Zwigzek Har-
cerstwa Polskiego wspdttworzyt - jako cztonek zatozyciel - obie §wiatowe organizacje
ruchu skautowego: WOSM - Swiatowg Organizacje Ruchu Skautowego oraz WAGGGS -
Swiatowe Stowarzyszenie Skautek i Przewodniczek; byt takze wspéttwérca Biura Skau-
toéw Stowianskich.

ZHP w okresie miedzywojennym aktywnie uczestniczyt w zyciu $wiatowego skau-
tingu, a nasza praca, idee i dokonania byty niejednokrotnie inspiracjg dla innych skau-
téw. Podczas I wojny $wiatowej tylko polskie harcerstwo - Szare Szeregi i Organizacja
Harcerek jako jedyny zwigzek skautowy w Europie czynnie i w sposéb bohaterski wia-
czyl sie do Ruchu Oporu, stajac sie waznym elementem Polskiego Pafistwa Podziemnego.

Niestety w 1947 roku, gdy stalinizm zaciggnat zelazng kurtyne nad Europa Srodko-
w3a i Wschodnig - réwniez polskie harcerstwo padlo tego ofiarg. ZostaliSmy zmuszeni do
wycofania sie ze struktur §wiatowego skautingu. Zresztg w kilkanascie miesiecy p6Zniej
przestat istnie¢ Zwigzek Harcerstwa Polskiego. Nie mogt pomiescic¢ sie w stalinowskim,
ateistycznym i kolektywistycznym modelu wychowania. Restytucja Zwigzku w grudniu
1956 byta spontanicznym powrotem do skautowych metod pracy i wychowania. Od tego
czasu, a mineto wszak niemal 40 lat, mimo niesprzyjajacych warunkéw politycznych,
praca druzyn i postawg znacznej czesci instruktoréw udowodnilismy swoje przywiaza-
nie i wiernos$¢ skautowej tradycji.

Trwaty takze i rozwijaly sie oficjalne i robocze kontakty z organizacjami skauto-
wymi. Juz w 1959 roku podczas wizyty we Francji Druhny Naczelniczki ZHP zostaly
nawigzane oficjalne kontakty z tamtejszymi skautami, a w latach siedemdziesigtych
rozpoczeta zostala wspdtpraca ze skautingiem szwedzkim, duriskim, niemieckim i au-
striackim. Mialy one jednak ograniczony zasieg i w praktyce realizowaly je nieliczne
Srodowiska harcerskie w kraju. W czasie stanu wojennego wiekszos¢ tych kontaktéow
ulegla zawieszeniu.

Polskie harcerstwo pozostawalo jednak caly czas poza skautingiem, a formalne
dokumenty Zwigzku, jego deklaracje na rzecz ,sprawy socjalizmu” wykluczaty jakgkol-
wiek mozliwo$¢ zblizenia i przeciwstawiaty sie ,proskautowym” tendencjom. Na szczes-
cie updr pokolen instruktorek i instruktoréw sprawit, Ze Polska pozostawata jedynym
krajem w tzw. ,bloku wschodnim”, gdzie de facto dziatala organizacja oparta na idei,
metodzie i tradycji skautowej.
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Dlatego dzi§ méwimy nie o przystapieniu, lecz o powrocie ZHP do $wiatowej
wspoélnoty skautek i skautow.

Obecnie znalezlismy sie w dziwnej, dwuznacznej sytuacji: z jednej strony nie jeste-
$my formalnymi czlonkami $wiatowych organizacji ruchu skautowego, z drugiej zas - ak-
tywnie, cho¢ wbardzo ograniczonym zakresie, uczestniczymy w zyciu miedzynarodowej
rodziny skautowej, bierzemy udzial w jej najwazniejszych przedsiewzieciach, goscimy
przedstawicieli skautingu na naszych zlotach, obozach, kursach instruktorskich.

Najwyzszy czas zakoriczy¢ ten stan przej$ciowy i wejs¢ z korytarza na pokoje orga-
nizacji skautowych.

Druhny i Druhowie,

XXVIII Zjazd ZHP w Bydgoszczy w grudniu 1990 roku jednoznacznie wypowiedziat
sie 0 woli powrotu Zwigzku Harcerstwa Polskiego do §wiatowych organizacji skauto-
wych. Uzasadnienie tego stanowiska, potwierdzone przez ostatni, XXIX Zjazd, pozosta-
je niezmienne.

Za nasza pelna obecnoscia w §wiatowych organizacjach skautowych przemawia
historia i tradycja, przemawia interes Zwiazku, przemawia wreszcie polska racja stanu.

Wszyscy na tej sali zdajemy sobie doskonale sprawe z pozytywnych skutkéw wy-
chowawczych, ze zwigkszenia szans jakie da¢ mozemy polskim dziewczetom i chtopcom
dzieki uczestnictwu w miedzynarodowej rodzinie skautowej, ogarniajacej bez mata caty
Swiat. Dotyczy to w sposob szczegblny dzieci i mtodziezy ze Srodowisk wiejskich i ma-
tomiasteczkowych, pozbawionych dotychczas, inaczej niz mieszkancy wielkich miast,
szerszych mozliwosci wyprawienia si¢ ,w Swiat”.

Formalna obecno$¢ w skautingu, zwieksza mozliwosci rozwoju naszego programu
i harcerskiej metody. Jest to zreszta, jak wspomniat przewodniczacy, relacja dwustronna.
Bedziemy mogli wnie$¢ do skautingu nasz dorobek, m.in. w zakresie pracy z mtodziezg
niepelnosprawna, pracy harcerskiej na wsi, specjalnosci, wychowania morskiego; za-
pewniam Was, Druhny i Druhowie NS-u i §rodowisk wiejskich, ze w tych dziedzinach
jestesmy ekspertami klasy §wiatowej. MoZzemy wreszcie wzmocni¢ w skautingu ducha
przywiazania do tradycji, tej tradycji, ktorej pozostawalismy wierni nawet w najtrudniej-
szym czasie. Mozemy réwniez pomdc w krzewieniu skautingu w Europie Wschodniej.

Powrét ZHP do $wiatowych struktur wspoélnoty skautowej wzmocni pozycje ZHP
w Srodowiskach lokalnych i w skali pafistwa. Niewatpliwie moze on by¢ traktowany jako
kolejny przejaw normalnosci, uregulowania sytuacji w polskim harcerstwie. Dla wielu
bedzie to wazki znak odzyskania godnosci przez polskie harcerstwo, zado$¢uczynienie
sprawiedliwo$ci.

Za powrotem ZHP do skautingu, jak juz wspomnialem, przemawia tez nasza polska
racja stanu, i nie sg to stowa zbyt mocne. Nasze starania wpisuja sie bowiem w droge Rze-
czypospolitej Polskiej do wtaczenia sie w petni do porzadku demokratycznego, przysta-
pienia do europejskich struktur politycznych i gospodarczych, w tym Unii Europejskie;.
Sa tej drogi elementem.

Tak jak Polska i chce i moze da¢ Europie wiele, tak i ZHP chce wzbogaci¢ swiatowa
mys$l skautowa o swoje bogate doswiadczenia, chce wréci¢ do skautingu frontowymi
drzwiami i z podniesiong glowa. Tak wiec, Druhny i Druhowie, w naszych rekach znaj-
duje sie dzi§ moze niewielki, ale wazny wktad w integracje Polski z demokratycznym
Swiatem i w budowe Europy zjednoczonej - wsp6lnoty Ojczyzn!

Szanowni delegaci,

Od decyzji Zjazdu bydgoskiego mija pie¢ lat, okres w zyciu stowarzyszenia dzieci
i mlodziezy bardzo dtugi, odczuwany przez wielu z obecnych tutaj jako zbyt dtugi.

Chce jednak stwierdzic, ze zostal on bardzo pracowicie wykorzystany na wzajemne
poznanie, przyblizenie rzeczywistosci polskiego harcerstwa organizacjom skautowym,
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na promocje skautingu w kraju. Przedstawiciele ZHP uczestniczyli w konferencjach eu-
ropejskich i Swiatowych, w Jamboree i w obozach. ByliSmy tez gospodarzami kurséw
miedzynarodowych. Nasza prasa przedstawila w dziesigtkach artykutéw, czym jest
dzisiaj skauting i jak pracujg poszczegdlne organizacje narodowe.

Ta wzajemna edukacja nie obywala si¢ bez przeszkdd, mozna bylo nieraz zaob-
serwowac niezrozumienie dla naszego przywiazania do tradycji albo naszg nieche¢ do
niektérych form pracy organizacji skautowych.

Czas od Zjazdu bydgoskiego, a nawet jeszcze nieco wczesniej byt wypetniony takze
formalnymi i oficjalnymi wizytami przedstawicieli WOSM i WAGGGS.

Przypomne, ze w pierwszym oficjalnym raporcie Swiatowego Biura Skautowego
stwierdzono: ,Po odkryciu wyjatkowego bogactwa polskiego harcerstwa pragniemy,
aby jak najwczesniej ponownie przytaczylo sie ono do Swiatowego bractwa”. Zas w ,Ra-
porcie” z wizyty w Polsce w grudniu 1992 roku przedstawicieli organizacji skautowych
z kilkunastu krajow Europy napisano m.in.:

,Wszyscy obserwatorzy byli pozytywnie zaskoczeni skautingiem praktykowanym
w obu zwigzkach - ZHP i ZHR. Na podstawie rozméw jednomyslnie uznali, Ze stan-
dardy Polskiego Harcerstwa sg catkowicie zgodne z wymaganiami WOSM i WAGGGS...
Obserwatorzy wyrazili swoje zaskoczenie i podziw dla dynamizmu tradycji harcerstwa
w Polsce... Skauting europejski potrzebuje polskiego harcerstwa z jego zywymi trady-
cjami iz jego dynamizmem, ktéry odegratby istotng role w odradzaniu ruchu w Europie
srodkowej i wschodniej...”

Druhny i Druhowie!

Na drodze powrotu harcerstwa do skautingu stanety jednak powazne przeszkody,
ktére uniemozliwiaja po dzi$ dzien podjecie przez wtadze skautowe oczekiwanych de-
cyzji.

Pierwsza przeszkoda jest bardzo widoczny, zwtaszcza na poczatku lat dziewiec-
dziesigtych, brak porozumienia polskich organizacji harcerskich. Nie mozna pretendo-
wac do Swiatowego braterstwa, jesli nie jest sie zdolnym do szerzenia braterstwa we
wilasnym kraju.

Jak pamietacie, w Polsce istniato wowczas kilka organizacji harcerskich, z ktérych
dwie, o zasiegu ogolnopolskim, tj. ZHR i ZHP-1918 prowadzily trudne prace zjednocze-
niowe, uwiericzone potaczeniem dopiero w 1993 roku. I dopiero wéwczas moglismy pod-
ja¢ powazniejsze dziatania dla powotania wspoélnej reprezentacji polskiego harcerstwa.
Niestety, mimo zaawansowanej pracy nad stworzeniem zasad Porozumienia Harcerstwa
Polskiego, nie udato sie ostatecznie ztozy¢ wspdlnego wniosku.

Przyczyna jest brak woli przystapienia do takiego porozumienia ze strony Zwigzku
Harcerstwa Rzeczypospolitej, co potwierdzit, niestety, ostatni zjazd ZHR. O trudnych
relacjach pomiedzy ZHP i ZHR mogliscie, Druhny i Druhowie przeczyta¢ w opracowaniu
,W drodze do skautingu”, stanowiacym materiat zjazdowy. Dzi$ wiemy, Ze taka postawa
ZHR-u, nieche¢ do zjednoczenia w jeden zwigzek moze pozbawi¢ go mozliwosci przyje-
cia do $wiatowej rodziny skautowe;j.

Druga przeszkoda, ktéra, jak mam nadzieje dzisiaj, w tej sali, ostatecznie usuniemy
z naszej drogi do cztonkostwa w organizacjach §wiatowego skautingu - sa zapisy Statu-
tu ZHP dotyczace rozwoju duchowego, znajduja one swoj szczegélny wyraz w Przyrze-
czeniu i Prawie Harcerskim oraz Obietnicy i Prawie Zucha.

Pierwsza zasada ruchu skautowego jest rozwoj duchowego aspektu zycia cztowie-
ka, nazwany w Fundamentalnych Zasadach Skautingu ,stuzba Bogu”, a definiowany jako
,przynalezno$¢ do duchowych zasad, lojalnos¢ wobec religii, ktéra wyraza te zasady i ak-
ceptuje obowiazki bedgce ich rezultatem”. Jest to zapis podstawowej dla idei skautingu
koncepcji wychowawczej, ktéra polega na udzielaniu pomocy mtodym ludziom w zro-
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zumieniu $wiata materialnego i badaniu duchowych wartosci zycia. Jest to podstawowy
czynnik stanowigcy podstawe skautingu i ruchu przewodniczek.

W gruncie rzeczy idzie o to, co jest oczywiste dla kazdego instruktora, iz celem
wychowania harcerskiego jest dazenie do osiagniecia duchowej, intelektualnej, spotecz-
nej i fizycznej dojrzalosci przez harcerke, harcerza, instruktorke i instruktora. Bylo to
zawsze podstawa dzialania naszego Zwigzku, réwniez w latach kiedy usitowano nam
narzuci¢ ateistyczna ,monokulture wychowawcza”. Przyjecie przez nasz Zjazd zmiany
w tekscie Prawa Zucha i Przyrzeczenia Harcerskiego podkresli bardzo wyraznie i jedno-
znacznie owo podstawowe przestanie harcerstwa.

Jednoczes$nie Konstytucja Ruchu Skautowego stwierdza, ze skauting jest dobro-
wolnym, apolitycznym, otwartym dla wszystkich bez wzgledu na pochodzenie, rase
i wiare ruchem wychowawczym.

Dlatego uzycie okreslenia ,B6g” w Przyrzeczeniu i Prawie wszystkich narodowych
organizacji skautowych nie oznacza, ze jest ruchem religijnym, przykoscielnym Iub kle-
rykalnym (trudno posadzi¢ o to np. Francje z jej zakorzeniong swiadomoscig laickg lub
USA, ktore zapisaly w swojej konstytucji zasade rozdziatu kosciota od panstwa); prze-
znaczeniem skautingu nie jest nauka religii, ale pomoc w zrozumieniu, ze zycie cztowie-
ka powinien wyznacza¢ system wyzszych wartosci duchowych, ktéry ma dominowac
nad $wiatem materialnym.

Taka formuta roty Przyrzeczenia obowigzuje we wszystkich narodowych organi-
zacjach skautowych, dotyczy krajow o jakze odmiennej tradycji, duchowosci i kulturze,
jest stosowana w krajach katolickich, protestanckich, w krajach Islamu, w Indiach. To
sformulowanie wreszcie z powodzeniem dotyczy ludzi prébujacych dojs¢ do poznania
sensu zycia bez posrednictwa jakiegokolwiek kosciota.

Przywotlanie Boga w Przyrzeczeniu jest najprostsza, najbardziej zrozumiatg konkre-
tyzacja i synteza wszystkich tych naczelnych wartosci duchowych, takich jak prawda,
dobro, sprawiedliwo$¢, piekno, jest akceptacja nadrzednosci i podstawowego znaczenia
duchowych wartosci zycia, uznaniem wyzszosci zasady ,by¢” nad ,mie¢”.

Nie sadze, by ktokolwiek na tej sali nie akceptowat tych zasad!

W obecnym Statucie Zwigzku Harcerstwa Polskiego sa zapisane dwie roty Przy-
rzeczenia: jedna tradycyjna, zgodna z kanonami skautowymi i druga, odwotujaca sie do
niejasnego, abstrakcyjnego pojecia Prawdy i Sprawiedliwo$ci. Istnienie drugiej, alterna-
tywnej roty i jej sformutowania nie sg zgodne z zasadami Ruchu Skautowego, ktéry nie
akceptuje istnienia dwoch rot przyrzeczenia. Trudno odméwic temu stanowisku stusz-
nosci: sami najlepiej wiecie, jak bardzo w pracy wychowawczej potrzeba jednoznacz-
nosci; istnienie dwéch rot stwarza wrazenie jakiej§ wzajemnej konkurencyjnosci tych
sformulowan, swoistego chaosu pojeciowego w sprawach fundamentalnych. Jedynie
w drodze wyjatku, jezeli uwazamy, ze jakie$ nadzwyczaj istotne okolicznosci nakazuja
ten stan utrzymac, rozwiazanie to moze by¢ czasowo akceptowane.

Gdybysmy zostawili w Przyrzeczeniu roty alternatywne stanowitoby to swoisty,
nie do konca zrozumiaty ewenement w skali Swiatowe;.

Jezeli dzi$ sprawy tej nie zatatwimy jednoznacznie, zapewne nasi nastepcy mu-
sieliby do tej sprawy w przysztosci wroci¢ i jestem pewien, ze nie kierowaliby do nas
wyrazéw wdziecznosci.

Jesli jednak Zjazd zdecydowatby o utrzymaniu drugiej, alternatywnej roty Przy-
rzeczenia, to musi ulec zmianie sformutowanie ,dazy¢ do Prawdy i Sprawiedliwosci” na
inne okreslenia, majace akceptacje Komisji Konstytucyjnych obu $wiatowych organi-
zacji skautowych. Chce was zapewnic, bo Sledzitem wytezone prace wielu ciat, komisji
i zespoléw nad zmianami w statucie, ze znalezienie takiego sformutowania, ktére od-
datoby zasade uznania najwyzszej prawdy duchowej jest niestychanie trudne, a jeszcze
trudniejsze - méwig to jako byly druzynowy - jest przettumaczenie tego sformutowania
dwunastolatkowi.
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Goraczkowe szukanie jakich§ zastepczych sformutowan, ktére speknityby naraz
wymogi konstytucji skautowej, jezyka polskiego, mozliwosci przyswojenia przez nasto-
latka i zdrowego rozsadku - jest praktycznie niemozliwe.

Zwracam takze uwage, ze tradycja polskiego harcerstwa byta zawsze jedna rota
przyrzeczenia, ktore jest przeciez podstawowym elementem taczacym harcerki i har-
cerzy w jednej organizacji. ,Bo wszyscy harcerze to jedna rodzina” §piewamy; czyz ta
rodzina ma stotowac sie przy réznych stotach?

Nic nie usprawiedliwia podkreslania czy usprawiedliwiania réznic w jednej organi-
zacji, ba w jednym harcerstwie. Przyszloscig polskiego harcerstwa, wierze w to gteboko,
jest jego jednos¢ i nie zostawiajmy na drodze do tej jednosci wilczych dotéw, ktére trud-
no bedzie zakopac.

Jest tez wazne, by 6w element duchowosci wprowadzi¢ do zycia gromad zucho-
wych. Dlatego proponujemy odpowiednig zmiang w pierwszym punkcie Prawa Zucha.
Jest to zarazem zado$¢uczynienie tradycji i spetnienie wymogéw skautingu.

Rozumiem, ze propozycja jednej roty Przyrzeczenia moze budzi¢ obawy u o0séb
poszukujacych, nie utozsamiajacych sie z jakgkolwiek religia. Dlatego pragne zapewnic,
ze dokonane zmiany nie narusza niczyjej wolnosci wyznania, lecz podkreslajg cele i za-
sady, dla ktérych wspélnie znalezli$my sie w Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Zywimy
szacunek wobec kazdego czlowieka, przejawiajacy sie w uznaniu systemu wartosci
duchowych za sprawe osobista kazdego cztonka Zwigzku. Tego tez uczymy naszych
wychowankow.

Informuje, ze zaproponuje Komisji Statutowej Zjazdu projekt uchwaty w tej spra-
wie; mam nadzieje, ze przyczyni sie ona do rozwiania watpliwosci.

Druhny i Druhowie!

Dalsze prowadzenie prac nad reaktywowaniem cztonkostwa ZHP w $§wiatowych
organizacjach ruchu skautowego bedzie mozliwe jedynie po przyjeciu przedtozonych
poprawek do Statutu. Jest to niezbywalnym przywilejem i obowigzkiem Zjazdu.

Pisemne opinie Komisji Konstytucyjnej WOSM oraz stanowisko wtadz swiatowe-
go skautingu przedstawione nam ponownie podczas spotkania w dniu 31 maja b.r. oraz
potwierdzone w liscie z poniedziatku, daja pewnos¢, ze po przyjeciu przedstawionych
zmian Zwiagzek Harcerstwa Polskiego, znajdzie sie¢ ponownie w miedzynarodowej wspol-
nocie skautek i skautow.

Wierze gteboko, ze decyzje dzisiaj podejmowane, beda odpowiedzialne, skierowa-
ne ku przysztosci, ze beda niosly pozytek kolejnym pokoleniom harcerzy i harcerek.

Dzi$§ w sposob szczegdlny wypetnia sie tu, na tej sali nasza stuzba Rzeczypospolitej.

Czuwaj!
Poznan, 10.06.1995

1.5.2. OSwiadczenie wladz ZHP w sprawie wyborow
Prezydenta RP

Zrodto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 6, 1995 r., s. 17, dostep MH w Warszawie
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OSWIADCZENIE WEADZ
ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO
W SPRAWIE WYBOROW PREZYDENTA RP

W przededniu kampanii wyborczej na urzad Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
wtadze Zwiazku Harcerstwa Polskiego - patriotycznego stowarzyszenia dzieci, mto-
dziezy i dorostych o$wiadczaja:

1. Wybory prezydenckie s3 waznym elementem budowania demokracji w Polsce.
Kampania wyborcza powinna stuzy¢ poszukiwaniu najlepszych drég rozwoju Oj-
czyzny. Od kandydatéw Harcerstwo oczekuje uwzglednienia probleméw dzieci
i mlodziezy, rodziny, oswiaty i wychowania, opieki spotecznej. W tych obszarach
widzimy pole swojej stuzby spoteczenstwu i panstwu, czego potwierdzeniem
jest tradycyjny Honorowy Protektorat Prezydenta RP nad Zwigzkiem Harcer-
stwa Polskiego.

2.ZHP jako organizacja apolityczna nie angazuje sie bezposrednio w kampanie wy-
borcza zadnego z Kandydatow.

W zwigzku z tym:

- czlonkowie wtadz ZHP, wszystkich szczebli nie moga uczestniczy¢ w pracach
komitetéw wyborczych,

- pomieszczenia i obiekty, ktorych gospodarzem jest ZHP nie moga by¢ miejscem
spotkan wyborczych, miejscem pracy komitetéw i prowadzenia kampanii wy-
borczej,

- jednostki organizacyjne ZHP (druzyny, szczepy, hufce, choraggwie) nie moga an-
gazowac sie do dziatan zwiazanych z kampania wyborcza.

Naczelnik ZHP Przewodniczacy ZHP
/-/ hm. Ryszard Pactawski /-/ hm. Stefan Mirowski

Warszawa, 29.06.1995 r.

1.6. XXXI Zjazd ZHP, 1997 r.
1.6.1. Uchwaly XXXI Zjazdu ZHP. W sprawie

1.6.1.1. celé6w i zamierzenn wychowawczych stowarzyszenia

Zrédto:

XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 XII 1997 r., Warszawa 1998 r., s. 5-8, dostep zbiory
wtasne

Uchwata XXXI Zjazdu ZHP
yHarcerskie wychowanie ku przysztosci”

Zyjemy w epoce, w ktérej otoczenie cztowieka ulega gwaltownym przeksztalce-
niom. Dokonujaca sie na $wiecie rewolucja technologiczna, cywilizacyjna i kulturowa
powoduje glebokie przemiany w $wiadomosci ludzkiej. Ewolucji ulegaja dotychczasowe
struktury zycia spotecznego i wiezi miedzyludzkie. Zmieniaja sie wzorce zachowan,
systemy wartosci, postawy, typ kultury. Ksztattuje sie nowe globalne spoteczenstwo.

Rozwdéj cywilizacji, stawiajac przed nami nowe wyzwania: moralne, spoteczne, kul-
turowe, ekonomiczne, technologiczne, juz dzisiaj wymaga od nas §wiadomego ksztatto-
wania postaw, wiedzy i umiejetnosci mtodego pokolenia. Przygotowanie mtodych ludzi
do sprostania wymogom dorostego zycia w XXI wieku bedzie, w tej epoce przemian,
naszym gléwnym zadaniem.
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Zwiazek Harcerstwa Polskiego staje na progu nowego stulecia jako demokratycz-
ne stowarzyszenie wychowawcze oparte na zasadach dobrowolnosci i otwartosci dla
wszystkich bez wzgledu na pochodzenie, rase czy wyznanie. Jest organizacja apolitycz-
ng. Nadrzednym celem pozostaje, zgodnie z zasadami skautingu, wspieranie rozwoju
spotecznego, intelektualnego, duchowego i fizycznego mtodych ludzi. Ksztattuje w nich
osobista dojrzatosc i spoteczng odpowiedzialnos¢ tak, aby mogli w petni wykorzystaé
swoj potencijal jako jednostki i obywatele wolnego, demokratycznego panstwa.

Majac $wiadomo$¢ stawianych wyzwan, chcemy pomdc zuchom, harcerzom,
harcerzom starszym i instruktorom ksztattowa¢ wtasng osobowos¢ jako ludzi odpo-
wiedzialnych, aktywnie poszukujacych swego miejsca w spoteczeristwie, otwartych na
zmiany oraz innych ludzi i inne kultury, twérczych i samodzielnie myslacych, potrafia-
cych przewodzi¢ i wspotpracowaé w zespole, posiadajacych umiejetnos¢ efektywnego
uczenia sie, Swiadomie kierujacych swoim rozwojem emocjonalnym. Pielegnujac bogate
tradycje narodowe i harcerskie, chcemy umacnia¢ w mtodym pokoleniu Polek i Polakow
mitos¢ i przywigzanie do ojczyzny.

Tradycyjne, zawarte w Prawie i Przyrzeczeniu wartosci, przekazujemy przy pomo-
cy nowoczesnego, spetniajacego oczekiwania mtodziezy, odpowiadajacego na dzisiejsze
potrzeby programu i systemu metodycznego. Harcerskie wychowanie ku przysztosci
ma pokazywaé¢ mtodym ludziom, jak w globalnym spoteczenstwie przetomu wiekow,
podejmowa¢ odpowiedzialno$¢ za zycie swoje i swoich rodzin oraz rozwdj wspélnot
lokalnych, Polski i spolecznosci miedzynarodowe;.

Powyzsze tresci wychowawcze zostaly zawarte w programie ZHP ,Moje Ojczyzny”,
ktérego ukoronowaniem bedzie Swiatowy Zlot Harcerstwa Polskiego ,Gniezno 2000".
Dzisiaj wskazane w tym programie obszary harcerskiej aktywnosci zachowuja aktual-
nos¢.

Chcemy, aby harcerstwo bylo obecne i aktywnie uczestniczyto w zyciu:

- rodziny - jako jej pomocnik w wychowaniu,

- szkoly - wspierajac jako stowarzyszenie spoteczne formalny system edukacji,

- ulicy, osiedla, wsi, miasta - aktywnie ksztattujac swoje otoczenie i wzmacniajac

wiezi miedzyludzkie,

- gminy - uczestniczac w zyciu spotecznosci lokalnych, podejmujac odpowiedzial-
nos¢ za ich rozwdj poprzez udziat w wyborach samorzadowych,

- regionu - odpowiadajac harcerskim dziataniem na istotne potrzeby i problemy
spoteczne,

- kraju - bedac w gotowosci do stuzby, uczac sie i pracujac, szerzac wiedze o jego
historii i kulturze, podejmujac dziatania na rzecz jego rozwoju,

- Europy i $wiata - podejmujac na lokalng skale dziatania stuzace rozwigzywaniu
probleméw globalnej ojczyzny, rozwijajac w skautowej rodzinie wzajemne po-
znanie i poszanowanie narodéw.

Wspierajac dziatania harcerskich srodowisk zwigzane z dotychczasowymi czescia-

mi programu ,Moje Ojczyzny”, chcemy kontynuowa¢ zawarte w nim tresci wychowaw-
cze, odpowiadajac swoim dziataniem na nastepujace potrzeby spoleczne:

- rozwijanie postaw, wiedzy i umiejetnosci dotyczacych poprawy stanu zdrowia,
sprawnosci fizycznej, higieny, racjonalnego i zdrowego tryby zycia, zapobiegania
chorobom spotecznym i cywilizacyjnym, znajomosci zasad udzielania pierwszej
pomocy i ratownictwa,

- ksztaltowanie zmystu moralnego, poszanowania godnosci i wolnosci cztowieka,
tozsamosci kulturowej, umacnianie wiezi spotecznych oraz budowanie §wiata
pozytywnych wartosci,

- inspirowanie rozwoju intelektualnego, doskonalenie umiejetnosci uczenia sie
i technik pracy umystowej, ksztaltowanie postaw tworczych, wrazliwosci, cha-
rakteru oraz osobowosci.
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Przed harcerstwem otwiera si¢ okres peten szans i mozliwosci rozwoju. Majac
na uwadze powyzsze cele wychowawcze i zamierzenia programowe, XXXI Zjazd ZHP
uznaje, ze dla skutecznosci harcerskiego systemu wychowawczego niezbedne jest podje-
cie w ciggu najblizszych lat na wszystkich szczeblach organizaciji, nastepujacych zadan:

- wzmacnianie i poszerzanie zasiegu oddziatywania wychowawczego harcerstwa

na dzieci i mlodziez, ze szczegélnym uwzglednieniem pracy na wsi,

umacnianie pozycji harcerstwa jako nowoczesnej, skutecznej, odpowiadajacej na
potrzeby spoteczne organizacji wychowawczej,

rozwijanie w zespotach instruktorskich umiejetnosci budowania atrakcyjnego
programu dziatania, uwzgledniajacego potrzeby mtodziezy i odpowiadajacego
na spoteczne oczekiwania,

pogtebianie wirdd kadry instruktorskiej znajomosci metody harcerskiej i umiejet-
nosci wykorzystywania instrumentéw metodycznych, to jest: gwiazdek i spraw-
nosci zuchowych, stopni i sprawnosci harcerskich, starszoharcerskich znakéow
stuzb, stopni instruktorskich, uprawnien panstwowych,

zapewnianie gromadom i druzynom skutecznego wspierania ich pracy w hufcu
poprzez dziatalno$¢ namiestnictw programowych oraz ksztalcenie i doskonale-
nie druzynowych,

pozyskiwanie nowej kadry i poszerzanie kwalifikacji kadry ksztatcacej i kierow-
niczej,

zwiekszanie efektywnosci zarzadzania na wszystkich szczeblach organizacji.

XXXI Zjazd ZHP zobowiazuje wszystkie jednostki harcerskie do podjecia w swoim
dzialaniu okreslonych powyzej celow i zamierzenn wychowawczych. Zjazd zobowigzuje
ponadto Rade Naczelna i Naczelnika ZHP do opracowania w ciggu roku strategii i szcze-
gotowych planéw realizacji postawionych w niniejszej uchwale zadan programowych,
ksztatceniowych i organizacyjnych.

Warszawa, 7 grudnia 1997 r. XXXI Zjazd ZHP
1.6.1.2. wnioskoéw szczegolowych

Zrodto:

XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 X1l 1997 r., Warszawa 1998 r., s. 9-11, dostgp zbiory
wtasne

Uchwata XXXI Zjazdu ZHP
w sprawie wnioskéw szczegélowych

XXXI Zjazd ZHP przekazuje wtadzom naczelnym do ostatecznego rozstrzygniecia
wykaz wnioskow szczegétowych:

I

1.
2.

. Funkcjonowanie komend harcerskich

Opracowac poradnik dla instruktoréw harcerskich komend.
Opracowa¢ i wydaé materialy wspierajace kadre hufca i choragwi w budowaniu
programu rozwoju hufca i choragwi.

. Wyda¢ materialy pomocnicze do pracy namiestnictw i referatéw programo-

wych w hufcach i choragwiach.

. Podja¢ dziatania zmierzajace do uproszczenia procedury zatwierdzania obozéw

harcerskich.

. Zobowiazac¢ harcerskie komendy do szczegblnego wspierania organizacji kolo-

nii zuchowych.
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6. Opracowac i upowszechni¢ w Zwiagzku jednolity komputerowy system obstugi
komend harcerskich, oparty na obowiazujacych instrukcjach, regulaminach i za-
sadach organizacyjnych.

II. Praca z kadrg i ksztalcenie instruktorow

1. Podja¢ dziatania majace na celu nadanie kursom instruktorskim statusu upraw-
nien panstwowych a szkotom instruktorskim statusu niepublicznych placowek
o$wiatowych.

2. Rozpatrzy¢ mozliwos¢ uzupetnienia systemu stopni instruktorskich o dwa stop-
nie:

- stopien pozwalajacy harcerzowi starszemu na przygotowanie sie do pracy z dru-
Zyna nim zdobedzie stopien przewodnika,

- stopien honorowy Harcmistrza Rzeczypospolitej bedacy ukoronowaniem
stuzby instruktorskie;.

3. Wznowi¢ i systematycznie uzupetnia¢ o nowe rozwigzania pakiety dla kadry
ksztatcacej druzynowych.

4. Opracowac materiaty metodyczne do pracy z komendantami szczepéw i komen-
dantami kregéw instruktorskich.

5. Uwzgledni¢ w programie kurséw instruktorskich zagadnienia dotyczace roz-
wigzywania probleméw emocjonalnych mtodziezy.

6. Pozyskiwac kapelanéw do pracy harcerskiej poprzez kontynuowanie organizacji
kursow kapelanéw i duszpasterzy przez Zesp6t Wychowania Duchowego i Reli-
gijnego GK ZHP.

7. Zapewnienie CSI ZHP stalej bazy lokalowej odpowiadajacej potrzebom nowo-
czesnego ksztalcenia.

8. Zwroci¢ wiekszg uwage na ksztalcenie instruktoréw programowych harcerskich
komend.

9. Opracowa¢ poradniki dla komisji stopni instruktorskich oraz os6b zdobywaja-
cych stopnie podharcmistrza i harcmistrza.

10. Zintensyfikowac¢ ksztaltcenie cztonkéw choraggwianych i hufcowych komisji stop-
ni instruktorskich oraz opiekunéw préb.

11. Inicjowac powstawanie i wspiera¢ dziatania kregéw instruktorskich.

12. Stworzy¢ czasopismo metodyczno-informacyjne dla kadry ksztalcacej i kierow-
niczej.

III. Program

1. Promowac¢ program dla dziewczat i chlopcow.

2.W trybie przygotowania i realizacji centralnych propozycji programowych
uwzgledniac:
- konsultacje w Srodowiskach,
- przygotowanie kadry do pracy z programem,
- promocje,
- oceng realizacji programu.

3. Inicjowaé powstawanie i wspiera¢ dziatalno$¢ ruchéw programowo-metodycz-
nych.

IV. Harcerstwo na wsi

1. Wypracowac skuteczne metody wspierania przez komendy harcerskie druzyno-
wych pracujacych na wsi.
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2.Budowa¢ przy komendach harcerskich zespoty instruktorskie odpowiedzialne
za wspieranie harcerstwa na wsi.

V. Metoda harcerska

1. Opracowaé podrecznik metodyczny opisujacy metode harcerska w odniesieniu
do poszczegodlnych galezi wiekowych.

2. Zwroéci¢ wiekszg uwage na role ciggu wychowawczego w pracy gromad i druzyn.

3. Opracowac¢ poradnik dla druzynowego druzyny starszoharcerskiej.

4. Przeprowadzi¢ w ciagu najblizszego roku analize skutecznos$ci obowigzujacego
systemu stopni harcerskich.

VI. Pozostale

1. Podejmowac rzecznictwo spraw dzieci szczeg6lnie uzdolnionych.

2. Rozpatrzy¢ mozliwos¢ zwiekszenia czestotliwosci ukazywania sie prasy progra-
mowo-metodycznej.

3. Rozpatrzy¢ mozliwos$¢ ochrony prawnej znakéw, symboli, munduréw ZHP.

Warszawa, 7 grudnia 1997 r. XXXI Zjazd ZHP

1.6.2. Stanowiska XXXI Zjazdu ZHP. W sprawie:

1.6.2.1. wspéldzialania organizacji harcerskich w wychowaniu dzieci
i mlodziezy
Zrodto:
XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 XII 1997 r., Warszawa 1998 r,, s. 12, dostep zbiory wlasne

Stanowisko XXXI Zjazdu ZHP
w sprawie wspoldziatania organizacji
harcerskich w wychowaniu dzieci i mtodziezy

W ostatnich latach obok ZHP wyrosty inne organizacje harcerskie, odwotujace
sie do tych samych ideatéw. Harcerstwo obejmuje dzis tylko czes¢ mtodego pokolenia,
a zbyt wielu mtodych ludzi znajduje sie poza zasiegiem jakiegokolwiek pozytywnego
wplywu wychowawczego. Czesto ulegaja oni demoralizacji oraz ideologii przemocy
iagresji. Zagraza to zdrowiu moralnemu i fizycznemu narodu.

Zaproponowanie jak najwiekszej liczbie dzieci i mlodziezy wartosci zawartych
w Prawie Harcerskim staje si¢ wielkim wyzwaniem.

Zapraszamy wszystkie organizacje harcerskie, odwolujace sie do ideatow stuzby
Bogu, Polsce i bliznim, do przyjaznej konkurencji w wychowaniu w takim duchu, aby
wypelnily sie idealy, ktérym wspélnie stuzymy. Zapraszamy do ,Wielkiej gry o przy-
szto$¢ miodziezy Polski i Swiata”.

Warszawa, 7 grudnia 1997 r. XXXI Zjazd ZHP

1.6.2.2. wyboréw samorzadowych

Zrédto:

XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 X1l 1997 r., Warszawa 1998 r., s. 13-14, dostep zbiory
wtasne
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Stanowisko XXXI Zjazdu ZHP
W sprawie wyboréw samorzadowych

XXXI Zjazd Zwigzku Harcerstwa Polskiego potwierdza nasze zaangazowanie na
rzecz umocnienia samorzadnosci lokalnej, w ktérej widzimy klucz do rozwoju demokra-
cji i zbudowania silnego panstwa.

Naturalnym obszarem dziatania Zwigzku Harcerstwa Polskiego jest Srodowisko
lokalne - gmina, miasto, osiedle, wies.

Uwazamy, ze w zblizajacych sie wyborach samorzadowych powinnismy by¢ aktyw-
nym partnerem tych wszystkich, ktérzy doceniaja codzienny trud spotecznych wycho-
wawcow i cheg im poméc. Poprzemy tych kandydatéw na radnych, ktérzy podzielaja
nasze poglady i opinie w sprawach o$wiaty i wychowania.

JesteSmy gotowi do wziecia odpowiedzialnosci za sprawy wspdlnoty lokalnej, na
rzecz ktorej petnimy stuzbe, oddajac do dyspozycji samorzadéw najlepsze instruktorki
i najlepszych instruktoréw z naszego grona. Znajac zaangazowanie, kompetencje oraz
poczucie odpowiedzialnosci kadry harcerskiej, jesteSmy pewni, Ze wzmocni ona prace
samorzadu.

Zgodnie z zasada ,Mysle¢ globalnie, dziala¢ lokalnie” chcemy stworzy¢ warunki do
dobrego przygotowania sie instruktoréw - kandydatéw na radnych do podjecia pracy
w samorzadach.

Zjazd zobowigzuje Gtéwna Kwatere Zwigzku Harcerstwa Polskiego do reaktywo-
wania dziatalnosci Harcerskiego Centrum Samorzadowego oraz zainicjowania powsta-
wania centréw chorggwianych. Ich zadaniem bedzie wszechstronne przygotowanie
komend harcerskich do wspoétpracy z samorzadem lokalnym, wtasciwego poprowadze-
nia kampanii wyborczej naszych kandydatow na radnych, a nastepnie udzielanie im
pomocy merytorycznej.

Zjazd ZHP proponuje wszystkim harcerskim komendom wiaczenie sie do dziatania
majacego na celu wybranie samorzadéw dobrych, kompetentnych, silnych, gotowych
by¢ partnerami i sojusznikami harcerstwa.

Warszawa, 7 grudnia 1997 r. XXXI Zjazd ZHP

1.6.2.3. wspotpracy ZHP ze Srodowiskami harcerskimi na Wschodzie

Zrédfto:

XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 XII 1997 r., Warszawa 1998 r., s. 15, dostep zbiory
wtasne

Stanowisko XXXI Zjazdu ZHP
W sprawie wspolpracy
ze Srodowiskami harcerskimi
na Wschodzie

XXXI Zjazd Zwiazku Harcerstwa Polskiego podkresla wage, jaka Zwigzek przywia-
zuje do wspoélpracy z polskimi srodowiskami harcerskimi na Wschodzie prowadzonej
zgodnie ze Statutem ZHP § 1.2, 9.1, 16.5.

Zjazd zwraca si¢ do wtadz wykonawczych wszystkich szczebli oraz jednostek har-
cerskich o pomoc programowa, organizacyjna i finansowa tym Srodowiskom harcer-
skim, ktére prowadza stala wspétprace z Polakami mieszkajacymi na Wschodzie.

Warszawa, 7 grudnia 1997 r. XXXI Zjazd ZHP
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1.6.2.4. pracy z kadra instruktorska

Zrédlto:

XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 XII 1997 r., Warszawa 1998 r., s. 17, dostep zbiory
wtasne

Stanowisko XXXI Zjazdu ZHP
w sprawie pracy z kadra instruktorska

XXXI Zjazd ZHP podkresla podstawowa role instruktora - wychowawcy w prawid-
towym funkcjonowaniu Zwigzku.

Od osobistego przyktadu i postawy kazdego z instruktoréw zalezy powodzenia na-
szej dzialalnosci wychowawczej, ksztalttowanie postaw i umiejetnosci zuchéw, harcerzy
i harcerzy starszych oraz poczucia ich przynaleznosci do harcerskiej wspélnoty.

Realizacja w praktyce zasady ciggu wychowawczego wynika przede wszystkim
z tego, czy na poczatku harcerskiej drogi znajduje si¢ dobrze przygotowany do pelnienia
swej roli instruktor.

Zjazd zobowiazuje wladze naczelne Zwigzku Harcerstwa Polskiego do podjecia
dziatai majacych na celu opracowanie sp6jnego programu pracy z kadrg instruktorska
obejmujacego:

- pozyskiwanie kadry instruktorskiej,

- rzecznictwo spraw instruktorskich,

- dokonanie analizy skutecznos$ci funkcjonujacych zasad ksztalcenia kadry i obo-

wiazujacego systemu stopni instruktorskich,

- opracowanie systemu motywowania i satysfakcjonowania instruktoréw.

Warszawa, 7 grudnia 1997 r. XXXI Zjazd ZHP

1.6.2.5. pomocy wladz panistwowych dla stowarzyszen

Zrodto:

XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 XII 1997 r., Warszawa 1998 r., s. 18-19, dostep zbiory
wtasne

Stanowisko XXXI Zjazdu ZHP
w sprawie pomocy wladz pafstwowych
dla stowarzyszen

Powodzenie misji harcerstwa zalezy nie tylko od zaangazowania oraz ich wspét-
pracy z rodzing i szkota.

Nasze zaangazowanie, jezeli ma by¢ skuteczne, powinno zosta¢ wsparte konkret-
nymi §rodkami materialnymi ze strony Paristwa. Nie prosimy o wynagrodzenie za trud
instruktora, gdyz jego praca jest i pozostanie przywilejem wypetniania stuzby spolecz-
nej, za ktéra nikt nie wystawia rachunku.

Dzi$ nikt nie kwestionuje tezy, ze brak lub niedostatek srodkéw publicznych na
sfere wychowawcza oznacza w przyszlosci koniecznos$¢ wydatkowania duzo powazniej-
szych sum na walke z alkoholizmem, narkomanig, chorobami cywilizacyjnymi, skutka-
mi agresji spotecznej, demoralizacji i przestepczosci. Szkody wynikajace z takiego stanu
rzeczy dotkng cale spoleczenistwo.

Wymuszone przez codzienne potrzeby zaangazowanie harcerstwa w poszukiwa-
nie pieniedzy dla rozwigzywania podstawowych probleméw organizacyjnych odbywa
sie kosztem dzialalno$ci wychowawczej.
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XXXI Zjazd ZHP apeluje do wladz paristwowych, aby okreslity jakimi srodkami pub-
licznymi harcerstwo i inne organizacje wychowawcze moga wspierac swojg dzialalnos¢.

Oczekujemy, aby wladze panstwowe okreslity swoja sfere powinnosci w stosunku
do organizacji prowadzacych dzialalno$¢ na rzecz wychowania dzieci i mtodziezy. W tej
sprawie potrzebne s3 uregulowania prawne, okreslajace szczegdlny status stowarzy-
szen ,pozytku publicznego”.

Obowigzujacy system prawny nie stwarza mechanizmoéw, ktére utatwiatyby po-
zyskiwanie srodkéw finansowych przez organizacje pozarzadowe, takze od sponsorow
i 0s6b prywatnych.

Warszawa, 7 grudnia 1997 r. XXXI Zjazd ZHP

1.6.2.6. reprezentacji kobiet i mezczyzn we wltadzach ZHP

Zrodto:

XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 X1l 1997 r,, Warszawa 1998 r., s. 20, dostep zbiory
wtasne

Stanowisko XXXI Zjazdu ZHP
w sprawie reprezentacji kobiet i mezczyzn
we wladzach ZHP

Zwiazek Harcerstwa Polskiego jest organizacja koedukacyjna, zrzeszajaca zuchy,
harcerki, harcerzy, instruktorki, instruktoréw, seniorki i senioréw. Zgodnie z paragra-
fem 36. 2 Statutu ZHP w zwiagzku panuje petne rownouprawnienie bez wzgledu na ple¢.

Zwiazek, zgodnie ze swoja tradycja, jest cztonkiem dwéch miedzynarodowych or-
ganizacji skautowych - Swiatowego Stowarzyszenia Przewodniczek i Skautek (WAGGGS)
i Swiatowej Organizacji Ruchu Skautowego (WOSM). Uznajemy, Ze ten wlasnie model naj-
lepiej odzwierciedla nasze podejscie do wychowania harcerek i harcerzy. Przynaleznos¢
do obu organizacji §wiatowych wzbogaca nasz program i pozwala nam pelniej odpowia-
dac¢ na potrzeby dziewczat i chtopcéw nalezacych do ZHP.

Dobra tradycja Zwigzku jest, ze w wyborach do kolegialnych wladz wszystkich
szczebli kierujemy sie potrzeba wyltonienia reprezentacji odzwierciedlajacej koeduka-
cyjny charakter naszej organizacji. Zjazd jest przekonany o stusznosci tej tradycyjnej
zasady, gdyz utatwi ona dostosowanie programu wychowania do odmiennych potrzeb
harcerek i harcerzy.

Warszawa, 7 grudnia 1997 r. XXXI Zjazd ZHP

1.6.3. Uchwala Rady Naczelnej ZHP w sprawie opracowania
»,Harcerskie Ideaty”

Zrodto:

Uchwata Rady Naczelnej ZHP nr 32 z 22 1 1997 r. w sprawie opracowania pt. ,Har-

cerskie Ideaty”, (w) Harcerskie Idealy, Warszawa 1997 r., s. 4, dostgp zbiory wtasne

Uchwata Rady Naczelnej ZHP nr 33 z 22 lutego 1997 r. w sprawie
opracowania pt. ,Harcerskie Ideaty”

Rada Naczelna Zwigzku Harcerstwa Polskiego przyjmuje opracowanie pt. ,Harcer-
skie Idealy”. Rada Naczelna zacheca instruktorki i instruktoréw ZHP do wykorzystania
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wymienionego wyzej opracowania wraz z zamieszczonymi w nim komentarzami do
Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego oraz Obietnicy i Prawa Zucha w prowadzeniu har-
cerskiej pracy wychowawczej i ksztatcenia kadry.

Przewodniczgca Zwigzku Harcerstwa Polskiego
hm. Maria Hrabowska

1.6.3.1. Tre$¢ opracowania ,,Harcerskie Idealy”

Zrédto:

Uchwata Rady Naczelnej ZHP nr 32 z 22 Il 1997 r. w sprawie opracowania pt. ,Har-
cerskie Idealy”, (w;) Harcerskie Ideaty, Warszawa 1997 r., s. 5-13, dostep zbiory
wtasne

HARCERSKIE IDEALY
NASZE CELE

Zgodnie ze Statutem Zwiazek Harcerstwa Polskiego jest wychowawczym,. patrio-
tycznym, dobrowolnym i samorzadnym stowarzyszeniem zuchéw, harcerzy, harcerzy
starszych oraz instruktoréw i dziataczy. ZHP jest czlonkiem $wiatowej rodziny skau-
towej. Nalezy do Swiatowej Organizacji Ruchu Skautowego (WOSM) i Swiatowego Sto-
warzyszenia Przewodniczek i Skautek (WAGGGS). Dziata zgodnie z zasadami, celami
i metoda wprowadzong przez zalozyciela skautingu Roberta Baden-Powella rozwinieta
przez twoérce harcerstwa polskiego Andrzeja Matkowskiego.

Jako cele dziatania wskazane w Statucie Zwiazek Harcerstwa Polskiego uznaje:

- stwarzanie warunkéw do wszechstronnego, duchowego, intelektualnego, spo-
tecznego i fizycznego rozwoju czlowieka,

- nieskrepowane ksztattowanie osobowosci czlowieka przy poszanowaniu jego
prawa do wolnosci i godnosci, w tym wolnosci od wszelkich natogéw,

- upowszechnianie i umacnianie w spoteczenstwie przywigzania do wartosci sta-
nowigcych fundament harcerskich zasad: wolnosci, godnosci, prawdy, sprawied-
liwosci, demokracji, réwnouprawnienia, samorzadnosci, tolerancji i przyjazni,

- upowszechnianie wiedzy o $wiecie przyrody, przeciwstawianie sie jego niszcze-
niu przez cywilizacje, ksztaltowanie potrzeby kontaktu z nieskazona przyroda,

- stwarzanie warunkéw do nawigzywania i utrwalania wiezi miedzyludzkich po-
nad podzialami rasowymi, narodowosciowymi i wyznaniowymi.

Nadrzednym celem Zwigzku Harcerstwa Polskiego jest zgodnie z zasadami
skautingu przyczynianie si¢ do rozwoju mltodych ludzi w taki sposdéb, aby w pelni
mogli wykorzysta¢ swoje mozliwoéci duchowe, intelektualne, spoteczne i fizyczne
jako jednostki, jako odpowiedzialni obywatele i jako czlonkowie wspoélnot lokalnych,
wspélnoty narodowej i miedzynarodowej. Wychowujac w harcerstwie - rozwijajac oso-
bowos¢ mtodego cztowieka - powinnismy wiec pracowac réwnoczes$nie nad jego rozwo-
jem duchowym, intelektualnym, spotecznym i fizycznym. Wychowanie harcerskie musi
mie¢ charakter spéjny. Zadnej z tych sfer osobowosci nie mozna rozwija¢ w oderwaniu
od pozostatych. Proces rozwoju mlodego cztowieka jest procesem zintegrowanym.

W Zwiazku Harcerstwa Polskiego ksztaltowanie poszczegélnych sfer osobowosci
rozumiemy nastepujaco:

ROZWO] DUCHOWY - jest nieustannym dazeniem do poszukiwania glebszego
rozumienia i pelniejszego kierowania sie w zyciu okreslonym systemem wartosci. Mi-
to$¢, nadzieja, dobro, prawda, wolnos$¢, sprawiedliwo$¢, tolerancja i przyjazi stanowia
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harcerski system wartosci oparty na zasadach chrzescijanskich. Rozwéj duchowy osigga
sie wypelniajac obowigzki wobec samego siebie, innych ludzi i swojego otoczenia oraz
otwierajac sie na to co duchowe - co znajduje si¢ poza zasiegiem materialnego postrze-
gania Swiata.

Rozwoéj duchowy w harcerstwie moze by¢ realizowany miedzy innymi poprzez:

- zycie religijne, rozumiane jako dialog z Bogiem,

- refleksje nad samym soba,

- pokonywanie wlasnych stabosci,

- rozwijanie swoich zdolnosci i doskonalenie samego siebie,

- poszukiwanie sensu zycia,

- stuzbe innym,

- kontakt z przyroda,

- rozbudzanie wrazliwosci etycznej i estetycznej,

- budowanie harmonii,

- poznawanie i tworzenie kultury.

ROZWOJ INTELEKTUALNY - jest ciaglym zdobywaniem wiedzy, wyrabianiem
umiejetnosci myslenia, refleksji i dokonywania wyboréw; proba zrozumienia otaczajace-
go nas $wiata, ksztattowaniem postawy tworczej, poznaniem samego siebie i wtasnych
zdolnosci, rozwijaniem wyobrazni i wrazliwosci na piekno.

Rozwdj intelektualny mozna realizowac w harcerstwie miedzy innymi poprzez:

- samoksztatcenie i doskonalenie,

- stwarzanie warunkoéw do swobodnego ksztattowania Swiatopogladu,

- nauke,

- ksztaltowanie indywidualnosci,

- uczestniczenie w zyciu kulturalnym,

- rozbudzanie zainteresowan.

ROZWO] SPOLECZNY - to budowanie szacunku wobec drugiego cztowieka, jego
godnosci, wolnosci i przekonan, wyrabianie umiejetnosci zycia we wspdlnocie opartej
na dialogu i potrzebie solidarnego dziatania. To przygotowanie do odpowiedzialnego
uczestnictwa w zyciu wspélnoty: rodzinnej, lokalnej, narodowej i miedzynarodowej. To
poznanie swoich praw i powinnos$ci obywatelskich w spoteczenistwie demokratycznym.

Rozwdj spoteczny mozna realizowaé w harcerstwie miedzy innymi poprzez:

- budowanie braterstwa i przyjazni,

- stuzbe innym,

- odpowiadanie programem dzialania na najwazniejsze problemy wspélnoty lokal-

nej, kraju, spotecznosci miedzynarodowe;j,

- poznanie i stosowanie zasad demokracji,

- ksztaltowanie postaw tolerancji i poszanowania odmiennosci,

- poznawanie mechanizméw i struktur zycia spolecznego,

- wyrabianie postawy obywatelskiej,

- poznawanie dziedzictwa tradycji, kultury i cywilizacji Polski, Europy, $wiata.

ROZWOJ FIZYCZNY - to stala troska o zdrowie i kondycje fizyczng, nauka zdrowe-
go stylu zycia, nieuleganie nalogom, wychowanie w poszanowaniu wtasnego zdrowia,
przezwyciezanie wlasnych stabosci i lekow - w dazeniu do utrzymania rownowagi du-
chai ciata.

Rozwdj fizyczny mozna realizowaé w harcerstwie miedzy innymi poprzez:

- dbatos¢ o sprawnos¢ fizyczna,

- uprawianie sportu,

- zycie obozowe,
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- uprawianie wedrowek i turystyki,

- poznanie zasad zdrowego trybu zycia,

- walke z natogami,

- popularyzowanie i przestrzeganie zasad higieny.

CHARAKTER WYCHOWANIA W ZHP

Zgodnie ze Statutem wychowanie w ZHP:

- opiera sie na normach moralnych wywodzacych sie z uniwersalnych, kulturo-
wych i etycznych wartosci chrzescijanskich wyrazonych w Prawie i Przyrzecze-
niu Harcerskim,

- ksztaltuje postawy szacunku wobec kazdego czlowieka, co wynika z uznania
przyrodzonej godnosci i wolnosci kazdej istoty ludzkie;.

ZHP jest stowarzyszeniem otwartym dla wszystkich bez wzgledu na pocho-
dzenie, rase czy wyznanie. System warto$ci duchowych uznaje za sprawe osobista,
gdyz kazdy cztonek ZHP samodzielnie ksztattuje swoj system wartosci i §wiatopoglad.
ZHP oczekuje natomiast od swoich cztonkéw, ze posiadajg system wartosci, ktéry nie
jest sprzeczny z zasadami zawartymi w Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim. Zwigzek
Harcerstwa Polskiego jest niezalezny ideowo i organizacyjnie od partii, ruchow i or-
ganizacji o charakterze politycznym.

HARCERSKI SYSTEM WYCHOWAWCZY

Harcerski system wychowawczy realizowany w ciggu blisko 90-letniej historii ZHP
jest rozumiany jako jedno$¢: zasad harcerskiego wychowania, metody i programu.
Staly rozwéj zuchéw, harcerzy, harcerzy starszych i instruktoréw jest mozliwy tylko
wtedy, gdy kierujac sie harcerskimi zasadami, wykorzystujac harcerska metode two-
rzymy program pobudzajacy do ksztattowania w sobie cech i umiejetnosci potrzebnych
w zyciu osobistym i przydatnych w spoteczenistwie.

Zasady harcerskiego wychowania to:

- shuzba, czyli czynna, pozytywna postawa wobec Swiata i drugiego cztowieka,

- braterstwo, czyli przyjacielska i serdeczna postawa wobec innych,

- praca nad soba, czyli nieustanne ksztattowanie i doskonalenie wtasnej osobowo-

sci.

Odzwierciedleniem harcerskich zasad s3: Obietnica i Prawo Zucha, Prawo i Przy-
rzeczenie Harcerskie, Zobowiazanie Instruktorskie. Zasady harcerskiego wychowania
sa wprowadzane w zycie za pomoca wywodzacej sie ze skautingu metody harcerskie;j.
Metoda ta okresla sposob realizacji harcerskiego wychowania.

Metoda harcerska to sposob dzialania odznaczajacy sie:

- pozytywnoscia,

- indywidualnoscia,

- wzajemno$cig oddziatywan,

- dobrowolnoscia i Swiadomoscia celow,

- posrednioscia,

- naturalnoscia,

bedacy systemem wspierania samorzadnosci zuchéw, harcerzy, harcerzy star-
szych i instruktoréw przez:

- Przyrzeczenie i Prawo,

- uczenie w dziataniu,

- prace w malych grupach,

- program stale doskonalony i pobudzajacy do rozwoju.
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Metode harcerska cechuje:

- pozytywno$¢ - gdyz harcerskie wychowanie polega na budowaniu dobra, roz-
budzaniu w czlowieku jego zdolnosci, odkrywaniu zalet, pozwala tatwiej akceptowac
Swiat, innych ludzi, siebie samego, pokazuje, ze nie nalezy poddawac sie ztu i beznadziej-
nosci;

- indywidualno$¢ - poniewaz harcerskie wychowanie jest ukierunkowane na jed-
nostke, na jej rozwoj osobisty, dostosowujac stawiane przed kazdym cztonkiem Zwiaz-
ku oczekiwania do jego mozliwosci i umiejetnosci, budujac jego indywidualne cechy;

- wzajemno$¢ oddziatywan - czyli partnerstwo cztonkow naszego ruchu, gdzie
wszyscy sg zaréowno wychowawcami, jak i wychowankami; instruktor pelni role ,star-
szego brata” bedacego dla harcerza wzorem do nasladowania, a jego autorytet opiera si¢
przede wszystkim na postawie zgodnej z Harcerskim Prawem;

- dobrowolnos¢ i Swiadomos¢ celéw - gdyz kazdy cztonek Zwigzku samodzielnie
wyraza chec kierowania si¢ w zyciu harcerskimi zasadami i przynaleznoscia do naszej
organizacji; w harcerstwie skuteczno$¢ wychowania zalezy od checi poddania sie temu
dziataniu;

- posrednio$¢ - poniewaz wszystkie podejmowane przez nasz ruch dziatania stuza
realizacji celow wychowawczych, atrakcyjne, spotecznie pozyteczne zadania realizowa-
ne w harcerstwie pobudzaja do rozwoju wewnetrznego cztowieka;

- naturalno$¢ - polegajaca na przystosowaniu wszystkich podejmowanych dzia-
tan do potrzeb i mozliwosci harcerskiego zespotu i poszczegélnych jego cztonkéw oraz
r6znorodnych warunkéw dzialania: na wsi, w miescie, w nowej druzynie, badz takiej
z tradycjami, w zespole chtopcow lub dziewczat, w druzynie koedukacyjnej itd.

Metoda harcerska opiera si¢ na nastepujacych elementach:

Przyrzeczenie i Prawo Harcerskie - kreslg konkretny system wartosci, opisuja
ideal. Odzwierciedlaja zasady harcerskiego wychowania: stuzbe, braterstwo, prace nad
soba. Prawo kazdemu harcerzowi daje $cisle okreslony kodeks postepowania, jest dla
niego zyciowym drogowskazem. W chwili ztozenia harcerskiego Przyrzeczenia zobo-
wigzujemy sie nieustannie dazy¢ do osiagniecia tego ideatu. Mtody cztowiek sktadajac
je decyduje sie z wtasnej ,szczerej woli” akceptowac i stosowaé w swym zyciu zawarte
w Prawie zasady etyczne. Wobec wtasnego sumienia, wobec grupy réwiesnikéw i in-
struktora, ktory jest dla niego wzorem i autorytetem bierze odpowiedzialnos¢ za ich
dotrzymywanie. To dobrowolne zobowiazanie jest najwigksza motywacja do samodo-
skonalenia, wyrazeniem woli nieustannej pracy nad sobg, woli statego podazania droga
wyznaczong przez drogowskaz naszego Prawa. Akceptowanie zawartych w Przyrzecze-
niu i Prawie ideatéw oraz staty, mozliwie najwiekszy wysilek zmierzajacy do ich osiag-
niecia s3 wobec mtodego cztowieka skutecznym instrumentem wptywajacym na jego
rozwoj. Dla najmtodszych cztonkéw naszego ruchu identyczng role petni Obietnica i Pra-
wo Zucha. Prawo i Przyrzeczenie jest fundamentalnym elementem metody harcerskie;j.

Uczenie przez dzialanie - oznacza, ze w harcerstwie wychowujemy w sposéb
czynny, poprzez aktywne uczestnictwo. Mtody cztowiek w sposéb naturalny ksztalci sie
przez obserwacje, eksperymentowanie, samodzielne wyciaganie wnioskéw, dokonywa-
nie wyboréw i osobiste dziatanie. Harcerskie wychowanie to rozwéj mtodego cztowieka
przez wychowanie.

System malych grup - mata grupa réowiesnikow, kolegéw, przyjaciot to naturalne
Srodowisko mtodego czlowieka. Nasza metoda opiera harcerskie wychowanie miedzy
innymi na systemie takich réowiesniczych grup - széstek zuchowych, zastep6w, patro-
li, grup zadaniowych itp. Skupiona w zastepie grupka przyjaciét sama uczy sie wspoét-
dziatania, samorzadnosci, brania na siebie odpowiedzialnosci, solidarnosci, pomaga
ksztalci¢ charaktery. Stwarza mtodym Iudziom atmosfere do stopniowego dojrzewania
osobistego i spotecznego.
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Program stale doskonalony i pobudzajacy do rozwoju - stanowi tres¢ harcerskie-
go wychowania. Tresci programowe powinny by¢ dostosowane do potrzeb i mozliwosci
cztonkéw harcerskich zespotéow, do czasu, miejsca, warunkéw dziatania i oczekiwan
spolecznych. Na program skfadaja si¢ konkretne zadania podejmowane przez zespot
i sposéb ich realizacji (odrebny dla zuchéw, harcerzy, harcerzy starszych i instrukto-
réw), oraz rozwigzania organizacyjne niezbedne dla prawidlowego realizowania har-
cerskiego programu wychowawczego. Program musi by¢ stale doskonalony tak, aby
zapewnial stopniowy i harmonijny rozwdj cztonkéw Zwigzku. Powinien odpowiadac
na zainteresowania harcerzy, stawia¢ wyzwania, by¢ zacheta do samodoskonalenia.
Narzedziem realizacji tego programu jest miedzy innymi system stopni harcerskich
(gwiazdek zuchowych) oraz sprawnosci. Nalezy sformutowac program, ktéry jest sp6j-
na, zintegrowanga caloscig, a nie zbiorem przypadkowych, oderwanych dziatar. Program
harcerski jest harmonijnym potaczeniem zdobywania okreslonej wiedzy, ksztalcenia
praktycznych umiejetnosci oraz podejmowania konkretnych dziatan na rzecz innych
i swojego otoczenia poprzez zabawe, gre i stuzbe.

Warunkiem skutecznos$ci harcerskiej metody jest przyklad osobisty instruktora.
Swojg postawg instruktor powinien dawac¢ przyklad osiggania wartosci, ktérym stuzy
harcerstwo, pokazywac, ze zycie wedtug Prawa Harcerskiego moze by¢ Zrédtem radosci.
Instruktor nie jest ani dowddcg, ani nauczycielem. Jest ,starszym bratem”, ktory zucho-
wi, harcerce, harcerzowi stwarza warunki do ksztattowania charakteru.

Metoda harcerska jest systemem stale doskonalonego samowychowania. Wszyst-
kie elementy metody (Przyrzeczenie i Prawo, uczenie w dziataniu, system matych grup,
ciagle doskonalony i pobudzajacy do rozwoju program) sa wspoétzalezne i stanowia
spdjna catos¢. Metoda ta jedynie wowczas okaze si¢ w pelni skuteczna, jezeli kazdy
harcerski instruktor bedzie potrafit tacznie wykorzystywaé w swej pracy zgodnie
z jej cechami wszystkie te elementy.

Warszawa, 22 lutego 1997 r.

1.7. XXXII Zjazd ZHP, 2001 r.

1.7.1. Uchwaly XXXII Zjazdu ZHP. W sprawie:

1.7.1.1. strategii rozwoju ZHP w latach 1999-2007

Zrédto:

XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 20, dostep zbiory
wtasne

Uchwata XXXII ZJAZDU ZHP
W SPRAWIE ,STRATEGII ROZWOJU
ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO W LATACH 1999-2007"

XXXII Zjazd ZHP uznaje przyjeta uchwatg Rady Naczelnej nr 21 z dnia 15 maja
1999 roku ,Strategie rozwoju Zwigzku Harcerstwa Polskiego w latach 1999-2007” za
podstawowy dokument, wyznaczajacy kierunki pracy Zwigzku Harcerstwa Polskiego
w kadencji 2001-2005. Wyznaczone w strategii cele ZHP, rozwiniete przez przyjete na
XXXII Zjezdzie ZHP uchwaly i stanowiska, powinny by¢ podstawg do formutowania
planéw realizacji strategii i planéw rozwoju wszystkich szczebli organizacyjnych ZHP.

XXXII Zjazd ZHP zobowigzuje Rade Naczelng i Gtéwna Kwatere do przyjecia har-
monogramu opracowania i upowszechnienia niezbednych do realizacji strategii doku-
mentéw metodycznych i programowych oraz organizacyjnych.
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ZWIAZEK HARCERSTWA POLSKIEGO
GLOWNA KWATERA
ZESPOE PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

STRATEGIA ROZOWOJU
ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO
1999-2007

SPIS TRESCI

WSTEP

MISJA ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO
MOCNE STRONY ZHP

SEABE STRONY ZHP

OPIS SYTUACJI ZEWNETRZNE] ZHP
PRZEWAGA STRATEGICZNA ZHP

WIZJA ROZWOJU ZHP 1999 - 2007

CELE STRATEGICZNE ZHP 1999 - 2007
PROGRAM ROZWOJU ZHP 1999 - 2007

WSTEP

,Patrz szeroko, i nawet kiedy wydaje ci sig, Ze patrzysz szeroko
- ciggle patrz szerzej !”
Robert Baden-Powell

Tak wiele zmienia sie wokét nas! JesteSmy Swiadkami tego, jak przeksztalca sie
cywilizacja i jak w globalnym spoteczenstwie przemienia si¢ oblicze naszego kraju. Tak
wiele wyzwan dla harcerskiego dziatania niesie ta nowa rzeczywisto$¢! Zwiazek Harcer-
stwa Polskiego osadzony jest w spoleczenstwie, w ktérym dokonuja si¢ glebokie prze-
miany ustrojowe i gospodarcze wptywajace na otoczenie naszej organizacji. Tworzg one
nowe warunki dla naszego dzialania. Zmianie ulegaja rowniez systemy wartosci, potrze-
by i postawy dzisiejszej mlodziezy. Musimy o tym pamietad, jesli chcemy, aby Zwigzek
Harcerstwa Polskiego wszedl w nowe stulecie wzmocniony, podazajac ku przysztosci
droga wytyczong przez strategie swojego rozwoju. Trafiajgca do rgk Druhen i Druhéw
,Strategia rozwoju Zwigzku Harcerstwa Polskiego w latach 1999-2007” sktada sie
z trzech elementow:

- analizy obecnej sytuacji i potencjalu ZHP,

- wizji rozwoju naszego Zwiazku,
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- wyznaczonych do 2007 roku celow strategicznych i priorytetéow sktadajacych sie
na program rozwoju ZHP.

Cezure czasowa dla strategii wyznacza rok 2007, w ktérym przypada 100-lecie
Swiatowego Ruchu Skautowego Skautingu. Twoérca skautingu, general Robert Baden-
Powell nakazal nam w swoim przestaniu ,...ciagle patrzec¢ szerzej”. To w taki wtasnie spo-
s6b powinni$my spoglada¢ w naszg przysztosc i ubiegajac historie, juz dzi§ podejmowac
dziatania, aby ksztattowac przyszte lata Zwiazku Harcerstwa Polskiego.

MISJA ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

Misja Zwigzku Harcerstwa Polskiego jest przyczynianie si¢ - przy pomocy me-
tody harcerskiej - do rozwoju mtodych ludzi w taki sposéb, aby w pelni mogli wyko-
rzysta¢ swoje mozliwosci duchowe, intelektualne, spoleczne i fizyczne jako jednostki,
jako odpowiedzialni obywatele i jako czlonkowie wspélnot lokalnych, narodowych
i miedzynarodowych.

MOCNE STRONY ZHP

Opis dotyczacy mocnych stron ZHP zostal sporzadzony na podstawie anonimo-
wych ankiet oraz rozméw indywidualnych.

Do mocnych stron Zwigzku Harcerstwa Polskiego nalezy zaliczy¢:

- Skuteczng metode wychowawczg nastawiong na aktywnos¢ wtasna cztonkow;

- Stabilny system metodyczny i szereg instrumentéw metodycznych, dostosowa-
nych do poziomu rozwoju poszczegdélnych grup wiekowych;

- Szerokga oferte programowa, odpowiadajaca na réznorodne potrzeby cztonkéw
organizacji;

- Program dla dzieci specjalnej troski i druzyn integracyjnych;

- Samodzielno$¢ programowg druzyn i gromad;

- System narzedzi do ksztalcenia kadry instruktorskiej;

- Tradycje i silnie zakorzeniong w §wiadomosci spotecznej warto$¢ harcerstwa;

- Pozytywny odbiér spoteczny;

- Liczebno$¢ Zwigzku (najwieksza organizacja dzieci i mlodziezy w Polsce);

- Ogélnopolski zasieg organizacji;

- Duza baze materialng;

- Do$wiadczong w wielu dziataniach i zaangazowang kadre, silnie zwigzang z orga-
nizacja (pokazny potencjat kadrowy);

- Wielopokoleniowos¢;

- Otwarto$¢ dla wszystkich bez wzgledu na pochodzenie, rase czy wyznanie, goto-
wych przyja¢ wartosci Prawa Harcerskiego;

- Apolitycznos¢;

- Przynalezno$¢ do $wiatowych struktur skautowych i liczne kontakty miedzyna-
rodowe;

- Duze grono sojusznikéw Zwigzku.

SEABE STRONY ZHP

Opis dotyczacy stabych stron ZHP zostat sporzadzony na podstawie anonimowych
ankiet oraz rozméw indywidualnych.

Do stabosci Zwiagzku Harcerstwa Polskiego naleza:
- Struktura nie dostosowana w pelni do realizacji celow ZHP;
- Staba Swiadomos¢ misji i celéw Zwigzku na wszystkich szczeblach;
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- Niewykorzystany potencjat kadrowy;

- Skomplikowane procedury biurokratyczne;

- Zly przeptyw informacj;

- Trudnosci w egzekwowaniu polecen i przestrzeganiu standardéw organizacyj-
nych komend wyzszego szczebla od nizszego;

- Staba identyfikacja kadry instruktorskiej ze struktura i programem Zwiazku;

- Przyzwyczajenie do pracy akcyjnej, brak systematyczno$ci w dzialaniu i efektyw-
nego planowania (W tym nieumiejetno$¢ wyznaczania celéw);

- Duza rotacja kadry instruktorskiej;

- Slabe wsparcie programowe dla druzynowych;

- Mata mobilno$¢ Zwiazku we wdrazaniu rozwigzan programowych, metodycz-
nych i organizacyjnych;

- Opér przed statym doksztatcaniem sie wsréd znacznej czesci instruktoréw;

- Brak systemu motywowania i pozyskiwania kadry instruktorskiej instruktoréw;

- Niewydolny system pracy z kadra i w konsekwencji stabe przygotowanie kadry
zwlaszcza komend harcerskich do pelnionych funkcji;

- Niewielki, wcigz malejacy, wplyw wychowawczy harcerstwa na wsi;

- Brak plynnosci finansowej oraz statych zrédet finansowania Zwiazkuy;

- Czesta dominacja spraw organizacyjnych i finansowo-gospodarczych nad wycho-
wawczo-programowymi w funkcjonowaniu komend harcerskich;

- Niedostateczna swiadomos¢ wlasnej wychowawczej roli wsréd druzynowych;

- Nikte zaangazowanie rodzicéw w dziatalnos¢ ZHP;

- Rozbiezno$¢ zatozen ideowych harcerstwa z praktyka dziatania w postawie cze-
$ci kadry instruktorskiej;

- Niewystarczajgca wspolpraca z samorzadami lokalnymi i organizacjami pozarza-
dowymi;

- Brak nastawienia na jako$¢ pracy:

- Niewystarczajace przygotowanie kadry komend harcerskich do profesjonalnego
zarzadzania majatkiem Zwiazku.

OPIS SYTUAC]I ZEWNETRZNE] ZHP?

Do najwazniejszych elementéw zewnetrznych wywierajacych wptyw na dziatal-
no$¢ Zwigzku Harcerstwa Polskiego naleza:

- Reforma administracyjna painstwa;

- Reforma systemu edukacji narodowej;

- Silna polaryzacja postawy Zwiazku Harcerstwa Rzeczypospolitej i poparcie, ja-
kiego udziela mu obecny rzad,;

- Postrzeganie Zwigzku Harcerstwa Polskiego przez wiekszos¢ liczacych sie orga-
nizacji pozarzadowych jako nie nalezacego do ich ruchu (NGO’s);

- Silna konkurencja matych, lokalnych, dynamicznych stowarzyszen mtodziezo-
wych (ekologicznych, sportowych, kulturalno-o§wiatowych itp.), nastawionych monote-
matycznie, dzieki czemu postrzeganych jako profesjonalne;

- Zblizajacy si¢ moment przystapienia Polski do Unii Europejskiej i NATO;

- Zmiana tendencji w finansowaniu organizacji pozarzgdowych przez panstwo;

- Zmiana systemu warto$ci, wzorc6w zachowan i postaw mlodziezy, w tym zmiana
nastawienia w sprawie budowania swojego miejsca w dorostym zyciu (,méj los w moich
rekach”);

- Procesy demograficzne zachodzace w spoteczenistwie polskim;

- Zmiany technologiczne.

2 Opis zostat sporzadzony na podstawie anonimowych ankiet oraz rozméw indywidualnych.
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PRZEWAGA STRATEGICZNA ZHP

O przewadze strategicznej Zwiazku Harcerstwa Polskiego stanowia nastepujace
elementy:

- Zwiazek Harcerstwa Polskiego jest najwigkszym stowarzyszeniem harcerskim
w Polsce.

- ZHP jest jedynym polskim czlonkiem miedzynarodowych organizacji skauto-
wych.

- Nasz program (metoda) nastawiony jest na pozytywna zmian¢ obecnego stanu
rzeczy.

- JesteSmy organizacjg powszechng, propafistwowa, niezwigzana z zadnym ru-
chem politycznym.

- JesteSmy otwarci dla wszystkich - bez wzgledu na pochodzenie, rase i wyzna-
nie - ktérzy przyjmuja za swoje wartosci Prawa Harcerskiego.

- JesteSmy jedyna organizacja pozarzadowa, nad ktérg honorowy protektorat objat
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej.

ZWIAZEK HARCERSTWA POLSKIEGO 2007
WIZJA ROZWOJU

Dla zbudowania strategii ZHP niezbedne jest sformutowanie, obok diagnozy ak-
tualnego stanu Zwigzku, takze wizji harcerstwa w przysztosci zawierajacej nakreslone
kierunki jego rozwoju. Cezura czasowa przyjeta w budowaniu strategii ZHP jest rok
2007, w ktérym przypada 100. lecie powstania ruchu skautowego. Niniejszy dokument
jest proba siegniecia w przysztos¢ i opisania jak wyobrazamy sobie Zwigzek Harcerstwa
Polskiego za kilka lat.

¥ ¥ ¥

HARCERSTWO WOBEC PRZEMIAN CYWILIZACY]NYCH

Otoczenie wspoétczesnego cztowieka ulega gwattownym przeksztatceniom. Doko-
nujaca sie na Swiecie rewolucja technologiczna powoduje glebokie przemiany w struk-
turze gospodarki i zatrudnienia. Podstawowym zasobem i czynnikiem produkcji w go-
spodarce staje sie¢ wiedza rozumiana szeroko jako dane, informacje, symbole, kultura,
ideologie i wartosci. Ewolucji ulega charakter stosunkéw miedzyludzkich, model gry
spolecznej. Zmieniajg si¢ wzorce zachowarn, systemy wartosci, postawy, kultura. Rodzi
sie cywilizacja i spoteczenistwo epoki postindustrialne;.

Przemiany w otoczeniu cztowieka i logika gospodarki rynkowej powoduja zmiane
podstawowych systemoéw organizacyjnych, modyfikuja model zarzadzania i kierowania
ludzmi. Zespotowo$¢, decentralizacja, otwarto$¢ komunikowania, innowacyjnos¢, zmia-
ny jakoSciowe, partnerskie stosunki w zespole - to cechy przysztego modelu zarzadzania.

Glebokie przemiany zachodza réwniez we wspotczesnych organizacjach. Obok
przeksztalcen strukturalnych zmianie ulega zestaw podstawowych wartosci, wzoréw
inorm postepowania, ktére okreslaja relacje pomiedzy ludZmiw organizacji. W ten spo-
s6b ewoluuje kultura organizacji.

Najcenniejszym zasobem organizacji w nastepnym stuleciu beda ludzie. Najwaz-
niejszy staje sie czlowiek wnoszacy do danej organizacji nie tylko nabyte kwalifikacje,
ale tez swoje pelne zaangazowanie, doswiadczenie, kreatywno$¢. Potrafigcy pracowaé
w zespole, delegowac uprawnienia, podejmowac rézne ryzyka, decentralizowac decyzje,
poprawia¢ jako$¢, posiadajacy umiejetnos¢ indywidualnego i zbiorowego uczenia sie.
Cztowiek, ktoremu zalezy na stalym doskonaleniu sie. Takiego czlowieka potrzebuje
spoleczeristwo przysztosci.
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Zachodzace wspoélczesnie przeksztalcenia cywilizacyjne, gospodarcze, spoteczne
i kulturowe wplywajg réwniez na sytuacje mtodziezy. Dzisiejsi nastolatkowie dorastaja
w odmiennej rzeczywistosci niz poprzednie pokolenia. Sg ksztattowani przez zmienio-
ne warunki wychowania i edukacji. Zmianie ulegly stawiane im wymagania oraz po-
strzeganie miejsca mlodych w Swiecie dorostych. Dzisiejsza rzeczywistos¢ wymaga od
milodziezy wczesnego podejmowania odpowiedzialnosci za swoja przysztos¢. Wszystko
to powoduje zmiane postaw, systeméw wartosci oraz potrzeb mlodziezy. Nastepuje
przyspieszenie rozwoju i dojrzewania mtodego cztowieka. Rozwdj ten jednak postepuje
nieréwnomiernie w poszczegélnych sferach. Mtodziez szybciej dojrzewa fizycznie i in-
telektualnie, czesto jednak za tymi dwiema sferami nie nadaza rozwoéj spoteczny i emo-
cjonalny.

W zmieniajacych sie warunkach zycia, w odmiennej rzeczywistosci gospodarczej
i spotecznej harcerstwo zachowuje swoja atrakcyjnos¢ i skutecznos¢ jako ruch wy-
chowawczy. Jego rola jako organizacji przygotowujacej mtodych ludzi do aktywnego
i odpowiedzialnego udziatu w dorostym zyciu stale ro$nie. Harcerstwo moze skutecz-
nie pomaga¢ mtodym odnajdywac swoje miejsce w spoleczeristwie, w zmieniajacym
sie otoczeniu i warunkach zycia. Moze skutecznie przygotowywac harcerki i harcerzy
do podejmowania wyzwan stawianych przez wspotczesna cywilizacje, przez dzisiejsze
problemy spolteczne. Na utrwalaniu w odbiorze spotecznym takiego wtasnie obrazu har-
cerstwa szczeg6lnie nam zalezy.

Aby to jednak bylo mozliwe Zwigzek Harcerstwa Polskiego musi sam sprosta¢ wy-
zwaniom stawianym przez wspoétczesnosc i przysztosc.

HARCERSKI SYSTEM WYCHOWAWCZY I PROGRAM ZHP

Jezeli harcerstwo chce w przysztosci przycigga¢ mtodych ludzi, wypelnia¢ swoja
misje wychowawczg oraz konkurowa¢ z innymi organizacjami musi zacza¢ ktas¢ znacz-
nie wiekszy niz dotychczas nacisk na wewnetrzng jakos¢ tych elementéw, od ktérych
zalezy skuteczno$¢ wychowania w ZHP: harcerskiego systemu wartosci, metody i pro-
gramu. Tylko ta wewnetrzna jako$¢ polegajaca na konsekwentnym przestrzeganiu har-
cerskiego systemu wartosci, stosowaniu metody i realizowaniu atrakcyjnego programu
utrwali w oczach mtodych ludzi tozsamos¢ harcerstwa. W czasach nieograniczonego
wyboru z harcerstwem bedzie wigzala si¢ ta mlodziez, ktéra akceptuje jego charakter.
Ci mtodzi ludzie beda swiadomie wybiera¢, wiec nie sta¢ nas wobec nich na bylejakos¢
zamiast jakosci.

Harcerstwo posiada obecnie system wychowawczy sluzacy rozwijaniu ludzi
aktywnych i odpowiedzialnych, samodzielnie budujacych swoje miejsce w dorostym
zyciu. W przysztosci jednak szczegélnie istotne stanie sie ksztaltowanie w harcerskim
wychowaniu takich cech i postaw jak kreatywnos¢, innowacyjnosé, przedsiebiorczosc,
umiejetnos$¢ uczenia si¢ i otwarto$¢ na zmiany. Coraz wazniejsze bedzie stawalo sie
przygotowanie mtodych ludzi do odpowiedzialnego podejmowania r6znych rél spotecz-
nych i przywodztwa.

Aby skutecznie realizowac swoje cele wychowawcze harcerstwo musi dysponowaé
atrakcyjnym i odpowiadajagcym na potrzeby mtodych ludzi programem. Program ten
powinien by¢ wspierany przez wciagz aktualizowany system ciekawych, stwarzajacych
miodym ludziom wyzwania, instrumentéw metodycznych. Gwiazdki zuchowe, spraw-
nosci, stopnie, starszoharcerskie znaki stuzb oraz zdobywane w ZHP uprawnienia pan-
stwowe beda wcigz bardzo warto$ciowym instrumentem wspierajgcym samorozwoj.

Aby odpowiedzie¢ na oczekiwania mtodych ludzi oraz potrzeby spoteczne Zwigzek
Harcerstwa Polskiego powinien w najblizszych latach podejmowaé w swoim programie
takie zagadnienia, jak:
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- wychowanie dla demokracji i zaangazowanie mlodych ludzi na rzecz spoteczno-
$ci lokalnej,

- zdrowie i kultura fizyczna,

- rozwoj intelektualny,

- rozwo6j duchowy,

- rozw6j emocjonalny,

- przygotowanie mtodych ludzi do podejmowania rél spotecznych i budowania
wiezi miedzyludzkich,

- ekologia,

- integracja miedzynarodowa i wymiana kulturowa,

- wychowanie ekonomiczne.

Nowe kierunki programowe powinny by¢ tak formutowane, aby pozwalaly harcer-
stwu na podejmowanie w najblizszych latach trudnych wyzwan spotecznych. Harcer-
stwo moze by¢ skuteczne w dziedzinie profilaktyki takich probleméw spotecznych, jak
bezrobocie, narkomania, przestepczos¢ wsroéd mtodych ludzi. Moze takze skutecznie
podejmowac sie funkeji rzecznictwa praw oraz probleméw dzieci i mtodziezy. Jednym
z waznych, bardzo praktycznych wyzwan harcerstwa stanie sie juz wkroétce koniecz-
nos¢ przygotowania mtodych ludzi do zwigkszonej konkurencji na rynku pracy w Polsce.

Problemem, przed ktérymi staniemy w najblizszym czasie jest rowniez koniecz-
nos$¢ skorelowania grup wiekowych w ZHP ze strukturg reformy szkolnictwa wprowa-
dzang przez reforme edukacji. Bedzie to dla nas oznaczato koniecznos$¢ dostosowania do
nowych potrzeb poszczegdlnych metodyk.

Aby program harcerskiego wychowania mogt by¢ skutecznie wdrazany w Zwiazku
powinien on by¢ planowany dtugofalowo i znany w harcerskich srodowiskach na dtugo
przed wprowadzeniem konkretnych propozycji programowych. Tylko taka sytuacja
pozwoli w przysztosci druzynom i harcerskim komendom perspektywicznie budowac
wlasny program. Dlatego bardzo wazne jest, aby koncepcja naszego programu wycho-
wawczego na lata 1999-2007 zostata ujeta w specjalnie opracowanej na te lata strategii
programowej.

Waznym elementem wizji harcerstwa w przysztosci bedzie charakter harcerskiego
wychowania. Wydaje sie, ze niezmiennym powinien zosta¢ zasadniczy cel ZHP, jakim jest
stwarzanie mtodym ludziom warunkéw do wszechstronnego i harmonijnego rozwoju:
spotecznego, fizycznego, intelektualnego i duchowego; tak aby potrafili wykorzystaé
swoj potencjat jako cztonkowie wspolnot lokalnych, catego spoteczeristwa i spotecznosci
miedzynarodowej. Jednak juz dzisiaj istnieje takze potrzeba zwrdcenia w harcerstwie
réwniez szczegdlnej uwagi na rozwéj emocjonalny mlodych ludzi. Swiadcza o tym
nagminne problemy wychowawcze dotyczace tej sfery, z ktérymi nie potrafi poradzic
sobie panstwowy system edukacji.

W spoleczenistwie demokratycznym wazne jest zachowanie powszechnego i ot-
wartego charakteru harcerstwa, dostepnego dla wszystkich mtodych ludzi bez wzgledu
na pochodzenie, rase czy wyznanie. Aby skutecznie realizowa¢ swe cele ZHP powinien
pozostac samodzielnym stowarzyszeniem niezaleznym ideowo i organizacyjnie od par-
tii i organizacji o charakterze politycznym. Zwiazek powinien jednak uczestniczy¢ w zy-
ciu publicznym wypetniajac role rzecznictwa spraw mtodziezy i waznych probleméw
spotecznych majacych wptyw na wychowanie i sytuacje mtodych ludzi.

Myslac o charakterze naszej organizacji w przysztosci nie mozna zapominac o roli
jaka harcerstwo moze odgrywac¢ w ruchu skautowym. Mozemy wnie$¢ do niego ogrom-
ny potencjal, ktérym jest dorobek mysli programowej i metodycznej, doswiadczenie
w pracy z kadrg oraz mozliwosci wykorzystania znajdujacego sie w naszej dyspozycji
sprzetu i baz. Jednym z celéw realizowanych przez ZHP w kontaktach miedzynaro-
dowych powinno by¢ zintensyfikowanie kontaktéw z organizacjami skautowymi Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. Jednoczesnie doswiadczenia skautingu oraz nasze relacje
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ze strukturami WOSM i WAGGGS nalezy wykorzystywac do rozwoju harcerskiego pro-
gramu, systemu metodycznego, ksztalcenia kadry oraz zarzadzania Zwigzkiem.

Miernikiem rozwoju Zwiazku bedzie zwigkszenie liczby mtodziezy objetej od-
dziatywaniem wychowawczym harcerstwa przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej
jakosci harcerskiego wychowania. Nalezy dobrze dziatajagcymi druzynami wypelni¢
biate plamy na harcerskiej mapie poszczegélnych choraggwi. Obecnie zuchy, harcerze
i harcerze starsi obejmuja Iacznie okoto 4% calej populacji dzieci i mtodziezy w Polsce.
Wydaje sie, ze objecie naszym wplywem wychowawczym wiekszej liczby mtodych ludzi
lezy w granicach mozliwosci Zwigzku. Grupa wiekowa, wobec ktorej najstabiej oddzia-
tywuje harcerstwo jest mlodziez starsza w wieku 16-20 lat. Harcerze starsi obejmuja
zaledwie 1% populacji mtodziezy w tym wieku. Jednoczes$nie jest to ze wzgledu na uwa-
runkowania rozwoju psycho-fizycznego grupa mtodziezy gdzie potrzeby wychowawcze
s3 nieograniczone.

Wzrost iloSciowy harcerstwa powinien by¢ konsekwencja zwiekszenia liczby do-
brze przygotowanych do pelnienia swoich funkcji druzynowych.

PRACA Z KADRA I KSZTALCENIE

Najwazniejszym zasobem Zwiazku Harcerstwa Polskiego jest i bedzie kadra in-
struktorska. Od umiejetnosci, wiedzy i postaw instruktoréw zalezy skutecznosc¢ harcer-
stwa jako organizacji wychowawczej. Majac to na wzgledzie powinnismy uczynic z pra-
cy z kadra zadanie priorytetowe o strategicznym znaczeniu dla Zwigzku. Naczelnym
celem powinno by¢ tutaj przygotowanie instruktoréw harcerskich wszystkich szczebli
organizacji do realizacji metody i programu wychowawczego Zwiazku. Stawka w tych
dziataniach jest jakos¢ harcerskiego wychowania. Wypracowanie tej jakosci nie bedzie
mozliwe bez wprowadzenia do filozofii naszego dziatania, do kultury organizacyjnej
ZHP, zasady, ze realizacja metody harcerskiej, praca programowa i ksztalcenie instruk-
toréw sa najwazniejsze, priorytetowe. Struktury organizacyjne, zarzadzanie stowarzy-
szeniem oraz ksztattowanie warunkéw do dziatania pelnia tutaj funkcje pomocnicze,
maja wspierac to co dla istoty harcerstwa jest najwazniejsze!

Biorac pod uwage aktualny stan ZHP musimy zrobi¢ wszystko, aby w dziedzinie
ksztalcenia instruktoréw i pracy z kadra w najblizszych latach zostaty spetnione naste-
pujace warunki:

- poziom wiedzy i umiejetnosci dotyczacych warsztatu wychowawczego druzy-
nowych zapewnia realizacje programu w druzynie metoda harcerska, to umiejetnosci
druzynowych sg najwazniejsze dla jakosci harcerskiego wychowania;

- ksztalcenie druzynowych w ZHP ma charakter petny i powszechny - to znaczy, ze
kazdy druzynowy musi zostac przeszkolony, a wszedzie tam, gdzie tylko jest to mozliwe
ksztalcenie i doskonalenie druzynowych bedzie samodzielnie i kompetentnie prowa-
dzone przez hufce;

- kwalifikacje kadry kierowniczej ZHP, przede wszystkim kadry ksztalcacej, ko-
mendantéw hufcéw i choragwi, kadry zarzadzajacej finansami i majatkiem Zwiagzku
oraz cztonkéw wtadz naczelnych ZHP pozwalajg im wypelnia¢ swoje funkcje w sposéb
profesjonalny;

- skutecznie wspierana jest praca choragwianych i hufcowych zespotéw kadry
ksztalcacej;

- pelnienie funkcji kierowniczych jest formalnie uzaleznione od poziomu przygo-
towania instruktorskiego;

- funkcje gospodarczo-finansowe sa oddzielone od dziatalnosci wychowawczej
w Zwigzku.

Bardzo powaznym wyzwaniem, ktére Zwigzek Harcerstwa Polskiego bedzie musiat
podja¢ w przysztosci jest konieczno$¢ wypracowania skutecznych sposob6éw pozyskiwa-
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nia kadry. Brak nowych instruktoréw wida¢ szczegélnie w srodowiskach wiejskich no-
tujacych w ostatnich latach najwiekszy spadek ilosciowy zuchéw i harcerzy oraz liczby
gromad i druzyn. Wcigz najwieksza grupa zawodowa wsrdd instruktoréow harcerskich
pozostajg nauczyciele i to oni sa rezerwuarem, z ktérego mozemy czerpac kadre. Nalezy
jednak wzorem zachodnioeuropejskich organizacji skautowych siega¢ takze do innych
grup spotecznych i zawodowych.

Jednym z powaznych probleméw, z ktorymi borykamy sie dzisiaj jest brak dosta-
tecznego wsparcia dla pracy druzynowych w hufcu w ich macierzystym srodowisku
dzialania. Dlatego powinni$my inicjowa¢ tworzenie i wzmacnia¢ dziatania namiest-
nictw programowych. Ich praca bedzie szczegdlnie wazna w duzych powiatowych huf-
cach gdzie kontakt z druzynowymi jest bardzo ograniczony. To ich zadaniem jest reali-
zowanie programu hufca i wsparcie programowe dla druzyn. To one s3 odpowiedzialne
za doskonalenie druzynowych przez organizacje réznorodnych form ksztatceniowych.
Od ich pracy bedzie zalezalo czy wciaz beda w naszych hufcach druzynowi nie stosuja-
cy metody harcerskiej. Namiestnictwa moga wspoélnie z hufcowymi komisjami stopni
i zespotami kadry ksztalcacej skutecznie wspiera¢ rozwoj instruktoréw. Model pracy
namiestnictw powinien wynikac¢ z potrzeb i warunkéw danego $rodowiska. Ogromng
role majg one do odegrania w hufcach wiejskich, gdzie kontakt z druzynowym i dotarcie
do niego z inspiracja programowa i pomoca metodyczna jest szczegélnie utrudnione. To
namiestnictwa sa w Srodowisku hufca tg komoérka, ktora najskuteczniej moze pozyski-
wac nowych instruktoréw. Powinny tez petni¢ w hufcu role rzecznictwa spraw druzy-
nowych. Bez namiestnictw nie bedziemy mogli w Zwiazku wspierac realizacji programu
ani skutecznie pracowac z kadra.

Takze dziatalno$¢ wydawnicza Gtéwnej Kwatery powinna wciaz by¢ skierowana
na dostarczenie instruktorom, przede wszystkim druzynowym wydawnictw o charak-
terze poradnikowym: metodycznych, programowych i repertuarowych. W przysztosci
wazne stang sie wszelkie dziatania mogace wspiera¢ prace z instruktorami. Jednym
z nich bedzie rowniez przywrécenie kregom instruktorskim wtasciwej roli w wspiera-
niu rozwoju instruktoréw.

Dla wzmocnienia wychowawczego charakteru harcerstwa wydaje sie rowniez Ko-
nieczne oddzielenie w przysztosci petnionych przez instruktoréw dzisiaj facznie, funkcji
gospodarczo-finansowych od wychowawczych. Pozwoli to unikna¢ sytuacji, w ktérych
na przyktad, kadra hufca koncentruje si¢ przede wszystkim na celach gospodarczych
i zarzadzaniu majatkiem, zaniedbujac przy okazji pozostate, zwigzane z wychowaniem
i praca z kadra. Ponadto, dzisiaj pozyskanie funduszy i gospodarka majatkiem Zwigzku
wymaga wlasnie zawodowych kwalifikacji i profesjonalnego zarzadzania, a nie doryw-
czej troski.

Zeby Zwigzek mogt skutecznie dziala¢ w przysztosci i zeby podnosi¢ jakos¢ pracy
wychowawczej w druzynach oraz jako$¢ funkcjonowania harcerskich komend do 2007
roku ZHP powinien dysponowac spéjnym systemem pracy z kadra, na ktory zloza sie:

- system ksztatcenia instruktoréw,

- pozyskiwanie i motywowanie kadry,

- system wspierania indywidualnego rozwoju instruktoréw (stopnie instruktorskie),

- formalne powiazanie petnionej funkcji w organizacji z poziomem przygotowania

instruktorskiego.
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1.7.1.2. DeKlaracji Ideowej XXXII Zjazdu ZHP
Zrodto:
XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 20-24, dostep
zbiory wlasne
UCHWALA XXXII ZJAZDU ZHP
W SPRAWIE DEKLARAC]I IDEOWE] XXXII ZJAZDU ZHP

XXXII Zjazd ZHP uznaje ,Deklaracje ideowa XXXII Zjazdu ZHP”, stanowiaca za-
facznik do uchwaly, za zwiezly zapis podstawowych zasad funkcjonowania Zwigzku
Harcerstwa Polskiego i poleca wszystkim jednostkom organizacyjnym, funkcyjnym
i instruktorom kierowanie sie jej zapisami w codziennej pracy wychowawczej.

DEKLARACJA IDEOWA XXXII ZJAZDU ZHP
,BADZMY CZYTELNI, BADZMY WIDOCZNI, BADZMY OTWARCI”

,2Doswiadczenie na réznych polach wskazuje, ze s3 pewne mielizny, ktérych nalezy
unika¢ przy spuszczaniu na wode naszego statku - Skautingu, aby sie nie rozbit, przera-
dzajac sie w przedsiebiorstwo, lub nie zabtakat w $lepe kanaly, ktére nigdy nie prowadza
na otwarte morze. (...) Nie jest skauting organizacja dobroczynnosci dla 0séb z towarzy-
stwa, prowadzong dla dobra biednych dzieci. Nie jest szkolg z ograniczonym programem
iprzepisami egzaminéw. Nie jest brygada oficer6w i zotnierzy. Nie jest ajencja postanicow
dla wygody publicznosci. Nie jest wystawg, na ktérej osiaga sie powierzchowne wyniki
przy pomocy zapltaty w postaci odznak honorowych, medali itp. To wszystko dotyczy
strony zewnetrznej, podczas gdy wychowanie skautowe buduje sie cate od wewnatrz.”
,Wskazéwki dla skautmistrzéw” Naczelnego Skauta Swiata.

Harcerstwo istnieje na ziemiach polskich od dziewieé¢dziesieciu lat. W tym czasie
miliony dziewczat i chlopcow przezylo niezapomniang harcerska przygode swojego
zycia.

Harcerstwo jest czyms$ wiecej niz organizacja mtodziezowa. To spontaniczny ruch
spoteczny, ksztattujacy postawy i charaktery, wychowujacy goracych patriotow i aktyw-
nych obywateli. Harcerstwo to stuzba definiowana przez odpowiedzialnos¢, wewnetrz-
ne przekonanie i aktywno$¢ spoteczna, to braterstwo i praca nad soba. Wszystko po to,
aby jak najlepiej pozna¢ otaczajacy nas $wiat i pozostawic lepszym, niz go zastalismy.

Glebokie przemiany spoteczne, ustrojowe i gospodarcze zachodzace w naszym
spoteczeristwie maja znaczny wpltyw na funkcjonowanie Zwiazku Harcerstwa Pol-
skiego. Zmieniajg sie takze postawy oraz potrzeby dzieci i mlodziezy. Chcac sprostaé
oczekiwaniom mtodych ludzi i wyzwaniom wspolczesnego $wiata, staneliSmy przed
konieczno$cia wzmocnienia i przebudowy organizacji, dokonywanych w taki sposéb,
aby zachowa¢ wyjatkowy charakter i ksztaltowang przez lata tozsamo$¢ Zwigzku Har-
cerstwa Polskiego.

Misja Zwigzku Harcerstwa Polskiego jest przyczynianie sie - przy pomocy metody
harcerskiej - do rozwoju mtodych ludzi w taki sposéb, aby w petni mogli wykorzystac
swoje mozliwosci duchowe, intelektualne, spoleczne, emocjonalne i fizyczne jako jed-
nostki i jako odpowiedzialni obywatele - cztonkowie wspélnot lokalnych, narodowych
i miedzynarodowych.

Realizacja misji oznacza konieczno$¢ wzmocnienia wychowawczego charakteru
naszej organizacji, precyzyjnego definiowana celéw wychowawczych w oparciu o kanon
harcerskich wartosci i wspélczesnych wyzwan. Konieczne jest réwniez wzmocnienie
priorytetowych pozycji i autorytetu druzynowego, jako gléwnego harcerskiego wycho-
wawcy oraz podkreslenie znaczenia metody harcerskiej w realizacji celow wychowania
harcerskiej wspélnoty.
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Podstawowym celem harcerstwa jest wspieranie wychowania mlodego cztowieka
na podstawie uniwersalnego i niezmiennego kanonu harcerskich wartosci, zapisanego
w Obietnicy i Prawie Zucha, Przyrzeczeniu i Prawie Harcerskim oraz w budowanej przez
dziewigcdziesigt lat kulturze organizacji. Wyrazaja one ideat i kodeks postepowania
oraz ksztaltuja styl zycia wszystkich cztonkéw ruchu harcerskiego. Niezbedna jest przy
tym wiarygodno$¢ cztonkéw i catej organizaciji, czyli zgodnos$¢ czynéw z przyjetymi
warto$ciami. ZHP ma wiec charakter wspoélnoty, w ktérej zuch, harcerz, instruktor,
dziatajac we wspdlnocie, wybiera wlasng droge realizacji harcerskich ideatéw.

Sita harcerstwa byto i jest trafne odczytywanie aktualnych wyzwan i program,
odpowiadajacy zmieniajacym sie potrzebom spotecznym. Poniewaz harcerstwo jest ru-
chem, umie wtasciwie dostosowac sie do zmiennych warunkéow i jest elastyczne w spo-
sobach dziatania, jakimi sie postuguje, aby osiggac cele wychowawcze. Ta dwoistos¢ -
wierno$¢ ideatom i wrazliwo$¢ na zmiang warunkow - jest zrédtem sity organizacii.

Wychowawczy charakter organizacji opiera si¢ na idei samowychowania i polega
na okreslaniu celéow wychowawczych bezposrednio w druzynach i gromadach, przez
cztonkéw gromad i druzyn, wspieranych przez odpowiednio przygotowanych druzy-
nowych. Cele te wyplywaja z ciaglej i uwaznej analizy: misji Zwigzku Harcerstwa Pol-
skiego, warto$ci zawartych w Prawie i Obietnicy, Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim,
Zobowigzaniu Instruktorskim, wartos$ci wynikajacych z charakteru, tradycji, oraz kul-
tury organizacji - swoistego kodeksu postepowania, symboli, obyczajow i stosunkow
miedzyludzkich, potrzeb i aspiracji dzieci i mtodziezy oraz dotykajacych je probleméw
spotecznych.

O jakosci wychowawczego charakteru organizacji decyduje $wiadoma realizacja
celéow wychowawczych jednostki, czyli wyboru wlasnej drogi rozwoju i systemu warto-
Sci oraz $wiadome budowanie i realizacja celéw wspoélnoty harcerskiej, instruktorskie;j,
zastep6w, gromad, druzyn i kregéw, wspierana przez odpowiednio przygotowane pro-
pozycje programowe.

Istota harcerskiego dzialania jest przede wszystkim petna realizacja ideatu harcer-
skiej stuzby, rozumianej jako:

- stuzba Bogu - wynikajaca z osobistego stosunku do duchowych wartosci zycia -
takich, jak mitos¢, prawda, dobro, sprawiedliwos$¢, wolnos¢, piekno, przyjaza,
braterstwo, wiara, nadzieja; lojalno$¢ wobec religii, ktéra je wyraza, i akceptacji
obowiazkow, ktore z niej wynikaja,

- stuzba Polsce - wynikajaca z przynaleznosci do wspélnoty narodowej i kulturo-
wej, mitosci Ojczyzny, poczucia dumy i godno$ci narodowej, szacunku dla pan-
stwa i jego tradycji,

- stuzba sobie i innym - wynikajaca z osobistej odpowiedzialnosci za indywidualny
rozwoj i z osobistego stosunku do spoleczenstwa, poczucia odpowiedzialnosci
za rodzine, lokalng spoteczno$¢, kraj i caty swiat, a takze z szacunku dla innych
i $wiata przyrody.

Realizacja tego ideatu polega na budzeniu u zucha, harcerza, instruktora wrazli-
wosci spolecznej, ksztaltowaniu aktywnej i pozytywnej postawy wobec bliznich, oraz
uczeniu odpowiedzialnosci za otoczenie, innych i siebie.

Najwazniejszym i bezposrednim wychowawcg w ZHP jest druzynowy. Osobisty
przyktad, stosowanie metody harcerskiej, wiernos$¢ harcerskim idealom w codziennym
zyciu czyni druzynowego $wiadomym swej roli wychowawcg. Zadaniem poszczegol-
nych szczebli organizacji i poszczegolnych zespotow instruktorskich jest wspomaganie
pracy druzynowego, umacnianie jego roli i pozycji w srodowisku harcerskim i lokalnym.
Jakos¢ pracy druzynowego powinna by¢ troska calej wspdlnoty instruktorskiej, jaka
jest hufiec. Druzynowy powinien mie¢ w niej miejsce szczegolne, tak aby zadna wazna
decyzja kreujaca te wspodlnote nie byta podejmowana bez jego udziatu. Przygotowanie
instruktora zdolnego do budowania wspoélnoty instruktorskiej i przygotowanego do
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pehienia funkcji druzynowego - przewodnika i wychowawcy dzieci i mtodziezy, nie jest
mozliwe bez uczestnictwa w zespole instruktorskim - szczepie, kregu, namiestnictwie,
grupie druzynowych.

Harcerstwo dazy do osiagnigcia celu wychowawczego za pomocg metody wycho-
wawczej. Metoda harcerska jest ciagle aktualna i ma swoje miejsce wiroéd nowoczesnych
koncepcji wychowania. Cechy harcerskiej metody - pozytywnos¢, indywidualnosé,
wzajemno$¢ oddziatywan, dobrowolnos¢ i Swiadomos¢ celéw, posrednios¢ i natural-
nos$¢ - okreslajg charakter naszego dziatania. Szczegdlne znaczenie dla jakosci pracy
wychowawczej w ZHP ma - obok tradycyjnego programu - Swiadome i konsekwentne
stosowanie harcerskiej metody. Jej znajomos$¢ i umiejetnos¢ stosowania w pracy wycho-
wawczej jest podstawowym obowigzkiem kazdego instruktora.

Organizacyjna tozsamos$¢ Zwigzku Harcerstwa Polskiego wyrasta z zawsze obec-
nego w harcerstwie patriotyzmu i szczegélnej roli, jakg harcerstwo odegrato w historii
Polski. Swoja geneza harcerstwo siega dazeni do odrodzenia Rzeczypospolitej oraz walk
o jej niepodlegtos¢. Harcerstwo doceniato tez role rzetelnej edukacji mtodziezy. W na-
uce i checi doskonalenia sie widziato szanse na lepsze zycie mtodego pokolenia i szybki
rozwoj Polski. Harcerstwo istotng wage przywigzuje do rozumienia spraw i zadan odro-
dzonego Paristwa Polskiego, poczucia obowigzkow i cndt obywatelskich oraz gotowosci
do poswiecen dla dobra ogétu. Nie jest zatem dzietem przypadku, ze na skautowej lilijce,
noszonej przez harcerzy, umieszczono litery ONC - Ojczyzna, Nauka, Cnota, a stowo
,Czuwaj” stalo si¢ zawotaniem harcerzy.

Obecnie w Polsce demokratycznej i pluralistycznej konieczne jest zachowanie po-
wszechnego i otwartego charakteru harcerstwa, dostepnego dla wszystkich mtodych
ludzi bez wzgledu na pochodzenie, rase, czy wyznanie.

Harcerstwo to takze wychowanie w bezposrednim kontakcie z przyroda, roz-
budzajace wrazliwo$¢ na jej piekno i odczuwanie silnej wiezi z calg przyroda, to tak
potrzebne dzisiaj przeciwdziatanie zagrozeniom $rodowiska i ksztattowanie postaw
proekologicznych.

Aby skutecznie realizowac swe cele, Zwiazek jest samodzielnym stowarzyszeniem,
niezaleznym ideowo i organizacyjnie od partii i organizacji o charakterze politycznym.
Zwigzek jednak aktywnie uczestniczy w zyciu publicznym i pelni funkcje rzecznika
spraw dzieci i mtodziezy oraz waznych probleméw spotecznych, majacych wpltyw na
wychowanie i sytuacje mlodych ludzi.

W realizacji tak zapisanych zasad funkcjonowania Zwiazku Harcerstwa Polskiego
najwazniejsze jest wyzwanie, by kazdy harcerz i instruktor, kazda druzyna i cata harcer-
ska wspdlnota, by wszyscy byli czytelni, widoczni, otwarci.

Czytelni - przez wyznawane, oparte na Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim ide-
aly, autentyczne postawy zgodne z naszym systemem wartosci, podejmowanie odpo-
wiedzialnosci za siebie, rodzine, przyjaciét i najblizsze otoczenie oraz aktualng oferte
wychowawcza, odpowiadajaca potrzebom i aspiracjom mtodego pokolenia.

Widoczni - przez spoteczng wrazliwos¢, gotowosé do podejmowania stuzby na
rzecz rodziny, przyjaciot, szkoty, osiedla, gotowos¢ do zmiany siebie (dzigki naszym ide-
atom i zgodnemu z nimi dziataniu) i tym samym najblizszego otoczenia.

Otwarci - przez bycie partnerami i poszukiwanie partneréw w wychowaniu mto-
dego cztowieka na aktywnego, odpowiedzialnego i zaradnego obywatela, poszanowanie
dla czyjejs odmiennosci i réznorodnosci pogladéw, stwarzanie szansy przynaleznosci
do ruchu kazdemu, kto deklaruje przestrzeganie harcerskich zasad.
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1.7.1.3. programu ZHP na lata 2002-2005
Zrédto:
W sprawie ,Barw Przysztosci” - programu ZHP na lata 2002-2005, (w;) XXXII

Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 25-26, dostep zbiory
wtasne

UCHWALA XXXII ZJAZDU ZHP
W SPRAWIE ,BARW PRZYSZLOSCI” - PROGRAMU ZHP
NA LATA 2002-2005

XXXII Zjazd ZHP przyjmuje uchwale programowa ,Barwy przysztosci” i zaleca
wszystkim jednostkom organizacyjnym, funkcyjnym i instruktorom wykorzystanie za-
wartych w niej zapiséw do tworzenia programéw wychowawczych i planéw rozwojow.
XXXII Zjazd ZHP zobowiazuje Rade Naczelna i Gléwna Kwatere do opracowania szcze-
gblowego planu realizacji uchwaly programowej do 30 czerwca 2002 roku.

XXXII Zjazd ZHP zobowiazuje Rade Naczelng ZHP do przeprowadzenia najdalej do
korica roku 2002, przy wykorzystaniu wynikéw prac projektu gimnazjum oraz dostep-
nych badan i opracowan pedagogicznych, ogélnopolskiej dyskusji metodycznej i podje-
cia wiazacej decyzji w sprawach metodyki grup wiekowych.

,Barwy przysztosci”
Program ZHP na lata 2002-2005

Wyzwania wspolczesnego $wiata i wynikajace z nich oczekiwania oraz potrzeby
mtodych ludzi otwieraja przed Zwiazkiem Harcerstwa Polskiego okres pelen szans
i mozliwosci rozwoju. Aby w pelni wykorzysta¢ te szanse, za najwazniejsze cele ZHP
uznaje wychowanie harcerek i harcerzy na ludzi prawych, o mocnych charakterach,
odpowiedzialnych, zaradnych, propagujacych swa postawa harcerski system wartosci
i gotowych do podejmowania stuzby. Chcemy wychowywa¢ ludzi przygotowanych do
zmian, podejmujacych wyzwania, potrafiacych poradzi¢ sobie w trudnych sytuacjach
zyciowych, nie przekraczajac przy tym norm moralnych, potrafiacych samodzielnie
iw zespole rozwigzywac rzeczywiste problemy, dbajacych o jakos¢ zycia.

Aby skutecznie realizowa¢ cele wychowawcze, harcerstwo musi dysponowac atrak-
cyjnym i odpowiadajagcym na oczekiwania mtodych ludzi programem. Za priorytety
w latach 2002-2005 uznajemy:

1. Wzmacnianie wychowawczego charakteru organizacji rozumiane jako we-
wnetrzne doskonalenie tresci i jakosci harcerskiego dziatania, przestrzeganie
harcerskiego systemu wartosci i stosowanie metody harcerskie;.

2. Wychowanie patriotyczne oraz wychowanie harcerek i harcerzy do uczestni-
ctwa we wspdlnocie europejskiej rozumiane jako ksztaltowanie $swiadomosci
narodowej, w tym dumy z polskiej kultury i dziedzictwa narodowego; patrio-
tyzm w codziennym zyciu; ksztattowanie otwartosci na §wiat i przygotowanie
do integracji europejskiej.

3. Program rozwoju harcerstwa na wsi rozumiany jako dbalos$¢ o rozwoéj spoteczny,
zapewniajacy réwny start w doroste zycia, pomoc w wyréwnywaniu szans i moz-
liwosci dziecka wiejskiego.

4. Wychowanie ekonomiczne rozumiane jako przygotowanie do podejmowania
odpowiedzialnosci za swoje przyszte zycie zawodowe, samodzielno$¢ finansowa
iradzenie sobie na rynku pracy.

Szczegoblng role w tworzeniu i upowszechnianiu priorytetéw ma tworczy potencjat

i doswiadczenie $rodowisk harcerskich, ruchéw programowo-metodycznych i kadry
instruktorskiej kazdego szczebla naszej organizacji.
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Realizacja powyzszych celéow wychowawczych i priorytetéw winna by¢ oparta
przede wszystkim na zgodnosci czynéw z przyjetymi w ZHP warto$ciami oraz na wio-
dacej roli wzorca instruktorskiego.

Program ten powinien by¢ wspierany przez wciaz aktualizowany system atrakcyj-
nych instrumentéw metodycznych. Powinien znalez¢ swoje odzwierciedlenie w pro-
gramach gwiazdek zuchowych, sprawnosci, stopni, starszoharcerskich znakéw stuzb
i zdobywanych w ZHP uprawnien paristwowych.

1.7.1.4. pracy z kadra organizacji

Zrodto:

XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 26-28, dostep
zbiory wiasne

UCHWALA XXXII ZJAZDU ZHP
W SPRAWIE PRACY Z KADRA W ORGANIZAC]I

Wtasciwe realizowanie celéw wychowawczych Zwigzku Harcerstwa Polskiego za-
lezy przede wszystkim od jakosci przygotowania, postawy, wiedzy i umiejetnosci kadry
instruktorskiej. To jej zaangazowanie i skuteczno$¢, poparte osobista postaws, sa sila
wychowawcza organizacji.

Wymaga to kierowania organizacja za pomocg standardéw dziatania i poradni-
ctwa, zmniejszeniu liczby niezbednych regulaminéw i instrukcji. Nalezy:

- dokonac¢ analizy funkcjonujacych regulaminéw i zarzadzen w celu ich uproszcze-

nia i zminimalizowania;

- opracowac i upowszechni¢ poradnictwo w pelnieniu najwazniejszych funkcji in-
struktorskich, wykorzystujac przy tym bogate doswiadczenia i potencjat kadry
wszystKich szczebli organizacji;

- uczyni¢ podstawowym elementem komunikacji wewnatrzorganizacyjnej z ka-
dra instruktorska wydawang systematycznie repertuarowo-informacyjna gaze-
te instruktorska oraz wspierajace pelnienie funkcji instruktorskich materiaty
metodyczne.

Przygotowanie instruktor6w harcerskich do realizacji metody i programu wycho-
wawczego oraz pelnienia funkcji wychowawczych w Zwigzku na kazdym szczeblu jest
najwazniejszym zadaniem organizacji na lata 2002-2005.

Najwazniejszym i bezposrednim wychowawca w ZHP jest i bedzie druzynowy. Na-
lezy wiec wyposazy¢ go w niezbedna wiedze i umiejetnosci, aby potrafil planowac i osia-
gac zamierzenia wychowawcze, wykorzystujac w petni harcerski system wychowawczy.
By miat §wiadomo$¢ swojego wychowawczego oddziatywania, byt wzorem harcerskiego
stylu zycia, odpowiedzialnym opiekunem i przywédca.

Ze wzgledu na to, ze praca z kadrg jest procesem dtugotrwatym i wymaga dtugofa-
lowego planowania, zjazd zobowiazuje wladze naczelne ZHP do przyjecia najp6zniej do
korica 2002 r. strategii pracy z kadrg i ksztalcenia.

XXXII Zjazd ZHP zobowiazuje wladze naczelne ZHP do uporzadkowania, przyjecia,
wdrozenia i oceny wdrazania jednolitego systemu pracy z kadra.

Celem systemu pracy z kadrg jest skuteczne wspieranie druzynowego. Oznacza to
koniecznos¢:

- zapewnienia druzynowym statego wsparcia przez ksztalcenie i prace namiest-

nictw w hufcach, materialty metodyczno-repertuarowe;

- tworzenia hufcowych zespotéw kadry ksztalcacej wspomaganych przez zespoly
choragwiane;

- tworzenia i wspierania choraggwianych zespotéw kadry ksztalcacej.
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Strategia pracy z kadra powinna si¢ opierac na nastepujacych elementach:

1. Dlugofalowym planowaniu ksztalcenia na kazdym ze szczebli organizacji na

podstawie analizy potrzeb danego srodowiska.

2.Rozwoju osobistym instruktora przez zdobywanie stopni instruktorskich. Sy-

stem pracy wymaga uporzadkowania standardéw wymagar na stopnie instruk-
torskie tak, aby w catej organizacji przyjac¢ jednolita miare umiejetnosci wycho-
wawczych. Standardy dotycza réwniez pracy z opiekunami proéb.

3. Przygotowaniu do funkgji.

Dla zapewnienia wysokiej jakosci pracy, kazdy petniacy funkcje instruktorska po-
winien by¢ przeszkolony do funkcji zgodnie ze standardami (minima programowe).
Wspieranie rozwoju instruktorskiego podczas petnienia funkcji powinno mie¢ charak-
ter statego doskonalenia wiedzy i umiejetnosci oraz motywowania do samoksztatcenia.

4. Dziataniu zespoléw odpowiedzialnych za prace z kadra:

- zespotow kadry ksztalcacej
- namiestnictw i referatéw
- komisji stopni instruktorskich
- kregow instruktorskich.
5. Pozyskiwaniu kadry:
- na funkcje druzynowych
- kadry kierowniczej
- kadry do zespotéw wspierajacych druzynowego
- specjalistow wspierajacych nasza organizacje.

Szczegblng uwage nalezy przywiazac do pozyskiwania kadry na wsi oraz dorostych
Spoza organizacji.

6. Pracy we wspoélnotach instruktorskich.

Szczegoblne wsparcie jest potrzebne kadrze odpowiedzialnej za wspélnoty instruk-
torskie, zwlaszcza komendantom hufcéw, zwigzkéw druzyn, szczepéw. Od ich przy-
gotowania zalezy jakos$¢ pracy z druzynowymi, wizerunek harcerstwa w spotecznosci
lokalnej a takze sprawno$¢ calej struktury organizacyjne;j.

Rozwdj hufca, jako jednostki odpowiedzialnej za poziom druzyn i szczepéw na
danym terenie, powinien sta¢ si¢ podstawowym kierunkiem programu catego Zwiaz-
ku Harcerstwa Polskiego. Gtowna Kwatera powinna zaplanowac i zrealizowa¢ w ciagu
kadencji program wzmocnienia hufcéw i sposéb ich naprawy oraz okreslenie podstawo-
wych standardéw pracy hufca.

1.7.1.5. wnioskéw szczegbétowych

Zrédlo:

XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 29, dostep zbiory
wtasne

Uchwata XXXIII Zjazdu ZHP w sprawie wnioskéw szczegdtowych

1. XXXIII Zjazd ZHP zobowigzuje nowo wybrane wiadze ZHP do opracowania
i przedtozenia w Sejmie Obywatelskiego Projektu Ustawy o Harcerstwie.

2. XXXIII Zjazd ZHP stoi na stanowisku, ze nalezy unika¢ nadmiaru regulacji i od-
biurokratyzowac prace Zwiazku, a takze zweryfikowac pod tym katem obowia-
zujace dokumenty ZHP.

3. XXXIII Zjazd ZHP przekazuje Radzie Naczelnej i Gtownej Kwaterze ZHP zestaw
propozycji do realizacji ,Strategii rozwoju ZHP do roku 2009”.
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1.7.2. Stanowiska XXXII Zjazdu ZHP w sprawie:

1.7.2.1. harcerskiej tradycji i historii

Zrédfo:

XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 31-32, dostep
zbiory wlasne

STANOWISKO XXXII ZJAZDU ZHP
W SPRAWIE HARCERSKIE] TRADYCJI T HISTORII

Za niespelna dziesie¢ lat bedziemy obchodzili setng rocznice utworzenia pierw-
szych druzyn skautowych na bedgcych pod zaborami ziemiach polskich. Setng rocznice
utworzenia, zgodnie z Przyrzeczeniem i Prawem Harcerskim, stuzby Bogu, OjczyZnie
i bliznim, ktéra w sztafecie wielu pokolen pelnito wiele milionéw harcerek i harcerzy.

W harcerstwie dojrzewaty pokolenia dobrych, §wiattych i madrych obywateli. Wy-
rastali wielcy, ktérzy kierowali losami kraju, i zwykli ludzie, ktérzy nasze idealy realizo-
wali w codziennym zyciu. Dzi$ na spoteczny odbidér naszego ruchu, na jego etos sktadajg
sie przede wszystkim, idea lezgca u podstaw jego dziatania, historia i tradycje.

Harcerstwo wypracowalo, oparty na zasadach skautingu, wtasny system wycho-
wawczy, stanowigcy istotny nurt polskiej, postepowej mysli pedagogicznej. Ten model
wychowawczy weryfikowaly lata walki o niepodleglo$¢ oraz lata pokojowej stuzby.
Woéwczas ujawniat sie fenomen harcerskiej tozsamosci - nie tylko jako organizacji czy
ruchu spoteczno-wychowawczego, lecz takze jako sposéb na promowanie pozytywnego
stylu zycia, w ktérym najistotniejsza wartoscig jest stuzba innym, a przez nig ksztatto-
wanie samego siebie.

Harcerstwo stato si¢ dobrem narodowym, warto$cig kulturowa, modelem zycia
i postawy, ruchem podejmujgcym wcigz nowe wyzwania.

Narodowg, a przede wszystkim harcerskg powinnoscig jest zachowanie ponad
90-letniego dorobku harcerskiego i wzbogacanie jego tradycji.

Nalezy w najblizszej przysztosci przystapi¢ do opracowania i zatwierdzenia przez
Rade Naczelna ZHP zalozen programowych zwigzanych ze zblizajacych si¢ 100-leciem
skautingu i harcerstwa oraz podjg¢ dtugofalowe dziatania w tym zakresie. Program
powinien obejmowaé zakres prac naukowo-badawczych, edytorskich oraz innych nie-
zbednych dla ukazania pelnej historii ruchu harcerskiego, jego twércéw i animatoréw,
a przede wszystkim dorobku wychowawczego, programowego i metodycznego.

Rezultaty tych prac powinnismy sumowaé w 100-lecie harcerstwa. To ogromne
przedsiewziecie powinno by¢ realizowane i sfinalizowane we wspélpracy z innymi
organizacjami i Srodowiskami harcerskimi w kraju i poza jego granicami, placowkami
naukowo-badawczymi, uczelniami, muzeami.

Dostrzegajac potrzebe integrowania wysitkéw tych, ktérym jest bliski ruch har-
cerski powotano Muzeum Harcerstwa. Zjazd zaprasza wszystkich, niezaleznie od przy-
naleznosci organizacyjnej, do uczestnictwa w jego pracach, zaréwno we wzbogacaniu
zbioréw archiwalnych, jak i w pozyskiwaniu srodkéw finansowych na jego dziatalnos¢,
by mozliwe bylo wzbogacanie zbioréw, ich eksponowanie w formie wystaw okolicznos-
ciowych oraz ekspozycji statych, prowadzenie prac naukowo-badawczych oraz dziatal-
nosci wydawniczej.

Zjazd zobowigzuje wtadze harcerskie do wspierania dziatalno$ci Muzeum Harcer-
stwa przez stworzenie ruchu poparcia dla idei Muzeum i wzmacniania jego podstaw
finansowych. Zasadnym staje si¢ gromadzenie na potrzeby Muzeum Harcerstwa $rod-
kéw w ogdlnozwigzkowych, corocznych zbiérkach pienieznych. Nalezy takze przygoto-
wac i wdrozy¢ system, w ktérym symboliczna cze$¢ kwot uzyskiwanych ze sprzedazy
ksigzek harcerskich przeznaczana bedzie na rozwdéj tej placowki. Dziatania te, podobnie
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jak ,cegietki”, pozwola wspomagac idee Muzeum wszystkim harcerkom i harcerzom,
instruktorom i sympatykom naszego ruchu.

1.7.2.2. spolecznej roli ZHP

Zrodto:

XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 32-33, dostep
zbiory wlasne

STANOWISKO XXXII ZJAZDU ZHP
W SPRAWIE SPOLECZNE] ROLI
ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

Przez dziewiecdziesiat lat swego istnienia harcerstwo zapisalo sie w historii pol-
skiego spoteczenstwa wrazliwoscia na potrzeby spoteczne. Zawsze szybko i wlasciwie
reagowalo na bariery i mozliwosci, wynikajace ze zmian spotecznych w kraju, nieustan-
nie proponujac aktualny program i sprawdzona metode harcerska.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego pozostaje wierny tradycyjnym warto$ciom, ktére
na co dzien realizuje w nowoczesnym programie. Program harcerski jest harmonijnym
potaczeniem zdobywania wiedzy, ksztalcenia praktycznych umiejetnosci oraz podejmo-
wania konkretnych dziatan na rzecz innych.

Deklarujemy spoteczenstwu, a w szczegélnosci rodzinie i szkole, swoja pomoc
w wychowaniu mtodych ludzi przez zapewnienie im warunkéw do wszechstronnego
rozwoju intelektualnego, emocjonalnego, duchowego, spolecznego, fizycznego tak, aby
mogli sta¢ si¢ aktywnymi i odpowiedzialnymi obywatelami - cztonkami wspélnot lokal-
nych, narodowych i miedzynarodowych.

Wychowujemy mtodych ludzi przygotowanych do rozwigzywania probleméw do-
rostego zycia, odpowiedzialnych i gotowych do podejmowania stuzby.

Tworzac i realizujac kompleksowy program odpowiadajacy na indywidualne po-
trzeby mlodego czlowieka, wspotpracujemy z innymi organizacjami, w tym organiza-
cjami harcerskimi.

Wypracowujemy mechanizmy pozwalajace na wyréwnywanie szans petnego roz-
woju dziecka, uwzgledniamy aktualne potrzeby spoleczne polskiej rodziny. Nadajemy
szczeg6lny wyraz dzialaniom zmierzajacym do poprawy bezpieczeristwa. Roztaczajac
opieke nad dzie¢mi i mlodzieza, zapewniamy im niejednokrotnie jedyna mozliwos¢ in-
dywidualnego rozwoju i zdrowego wypoczynku.

Uczac ich tolerancji i zrozumienia potrzeb innych - pokazujemy $wiat. Godnie re-
prezentujemy swoj kraj w §wiatowych strukturach skautowych.

Uczymy zycia aktywnego, w ktéorym nie ma czasu na nude, monotonie i natogi.
Pomagamy w realizacji marzen. W sposéb odpowiedzialny i §wiadomy budujemy spole-
czenstwo obywatelskie.

Oczekujemy potwierdzenia, iz harcerstwo - ruch spoteczno-wychowawczy, z kt6-
rym identyfikuja sie kolejne pokolenia mtodych Iudzi w Polsce - jest nadal dobrem wspél-
nym.

Od parlamentarzystéw, administracji rzadowej i samorzadowej oraz szkoty ocze-
kujemy wsparcia naszych dzialan. Istnieje potrzeba zreformowania wzajemnego sto-
sunku panstwa i wychowawczych organizacji pozarzadowych realizujacych zadania
panstwowe - w tym zmiany przepiséw prawa tak, aby wspomagaty one dzialalnos¢ tych
organizacji.

W tej sprawie chcemy wspélpracowac ze wszystkimi zainteresowanymi.



Rozdzial I. Dokumentacja zjazdéw ZHP oraz dokumenty z nig zwigzane 87

1.7.2.3. harcerstwa starszego

Zrodto:

XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 35-36, dostep
zbiory wlasne

STANOWISKO XXXII ZJAZDU ZHP
W SPRAWIE HARCERSTWA STARSZEGO

Szybkie zmiany spoteczno-ekonomiczne i zagrozenia wynikajace z powszechnego
kryzysu wartosci w szczegélny sposob oddzialywuja na mlodziez. Wymagania stawiane
mlodym ludziom zmuszaja ich do coraz wczesniejszego podejmowania zyciowych decy-
zji i szybkiego wchodzenia w dorostosé. Wystepujace wsréd mtodziezy na coraz wieksza
skale patologie spoteczne zacieraja granice miedzy warto$ciami obowiazujacymi i nie-
pozadanymiw spoteczenistwie i harcerstwie.

XXXII Zjazd ZHP zwraca uwage na konieczno$¢ uporzadkowania metodyki pracy
ze starsza miodzieza, podtrzymujac postanowienia Rady Naczelnej zawarte w uchwale
z 1992 roku. Uwazamy, ze rozwigzania metodyczne dotyczace tej grupy wiekowej po-
winny opierac si¢ m.in. na:

- samodoskonaleniu realizowanemu przez zadania na miare wyczynu,

- szukaniu swego miejsca w spoleczenstwie, wynikajacego z potrzeb dokonywania

zyciowych wyboréw,

- stuzbie podejmowanej indywidualnie i zespotowo, w tym stuzbie na rzecz ZHP.

Dla pelnej realizacji tych rozwigzan metodycznych konieczne jest ksztattowanie
poczucia tozsamosci wsréd mlodziezy harcerskiej oraz jednoczesne wyréznianie jej
sposréd innych grup wiekowych. Niezbedne jest takze umozliwienie jej wziecia wspol-
odpowiedzialnosci za swoja wspoélnote harcerska - hufiec.

Majac na uwadze szczegblne znaczenie tego pionu wiekowego w ZHP, nalezy na
kazdym szczeblu organizacji stwarza¢ warunki do takiego rozwoju osobistego harcerzy
starszych, aby jego naturalng konsekwencja byto pozostanie harcerzy w organizacji oraz
podejmowanie funkecji instruktorskich.

Inspiracjg do dokonywania zmian powinny sta¢ sie blisko stuletnie doswiadczenia
skautingu i tradycje polskiego harcerstwa

1.7.2.4. wzmacniania pozytywnego wizerunku ZHP w spoleczeristwie

Zrodto:

XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 36, dostep zbiory
wtasne

STANOWISKO XXXII ZJAZDU ZHP
W SPRAWIE WZMACNIANIA POZYTYWNEGO WIZERUNKU
ZHP W SPOLECZENSTWIE

Uwazamy, ze istotnym zadaniem wtadz wszystkich szczebli ZHP powinno by¢ opra-

cowanie i realizacja programu promocji ZHP opartej na:

- popularyzacji wéréd wtadz oswiatowych i samorzadowych, oraz wsréd nauczy-
cieli, wychowawcow i studentéw studiéw pedagogicznych, harcerskiego systemu
wychowawczego i kadry harcerskiej jako partnera w wychowaniu,

- propagowaniu ZHP jako $rodowiska ksztattowania ludzi prawych, o wybitnych
cechach charakteru, odnoszacych sukcesy w zyciu zawodowym, spolecznym i ro-
dzinnym,

- budowaniu harcerskiego lobbingu przez kota przyjaciét harcerstwa,
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- uswiadamianie rodzicom wychowawczego charakteru Zwiazku,
- warsztatowym i metodycznym przygotowaniu instruktoréw ZHP do prowadze-
nia promocji Zwiagzku na terenie gminy, powiatu i wojewddztwa.

1.8. XXXIII Zjazd ZHP, 2005 r.

1.8.1. Uchwaty XXXIII Zjazdu ZHP w sprawie:

1.8.1.1. Strategii rozwoju ZHP do 2009 r.

Zrédto:

XXXIII Zjazd ZHP 1-4 XII 2005 r., Warszawa 2006 r., s. 6-26, dostep zbiory wlasne

Uchwata XXXIII Zjazdu ZHP
W sprawie
Strategii rozwoju ZHP
do roku 2009

1. XXXIII Zjazd ZHP przyjmuje Strategie rozwoju ZHP do roku 2009, stanowiaca
zalgcznik do uchwaty, jako dokument organizacji, ktéry wyznacza kierunki
dziatan oraz zakres podejmowanych zadan przez wszystkie harcerskie komendy
w latach 2006-2009.

2.Wladze naczelne ZHP s3 zobowigzane w ciggu 6 miesiecy opracowaé, przedy-
skutowaé, a nastepnie przyjaé plany operacyjne w poszczegélnych obszarach
strategicznych oraz okresli¢ gléwne wskazniki, ktére bedg swiadczy¢ o stopniu
realizacji celow.

3. Tres¢ Strategii rozwoju ZHP do roku 2009 nalezy przetozy¢ na programy rozwoju
choragwi (2006 na zjazdach sprawozdawczych) i hufcoéw (2007 na zjazdach zwy-
klych).

4. W przypadku konieczno$ci zmian w Strategii rozwoju ZHP do roku 2009 - doko-
nuje ich Rada Naczelna ZHP.

5. XXXIII Zjazd ZHP zaleca rozpoczecie prac nad Kolejng strategig z 2-letnim wy-
przedzeniem czasowym. W tym celu nalezy przeprowadzi¢ badania, analize
sytuacji, wykorzysta¢ doswiadczenia i prace podjete w trakcie opracowywania
i realizacji Strategii rozwoju ZHP do roku 2009.

6. Traci moc uchwata Rady Naczelnej ZHP nr 21 z dnia 15 maja 1999 w sprawie , Stra-
tegii rozwoju ZHP w latach 1999-2007".
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Strategia rozwoju
Zwigzku Harcerstwa Polskiego do roku 2009

(&JL

MISJA

Zwigzek Harcerstwa Polskiego jest ogélnopolskim, patriotycznym stowarzy-
szeniem, nalezagcym do $wiatowego ruchu skautowego. ZHP jest organizacja otwartg
i apolityczna. Wychowuje mtodych ludzi na prawych, aktywnych i odpowiedzialnych
obywateli w duchu wartosci zawartych w Prawie Harcerskim.

Nasza misj3 jest wychowywanie mtodego czlowieka,
czyli wspieranie go we wszechstronnym rozwoju
i ksztattowaniu charakteru przez stawianie wyzwan.

WIZJA
Zwiazku Harcerstwa Polskiego w roku 2010

Jest rok 2010. JesteSmy wspolnota. Wartosci nam bliskie s3 widoczne w codzien-
nym dzialaniu i traktowaniu drugiego cztowieka.

JesteSmy prezna, atrakcyjng i dostepna dla dzieci i mtodziezy organizacja, kto-
ra ksztattuje charakter mtodego cztowieka. JesteSmy organizacja o wysokiej jakosci
wszystkich dziatan, co w rezultacie przektada si¢ na rozwoj liczebny. Nasz dorobek jest
istotna czescia Swiatowego skautingu.

Swoja site czerpiemy z pracy dobrze przygotowanej i wysoko zmotywowanej kadry,
ktoéra swoja postawg potwierdza idealy zawarte w Prawie Harcerskim. Kadra utozsamia
sie z organizacja i Swiadomie dazy do osiggniecia jej celéw. Aby sprosta¢ nowym wy-
zwaniom, kadra stale sie rozwija i jest twoércza. Takim postawom sprzyja przejrzysta
struktura organizacji z jasno okreslonymi zakresami praw i obowigzkéw dla kazdej
funkcji, zasadami jej obejmowania i przekazywania, realizujaca na kazdym szczeblu
zasade pomocniczos$ci. W zarzadzaniu stosujemy odpowiednie procedury i standardy
gwarantujgce wysoka jakos¢ i sprawnos¢ funkcjonowania. Komendy zapewniajg realiza-
cje zadan statutowych, nie wahajac sie wyciagac konsekwencji w przypadku naruszenia
interes6w organizacji.

Dla realizacji swoich cel6w madrze wykorzystujemy swoéj majatek oraz réznicujemy
zroédta dochodéw. Nie dopuszczamy do powstania niemozliwych do sptacenia zobowia-
zan. Uczciwo$¢ w stosowaniu prawa jest gléwna zasada dzialalnosci finansowej. Dzigki
stosowaniu takich zasad i osobistemu przykladowi ze strony catej kadry, cztonkowie
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ZHP wyrastajg na warto$ciowych obywateli i jesteSmy postrzegani jako organizacja god-
na zaufania i pelnigca wazna role spoteczna.

ZHP 2010 to organizacja:

WYCHOWAWCZA - czyli skupiona na realizacji misji ZHP,

Z KOMPETENTNA KADRA - przygotowang i rozwijajaca si¢ przez petnione funkcje,

DOBRZE ZARZADZANA - wedtug prostych i przejrzystych procedur,

BEZPIECZNA FINANSOWO - bez dtugéw, z mozliwoscig realizacji zadan, a w swoim
dzialaniu kierujaca sie nastepujacymi zasadami:

- uczciwoscig,

- pomocniczoscig,

- stawianiem na jakos¢,

- przejrzystoscia i jawnoscia dziatan,

- konsekwencja dziatan,

- wyrazistoscia.

Aby skutecznie wspiera¢ ruch harcerski, jesteSmy organizacja stale uczaca sie.

Cele w obszarach strategicznych
(program, praca z kadra, zarzadzanie, finanse, wizerunek, rozwoj liczebny)

Obszar PROGRAM

Opis zmiany

Program stuzy wychowaniu. Wychowawczy charakter organizacji zostat
wzmocniony. Cztonkowie organizacji podobnie rozumiejg misje, najwazniej-
sze warto$ci i metode harcerska. Metoda harcerska jest skutecznie realizo-
wana w druzynach. Druzynowy czuje sie wspierany w pracy wychowawczej
przez organizacje. Specyficzny dla naszej organizacji harcerski model obozo-
wania jest traktowany jako naturalne podsumowanie pracy i sa stworzone
ku temu warunki.

Obszar PROGRAM

cel 1: Wzmocnienie wychowawczego charakteru organizacji, tak aby:

a) podstawg w planowaniu i realizacji pracy wychowawczej przez druzynowych
byly ,Podstawy wychowawcze ZHP”,

b) harcerskie komendy koncentrowaly sie na dziatalnosci wychowawczej,

0 instruktorzy na kazdym poziomie organizacji znali swoje zadania dotyczace
budowania i wspierania programu,

d) dziatania podejmowane przez wszystkie jednostki harcerskie (wtadze, zespo-
ly instruktorskie i podstawowe jednostki organizacyjne) byty spdjne z wartos-
ciami i postawami opisanymi w ,Podstawach wychowawczych ZHP”,

e) czlonkowie ZHP znali i akceptowali harcerski system warto$ci zawarty w Pra-
wie i Przyrzeczeniu oraz w zgodzie z nim dziatali,

f) instruktorzy ZHP podejmowali dyskusje i zajmowali stanowiska wobec waz-
nych pod wzgledem wychowawczym spraw, w tym na temat jakosci i wtasci-
wego do wieku zuchéw i harcerzy programu,

g) ZHP dzielit sie swoim dorobkiem wychowawczym z innymi organizacjami
skautowymi i czerpat z ich dorobku,

h) rodzice postrzegali ZHP jako partneréw w wychowaniu i dlatego wspotpraco-
wali z druzynowymi.
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Najwazniejsze dziatania organizacji:

1) wprowadzenie i upowszechnienie ,Podstaw wychowawczych ZHP” przez Gtow-
na Kwatere ZHP i harcerskie komendy wsréd wszystkich cztonkéw organizacji,

2) przygotowanie przez komendy hufcéw druzynowych do pracy z ,Podstawami
wychowawczymi ZHP”,

3) prowadzenie przez komendy hufcéw poradnictwa w zakresie wychowawczym
i programowym,

4) monitorowanie i wspieranie przez komendy hufcéw wspétpracy druzynowych
z rodzicami,

5) upowszechnianie przez Gléwng Kwatere ZHP informacji dla rodzicow na temat
wychowawczego charakteru harcerstwa,

6) opracowanie przez Gtéwng Kwatere ZHP materiatéw wspierajacych druzynowe-
go w planowaniu i realizacji programu wychowawczego, w tym opracowanie
materiatéw dotyczacych waznych tematéw wychowawczych (praca z autoryte-
tem, wzorcem osobowym, problemy o podtozu psychoseksualnym, stosowanie
kar i nagrdd, zaburzenia emocjonalne itd.),

7) wprowadzenie przez odpowiednie wtadze procedur zwigzanych z przestrzega-
niem i konsekwencjami nieprzestrzegania Prawa Harcerskiego,

8) reagowanie przez harcerskie komendy w przypadku zaobserwowania postaw
i dziatan niezgodnych z ,Podstawami wychowawczymi ZHP”,

9) monitorowanie przez wtadze kazdego szczebla dziatani swoich i jednostek pod-
rzednych pod katem zgodnosci z ,Podstawami wychowawczymi ZHP”,

10) umozliwienie kadrze instruktorskiej organizacji dyskusji dotyczacej spraw
wychowawczych, w tym dotyczacej harcerskiego programu na forum - hufca
w formie ogélnohufcowej konferenciji, na forum choragwi - w formie ogélnocho-
ragwianej konferencji, na forum Zwigzku - w formie Zjazdu Programowego ZHP,

11) opracowanie przez Gtéwng Kwatere ZHP materialéw poradnikowych i promocyj-
nych, wzmacniajgcych §wiadomos¢ przynaleznosci do ruchu skautowego,

12) promowanie przez Gléwna Kwatere ZHP dorobku wychowawczego wséréd in-
nych organizacji skautowych,

13) umozliwienie przez harcerskie komendy instruktorom uczestniczenia w skau-
towych spotkaniach, warsztatach i konferencjach na temat jakosci programu
harcerskiego,

14) zapewnienie przez komendy harcerskie przezycia przygody skautowej groma-
dom i druzynom (projekty miedzynarodowe, spotkania, wspdlne obozy).

dach i druzynach, tak aby:

Obszar PROGRAM
cel 2: Podniesienie jakoSci i skutecznosci pracy metoda harcerska w groma-

a) program powstawat w druzynach i byl wzmacniany przez harcerskie komen-

dy,

b) program odpowiadal na potrzeby, zainteresowania miodych dziewczat
i chlopcéw,

©) instruktorzy mieli dostep do atrakcyjnych i innowacyjnych form realizacji
programu

d) zuchy rozwijaly sie systematycznie przez zdobywanie gwiazdek oraz spraw-
nosci zuchowych,

€) harcerkiiharcerze rozwijali si¢ systematycznie przez zdobywanie stopni har-
cerskich oraz z wykorzystaniem innych instrumentéw metodycznych,
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f) druzynowi byli przygotowani do pracy z malg kadra (pelniacg funkcje w dru-
Zynie, w szczegdlnosci zastepowymi) i pracowali systemem matych grup,

g) druzynowi i harcerskie komendy traktowali ob6z (kolonie zuchowa) jako na-
turalng kontynuacje $rédrocznej pracy druzyny (gromady),

h) w kazdym roku rosta liczba organizowanych samodzielnych programowo
obozéw (kolonii zuchowych) w hufcach,

i) obozy ZHP mogty by¢ realizowane zgodnie z harcerskim modelem obozowa-
nia.

Najwazniejsze dziatania organizacji:

1) prowadzenie poradnictwa metodycznego i form szkoleniowych przez wszystkie
komendy,

2) wydawanie przez Gtéwng Kwatere ZHP materialéw metodycznych, w tym wspie-
rajacych prace systemem zastepowym,

3) wyrazne oddzielenie przez harcerskie komendy obozéw harcerskich od dziatal-
nosci turystyczno-wypoczynkowej, ktéra jest prowadzona w harcerskich bazach
i osrodkach (samodzielno$¢ programowa, mozliwos$¢ pracy harcerska metoda,
pionierka obozowa itd.),

4) opracowanie i wdrozenie przez Gtéwna Kwatere ZHP jednolitych dla organiza-
toréw obozéw miniméw bytowych, sanitarnych, zywieniowych,

5) skuteczne dziatanie harcerskich wtadz w celu osiggniecia takich paristwowych
rozwigzan prawnych, zarzadzen i przepiséw, ktére pozwalajg zachowac i reali-
zowaé wyjatkowy charakter harcerskiego obozowania oraz pracy matych grup
(zastepow) podczas catego roku harcerskiego,

6) przygotowanie druzynowych do korzystania z innowacyjnych, atrakcyjnych
form realizacji programu; szukanie, gromadzenie i upowszechnianie innowa-
cyjnych, atrakcyjnych form realizacji programu przez harcerskie komendy.

tak aby:

Obszar PROGRAM
cel 3: Wsparcie druzynowego w pracy wychowawczej przez cala organizacje,

a) struktura i dziatania organizacji pomagaly druzynowemu w wypetnianiu mi-
sji ZHP,

b) druzynowi mieli realng mozliwo$¢ oddolnego przekazywania informacji o po-
trzebach wsparcia w realizacji swoich zadan,

0 druzynowiwspdtuczestniczyli w tworzeniu, realizowaniu i ocenianiu progra-
mu hufca,

d) w komendach funkcjonowaly zespoty odpowiedzialne za wspieranie druzyno-
wego.

Najwazniejsze dzialania organizacji:

1) zbudowanie i wdrozenie przez Gtéwng Kwatere ZHP i harcerskie komendy oddol-
nego systemu przekazywania informacji o potrzebach wsparcia druzynowych,

2) state angazowanie druzynowych przez komendy hufcé6w w tworzenie, realizacje
iocene programu hufca (wzmacniajacego prace wychowawcza gromad i druzyn),

3) zbudowanie przez komendy hufcéw zespoléw odpowiedzialnych za wspieranie
druzynowych,

4) zbudowanie przez komendy choragwi zespotéw odpowiedzialnych za wspiera-
nie druzynowych NS i druzynowych druzyn specjalno$ciowych,
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5) zapewnienie przez harcerskie komendy druzynowym dostepu do materiatow,
poradnikéow, Srodkéw niezbednych do pracy wychowawczej.

Obszar PRACA Z KADRA3

Opis zmiany:
Kadra jest kompetentna i czuje si¢ odpowiedzialna za organizacje. Funkcjo-
nuja czytelne zasady, na podstawie ktérych kadra podejmuje sie pelnienia
funkcji, umowy okreslajace wzajemne zobowigzania (osoby wobec organiza-
cji, organizacji wobec osoby), powigzanie rozwoju z systematycznie dokony-
wang oceng pracy w ramach pelnionej funkcji (w konsekwencji: doszkalania,
wspierania, zmiany funkeji). Rozwdj indywidualny jest potaczony z rzetelnym
pelnieniem funkcji. Praca z kadra ma charakter $wiadomych, dtugofalowych
dziatan, uwzgledniajacych pozyskiwanie, motywowanie, wspieranie, ocenia-
nie, prace z opiekunami préb, rozwoéj przez funkcje oraz zdobywanie stopni
instruktorskich. System pracy z kadrg dziata na kazdym szczeblu organizacji.

Obszar PRACA Z KADRA

cel 1: Zwiekszenie odpowiedzialnoSci kadry za organizacje, tak aby:

a) zwiekszyta sie liczba wedrownikéw podejmujacych sie dalszej pracy w organi-
zacji,

b) kadra wychowawcza byta przygotowana do pracy z ,Podstawami wychowaw-
czymi ZHP”, a pozostata cze$¢ kadry byla przygotowana do wspierania ich
realizacji,

©) kadra organizacji byla przygotowana do poszukiwania nowych rozwigzan,
doskonalenia swoich dziatan i wdrazania zmian,

d) kadra organizacji miata §wiadomos¢é wagi wptywu jakosci dziatarh na rozwoj
liczebny,

€) poprawita sie jako§¢ wykonywanych zadan przez harcerskie komendy,

f) rzetelna ocena byta integralnym elementem doskonalenia dziatant ZHP,

g) harcmistrzowie wspdttworzyli dorobek organizacji,

h) zwiekszyta sie liczba instruktoréw, ktérzy zdobyli kolejne stopnie instruktor-
skie,

i) zwigkszyta si¢ frekwencja na zjazdach hufcow i spotkaniach instruktorskich
(takich jak konferencje, seminaria itd.),

j) kadra miala dostep do biezacych informacji o dziataniach organizacji.

Najwazniejsze dziatania organizacji:

1) podejmowanie przez komendy hufcéw i chorggwi dziataii obejmujgcych swym
zasiegiem jak najwiecej wedrownikéw jako potencjalnej kadry organizacj,

2) przygotowanie kadry przez odpowiednie komendy do realizacji ,Podstaw wy-
chowawczych ZHP” (ze zwréceniem uwagi na problem kompetencji wychowaw-
czych 16-18-letnich druzynowych),

3) przygotowanie kadry przez odpowiednie komendy do oceny realizacji zadan,

4) wprowadzenie przez harcerskie komendy przepiséw, uregulowan i procedur
wewnetrznych - pozwalajacych na uczenie sie odpowiedzialnosci, a nie wyre-
czanie w wykonywaniu zadan (zwrécenie uwagi na ten problem przy wprowa-
dzaniu regulacji i przepiséw),

3 Jako kadre rozumiemy wszystkich petnigcych funkcje w organizacji - od druzynowego wzwyz.
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5) opracowanie przez Gléwna Kwatere ZHP i komendy choragwi materiatéw do-
tyczacych potrzeby zwiekszania odpowiedzialnosci oraz podjecie stosownych
dziatan,

6) szkolenia kadry przez odpowiednie komendy z zakresu wprowadzania zmian,

7) wprowadzenie przez harcerskie komendy rozwiagzan zapewniajacych kadrze
dostep do biezacych informacji o dziataniach organizacj,

8) przygotowanie i wspieranie przez komendy choragwi i Gléwng Kwatere ZHP
pracy z kadra harcmistrzowska (motywowanie podharcmistrzéow, wysoka ja-
kos¢ préb harcmistrzowskich, prowadzenie pracy z harcmistrzami, budowanie
wizerunku harcmistrza).

Obszar PRACA Z KADRA

cel 2: Przygotowanie kadry do wykonywania zadan, tak aby:

a) kadra byta zmotywowana do pracy w organizacji,

b) kadra na funkcje byla wybierana wedtug kompetencj,

©) rzetelna ocena byta integralnym elementem doskonalenia dziataii ZHP,

d) poprawita sie jakos¢ wykonywanych zadan przez harcerskie komendy,

e) kadra byta przeszkolona do petnienia funkcj,

f) dorosli znali swoje miejsce i role w organizacji (wiedzieli, do jakiej kategorii
czlonkowskiej nalezg, jakie sa tego konsekwencje, jakie maja mozliwosci roz-
woju).

Najwazniejsze dziatania organizacji:

1) opracowanie przez Gtéwna Kwatere ZHP opisu kompetencji niezbednych do wy-
konywania poszczegélnych funkeji w harcerskich komendach, wdrozenie w ko-
mendach systemu wybierania na funkcje wedtug kompetencji (czyli w powigzaniu
z opisami zadan i profilami poszukiwanych oséb),

2) wdrozenie przez harcerskie komendy zasad opisujgcych mechanizmy wspieraja-
ce zmienno$¢ na funkcjach (poradnictwo, opis funkcji),

3) opracowanie materiatéw i prowadzenie przez harcerskie komendy poradnictwa,

4) zapewnienie przez harcerskie komendy oferty szkoleniowej odpowiadajgcej na
potrzeby kadry obejmujacej funkcje oraz dla kadry petniacej funkcje,

5) opracowanie przez wiladze organizacji zasad rozwoju kadry doroslej nalezacej
do réznych kategorii cztonkowskich (np. instruktoréw, starszyzny).

Obszar PRACA Z KADRA

cel 3: Usprawnienie systemu pracy z kadra, tak aby:

a) kadra byta wspierana podczas przygotowania do funkcji i petnienia jej,

b) w kazdej komendzie byla osoba odpowiedzialna za dtugofalowa prace z kadra,

¢ funkcjonowat mechanizm rozwoju kadry przez pelnienie funkcji wykorzystu-
jacy opisy funkcji: czytelne zasady, na podstawie ktérych kadra podejmuje sie
penienia funkcji, umowy okreslajace wzajemne zobowigzania (0soby wobec
organizacji, organizacji wobec osoby), powigzanie rozwoju z systematycznie
dokonywang oceng pracy w ramach petnionej funkcji (W konsekwencji: do-
szkalania, wspierania, zmiany funkcji) (Zrédto AIS - Adults In Scouting),

d) dorosty, ktory chce stac sie cztonkiem organizacji lub powrdci¢ do niej, wie-
dzial, jak to zrobi¢,
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e) harcerskie komendy przyjety i wdrozyly programy pracy z kadra bedace spo-
sobem realizacji dtugofalowej polityki kadrowej (pozyskiwania, motywowa-
nia, rozwoju przez funkcje, oceniania, rozwoju w ramach stopni instruktor-
skich, pracy z opiekunami préb), a czynna role w ich realizacji pelnity zespoty
ksztalcenia i komisje stopni instruktorskich,

f) wkomendach dziataly, zgodnie z zasadami, zespoty kadry ksztatcacej, zapew-
niajace kadrze przeszkolenie do pelnionej funkcji oraz doskonalenie umiejet-
nosci,

@) ksztalcenie w harcerskich komendach byto prowadzone zgodnie ze standar-
dami kurséw,

h) dzialat wiarygodny system ewidencjonowania kadry w organizacji, a kazda
komenda wykorzystywata go w planowaniu i ocenianiu swoich dziatan.

Najwazniejsze dziatania organizacji:

1) wdrozenie przez harcerskie komendy opiséw funkcji (AIS),

2) opracowanie przez Gtéwna Kwatere ZHP zasad przygotowywania kontraktow -
opiséw funkgji,

3) opracowanie przez Gtéwna Kwatere ZHP zasad planowania dlugofalowej poli-
tyki kadrowej (pozyskiwania, motywowania, rozwoju przez funkcje, oceniania,
rozwoju w ramach stopni instruktorskich, pracy z opiekunami préb), przygoto-
wanie wybranych 0séb i komend do jej realizacj,

4) przyjecie przez komendy dtugofalowych programéw pracy z kadrg,

5) doskonalenie i uzupelnianie przez Gléwng Kwatere ZHP standardéw szkoler,

6) opracowanie przez Gtéwng Kwatere ZHP zasad oceny dziatalnosci zespotéw
ksztalcenia, w tym realizacji standardéw, wdrozenie zasad przez harcerskie
komendy,

7) opracowanie przez wtadze organizacji procedur dla dorostych wstepujacych do
organizacji, wdrozenie ich przez harcerskie komendy,

8) opracowanie przez Gtéwna Kwatere ZHP jasnych procedur zwigzanych z uzna-
walnoscig i konieczno$cig przeszkolenia (kadry, ktéra obejmuje nowe funkcje
oraz kadry kontynuujacej petnienie funkcji), oceng jakosci ksztalcenia oraz wy-
ciggania konsekwencji w przypadku niezgodnosci ze standardami, wdrozenie
procedur przez harcerskie komendy,

9) opracowanie materiatéw i prowadzenie przez harcerskie komendy poradnictwa,

10) doskonalenie istniejacego lub opracowanie nowego systemu ewidencjonowania
kadry w organizacji - przez Gtéwna Kwatere ZHP.

Obszar ZARZADZANIE

Opis zmiany:

Organizacja w wiekszym stopniu koncentruje sie na wspieraniu ruchu harcerskie-
go - z tego wynika konieczno$¢ oddzielenia prowadzonej dziatalnosci gospodarczej/za-
robkowej od wychowawczej. Zarzadzanie jest efektywne dzieki kompetentnej kadrze,

* Oddzielenie dziatalnosci zarobkowej/gospodarczej od wychowawczej organizacji.

Wydzielenie - tylko dla tzw. wydzielonej dziatalnosci gospodarczej - czyli tej, ktéra ma swoje
odzwierciedlenie w ksiegach rachunkowych badz nawet w powotaniu jednostek samobilansu-
jacych.

Oddzielenie - rozumiane jako oddzielenie dziatalnosci zarobkowo/gospodarczej od wychowaw-
czej. Owo oddzielenie dziatalnosci dotyczy obecnej dziatalnosci harcerskich komend, a nie
dziatalnosci druzyn. Dotyczy oddzielenia zadan, kompetencji, odpowiedzialno$ci nadanych
Statutem - a nie jedynie podzielenie si¢ zadaniami miedzy ludzmi. Strategia definiuje ten
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jasnym procedurom oraz egzekwowaniu wykonywania zadan. Kadra ma §wiadomos¢,
ze struktury wyzszego szczebla wspieraja struktury nizszego szczebla zgodnie z zasada
pomocniczosci. Kluczowe decyzje podejmowane s3 przez ciata spoteczne. Zwiekszenie
udziatu mtodych ludzi w zarzagdzaniu zapewnia organizacji dynamiczny rozwéj.

ZARZADZANIE

cel 1: Zwigkszenie efektywnoSci zarzadzania, tak aby komendy funkcjonowa-
1y na podstawie przejrzystych, ogélnozwiazkowych standardéw i procedur.

Najwazniejsze dziatania organizacji:

1) opracowanie przez Gléwng Kwatere ZHP i wdrozZenie przez harcerskie komendy
ogoblnozwigzkowych standardéw i procedur, w szczegdlnosci dotyczacych wyko-
nywania zadan, przekazywania informacji, wspierania i corocznej oceny pracy
komend, pracy z kadrg, oddzielenia dziatalnosci gospodarczej/zarobkowej od
wychowawczej,

2) opracowanie przez Gtéwng Kwatere/Centralng Komisje Rewizyjng ZHP mate-
riatéw, dotyczacych mechanizméw corocznej sprawozdawczosci harcerskich
komend i komisji rewizyjnych wszystkich szczebli ze swojej dzialalnosci (na
zbiérki lub zjazdy) i wdrozenie go przez harcerskie komendy,

3) wprowadzenie przez Centralng Komisje Rewizyjng w porozumieniu z Gléwng
Kwaterg ZHP i wdrozenie przez harcerskie komendy mechanizmu uruchamiaja-
cego realny nadzor komisji rewizyjnych wszystkich szczebli,

4) opracowanie przez Gléwng Kwatere ZHP opisu kompetencji niezbednych do
wykonywania poszczegélnych funkcji w harcerskich komendach, wdrozenie
w komendach systemu wybierania na funkcje wedlug kompetencji (czyli w po-
wigzaniu z opisami zadan i profilami poszukiwanych oséb).

ZARZADZANIE

cel 2: Zwigkszenie uspolecznienia podejmowania kluczowych decyzji, tak aby:
a) wiladze sprawujgce nadzér na odpowiednim poziomie nad komendami sktada-
ly sie tylko ze spotecznych instruktoréw.

aspekt w kategoriach wyodrebnienia dziatalnosci zarobkowej/gospodarczej do odrebnego pio-
nu/struktury.

Konieczno$¢ oddzielenia dzialalnosci zarobkowej/gospodarczej wynika z:

- misji organizacji - skupiania sie i koncentrowania na celach wychowawczych oraz z analizy
SWOT,

- umozliwienie mtodym ludziom ,wchodzenia” do harcerskich komend - obecne zadania, zbyt
duza odpowiedzialno$¢ (od kwestii wychowawczych po majgtkowe) cigzaca na harcerskich ko-
mendach, powoduje, Ze mtodzi ludzie nie podejmuja si¢ funkcjonowania w ramach harcerskich
komend; potwierdzily to przeprowadzone analizy, wyniki spisow harcerskich;

-budowanie czytelnego wizerunku organizacji - pokazujemy jakie sprawy sa dla nas najwazniej-
sze, ktorym poswiecamy najwiecej uwagi i troski;

- przejrzystosc finanséw - zasad, procedur i mechanizmoéw;

- zwigkszenie profesjonalizmu kadry finansowej;

- podkreslenie naszego ,wolontariackiego” charakteru.
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Najwazniejsze dziatania organizacji:

1) opracowanie przez Gtéwng Kwatere ZHP i komendy choraggwi materiatéw doty-
czacych potrzeby uspoteczniania, oraz podjecie stosownych dziatan,

2) opracowanie i wprowadzenie przez Gtéwna Kwatere ZHP regulacji dotyczacych
uprawnien dla instruktoréw zatrudnionych w ZHP.

ZARZADZANIE

cel 3: Zwigkszenie odpowiedzialnoSci mlodych ludzi za zarzadzanie organi-
zacjg, tak aby:

a) obnizyla sie srednia wieku harcerskich komend,

b) mtodziludzie podejmowali sie funkcji komendantéw hufcow.

Najwazniejsze dziatania organizacji:

1 inicjowanie przez harcerskie komendy dziatan pozwalajacych mlodym ludziom
na angazowanie sie w proces zarzadzania,

2) stworzenie przez Gtéwna Kwatere ZHP programu wsparcia dla mtodych komen-
dantéw hufcow,

3) opracowanie przez Gléwng Kwatere ZHP i komendy choragwi materialéw doty-
czacych potrzeby zwiekszania odpowiedzialno$ci mtodych ludzi za zarzadzanie
organizacja oraz podjecie stosownych dziatai w hufcach i choragwiach,

4) zbieranie informacji na temat udziatu mtodych ludzi w zarzadzaniu organiza-
cja i doswiadczen innych organizacji mtodziezowych w Polsce oraz organizacji
skautowych, a nastepnie upowszechnianie tych informacji przez Gl6wna Kwate-
re ZHP,

5) dzielenie si¢ doswiadczeniami migdzy harcerskimi komendami na temat pozy-
skiwania i przygotowywania mlodych ludzi do zarzgdzania organizacja.

ZARZADZANIE

cel 4: Oddzielenie dzialalno$ci gospodarczej/zarobkowej od wychowawczej.

Najwazniejsze dziatania organizacji:

1) opracowanie przez wladze organizacji i wdrozenie przez harcerskie komendy
procedur zwigzanych z oddzieleniem dziatalno$ci zarobkowej/gospodarczej
od wychowawczej oraz podjecie stosownych dziatan w hufcach i choragwiach.

Obszar FINANSE

Opis zmiany:

ZHP nie ma dtugéw. Dziatalno$¢ statutowa ma stale Zrédta finansowania i sa po-
zyskiwane $rodki na atrakcyjny program. Finanse sa pod stala, profesjonalng kontrola.
Informacja o finansach jest dostepna i zrozumiata dla instruktordéw.

FINANSE

cel 1: Zlikwidowanie przeterminowanych zobowiazan finansowych i wdroze-
nie mechanizméw nie dopuszczajacych do generowania nowych diugéow.
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FINANSE

cel 2: Opracowanie i wdrozenie zasad oraz programow finansowania podsta-

wowych zadan statutowych harcerskich komend, tak aby:

a) wszystkie podejmowane dzialania w harcerskich komendach mialy swoje
zrédlo finansowania,

b) sktadka cztonkowska byta jednym ze stalych czynnikéw finansowania pod-
stawowych jednostek organizacyjnych oraz przynaleznosci do Swiatowych
organizacji skautowych,

©) okreslone byly jasne zasady rozliczen pomiedzy szczeblami struktury,

d) w komendach na podstawie ogélnozwiazkowych procedur wyciagano konse-
kwencje w przypadku nieuczciwosci, niegospodarnosci i naruszen finanso-
wych,

e) zapewnione bylo stale finansowanie podstawowej dziatalnosci statutowej
(ciat statutowych) niezalezne od uwarunkowan politycznych,

f) czlonkowie mieli dostep do informacji finansowych swoich jednostek,

g) zrédia pozyskiwania srodkéw byly zréznicowane,

h) poszukiwano nowych zrédel i pozyskiwano $rodki na podnoszenie atrakcyj-
nosci programu, m.in. w ramach 1%.

Najwazniejsze dziatania organizacji:

1) dobér do funkcji i przygotowanie przez harcerskie komendy profesjonalnej ka-
dry finansowej,

2) wprowadzenie przez odpowiednie wladze zasad rozliczerr pomiedzy szczebla-
mi struktury, np. oplata rejestrowa,

3) wprowadzenie przez wladze organizacji procedur wyciagania konsekwencji
w przypadku nieuczciwosci, niegospodarnosci i naruszen finansowych,

4) stworzenie przez wladze organizacji systemu zarzadzania informacjg finanso-
w3 dla potrzeb komend - do poziomu hufca,

5) przyjecie przez harcerskie komendy programéw finansowania podstawowych
dziatan statutowych, w tym dywersyfikacja Zrédet pozyskiwania srodkéw,

6) opracowanie przez odpowiednie wtadze i wdrozenie przez harcerskie komendy
mechanizméw niedopuszczajacych do generowania nowych dtugéw.

FINANSE

cel 3: Uregulowanie spraw zwigzanych z gospodarowaniem majatkiem beda-
cym w dyspozycji ZHP, tak aby:
a) w ZHP dzialalno$¢ zarobkowa byta wydzielona z dzialalnosci statutowej
i okreslona przejrzystymi zasadami,
b) ZHP, wskutek przeprowadzonych dziatan (analiz i wnioskéw), dysponowat
efektywnie zarzadzanym majatkiem stuzacym dziatalnosci statutowej oraz
majatkiem generujacym zyski na rzecz dziatalnosci statutowe;j.

Najwazniejsze dzialania organizacji:

1) oddzielenie przez harcerskie komendy majatku na stuzacy dziatalnosci statuto-
wej oraz na przynoszacy dochody na rzecz ZHP,

2) oddzielenie przez wladze organizacjiiwdrozenie przez harcerskie komendy dzia-
talnosci zarobkowej od dziatalnosci statutowej (Wyodrebnienie koszt6éw, okresle-
nie zasad prowadzenia dzialalnosci zarobkowej/gospodarczej i powigzania ich
z dziatalno$cig statutowg, oddzielenie funkeji instruktorskich od prowadzenia
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dziatalnosci zarobkowej/gospodarczej, przygotowanie i stawianie wymagan
kadrze, prowadzacej taka dziatalnos¢, konsekwencje, ocena efektywnosci).

Obszar WIZERUNEK

Opis zmiany:

Whyrazisty wizerunek ZHP jest budowany - w sposéb planowy - wewnatrz i na
zewnatrz organizacji. Pozycja ZHP w spoteczenstwie, wsroéd partneréw w Kkraju oraz
w skautingu jest wzmocniona.

WIZERUNEK

cel 1: Zbudowanie pozytywnego i wyrazistego wizerunku ZHP, tak aby:

a) czlonkowie ZHP utozsamiali si¢ z misja i wizja organizacj,

b) Polacy postrzegali ZHP jako organizacje wychowawczg, ksztattujaca charakte-
ry w duchu warto$ci Prawa Harcerskiego, przygotowujacg do dorostego zZycia,

©) miodziludzie postrzegali ZHP jako organizacje atrakcyjng i odpowiadajgca na
ich potrzeby,

d) instruktorzy ZHP byli postrzegani jako wolontariusze,

e) czlonkowie organizacji wiedzieli, jakie postawy i umiejetnosci zostaty nabyte
w harcerstwie i potrafili z tego korzystac.

Najwazniejsze dziatania organizaciji:

1) opracowanie przez Gtéwng Kwatere ZHP i wdrozenie przez harcerskie komendy
systemu oceny jakosci dzialan na wszystkich poziomach organizacji,

2) opracowanie i wdrozenie przez komendy hufcéw systemu oceny jakosci dziatan
jednostek podstawowych.

WIZERUNEK

cel 2: Wzmocnienie pozycji ZHP w spoleczenistwie, wirdéd partneréw w kraju
oraz w skautingu, tak aby:

a) rodzice angazowali si¢ w dziatalno$¢ jednostek harcerskich,

b) wladze organizacji skautowych pozytywnie ocenialy zaangazowanie i doro-
bek ZHP,

©) przepisy panistwowe utatwiaty, a nie utrudniaty, dziatalno$¢ organizacji,

d) samorzady, instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe postrzegaly ZHP
jako powaznego partnera w zakresie wychowania,

e) sektor prywatny postrzegal ZHP jako atrakcyjnego partnera.

Najwazniejsze dziatania organizaciji:

1) opracowanie systemu upowaznien przez Gtéwna Kwatere ZHP do reprezentacji
organizacji we wspélpracy partnerskiej i dziataniach promocyjnych (kto, na
jakim poziomie, w jakich sprawach, na jakich zasadach moze reprezentowaé
organizacje w dziataniach z konkretnym partnerem),

2) podejmowanie przez harcerskie komendy wspdtpracy z samorzadami, instytu-
cjami publicznymi i organizacjami pozarzadowymi w zakresie realizacji wybra-
nych cel6w,

3) uwzglednienie przez Gtéwng Kwatere ZHP w arkuszu analizy hufca systemu
wspotpracy druzyn z rodzicami,
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4) staty lobbing wtadz naczelnych ZHP na rzecz dostosowywania przepiséw prawa
panstwowego do potrzeb dziatania organizacji,

5) staly lobbing harcerskich komend na rzecz lokalnych rozwiazan, korzystnych
dla srodowisk harcerskich,

6) opracowanie i upowszechnianie przez harcerskie komendy sposobéw tworzenia
i pracy z RPH na kazdym szczeblu struktury,

7) ttumaczenie i udostepnianie przez Gtéwna Kwatere ZHP rozwigzan wewnatrz-
organizacyjnych innym organizacjom skautowym,

8) stwarzanie warunkoéw przez harcerskie komendy do aktywnego uczestnictwa
cztonkéw ZHP w wymianie dos§wiadczen z organizacjami skautowymi.

WIZERUNEK

cel 3: Sp6jne promowanie dzialari ZHP.

Najwazniejsze dzialania organizacji:

1) opracowanie przez Gtéwng Kwatere ZHP i wdrozenie przez harcerskie komendy
programu promocji ZHP, zawierajacego narzedzia upowszechniania misji, wizji
i ,Podstaw wychowawczych ZHP”, system identyfikacji wizualnej ZHP (w tym
umundurowanie), materialy poradnicze w zakresie promowania wychowawcze-
go charakteru organizacji, promowania postaw i umiejetnosci ksztattowanych
w harcerstwie, procedury zarzadzania informacja, zasady budowania informacji
przeznaczonej dla konkretnych odbiorcéw dziecka - rodzicéw - szkét - instytu-
cji, ksztalcenie instruktoré6w odpowiedzialnych za promocije.

Obszar ROZWOJ LICZEBNY

Opis zmiany:

Swiadomo$¢ instruktoréw w zakresie funkcjonowania ciggu wychowawczego zo-
stata zwigkszona. Instruktorzy sa $wiadomi wplywu jakosci dziatait na wzrost liczebny
organizacji.

ROZWO] LICZEBNY

cel 1: Wzmocnienie funkcjonowania ciggu wychowawczego, tak aby:

a) zwiekszyla sie liczba druzyn w obrebie jednej grupy metodycznej,

b) zwiekszyla sie liczba szczepéw w organizacji,

o zwiekszyla sie liczba szczep6w, w ktérych dzialaja wszystkie grupy metodycz-
ne,

d) w hufcach skutecznie funkcjonowat system przechodzenia cztonkéw do kolej-
nych grup metodycznych,

e) zwiekszyla sie rednia liczba cztonkéw w gromadach i druzynach,

f) zwigkszyla sie Swiadomos¢ kadry w zakresie wagi i mozliwych do podejmowa-
nia dziatan zwigzanych z ciggiem wychowawczym.

Najwazniejsze dzialania organizacji:

1 gromadzenie i upowszechnianie przez harcerskie komendy dorobku dotyczace-
go rozwiagzan w zakresie rozwoju liczebnego,

2) opracowanie i upowszechnianie przez harcerskie komendy rozwigzan w zakre-
sie przekazywania cztonkéw do wyzszych grup metodycznych,
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3) monitorowanie w harcerskich komendach funkcjonowania ciggu wychowaw-
czego,

4) uzupetnienie przez Gtéwnag Kwatere ZHP problematyki rozwoju liczebnego
w standardach szkolen,

5) prowadzenie przez Gtéwng Kwatere ZHP i harcerskie komendy badari i analiz,
majacych na celu staty monitoring i ustalenie przyczyn spadku oraz mozliwosci
pozytywnego wptywania na wzrost liczebny.

ROZWOJ LICZEBNY

cel 2: Utatwienie dostepu do ZHP, tak aby:

a) harcerskie komendy zapewniaty dzieciom, miodziezy i rodzicom dostep do
informacji na temat harcerstwa dziatajgcego na danym terenie,

b) kadra instruktorska nawigzywala kontakty i wspétpracowata z innymi srodo-
wiskami instruktorskimi.

Najwazniejsze dziatania organizacji:

1) opracowanie i wdrozenie - w ramach programu promocji ZHP - systemu infor-
macji o harcerstwie, tj. ulotki, broszury, plakaty, Internet, infolinia,

2) stwarzanie przez harcerskie komendy warunkéw do nawigzywania kontaktow
oraz wspotpracy pomiedzy réznymi Srodowiskami harcerskimi.

ROZWOJ LICZEBNY

cel 3: Wprowadzenie kryterium rozwoju liczebnego jako elementu oceny pra-
cy harcerskich komend, tak aby:
a) wprowadzona zostata problematyka rozwoju liczebnego do programéw roz-
woju, przyjetych przez harcerskie komendy,
b) funkcjonowaty procedury oceny, a skuteczne rozwigzania w obrebie rozwoju
liczebnego byty promowane na forum organizacji.

Najwazniejsze dziatania organizacji:

1) opracowanie przez Gléwng Kwatere ZHP materiatéw poradnikowych, pokazu-
jacych najwazniejsze plaszczyzny w zakresie rozwoju liczebnego z uwzglednie-
niem sposobu zapisania wyznacznikéw,

2) nagradzanie przez harcerskie komendy pozytywnych efektéw rozwoju liczeb-
nego, wycigganie konsekwencji w przypadku znacznego spadku liczebnego,

3) opracowanie ,map” terenéw dziatania Srodowisk harcerskich,

4) opracowanie i wdrazanie przez harcerskie komendy regionalnych planéw roz-
woju liczebnego, dostosowanych do specyfiki Srodowisk (uwzgledniajacych
m.in. rozwigzania w zakresie przekazywania cztonkéw do wyzszych grup,
zwigkszenia liczby druzyn w obrebie jednej grupy metodycznej, zwiekszenia
liczby szczepéw, w tym takich, w ktérych dzialajg wszystkie grupy metodycz-
ne, podniesienia $redniej liczby cztonkéw w gromadach i druzynach, plany
tworzenia harcerskich srodowisk na terenach nieobjetych dotychczas naszym
oddziatywaniem wychowawczym, w tym przygotowania kadry, stwarzania
warunkéw do dziatalno$ci druzyn przy innych o$rodkach niz szkoty),

5) gromadzenie i upowszechnianie dorobku dotyczacego rozwiazan w zakresie
rozwoju liczebnego.
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1.8.1.2. podstaw wychowawczych ZHP
Zrodto:
XXXl Zjazd ZHP 1-4 XII 2005 r., Warszawa 2006, s. 26-47, dostgp zbiory wiasne

Uchwata XXXIII Zjazdu ZHP w sprawie Podstaw wychowawczych ZHP

1. XXXIII Zjazd ZHP przyjmuje Podstawy wychowawcze ZHP, stanowiace zatacznik
do uchwaty, jako opis najwazniejszych dla nas wartosci oraz postaw ksztattowa-
nych wich duchu.

2. Podstawy wychowawcze ZHP stanowig integralng cze$¢ Strategii rozwoju ZHP
do roku 2009.

3. XXXIII Zjazd ZHP zaleca kadrze Zwiazku kierowanie sie tresciag Podstaw wycho-
wawczych ZHP w codziennej pracy wychowawczej.

4. Glowna Kwatera ZHP oraz harcerskie komendy zobowiazane sa do upowszech-
nienia Podstaw wychowawczych ZHP wsréd cztonkéw ZHP.

5. Wszystkie $rodowiska instruktorskie zobowigzane sa do przeprowadzenia
dyskusji na temat aktualnego rozumienia Prawa Harcerskiego. Za koordynacje
dyskusji na szczeblu ogdlnopolskim i jej podsumowanie w roku 2007 odpowiada
Gtéwna Kwatera ZHP.

6. Traca moc:

- Uchwata XXXII Zjazdu ZHP w sprawie ,Deklaracji ideowej XXXII Zjazdu ZHP”,
- Uchwata Rady Naczelnej ZHP nr 32 z 22 lutego 1997 r. w sprawie opracowania
pt. ,Harcerskie ideaty”.

1.8.1.3. 100-lecia skautingu i 100-lecia harcerstwa
Zrédto:
,Wiadomosci Urzgdowe” ZHP, nr 1-2, 2006 r., s. 4-6, dostep zbiory wtasne

Uchwata XXXIII Zjazdu ZHP w sprawie
100-lecia skautingu i 100-lecia harcerstwa

Zblizaja sie dwie wielkie, bardzo wazne rocznice.

- w sierpniu 2007 r. minie 100 lat od zorganizowania przez Baden Powella na wy-
spie Brownsea pierwszego skautowego obozu - rozpoczecia wielkiej trwajacej
na catym $wiecie do dzi§ gry, w ktoérej ... starsi bracia i siostry tworza zdrowe
warunki rozwoju duchowego i fizycznego, zdobywania cnét obywatelskich i osia-
gania sukcesu w wedréwce ku szczesciu...” /BP/

- rok 2010 to stulecie zorganizowania na ziemiach polskich pierwszych druzyn
skautowych - powstania harcerstwa zrodzonego pod zaborami z ideatéw i me-
todyki skautowej wzbogaconej dorobkiem wczesniej dziatajacych organizacji
mtodziezowych, dazacych przez odnowe moralng i duchowg, tezyzne fizyczng
iwyszkolenie zotnierskie do wywalczenia Niepodleglej Polski.

Obchody tych obydwu integralnie zwigzanych ze soba rocznic nie majg by¢ wytacz-

nie jubileuszem. Muszg mie¢ wymiar dziejowy, zaréwno w kategoriach historycznych,
jak i ideowych i wychowawczych. Zaréwno harcerstwo jak i $wiatowy skauting s nie
tylko historig, ale sg i bedg zywymi, aktywnymi ruchami spotecznymi obecnymi i li-
czacymi sie we wspoétczesnym Swiecie, szczycacymi sie najdtuzszym rodowodem i naj-
wiekszym dorobkiem wsréd stowarzyszen i organizacji mlodziezowych o charakterze
wychowawczym.

Od poczatku bylismy wsrod wspottworzacych miedzynarodowy i §wiatowy skau-

ting. Do rangi symbolu urosta obecno$¢ polskiego sztandaru na II Wszechbrytyjskim
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Zlocie Skautow w Birmingham w 1913 r. Wystapita z nim polska druzyna, ktérej czton-
kowie pochodzili z trzech zaboréw. Zwigzek Harcerstwa Polskiego w 1922 roku byt jed-
nym z sygnatariuszy decyzji o powotaniu WOSM, a w 1928 WAGGGS - organizacji, ktére
stanowily podwaliny $wiatowej wspolnoty skautowe;j.

Dalsze lata to nasze uczestnictwo w umacnianiu i upowszechnianiu w $wiecie
uniwersalnej idei i metody skautowej, to wspoélne inicjatywy programowe, udziat
w $wiatowych i regionalnych zlotach i jamboree. To twérczy wktad naszych wybitnych
instruktorek i instruktoréw w miedzynarodowych konferencjach i seminariach orga-
nizacji meskiej i zeniskiej. To wreszcie niekwestionowany powrét do Swiatowej rodziny
skautowej w polowie lat dziewigcdziesigtych.

O wschodzie storica w dniu 1 sierpnia 2007 r. wspélnie ze skautami catego swiata
bedziemy odnawiali swoje skautowe przyrzeczenie, podkreslajac wage i znaczenie ide-
atow stuzby i braterstwa w sprostaniu wyzwaniom jakie stawia przed mlodymi swiat
poczatku XXI wieku.

100-lecie skautingu bedziemy obchodzi¢ jak najaktywniej, wtaczajac sie w realizacje
propozycji programowej ,JEDEN SWIAT - JEDNO PRZYRZECZENIE’, ktéra ma na celu:

- przygotowanie nas wszystkich do odnowienia przyrzeczenia przez przyblizenie

nieprzemijajacej wartosci skautowych ideatéw stuzby i braterstwa,

- wzmocnienie poczucia przynaleznosci do wielkiej rodziny skautowej,

- ksztaltowanie odpowiedzialno$ci za wspélny swiat i podejmowanie wspélnych

dziatan, aby zostawi¢ go lepszym od tego, ktory zastalismy,

- podjecie instruktorskiej dyskusji na temat Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego

i naszych postaw wobec wyzwan XXI wieku.

Kulminacyjnym momentem w obchodach 100-lecia skautingu bedzie odnowie-
nie wraz ze skautami catego $wiata 1 sierpnia 2007 roku swojego przyrzeczenia przez
wszystkich cztonkéw naszego Zwiazku. Podsumowaniem obchodéw bedzie Zlot Zwiaz-
ku Harcerstwa Polskiego ,Jeden Swiat - Jedno Przyrzeczenie” w Kielcach w 2007 roku
oraz udziat polskiej delegacji w 21 Swiatowym Jamboree Skautowym w Wielkiej Brytanii.

Zjazd zaleca wszystkim jednostkom organizacyjnym i Srodowiskom harcerskim
aktywny udzial w obchodach 100-lecia skautingu.

Uczestnictwo w realizacji programu obchodéw 100-lecia §wiatowego skautingu na-
lezy traktowac jako wazny etap przygotowan do rodzimego jubileuszu - 100-lecia har-
cerstwa, jako poczatku wielokierunkowych dziatan programowych, wychowawczych,
historycznej refleksji nad stuletnim dorobkiem wielu harcerskich pokolen i wyzwania-
mi przysztosci.

Od poczatku istnienia harcerstwo zaznaczato swéj wyrazisty wizerunek ideowy
i programowy budowany na bogatych tradycjach niepodleglosciowych oraz potrafito
W spos6b wilasciwy i odpowiedzialny okresla¢ pola stuzby i swoje miejsce w polskiej
rzeczywistosci. Dzieki wiernosci harcerskim ideatom przez caly dwudziesty wiek peten
meandrow historii i nietatwy dla naszej Ojczyzny, potrafiliSmy nie tylko odnajdywac si¢
w najtrudniejszych sytuacjach, ale takze by¢ przydatnymi Polsce i spoleczeristwu. Spet-
niali$my aspiracje i dgzenia mtodziezy, wychowywalismy uczciwych ludzi i Swiadomych
obywateli.

Sieganie do naszej bogatej 100-letniej historii, przypominanie osiggnie¢ i sukcesow,
ale takze bledow i stabosci, powinno by¢ zZrédlem inspiracji programowej, budowania
wiezi miedzypokoleniowych, wzbogacania tradycji, a przede wszystkim punktem wyj-
Scia do budowy strategii dziatan odpowiadajacych na dzisiejsze potrzeby i oczekiwania
mtodych ludzi.

Zjazd ZHP akcentuje potrzebe pilnego sformutowania przez wtadze naczelne ZHP
programu obchodéw 100-lecia harcerstwa, ktory uwzglednia:

- podjecie dziatann w celu organizacji Jubileuszowego Zlotu 100-lecia Harcerstwa

Polskiego w 2010 roku w Krakowie,
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- wykorzystanie najcenniejszego dorobku i tradycji harcerstwa jako inspiracji do
podejmowanych inicjatyw programowych,

- przywracanie na bazie historii, w nowym wspdétczesnym ujeciu, rangi autoryte-
tom - wzorcom patriotycznych i obywatelskich postaw,

- ksztattowanie postaw obywatelskich harcerek i harcerzy w kontekscie budowy
spoleczenstwa obywatelskiego i proceséw integracyjnych zachodzacych w Euro-
pie, wobec ktorych nie mozemy pozostac obojetni,

- wzbogacanie dorobku naukowego syntetyzujacego dzieje harcerstwa,

- laczenie poszukiwan w sferze doskonalenia programu i metodyki z troska o za-
chowanie i wykorzystanie historycznych zasobow dokumentujacych nasze stu-
letnie dzieje, wzbogacanie muzealnych i archiwalnych zasobéw harcerstwa,

- ogloszenie roku 2008 Rokiem Matkowskich,

- podjecie dziatann w celu wzniesienia pomnika Olgi i Andrzeja Matkowskich jako
czynu catego Zwiazku, a takze zwrdcenie si¢ do wtadz innych polskich organiza-
cji z harcerskim rodowodem w kraju i za granicg oraz do srodowisk sprzyjajacych
harcerstwu z zaproszeniem do wspoétpracy w realizacji tego przedsiewziecia,

- podjecie wspélnego wysitku catego Zwiazku dla zgromadzenia srodkéw finanso-
wych do budowy sal wystawienniczych Muzeum Harcerstwa, umozliwiajacych
statg ekspozycje zbioréw obrazujacych historie harcerstwa,

- upowszechnienie w Zwigzku komentarzy do Prawa Harcerskiego, napisanych
przez wybitne autorytety harcerskie w ciaggu 100 lat dziejéw ruchu harcerskiego.

1.8.1.4. wnioskéw szczegdtowych
Zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 1-2, 2006 r., s. 6, dostep zbiory wtasne

Uchwata XXXIII Zjazdu ZHP w sprawie wnioskéw szczegdtowych

XXXIII Zjazd ZHP zobowiazuje nowo wybrane wladze ZHP do opracowania i przed-
tozenia w Sejmie Obywatelskiego Projektu Ustawy o Harcerstwie.

XXXIII Zjazd ZHP stoi na stanowisku, ze nalezy unika¢ nadmiaru regulacji i od-
biurokratyzowac¢ prace Zwiazku, a takze zweryfikowaé pod tym katem obowigzujace
dokumenty ZHP.

XXXIII Zjazd ZHP przekazuje Radzie Naczelnej i Gléwnej Kwaterze ZHP zestaw
propozycji do realizacji ,Strategii rozwoju ZHP do roku 2009”.

1.9. XXXIV Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 2007 r.

1.9.1. Uchwata XXXIV Zjazdu ZHP w sprawie wnioskow
szczegolowych

Zrédto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 1-8, 2007 r., s. 8, dostep zbiory wlasne

Uchwata XXXIV Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP z dnia 3 czerwca 2007 r. w sprawie
whnioskéw szczegdlowych

XXXIV Zjazd Nadzwyczajny ZHP uchwala nastepujgce wnioski szczegétowe:
1. Zjazd uznaje koniecznos$¢ stworzenia nowego komentarza do Prawa Harcerskie-
go, ktory zostanie zredagowany przez zesp6t powolany przez Przewodniczacego ZHP.
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Prace nad nowym komentarzem do Prawa Harcerskiego zostang niezwlocznie podje-
te po zakonczeniu Zjazdu, tak aby jego przyjecie przez Rade Naczelna ZHP odbylo sie
w czerwcu 2008 r.

2. Biorac pod uwage potrzebe wzmacniania znaczenia ,Strategii rozwoju ZHP do
roku 2009” w zakresie wsparcia druzynowego w pracy wychowawczej z Prawem Har-
cerskim oraz podnoszenia jakosci i skutecznosci pracy metoda harcerska w gromadach
i druzynach, Zjazd stwierdza, iz zachodzi koniecznos$¢ przygotowania przez Gtoéwna
Kwatere ZHP propozycji programowej ,Mam szczera wole” i jej wydania do dnia 30
kwietnia 2008 r. Jednoczes$nie Zjazd zobowigzuje harcerskie komendy do podjecia dzia-
tan ksztatceniowych i promocyjnych w celu przygotowania druzynowych do korzysta-
nia z tej propozycji programowej.

3. Zjazd zobowigzuje Gtéwna Kwatere ZHP do przeprowadzenia ogélnopolskiej
dyskusji na temat dzisiejszej roli i aktualnosci specjalnosci harcerskich.

4. Zjazd zobowigzuje Gtéwna Kwatere ZHP do przeprowadzenia analizy sytuacji
harcerstwa w gminach wiejskich oraz przygotowania programu rozwoju harcerstwa na
wsi w oparciu o jej wyniki.

5. Zjazd zobowigzuje Gtéwng Kwatere ZHP do przygotowania materialéw meto-
dycznych dla kadry i propozycji programowych dla gromad oraz druzyn integracyjnych
i Nieprzetartego Szlaku.

6. Zjazd zobowigzuje Gléwnga Kwatere ZHP do powotania zespotu ds. opracowania
systemu pracy z kadra w wieku wedrowniczym (16-25 lat). W sktad zespotu powinni
wej$¢ m.in. metodycy wszystkich grup.

Przewodniczacy Zjazdu
hm. Rafat M. Socha

1.9.2. Stanowisko XXXIV Zjazdu ZHP w sprawie programu
ZHP

Zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 1-8, 2007 r., s. 9, dostep zbiory wilasne

Stanowisko XXXIV Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
W sprawie programu Zwigzku Harcerstwa Polskiego

XXXIV Zjazd Nadzwyczajny ZHP definiuje, iz program ZHP jest tym wszystkim,
co mlodzi ludzie w harcerstwie robig (dziatania), w jaki sposéb to robig (metoda harcer-
ska) i w jakim celu to robig (misja ZHP). Zjazd podkresla szczegélng wage pokojowego
charakteru naszego ruchu. ZHP wychowuje do dialogu i szacunku dla drugiego czto-
wieka. Elementem wychowania do pokoju jest wychowanie duchowe i wielokulturowe.
Zjazd podkresla ogromna wage wychowania duchowego w pracy wszystkich jednostek
harcerskich. Zjazd wskazuje na konieczno$¢ wychowania wielokulturowego rozumia-
nego jako poszanowanie dla polskiego dziedzictwa kulturowego i duchowego przy
réwnoczesnym otwarciu sie na wartosci kultur Europy i Swiata. W tym celu akcentuje
konieczno$¢ wspierania jednostek harcerskich w nawigzywaniu kontaktéw ze skautami
r6znych krajow i kultur. ZHP, jako partner spoteczny w wychowaniu dzieci i mtodziezy
w Polsce, powinien budowac swoéj program tak, aby wychodzi¢ naprzeciw problemom
spotecznym, pod warunkiem, ze sprzyja to realizacji misji ZHP.

Przewodniczacy Zjazdu

hm. Rafal M. Socha
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1.10. XXXV Nadzwyczajny Zjazd, ZHP 2007 r.
1.10.1. Relacja, ,,Czuwaj” z XXXV Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP

Zrodto:
,Czuwaj”, nr 10, 2007 r., s. 11-12, dostep MH w Warszawie

W niedziele 9 wrzes$nia b.r. w Bydgoszczy odbyt sie XXXV Nadzwyczajny Zjazd ZHP.
Zjazd zostal zwolany przez przewodniczgcego ZHP hm. Andrzeja Borodzika w sytuacj,
jaka nastgpita w Zwigzku podczas zebrania Rady Naczelnej w dniu 16 czerwca. (...) Rada
oceniajac realizacje przez wladze wykonawcze planéw operacyjnych w roku 2006, po-
stanowita nie udzieli¢ absolutorium Naczelniczce i wiekszosci czlonkéw Gléwnej Kwa-
tery, co skutkowaé moglo nawet wyborem nowej Gtéwnej Kwatery juz na tym zebraniu
Rady. Przewodniczacy ZHP, uwazajac, ze wybory tak waznej wtadzy powinny by¢ udzia-
tem szerszego grona delegatéw i obawiajac sie, ze ten tryb wyboréw wiladz naczelnych
mogtby by¢ nieuznany przez wiadze m. st. Warszawy i wigzalby sie z przydzieleniem
Zwiazkowi zarzadu komisarycznego, zwotal nadzwyczajny zjazd ZHP i zdecydowat pod-
da¢ ocenie zjazdu réwniez inne wiadze, czyli poza Gtéwna Kwaterg - Przewodniczgcego
i Rade Naczelng, a p6Zniej po otrzymaniu stosownych wnioskéw od komend chorggwi -
takze Centralng Komisje Rewizyjng i Naczelny Sad Harcerski.

W wystgpieniu rozpoczynajacym obrady Zjazdu, na ktéry przybyli réwniez prze-
wodniczacy Regionu Europejskiego WOSM Craig Thurpie i WAGGGS Fabiola Canavesi,
Przewodniczacy ZHP wyijasnit delegatom motywy, jakimi kierowat sie, zwotujac zjazd
nadzwyczajny, a nastepnie podziekowatl wiceprzewodniczacym za pomoc i wsparcie,
czlonkom Rady Naczelnej za czynny udzial w posiedzeniach oraz Gléwnej Kwaterze,
aw szczegblnosci druhnie Naczelniczce, za codzienng prace, a na koniec ztozyl rezygna-
cje z funkcji, oddajac sie do dyspozycji zjazdu.

Naczelnik ZHP hm. Teresa Hernik w swoim wystapieniu oméwila dziatania, jakie
Gloéwna Kwatera podjela od poczatku kadenciji:

- wykonanie przez GK wiekszo$ci zadan wynikajacych ze strategii ZHP,

- wdrozenie podwdjnej osobowosci prawnej, czyli m.in. przygotowanie chorggwi,
przeprowadzenie szKkolen, przygotowanie dokumentéw, wspotpraca z firmg au-
dytorska,

- przygotowanie i przeprowadzenie zjazdu programowego ZHP,

- obchody 100-lecia skautingu (zlot Kielce 2007, udzial reprezentacji ZHP w Swia-
towym Jamboree Skautowym),

Fakt zwolania zjazdu nadzwyczajnego w polowie kadencji ocenila jako porazke,
nad ktoérg nalezy sie zastanowié. Zwrdcila uwage, ze zarzadzanie organizacjg nie jest
mozliwe bez zagwarantowania wzajemnego zaufania, bez konstruktywnej rozmowy
i zrozumienia argumentéw oraz bez wspélpracy wszystkich wladz. Podziekowala in-
struktorom Gtéwnej Kwatery za dotychczasowg prace, a takze zyczyta delegatom ma-
drych wyboréw.

Po wystgpieniach przewodniczacych CKR i NSH oraz krétkiej dyskusji Zjazd
w glosowaniu podjat uchwate w sprawie odwolania Rady Naczelnej (za: 81, przeciw: 61,
wstrzymato sie: 13 0séb) i Naczelnika ZHP (za: 90, przeciw: 62, wstrzymato sie: 5 0s6b).
Zjazd postanowit nie odwotywaé Centralnej Komisji Rewizyjnej (za: 60, przeciw: 73,
wstrzymato sie: 14) i Naczelnego Sadu Harcerskiego (za: 41, przeciw: 96, wstrzymalo
si¢: 14).

Druga czes$¢ obrad, po przerwie obiadowej, w czasie ktérej komisja wyborcza przyj-
mowata zgloszenia kandydatéw na funkcje Przewodniczacego i Naczelnika ZHP, rozpo-
czela sie od prezentacji kandydatéow na funkcje przewodniczacego.

Wyrazitem zgode na kandydowanie po bardzo dtugim wahaniu” - rozpoczat swo-
ja prezentacje hm. Andrzej Borodzik. Sktadajac przed kilkoma godzinami rezygnacje
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z funkcji przewodniczacego ZHP, kandydat oddat si¢ do dyspozycji Zjazdu i to tej wtadzy
postanowit powierzy¢ decyzje w sprawie jego dalszej stuzby. Druh za najwazniejsze
uznal wzmocnienie uchwalotwérczej funkcji Rady Naczelnej, opracowanie nowego
projektu Statutu, komentarza do Prawa Harcerskiego oraz Kodeksu Instruktorskiego.
Ponadto wedtug niego ZHP powinien sie skupi¢ na kreowaniu pozytywnego wizerunku
na zewnatrz organizacji. Na pytanie, czy mozliwa jest jedno$¢ organizacyjna harcerstwa
w Polsce, hm. Andrzej Borodzik odpowiedzial, Ze w tym momencie osiggniecie takiego
stanu rzeczy jest niemozliwe, ale w zwigzku z nadchodzacymi obchodami 100-lecia har-
cerstwa warto poczyni¢ kroki w strone zachowania jednosci ideowe;.

Drugi z kandydatéw na funkcje przewodniczacego hm. Adam Massalski na po-
czatku swojego wystapienia podkreslil, ze jego kandydatura poparta jest pétwiecznym
doswiadczeniem instruktorskim. Kandydat zgodzit sie z druhem Borodzikiem, iz poru-
szane przez niego problemy powinny by¢ uznane za priorytetowe. Ponadto hm. Adam
Massalski uznal, ze warto zwrdci¢ uwage na jakos¢ ksztalcenia kadry ZHP oraz kwestie
harcerstwa na wsi. Zapytany, w jaki sposéb moze pogodzi¢ funkcje senatora RP z funk-
cja przewodniczacego ZHP odpowiedzial, Ze piastowanie przez niego wysokiej godnosci
panstwowej moze przynie$¢ Zwigzkowi same korzysci. Przekonywat, ze poradzi sobie
w roli osoby kierujacej pracami Rady Naczelnej, ma bowiem do$wiadczenie w zarza-
dzaniu zasobami ludzkimi zdobyte na stanowisku rektora Akademii Swietokrzyskiej
w Kielcach.

Kolejnym punktem programu zjazdu byto zaprezentowanie delegatom kandydatow
na Naczelnika ZHP - hm. Rafata Klepacza i hm. Matgorzaty Sinicy - potaczone z dyskusja.

Hm. Rafat Klepacz okreslit sprawy, nad ktérymi chce pracowaé wraz z Gt6wna Kwa-
terg. Wazne jest wyjscie z zadluzenia, przede wszystkim przez opracowanie realnego
planu splaty i dbanie o dyscypline budzetowa, umacnianie roli hufc6w w organizacji
i wspieranie ich w zakresie programowym i finansowym (a takze ograniczenie zbednej
biurokracji), zakoriczenie procesu nadawania choraggwiom osobowos$ci prawnej oraz
przygotowanie Zwigzku do obchodéw stulecia harcerstwa.

Hm. Matgorzata Sinica powiedziata, ze decyzje o kandydowaniu podjeta w dniu
zjazdu, chociaz juz wczesniej zastanawiata si¢ nad tym i prowadzila dyskusje instruk-
torskie na temat sytuacji Zwiazku i réznych probleméw organizacji. Druhna Matgorzata
zaznaczyla, ze wazne dla niej jest doprowadzenie do konca przekazywania osobowosci
prawnej chorggwiom i wzmocnienie hufcéw.

Po prezentacjach nadszed! czas na dokonanie wyboru. W tajnym glosowaniu na
przewodniczacego 83 glosy - 53,21% otrzymat hm. Adam Massalski, ktéremu zaraz po
ogtoszeniu wyniku przewodniczacy obrad zjazdu hm. Rafat Socha wreczyl sznur prze-
wodniczacego ZHP.

Wyboréw na naczelnika ZHP w pierwszym glosowaniu nie rozstrzygnieto. Zaden
z kandydatéw nie uzyskat ponad 50% oddanych waznych gtoséw. Hm. Rafata Klepacza
poparto 61 0séb (39,55%), a hm. Matgorzate Sinice 73 (47,1%). W drugiej turze glosowa-
nie hm. Malgorzata Sinica otrzymata ponad 50% glosow i zostata wybrana na funkcje
Naczelnika ZHP.

Kolejne gltosowania to wybory Gtéwnej Kwatery i oraz Rady Naczelnej. Sktad obu
wladz podajemy obok.

Zjazd zakonczyl sie zawigzaniem kregu i od$piewaniem ,Bratniego stowa”.

(red)
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1.11. XXXVI Zjazd ZHP, 2009 r.
1.11.1. Uchwaly XXXVI Zjazdu ZHP w sprawie:

1.11.1.1. zmian w podstawach wychowawczych ZHP
Zrédto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2009 ., s. 34-46, dostep zbiory wilasne

Uchwata XXXVI Zjazdu ZHP
z dnia 6 grudnia 2009 r.
w sprawie zmian w Podstawach wychowawczych ZHP

§1
XXXVI Zjazd ZHP uchwala przyjecie zmian w Podstawach wychowawczych ZHP,
wprowadzonych w zycie uchwatg XXXIII Zjazdu ZHP.

§2
Jednolity tekst Podstaw wychowawczych ZHP uwzgledniajacy przyjete zmiany
stanowi zalacznik do uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zalacznik
do Uchwaty XXXVI Zjazdu ZHP z dnia 6 grudnia 2009 r.
w sprawie zmian w Podstawach wychowawczych ZHP

Podstawy wychowawcze ZHP
(tekst jednolity)

Zwigzek Harcerstwa Polskiego jest ogdlnopolskim, patriotycznym stowarzy-
szeniem, nalezacym do $§wiatowego ruchu skautowego. ZHP jest organizacjg otwartg
i apolityczng, wychowuje mlodych ludzi na prawych, aktywnych i odpowiedzialnych
obywateli w duchu wartosci zawartych w Prawie Harcerskim.

MISJA

Nasza misjg jest wychowywanie mlodego cztowieka,
czyli wspieranie go we wszechstronnym rozwoju
i ksztaltowaniu charakteru przez stawianie wyzwan.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego jest ogblnopolskim, patriotycznym stowarzy-
szeniem, swoim zasiegiem obejmujemy calg Polske i to ona jest obszarem dziatania
ZHP - dobre jako$ciowo harcerstwo powinno wiec by¢ dostepne dla kazdego polskiego
dziecka i mtodego cztowieka. Jako stowarzyszenie mamy okreslone zadania statutowe,
pracujemy w konkretnych uwarunkowaniach prawnych, razem z innymi organizacjami
tworzymy III sektor. Opieramy sie na pracy wolontariuszy.

Jako stowarzyszenie patriotyczne pamietamy o naszej historii, pielegnujemy pol-
skie tradycje. Dbamy o narodowy dorobek i szanujemy go. Umozliwiamy miodym lu-
dziom aktywne poszukiwanie wtasnych drég do patriotyzmu.
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Zwiazek Harcerstwa Polskiego nalezy do Swiatowego ruchu skautowego. Hory-
zontem naszego dziatania pozostaje nie tylko Polska, lecz réwniez Swiatowy skauting.
Jako cztonek rodziny skautowej nasza organizacja jest spadkobierca jego dorobku i tra-
dyciji, ale takze wspottworzy dzisiejszy swiatowy skauting i realizuje jego cele. Uczymy
sie od siebie nawzajem, wspieramy w rozwoju, ksztattujemy postawy wspélnej odpowie-
dzialnosci za caly ruch skautowy. Odpowiedzialnosci rozumianej takze jako wywiazy-
wanie sie z obowigzkow cztonkowskich, w tym z ptacenia sktadek.

Ruch skautowy jest pelen zycia. Ma w sobie pierwiastek staty, niezmienny - zwia-
zany z idealami i warto$ciami zaczerpnietymi od naszego tworcy gen. Roberta Baden-
-Powella, jednakze sita naszego ruchu jest gotowos¢ na zmiane, otwarcie na staty rozwdj.
To on pozwolit przetrwa¢ mu juz ponad 100 lat. Przynaleznos¢ do ogromnej §wiatowej
wspoélnoty umozliwia nam ksztattowanie postawy otwartosci i braterstwa.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego jest organizacja otwarta dla wszystkich, ktérzy
chca podjac¢ trud zwigzany z ksztattowaniem charakteru, ale i przezy¢ przygode, jaka
jest harcerstwo. Harcerstwo kazdemu daje szanse, nikogo nie skresla na poczatku drogi.
Rasa, wyznanie czy pte¢, pochodzenie spoteczne, stan zdrowia, mozliwosci ruchowe czy
intelektualne nie stanowig bariery w powiedzeniu ,tak” harcerskiej przygodzie. ZHP
jest dla kazdego, ale nie jest dla wszystkich - kazdy moze sprobowac, jednak by¢ moze
nie wszyscy w tej probie wytrwaja.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego jest organizacja apolityczna, niezalezng od partii
i ruchéw politycznych. ZHP to stowarzyszenie, ktore funkcjonuje w okreslonej rzeczy-
wistosci politycznej, jednak nie angazuje sie w nig jako strona. Interes dzieci i mtodzie-
7y, w perspektywie umozliwiania im rozwoju i ksztaltowania okreslonych postaw oraz
wpajania wartosci, jest naszym jedynym celem.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego wychowuje - nie jest przedsigbiorstwem. Nie jest
spotka, firma turystyczng, handlowa. Nie jest tez szkolg, ktora tylko uczy. Nasza organi-
zacja ma na celu wychowanie i to jemu po§wiecamy nasza uwage, nasze sily i Srodki. Cata
dziatalno$¢ ZHP jest podporzadkowana temu nadrzednemu celowi, jakim jest wychowa-
nie - i cata organizacja wspiera jego realizacje.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego wychowuje mlodych ludzi - to zuchy, harcerki
i harcerze, harcerki i harcerze starsi, wedrowniczki i wedrownicy sa podmiotem naszej
najwiekszej troski. ZHP jest otwarty dla wszystkich, ktérzy chca przestrzegac celow,
zasad i metod, zy¢ w zgodzie z jego wartosciami, ale to dzieci i mtodziez staja sie podsta-
wowymi i docelowymi odbiorcami naszych dziatan. To za rozw6j mtodych ludzi czujemy
sie najbardziej odpowiedzialni. Zmieniajac, ksztattujac i wychowujgc mtodych ludzi,
przekazujemy im harcerskie wartosci, to oni staja sie kolejnym skautowym pokoleniem.
To z nimi i przez nich zostawiamy $wiat lepszym, niz go zastaliSmy.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego wychowuje prawych, aktywnych i odpowiedzial-
nych obywateli - aktywnych, czyli takich, ktérzy kreuja swoje zycie, wykazuja sie ak-
tywnosciag w podejmowaniu odpowiedzialnosci za siebie i innych, nie bojg sie wyzwan
i trudnych decyzji, od ktérych w obecnej rzeczywistosci czesto sie ucieka. Harcerze jako
obywatele spotecznosci i cztonkowie réznorodnych grup (formalnych i nieformalnych)
wspottworza rzeczywistos¢, staraja si¢ zmienia¢ na lepsze siebie oraz $wiat, a nie jedy-
nie przyjmowac zmiany. Niezgoda na brak zasad etycznych i wartosci objawia sie wias-
nym, osobistym przyktadem oraz statg checig ksztaltowania charakteru, zblizania sie
do ideatu; obywatelska postawa jest wyrazem wspodtczesnego patriotyzmu.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego dziala w duchu wartosci zawartych w Prawie
Harcerskim. To one s3 kompasem postepowania zaréwno pojedynczych cztonkéw ZHP,
jak i catej organizacji. Powinny ksztattowac¢ w nas tak wyrazne i trwale postawy, ze to
po nich kazdy rozpozna harcerza. To Prawo Harcerskie (Prawo Zucha, Zobowigzanie In-
struktorskie), a nie atrakcje programowe determinuja nasze dziatanie. Praca z Prawem
ksztattuje cztowieka, ktory catym zyciem stuzy Bogu, Polsce, innym ludziom. To podjeta
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stuzba i braterstwo wobec innych, zastgpienie wlasnego ,ja” stuzba, a nie tylko wiedza,
umiejetnosci, staz harcerski potwierdzaja, ze zostal osiagniety w petni nasz wychowaw-
czy cel.

Naszg misja jest wychowywanie mtodego cztowieka, czyli wspieranie go

Aby w owym wspieraniu by¢ skutecznym, stale rozwijamy sie i uczymy. Skutecznie
wspiera¢ moze jedynie organizacja rzetelnie do tego przygotowana, taka, ktéra stale
pokonuje wtasne niedoskonalosci i ograniczenia, organizacja wyrazista, z kompetentng
i ideowa kadra. Kadra, ktéra chce i moze stac sie dla mlodego czlowieka autorytetem,
przewodnikiem, przyjacielem.

Wspieramy drugiego cztowieka, czyli pomagamy mu, wskazujemy, umozliwiamy -
jednakze wybor drogi i stylu zycia nalezg do tego, kogo prowadzimy harcerska $ciezka.
W ten sposéb uczymy samodzielnosci i zachecamy mtodego cztowieka do brania od-
powiedzialno$ci za wlasne decyzje, dziatania, wtasny rozwoj. Naszymi dzialaniami nie
konkurujemy z rodzicami i rodzina. Rodzicéw traktujemy jako pierwszych, najwazniej-
szych wychowawcoéw, dlatego nasza prace wychowawcza prowadzimy w statej wspo6l-
pracy z nimi.

ZHP istnieje nie po to, by doskonali¢ strukture, przeptyw informacji oraz propo-
nowac coraz ciekawsze i atrakcyjniejsze rozwigzania metodyczne dla nich samych.
Wszystko to ma sens tylko wtedy, gdy stuzy wspieraniu mtodego cztowieka. Przy wat-
pliwosciach, czym ZHP rzeczywiscie powinno sie zajmowac, nalezy postawic sobie pyta-
nie, na ile owe dzialania stuza wspieraniu mtodego cztowieka w rozwoju.

we wszechstronnym rozwoju

Tak budujemy organizacje, uktadamy prace, tworzymy program czy dzielimy za-
dania, aby umozliwia¢ wszechstronny - duchowy, emocjonalny, intelektualny, spotecz-
ny i fizyczny - rozwdj. Patrzymy na cztowieka jako na pewna calo$¢ - i wspieramy go
w rozwoju kazdego z owych aspektéow. Dopiero takie holistyczne podejscie do kwestii
wychowania umozliwia ksztattowanie postaw, nauke oraz doskonalenie umiejetnosci.

Nie to wyréznia nas sposréd innych organizacji pozarzagdowych, ze zajmujemy sie
rozwojem duchowym, emocjonalnym, intelektualnym, spolecznym czy fizycznym. Wy-
r6znia nas i jest dla nas cenne to, ze te wszystKkie sfery rozwoju sa dla nas obiektem troski
jednoczesnie, stale i rownowaznie.

i ksztaltowaniu charakteru przez stawianie wyzwan.

Ksztaltowanie charakteru wymaga aktywnej postawy wobec siebie samego i ota-
czajacej rzeczywistosci. JesteSmy elementami wiekszej catosci - funkcjonujemy wsréd
innych ludzi, w okres$lonych warunkach, spotykamy sie z réznorodnymi postawami wo-
bec zycia. Chcemy przygotowaé mtodego cztowieka do samodzielnego stawiania sobie
coraz wyzszej poprzeczki. Do wymagania od siebie i niezgody na bylejakos¢. Wazne dla
nas s3 umiejetnosci, wiedza, przezycia. Ale maja one by¢ narzedziem do ksztattowania
charakteru, a nie to ksztattowanie zastapic.

WYCHOWANIE DO WARTOSCI
Wychowanie w ZHP odwotuje sie do wartosci, ktorych odzwierciedleniem sa Prawo
i Obietnica Zucha, Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie oraz Zobowigzanie Instruktorskie.

Obietnica Zucha:
Obiecuje by¢ dobrym zuchem, zawsze przestrzega¢ Prawa Zucha.

Prawo Zucha:

1. Zuch kocha Boga i Polske.

2. Zuch jest dzielny.

3. Zuch méwi prawdeg.

4. Zuch pamieta o swoich obowiazkach.
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5. Wszystkim jest z zuchem dobrze.
6. Zuch stara sie by¢ coraz lepszy.

Przyrzeczenie Harcerskie:
Mam szczera wole calym zyciem pelni¢ stuzbe Bogu i Polsce, nies¢ chetng pomoc
bliznim i by¢ postuszng/postusznym Prawu Harcerskiemu.

Prawo Harcerskie:

1. Harcerz sumiennie spetnia swoje obowiazki wynikajace z Przyrzeczenia Harcer-
skiego.

2. Na stowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.

3. Harcerz jest pozyteczny i niesie pomoc bliznim.

4. Harcerz w kazdym widzi blizniego, a za brata uwaza kazdego innego harcerza.

5. Harcerz postepuje po rycersku.

6. Harcerz mituje przyrode i stara si¢ ja poznac.

7. Harcerz jest karny i postuszny rodzicom i wszystkim swoim przetozonym.

8. Harcerz jest zawsze pogodny.

9. Harcerz jest oszczedny i ofiarny.

10. Harcerz jest czysty w mysli, w mowie i uczynkach; nie pali tytoniu i nie pije napo-

jow alkoholowych.

Zobowigzanie Instruktorskie

Przyjmuje obowiazki instruktorki/instruktora Zwigzku Harcerstwa Polskiego.
Jestem $wiadoma/$wiadomy odpowiedzialnosci harcerskiego wychowawcy i opieku-
na. Bede dba¢ o dobre imie harcerstwa, przestrzega¢ Statutu ZHP, pracowac nad soba,
pogtebia¢ swojg wiedze i umiejetnosci. Wychowam swego nastepce. Powierzonej przez
Zwigzek Harcerstwa Polskiego stuzby nie opuszcze samowolnie.

Zapisy Prawa Harcerskiego sa tradycyjne, aktualne, wazne i stuszne. Ich przestrze-
ganie jest obowiazkiem kazdego cztonka naszego stowarzyszenia. Wierno$¢ Prawu
szczegodlnie wazna jest dla kazdego instruktora ZHP, bowiem wychowujemy przez oso-
bisty przyktad. Nasze czyny musza by¢ zgodne z naszymi stowami i deklaracjami. Nie
ma miejsca w ZHP na relatywizm moralny i nieprzywigzywanie wagi do danego stowa.
Instruktor nie tylko jest zobowigzany do zycia w zgodzie z Prawem Harcerskim, ale
takze do nieprzyzwalania na zachowania innych cztonkéw ZHP bedace w sprzecznosci
z naszymi warto$ciami i ideami.

Opis postaw instruktorskich zawiera Kodeks Instruktorski przyjety przez Rade
Naczelna ZHP.

Pelniejszemu zrozumieniu, o jakich postawach méwi Prawo Harcerskie i na jakie
wartosci zwraca uwage, stuzy komentarz do Prawa Harcerskiego. Obowigzuje komen-
tarz harcmistrza Stefana Mirowskiego oraz komentarze do Prawa Harcerskiego przyje-
te przez Rade Naczelng ZHP.

ZHP realizuje swoja misje przez harcerski system wychowawczy rozumiany jako
jednos¢ zasad harcerskiego wychowania i metody, w ktérych istotna role odgrywa oso-
bisty przyklad instruktora.

Zasady harcerskiego wychowania

Skuteczne ksztaltowanie mtodego cztowieka w duchu Prawa Harcerskiego przyno-
si efekty w postaci trwatych postaw. Cztowiek uksztattowany w zgodzie z wartosciami
przyjetymi w naszym harcerskim ruchu wyréznia si¢ braterskim stosunkiem do innych,
przyjacielska i serdeczng postawa wobec wszystkich ludzi, gotowoscia i umiejetnoscia
bezinteresownej stuzby innym ludziom, Bogu i Polsce oraz ciagla pracg nad soba, nie-
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ustannym ksztattowaniem i doskonaleniem wtasnej osobowosci. Jest gotowy wymagac
od siebie, nawet, jezeli inni od niego nie wymagajg. Harcerska stuzba rozumiana jest jako:

- stuzba Bogu - wynikajaca z osobistego stosunku do duchowych wartosci zycia -
takich jak: milo$¢, prawda, dobro, sprawiedliwos$¢, wolnos¢, piekno, przyjaza,
braterstwo, nadzieja,

- shuzba Polsce - wynikajaca z poczucia przynaleznosci do wspélnoty narodowej
i kulturowej, mitosci Ojczyzny, godnosci narodowej, szacunku dla paristwa i jego
historii,

- sluzba sobie i innym - wynikajaca z osobistej odpowiedzialnosci za indywidu-
alny rozwdj i z osobistego stosunku do spoteczenstwa, poczucia odpowiedzial-
nosci za rodzine, lokalna spotecznos$¢, kraj i caty Swiat, a takze z szacunku dla
innych i do $wiata przyrody.

Idee braterstwa, stuzby i pracy nad sobg przyswiecaja harcerskim dziataniom na

co dzien.

Jaki ma by¢ czlowiek, ktorego ksztaltuje dzisiejsze harcerstwo?

- Powinien by¢ patriotg - zna¢ swoje korzenie i historie swojego kraju, szanowac je
i umiejetnie z nich czerpaé. Powinien mie¢ §wiadomos¢ tego, co jest jego ojczy-
zng, bo zeby kogos kochac - trzeba go zna¢. Powinien wiedzie¢, z jakich polskich
osiagnie¢, wydarzen, rodakow moze by¢ dumny. Patrze¢ w przyszto$¢ z odwaga.
Nie zapomina¢ o tym, co bylo, ale nie zy¢ przesztoscia. Na co dzien swéj patrio-
tyzm powinien realizowa¢ przede wszystkim przez odpowiedzialng postawe
obywatela.

- Powinien by¢ $wiadomym obywatelem, czyli aktywnym uczestnikiem spolecz-
nosci, do ktérej nalezy. Umie¢ pracowac w zespole, podejmowaé wyzwania, ini-
cjowac dziatania, realizowa¢ cele, wykazywac sie checia dziatania. Zna¢ swoje
prawa i obowigzki wobec kraju i swiadomie z nich korzysta¢, szanujac demokra-
cje, w tym demokratycznie wybrane wladze.

- Powinien by¢ cztowiekiem odpowiedzialnym - za siebie, za rzetelne wykony-
wanie obowiazkow, za wlasne decyzje, ktére podejmuje w sposéb Swiadomy. Po-
winien bra¢ odpowiedzialno$¢ za kazde dane stowo. W sposéb odpowiedzialny
podchodzi¢ do zycia i wspéttworzy¢ wspélnoty.

- Powinien by¢ aktywnym cztonkiem wspélnot - lokalnej, rodzinnej, uczelnianej,
szkolnej, zawodowej itd., umiejetnie godzi¢ i rownowazy¢ obowiazki wynikajace
z pelnienia r6znych rol spotecznych. Nie zaniedbywac zadnej dziedziny zycia.
Ustala¢ wlasciwe priorytety, mie¢ Swiadomosc¢ swoich mozliwosci i przektadac je
na petnienie réznych rél. Powinien wciela¢ w czyn idee stuzby.

- Powinien by¢ prawy i uczciwy oraz zy¢ w zgodzie z zasadami (wWynikajacymi
z wartosci uniwersalnych, spotecznych, Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego, wy-
znawanej religii), czyli by¢ czlowiekiem o uksztattowanym, uporzadkowanym
i stabilnym systemie wartosci. Umie¢ odréznia¢ dobro od zta. Powinien mie¢
mocny charakter, konsekwentnie postepowac zgodnie z przyjetymi zasadami,
umiec¢ poradzi¢ sobie w trudnych sytuacjach zyciowych, nie przekraczajac norm
moralnych. Powinien poszukiwac autorytetow i sam stawac sie autorytetem, ce-
chowac sie wysoka kultura osobistg, dbac o jakos¢ zycia.

- Powinien by¢ cztowiekiem otwartym i radosnym, pozytywnie podchodzacym do
siebie, do drugiego czlowieka, do $wiata, cztowiekiem ktéry nie wznosi barier,
tylko buduje mosty. Ma zaufanie do ludzi. Umie stucha¢, jest wrazliwy na piekno
i na drugiego cztowieka, umie i chce uczy¢ sie od innych. Powinien by¢ otwarty
na rézne problemy, zagadnienia. Wprowadzac¢ w czyn ide¢ braterstwa. By¢ oby-
watelem $wiata - mie¢ horyzonty szersze niz granice kraju czy kultur, szanowac
innych ludzi i ich odmiennos¢.
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- Powinien by¢ cztowiekiem uczacym sie, czyli gotowym na zmiany - stale poszu-
kiwac rozwigzan i zadan, uczy¢ sie (nie tylko na btedach), by¢ ciekawym Swiata,
poszukiwac i selekcjonowac¢ informacje, odnajdywac siebie w procesie zmian
oraz chetnie zdobywa¢ wiedze i wyksztalcenie oraz doswiadczenia. Powinien
pracowac nad sobg cate zycie - planowa¢ swoj rozwoj, starac sie by¢ wszechstron-
nym, mie¢ pasje, odwaznie podejmowac wyzwania i konsekwentnie realizowa¢
cele. Powinien chcie¢ wiedzie¢ wigcej niz wie i umie¢ wiecej niz umie.

- Powinien by¢ dzielny i zaradny, umie¢ radzi¢ sobie w kazdej sytuacji, by¢ kre-
atywnym, umie¢ znalez¢é pomoc w sytuacjach trudnych, dobrze gospodarowac
czasem, pieniedzmi, sprzetem. By¢ przedsiebiorczym, chcie¢ pozostawi¢ swiat
lepszym niz go zastat.

- Powinien dba¢ o zdrowie ciata i ducha, czyli by¢ odpowiedzialnym za swoje zdro-
wie, znalez¢ dla siebie zdrowe drogi zycia i aktywne formy spedzania wolnego
czasu. Nie ulega¢ zadnym natogom, mie¢ silng wole.

METODA HARCERSKA

W ksztattowaniu charakteru mtodych ludzi oraz wspieraniu ich we wszechstron-
nym rozwoju duza role odgrywa umiejetne stosowanie przez instruktora metody har-
cerskiej. Glownymi elementami tej metody sa:

PRAWO I PRZYRZECZENIE

Prawo i Przyrzeczenie to tradycyjny, prawie stuletni zapis naszego kodeksu po-
stepowania. To dzieki nim kazdy, kto zetknie sie z harcerstwem, nawet na krétko, ma
okazje do pracy nad wlasnym charakterem, nad wtasng osobowoscia. Praca z Prawem
to nieustanne obserwowanie siebie samego i praca nad sobg, ktéra w konsekwencji pro-
wadzi do $wiadomego przyjecia okreslonego stylu zycia. Prawo i Przyrzeczenie sa dla
kazdego wskazéwka do uzyskania odpowiedzi na pytania: Jak postepowac? Jak zy¢?

UCZENIE PRZEZ DZIALANIE

Doswiadczajac, prébujac, przezywajac, aktywnie uczestniczac - mtody czlowiek
przygotowuje sie do dorostosci. Istotne jest stwarzanie takich sytuacji w dziatalnosci
gromady lub druzyny, aby kazdy miat mozliwo$¢ dziatania indywidualnie, a takze w gru-
pie. Dzialanie to powinno mie¢ bezposredni zwigzek z zyciem spoteczeristwa i w spole-
czenstwie.

Zuchy, harcerze, harcerze starsi i wedrownicy dzialaja - podczas zdobywania gwiaz-
dek, stopni, sprawnosci, realizacji zadan, ¢wiczeniu technik harcerskich, podczas zbiérki,
obozu czy kolonii, rajdu, ale takze w codziennym zyciu - podczas wypelniania swoich
obowigzkéw wobec domu rodzinnego czy szkoly. Daje im to szansg na przezycie przygody.

W kazdej grupie wiekowej dziatanie odbywa sie w inny sposob: zuch - przez zaba-
we w co$ lub kogo$, harcerz - przez gre, harcerz starszy - przez poszukiwanie, wedrow-
nik - przez stuzbe i wyczyn.

STALE DOSKONALONY i STYMULUJACY PROGRAM

Program powinien by¢ wszechstronny, jak wszechstronny powinien by¢ rozwo;.
Tak, aby kazdy mégt w nim znaleZ¢ co$ dla siebie. Celem jest rozbudzanie zainteresowan,
zaciekawienie, zachecenie do zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci, poszukiwania
drég indywidualnego rozwoju. To wszystko musi sie zlozy¢ na program: zastepu i dru-
zyny oraz na dzialania hufca, choraggwi, ZHP. Dzigki dobremu zaplanowaniu i podjeciu
dziatan indywidualnych i zbiorowych (zbiérka, obéz harcerski, kolonia zuchowa, rajd,
festiwal...) program bedzie stymulowat rozwoéj kazdego, a tym samym calej naszej orga-
nizacji. Wazne jest wykorzystywanie w harcerskiej pracy instrumentéw metodycznych
(stopnie, gwiazdki, sprawnosci, znaki stuzb...), r6znych form pracy, propozycjiiinspiracji
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zucha, harcerza, harcerza starszego, wedrownika i instruktora, a takze uwzglednianie
pomystéw réznych zespotéw i grup oraz pobudzanie do samodoskonalenia i aktywnego
udziatu w zyciu harcerskim. Program musi by¢ pozyteczny i potrzebny kazdemu, kto
W nim uczestniczy, trzeba go wcigz aktualizowaé i tworzy¢ w perspektywie otaczajacej
rzeczywistosci. Realizacja programu powinna by¢ silnym, goracym, intensywnym, petl-
nym napiecia, ale zawsze pozytywnym przezyciem, na ktére czeka sie z przyspieszonym
biciem serca i ktére wzbudza che¢ dalszego dziatania.

SYSTEM MALEYCH GRUP

Zastep to grupa przyjaciol, ktéra pozwala na znalezienie swojego miejsca i spraw-
dzenie sie w samodzielnym dziataniu. Praca w matych grupach przynosi wymierne
efekty wychowawcze, poniewaz tatwiej jest dotrze¢ do kazdego, dostrzec jego wartos,
pomdc mu pokonac stabosci, porozmawiac z nim, poznac go. W harcerstwie takie grupy
stanowia sz6stki, zastepy, patrole, zespoty zadaniowe. Na ich czele stoja zwykle rowies-
nicy majacy troche wieksze doswiadczenie czy tez wyrobienie harcerskie, cieszacy sie
zaufaniem. We wspoétzawodnictwie konkurowanie ze soba zespoléw wzmaga emocije,
zwieksza motywacje do dzialania.

METODA HARCERSKA TO SPOSOB DZIALANIA CHARAKTERYZU]JACY SIE:

dobrowolnoscia

Harcerskie dziatanie opiera sie na dobrej woli mtodego cztowieka. Kazdy ma prawo
do podejmowania decyzji zwigzanych z wlasnym rozwojem i aktywnym uczestnictwem
w zyciu naszej organizacji. Dobrowolne dokonywanie wyboréw sprawia, ze jesteSmy doj-
rzalsi i umiemy wiecej. Waznym momentem wyrazenia wlasnej woli jest moment skta-
dania Obietnicy Zucha, Przyrzeczenia Harcerskiego i Zobowiazania Instruktorskiego.

pozytywnoscia

W harcerstwie podejmujemy zadania o wymiarze pozytywnym, ktére maja bez-
posredni wptyw na ksztattowanie postawy i charakteru mtodego cztowieka. W kazdym
rozbudzamy poczucie piekna i dobra, pomagamy rozwija¢ zdolnosci oraz pielegnowac
wartosci. Istotna jest wiara we wlasne sity i mozliwosci, ktéra pozwala rozwijac sie i pigé
WZWYZ.

posrednioScia

Wychowanie w harcerstwie nastepuje nie wprost, ale przez podejmowanie dziatan,
zdobywanie coraz wyzszych stopni i nowych sprawnosci, uczestnictwo w atrakcyjnym
programie. Celem jest podejmowanie przez kazdego wysitku a nie proponowanie goto-
wych rozwigzan. Postepujac zgodnie z Prawem i Przyrzeczeniem, dziatajac i wspotpra-
cujac z innymi uczymy sie zycia.

wzajemnoscia oddzialywan

W harcerstwie jedni uczg sie od drugich przez wzorowe postepowanie, przyklad
osobisty i baczna obserwacje innych. Istotna role odgrywa wspoétzawodnictwo, ktérego
celem jest zawsze wszechstronny rozwoéj. W grupie rowiesnikoéw kazdy nie tylko moze
pokazag, co wie, co umie, czego moze nauczy¢ innych, ale tez moze uczy¢ sie od innych.

Swiadomoscig celow

Uswiadomienie sobie potrzeby wlasnego rozwoju lub tez wykonania jakiegos zada-
nia, utatwia realizacje zamierzenia. W naszej organizacji jesteSmy swiadomi naszych po-
trzeb i naszych mozliwosci. Wiemy tez, po co w harcerstwie jesteSmy, wiemy ze staramy
sie o swoj wszechstronny rozwdj. Wszystko, co dzieje si¢ w ZHP, ma swdj cel.
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indywidualnoscia

W harcerstwie najwazniejszy jest cztowiek i jego wszechstronny rozwoéj. Stwarza-
my takie warunki, aby kazdy indywidualnie niezaleznie od wieku, ptci, do§wiadczenia,
zainteresowan moglt znalez¢ swoje miejsce w ZHP. Dbamy o wszechstronny rozwéj jed-
nostki.

naturalnoscia

W harcerstwie wszystko jest zwyczajne i dostosowane do warunkéw, w ktérych
zyjemy. Wszystko ma ,swéj czas”, dlatego zuchy bawia sie, harcerze uczestnicza w grze,
harcerze starsi poszukuja, a wedrownicy podejmuja stuzbe. Robimy tak po to, by kazdy
miat mozliwo$¢ rozwoju zgodnie ze swoimi mozliwo$ciami i potrzebami. Przestrzega-
nie norm zawartych w Prawie i Przyrzeczeniu ma Zr6dta w harcerskiej naturze.

Istnieje $ciste powigzanie miedzy wymienionymi cechami, a umiejetne wykorzy-
stywanie ich wszystkich przynosi najlepsze rezultaty.

ROLA DRUZYNOWEGO

Gtowny cel ZHP - wspieranie mlodego cztowieka w rozwoju i ksztattowanie cha-
rakteru - realizowany jest gléwnie w codziennej pracy kazdej gromady i druzyny.
Najwazniejszym harcerskim wychowawcg jest druzynowy. Dla realizacji celu naszej
organizacji buduje on w druzynie program wychowawczy, indywidualnie odpowiada-
jacy na potrzeby cztonkéw druzyny, ale oparty na takich samych dla catej organizacji
podstawach wychowawczych. Przez program rozumiemy caloksztatt dziatan celowo
podejmowanych przez instruktora i gromade lub druzyne oraz stawianie wyzwan dla
wspierania rozwoju miodego cztowieka i ksztalttowania jego charakteru. Skladaja sie
na niego zadania stopni, gwiazdek zuchowych i sprawnosci, zadania zespotowe, znaki
stuzb, projekty, oboz, kolonia zuchowa itd. Program jest realizowany na szczeblu groma-
dy i druzyny, a oparty na tych samych dla catej organizacji wartosciach. Dla wspierania
druzynowego, harcerskie komendy tworza propozycje wzmacniajace realizacje progra-
mu gromad i druzyn.

Osobisty przyklad, stosowanie metody harcerskiej, wierno$¢ harcerskim ideatom
w codziennym zyciu czyni druzynowego $wiadomym swej roli wychowawcg. Zada-
niem poszczegoélnych szczebli organizacji i poszczegélnych zespotéw instruktorskich
jest wspomaganie pracy druzynowego, umacnianie jego roli i pozycji w Srodowisku
harcerskim i lokalnym. Jako$¢ pracy druzynowego powinna by¢ troska catej wspdlnoty
instruktorskie;.

Dla skutecznej realizacji misji organizacji niezbedne s3, lacznie:

- $wiadomy instruktor-wychowawca, ktérego postawa odzwierciedla nasze war-

tosci,
- umiejetnie stosowana harcerska metoda,
- wartoéci opisane w Prawie Harcerskim.

KOMENTARZ DO OBIETNICY I PRAWA ZUCHA, PRZYRZECZENIA 1 PRAWA
HARCERSKIEGO

PRAWO I OBIETNICA ZUCHA

W czasie przynaleznosci zucha do gromady odbywa sie proces wychowawczy,
w ktorym ksztattujemy mlody charakter. Budujemy hierarchie celéw i wartosci, ktore
pozwolg $wiadomie wybraé¢ dobro, przyja¢ odpowiedzialnos$¢ za siebie, za innych, za
swoje zadania w dorostym spoteczenistwie. Wymagania stawiane zuchom powinny by¢
wysokie, ale zawsze wyprzedzane przez wymagania, jakie druzynowy stawia samemu
sobie.

Kierunek wychowania najmtodszej grupy wiekowej w ruchu harcerskim wytycza
Prawo Zucha. Zgodnie z poréwnaniem Aleksandra Kaminskiego jest ono kompasem
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zuchmistrza - kapitana okretu, na ktéry wsiadaja mtodzi ludzie z nadzieja, ze zostang
dowiezieni do celu. Tym celem jest uksztaltowanie mtodego cztowieka na odpowiedzial-
nego obywatela ksztattujacego zycie swej rodziny, spotecznosci lokalnej, catego spote-
czenstwa, czlowieka wielostronnie rozwinietego duchowo, intelektualnie, spotecznie
ifizycznie.

Zuch kocha Boga i Polske - pierwszy punkt Prawa Zucha ma szeroki, uniwersalny
i ogoélnoludzki wymiar. Przede wszystkim zuch ma umie¢ kochaé. Akceptowac siebie,
$wiat, swoje otoczenie. Szanowac osobowos¢ i odmienno$¢ innych. Oznacza to szacunek
dla godnosci i wolnosci drugiego cztowieka. Znaczy to réwniez, ze zuch nie mysli tylko
0 sobie, ale zyje takze dla innych - dla rodzicéw, rodziny, spoteczefistwa. Zna i szanuje
tradycje, kultywuje wartosci.

Zuch kocha Boga oznacza, ze umie szanowac¢ wszystkie wartosci dane czlowieko-
wi jako wyposazenie na droge zycia: zasady moralne, poczucie dobra, pigkna, a przede
wszystkim dar mitosci. Prawda, dobro, sprawiedliwo$¢, wolnos¢, mitos¢, przyjazn i bra-
terstwo, wiara i nadzieja to jakby szczeble wartosci duchowych cztowieka, po ktérych
powinien sie on wspinac, aby drabine swego zycia przejs¢ godnie, uzytecznie i z sensem.
Jest to akceptacja podstawowego prawa postepowania moralnego cztowieka ukazane-
go w Dekalogu. Ten duchowy aspekt osobowosci jest integralna czescia zycia kazdego
cztowieka bez wzgledu na jego wyznanie, badz jego brak. Mimo zréznicowania postaw,
wynikajacych z odmiennosci pogladéw i przekonan religijnych, istnieje w kazdym czto-
wieku zgodne i jednoznaczne poczucie tego, czym jest prawo$¢ — nikt tez nie odmawia
sobie prawa do rozgraniczania tego, co jest dobre, od tego, co zte czy niewtasciwe. Jak
pisal Andrzej Matkowski: (.. Jesli ktos ma watpliwosci dogmatyczne, jedyna rzecza, kto-
rej bedziemy oden w harcerstwie wymagali, jest owa religijno$¢ dawnego Rzymianina:
uczciwos¢, pracowitos¢, obowigzkowosé. Chodzi tu o ksztalcenie charakteru i wychowa-
nie cztowieka w zgodzie z kanonem podstawowych zasad moralnych.

Kocha¢ Polske to znaczy budowac poczucie wiezi i wspélnoty z rodzing, kolegami
ze szkoly, wsig, osiedlem, miastem, wreszcie ze wszystkimi mieszkajacymi w Polsce,
ktérych taczy wspdlnota tradycji, kultury, historii i jezyka. Budowanie patriotyzmu
zucha rozpoczyna sie od rodziny, przez szkole, miejsce zamieszkania az do solidarno-
Sci z Polakami na calym $wiecie. Kocha¢ Polske to znaczy uczestniczy¢ w zyciu moje-
go kraju, uczac sie by¢ obywatelem, poznajac swoje prawa i powinnosci obywatelskie
oraz zasady demokracji. Polska to kraj, w ktorym zuch mieszka, ktérego twércami sg
jego dziadowie i ojcowie. To napawa duma. Kocha¢ Polske to znaczy dazy¢ do tego, by
by¢ czlowiekiem warto$ciowym, a wiec madrym i silnym, zdrowym, wrazliwym na
krzywde drugiego cztowieka, dbajagcym o $rodowisko naturalne, szanujacym tradycje,
prawo i praworzadno$¢. Ksztattowanie poczucia wiezi i wspdlnoty ogélnoludzkiej przy
jednoczesnym przywigzaniu do wtasnej tradycji i kultury narodowej - oto zadanie dla
druzynowego.

Zuch jest dzielny, czyli odznacza sie odwaga, jest zaradny i wytrzymaty. Dzielno$¢
to zespot cech, w ktorych zamyka sie sens zuchowego oddzialywania. Dzielnos¢ jest sy-
nonimem stowa zuch. Ten punkt Prawa Zucha jest punktem wyjscia na drodze do zrozu-
mienia idei metodyki zuchowej. Dzielno$¢ oznacza site zewnetrzng i wewnetrzna chtop-
ca i dziewczynki w gromadzie. Zuch dzielny jest sprawny fizycznie, zreczny, odporny,
ale tez jest prawy, umie przyznac sie do ztych postepkéw, nie boi sie odpowiedzialnosci.
Mozna na niego zawsze liczy¢. Nie jest tchérzem. Gromada darzy go przyjaznia, a zuch
swoim zachowaniem oddziatuje na innych, motywuje do pracy nad soba, do pokony-
wania strachu, ale tez do dyscypliny wewnetrznej i opanowania. Swiadome ukierunko-
wanie przez druzynowego na wybor celu i wartosci pojecia dzielnosci moze i powinno
stanowi¢ grunt, plaszczyzne dla pozostatych punktéw Prawa Zucha. Dzielno$¢ jako
cecha w pelni okresla sylwetke zucha, jest tez swoista interpretacja etosu zuchowego.
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Zuch méwi prawde, gdyz nie musi klamag, nie chce ktamac i nie klamie. Klamstwo
obcigza, zasmuca, niepokoi. Poniewaz zuch jest dzielny, brzydzi sie klamstwem, nie
wprowadza nikogo w blad, nie méwi niczego, co jest niezgodne z rzeczywistoscig i z jego
sumieniem. Zuch dotrzymuje danego stowa. Jest w pelni odpowiedzialny za swoje stowa,
zasluguje na zaufanie.

Zuch pamieta o swoich obowiazkach, bo jest przekonany, ze czyni dobro; dla
zucha to niezwykle wazna sprawa. Choc¢by obowiazkéw byto wiele, ze wszystkich sie
wywigze. Wykonywanie obowigzkéw, ktére naleza do zucha, cieszy rodzicéw, nauczy-
cieli, kolegéw. To daje przyjemnos¢, rados¢. Mozna czuc sie szczesliwym. Zuch pomaga
rodzicom, potrafi utrzymac porzadek, jest obowigzkowy w nauce, opiekuje si¢ roslinami
w domu, nie niszczy tych w parku i w lesie, dba o zwierzeta. Zuch jest stowny i punktual-
ny. Jest postuszny i karny. Nie siedzi godzinami przed telewizorem lub przy komputerze,
bo wie, ze wszystko ma swoje miejsce i swoj czas. Dba o zdrowie. Stara sie by¢ rzetelny
we wszystkim, co robi.

Wszystkim jest z zuchem dobrze, bo kto nie potrafi kocha¢ siebie, innych ludzi,
zwierzat, dbac o rzeczy - zyje w osamotnieniu. Jedynie cztowiek, ktéry ma poczucie
wlasnej wartosci i pozytywny stosunek do §wiata, moze kocha¢ innych, nie$¢ chetng po-
moc, wzbudza¢ sympatie, spetnia¢ dobre uczynki. Z zuchem wszystkim jest dobrze, bo
jest dzielny, wywiazuje sie z obowigzkéw. Potrafi by¢ czuly i spolegliwy, opiekunczy dla
mlodszego rodzenstwa, sprawiedliwy i pogodny. Znaczy to réwniez, ze dazac do reali-
zacji wlasnych celéw, nie przeszkadza innym, nie potepia nikogo. Nie sprawia przykrosci
innym. Jest dobrze z nim wszystkim, ktérzy sa wokot, nie narzeka, jest usmiechniety.
Nie tylko ludziom z jego otoczenia jest dobrze, réwniez zwierzetom, roslinom i rzeczom.
Jak pisat Aleksander Kaminski: dobrze by¢ powinno z toba siostrze, matce, Marcinkowej
(), psu, kwiatu doniczkowemu i krzakowi bzu rozkwitajagcemu na wiosne, twoim san-
kom i sankom twoich kolegéw. Nawet twoje rekawiczki powinny sie czu¢ dobrze u ciebie
i nie powinny by¢ poniewierane, a natychmiast w razie rozdarcia zeszyte.

Zuch stara si¢ by¢ coraz lepszy - kazdego dnia, we wszystkim, co robi. Ciagle da-
zenie wzwyz, podporzadkowanie wartosciom zapisanym w Prawie i Obietnicy Zucha,
pozwala budowa¢ wspélnote mysli i dziatar, szukaé prawdy o $wiecie, zyciu, o nas sa-
mych, znajdowac¢ sens zycia. Zawarte w Prawie Zucha reguty powinny by¢ rozumiane
w mozliwie najglebszy sposéb. Maja tez by¢ rodzajem dyscypliny, ktora kazdy zastosuje
do siebie indywidualnie.

,Obiecuje by¢ dobrym zuchem, zawsze przestrzega¢ Prawa Zucha” - to najwaz-
niejsze stowa, ktore zuch wypowiada dobrowolnie w czasie przynaleznosci do gromady.
Rote Obietnicy powtarza sie trzykrotnie, gdy zuch, doskonalac swoje umiejetnoscii zdo-
bywajac wyzsze stopnie wtajemniczenia, otrzymuje kolejne gwiazdki. Moze to by¢ dla
niektorych poczatkujacych druzynowych niezrozumiate, dlaczego od zuchéw wymaga
sie powtarzania Obietnicy, podczas gdy Przyrzeczenie Harcerskie sktada sie tylko raz.

Zuch ma pamie¢ specyficzng, co wynika z wtasciwosci psychicznych tego wieku
i zdarza mu sie zapomnie¢ o tym, co obiecat. Zatem kilkakrotne powtarzanie Obietni-
cy - i tow sposéb uroczysty - umacnia postanowienie, utrwala je. Przez wypowiedzenie
,obiecuje by¢ dobrym zuchem ochoczym” a potem sprawnym i gospodarnym pogtebia-
my wole dziecka w doskonaleniu sig, tym bardziej, ze kazda nastepna obietnica nie jest
dostownym powtdrzeniem tej pierwszej roty, lecz wyraza jakis postep, krok naprzéd
w wychowaniu zucha.

Idee i wartos$ci zapisane w Prawie Zucha i potwierdzone Obietnica, obejmuja naj-
wazniejsze kierunki aktywnosci dziecka, przedmioty dazen i Zrédta glebokiej radosci
i satysfakcji. Zuch moze im stuzy¢, bronic¢ ich, dawac¢ swiadectwo swoim postepowa-
niem. Zuch przed wlasnym sumieniem odpowiada za przestrzeganie dobrowolnie przez
siebie ztozonej obietnicy. Woli jej dotrzymania zuch ma dowodzi¢ swoim zachowaniem,
nauka, zabawg, praca.
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PRZYRZECZENIE HARCERSKIE

MAM SZCZERA WOLE, to znaczy dobrowolnie, bez niczyjego nakazu, bez zadnego
przymusu, CALYM ZYCIEM, ze wszystkich sit mego ducha, z catego serca, wykorzystu-
jac wszystkie dane mi mozliwosci PEENIC SEUZBE BOGU, ktéry stanowi uosobienie
najwyzszych ideatéw, takich jak mito$¢, prawda, dobro, sprawiedliwos$¢, wolnos¢, piek-
no, przyjazn i braterstwo, wiara, nadzieja. Ideaty te tacza wszystkich ludzi dobrej woli,
niezaleznie od pochodzenia, narodowosci, wyznania, wywodzg sie z norm moralnych
opartych na uniwersalnych, etycznych i kulturowych tradycjach chrzescijanistwa. Wy-
znawany przeze mnie system wartosci ksztattuje samodzielnie podazajac w kierunku
wskazanym przez Prawo Harcerskie.

Pragne stuzy¢ POLSCE, ojczyZnie moich przodkéw, o ktorej honor, niepodlegty byt,
tradycje i kulture walczyli czynem i stowem, ktérg otrzymatem w spadku jako bezcenng
warto$¢ mego pokolenia, ktéra z catym jej bogactwem duchowym i materialnym mam
przekaza¢ moim nastepcom. Stale poszerzam Swiat mych mysli i uczué, wierny zasadzie,
ze wiecej wiedzie¢, to glebiej pokochad. Szanuje prawa innych panstw i narodéw.

Chce NIESC CHETNA POMOC BLIZNIM nie tylko wtedy, gdy o pomoc prosza, ale
zawsze wtedy, gdy czujnym okiem dostrzege, ze na drodze mego zycia stanat kto$, kto
potrzebuje pomocy, opieki, wsparcia, pocieszenia.

Mam BYC POSLUSZNYM PRAWU HARCERSKIEMU, chce, by Ono bylo zawsze
wskaz6éwka mego postepowania, by ono decydowato zawsze o zgodnosci moich mysli,
stow i uczynkow.

Moje Przyrzeczenie nie jest przysiega ani Slubowaniem. Przestrzeganie Prawa
Harcerskiego jest sprawa mego honoru i zZrédtem radosci, ;,wedréowka ku szczesciu”. Za
wypelnienie Przyrzeczenia odpowiadam przed wtasnym sumieniem.

PRAWO HARCERSKIE

1. HARCERZ SUMIENNIE SPELNIA SWOJE OBOWIAZKI WYNIKAJACE Z PRZY-
RZECZENIA HARCERSKIEGO, wrazliwym okiem spoglada na otaczajacy go $wiat, na
potrzeby ludzi, na potrzeby srodowiska, w ktérym zyje. Jest dobrym uczniem i pracuje
rzetelnie. Jest gotow zawsze pelnic stuzbe innym, dawac z siebie wszystko, co dobre, nie
zadajac w zamian nic, za jedyng nagrode uwaza rado$¢ ptynaca z dobrze spetnionych
obowigzkow. Obcy mu jest egoizm, postawa konsumpcyjna, wyznaje prymat wartosci
duchowych nad materialnymi.

2. NA SLOWIE HARCERZA POLEGA] JAK NA ZAWISZY - to nakaz prawdomoéwno-
$ci, wiernosci, zgodnosci stéw i czynéw z nakazami wlasnego sumienia, swym stowem
i czynem harcerz zastuguje na zaufanie, dotrzymuje stowa, przywraca wiare w solid-
nos¢, rzetelnosé, spolegliwos$é, méwi, co mysli, robi, co méwi. Postawa i zachowaniem
daje Swiadectwo o wartosciach, jakie wnosi harcerstwo w zycie mtodziezy i catego spo-
teczenstwa. Harcerz jest punktualny.

3. HARCERZ JEST POZYTECZNY, jego czyny zawsze stuza spotecznosci, w ktorej
zyje. Nauke traktuje jako podstawe przysztej stuzby OjczyzZnie i ludzkosci. Praca zawo-
dowa jest nie tylko Zrédtem jego utrzymania, ale przede wszystkim forma realizacji
stuzby spotecznej. Harcerz NIESIE POMOC BLIZNIM chetnie i ofiarnie, nie czeka az go
ktos$ o pomoc i opieke poprosi, lecz sam szuka okazji, by by¢ pomocnym kazdemu czto-
wiekowi i kazdej spotecznosci, ktéra spotyka na swej drodze.

4. HARCERZ W KAZDYM WIDZI BLIZNIEGO, kazdemu stuzy pracg, pomoca,
ujmuje sie za kazdym pokrzywdzonym, obca mu jest znieczulica i oziebtos¢ w stosun-
kach miedzy ludZmi. Przezwycieza urazy i wasnie miedzy ludzmi i miedzy narodami,
swa postawg daje wyraz uznania naturalnych praw cztowieka. Sprzeciwia si¢ przeja-
wom nienawisci, nie poniza nikogo. Harcerz ZA BRATA UWAZA KAZDEGO INNEGO
HARCERZA, kazdego skauta na calym $wiecie, kazdego wiernego tym samym idea-
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tom. Takie widzenie Swiata i ludzi prowadzi do poszanowania cudzych przekonan,
do demokracii i tolerancji.

5. HARCERZ POSTEPUJE PO RYCERSKU, traktuje zycie jak wielkg gre, w ktorej
wazna jest nie tylko wygrana, ale wazne jest przede wszystkim to, jak sie gra. Harcer-
stwo to czysta gra. Harcerz mimo negatywnych doswiadczen wierzy, ze inni tez graja
czysto. Czysta, uczciwa, rycerska gra obowigzuje przede wszystkim wobec przeciwni-
kéw. Harcerz wycigga reke do zgody. Harcerz jest dzielny, walczy z chamstwem, nieto-
lerancja, przejawami brutalnosci. Jest uprzejmy i kulturalny, potrafi sie odpowiednio
zachowa¢ w kazdej sytuacji. Harcerz dba o swoj wyglad.

6. HARCERZ MILUJE PRZYRODE, nie niszczy jej, przeciwdziala jej dewastacii,
I STARA SIE JA POZNAC, uczy sie czytaé ,$wietg ksiege przyrody”, odczuwa silng wiez
z calg przyroda. Ma swiadomos¢, Ze jest jej czastka, zglebia jej tajemnice, w niej szuka
i odnajduje réwnowage ducha. Przeciwdziala zagrozeniom $rodowiska, ktérych zrdd-
tem jest nie tylko cywilizacja przemystowa, ale takze bezmysInos¢, lenistwo, brak wyob-
razni, nieSwiadomos$¢ skutkow naszych dziatan i zaniedban. Dba o bogactwa naturalne,
o piekno krajobrazu.

7. HARCERZ JEST KARNY, karnoscig oparta na rozumnym postuszeristwie, wyni-
kajaca z dobrowolnego wyboru drogi i celu, wyboru dajacego poczucie wolnosci. Harcerz
jest, wierny rodzinnej tradycji, ktora wspottworzy tradycje Ojczyzny. Jest postuszny
WSZYSTKIM SWOIM PRZELOZONYM, ktérzy prowadza go do wspdlnie realizowane-
go celu - przez stuzbe Bogu, Polsce i bliznim. Karnos¢ staje sie Zrodtem poszukiwania
i uznawania autorytetéw w zyciu spotecznym.

8. HARCERZ JEST ZAWSZE POGODNY, idzie miedzy ludzi z otwartym spojrze-
niem ptynacym z pogody ducha. Harcerz panuje nad swoimi emocjami i nerwami. Jest
optymista, ma poczucie humoru. Pomaga innym przezwyciezy¢ apati¢, smutek, znie-
checenie, obojetnos¢. Cieszy si¢ radoscia innych.

9. HARCERZ JEST OSZCZEDNY, nie skapy, ale gospodarny, nie marnuje czasu, nie
marnuje zycia, pracuje skutecznie. Harcerz jest OFIARNY w niesieniu pomocy innym,
hojny w uczynnosci. Przywiazuje szczegdlne znaczenie do bezinteresownej dziatalno-
Sci spolecznej. Przezwycieza marnotrawstwo materiatow i daréw przyrody, pieniedzy
i pracy.

10. HARCERZ JEST CZYSTY W MYSLI, MOWIE I UCZYNKACH, najpierw mysli,
potem moéwi, dba o czystos¢ i piekno jezyka. Sprawy plci traktuje powaznie i odpowie-
dzialnie. Harcerz dba o zdrowie, NIE PALI TYTONIU I NIE PIJE NAPOJOW ALKOHOLO-
WYCH, nie ulega zadnym nalogom, nie prébuje uzywania narkotykéw, pomaga innym
w zwalczaniu natogéw. Abstynencje traktuje jako wazny element troski o zdrowie,
o hart ducha, o opanowanie stabosci wtasnego charakteru.

hm. Stefan Mirowski
styczen 1996 r.

KOMENTARZ DO PRAWA HARCERSKIEGO
(bedqcy zatgcznikiem do Uchwaly nr 25/XXXV Rady Naczelnej ZHP
z dnia 15 listopada 2008 r.)

Harcerz sumiennie spetnia swoje obowigzki wynikajace z Przyrzeczenia Har-
cerskiego.

Calym zyciem, nie tylko na zbidrce, rajdzie i obozie, harcerz stara sie przestrzega¢
Prawa Harcerskiego. Wszystkie swoje obowigzki wykonuje jak najlepiej potrafi. Jest do-
brym Polakiem - pilnym uczniem, aktywnym mtodym obywatelem. Jest takze dobrym
synem lub cérka, dobrym kolega i przyjacielem. Inni zawsze moga na niego liczy¢. Wie,
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jak zgodnie ze swoja religia moze stuzy¢ Bogu. Jest harcerzem, aby sie rozwijac i by¢
coraz lepszym czlowiekiem.

Na stowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.
To znaczy, ze jesli harcerz co$ obieca, to na pewno spelni swoja obietnice, jesli mowi
0 czyms$, to mozna mu wierzy¢.

Harcerz jest pozyteczny i niesie pomoc bliZnim.

Harcerz poproszony o pomoc - na pewno nie odméwi, bo na harcerza zawsze moz-
na liczy¢. Ale harcerz nie czeka, az kto$ zwroéci si¢ do niego o pomoc - sam dostrzega
ludzi, ktérzy potrzebuja jego pomocy, miejsca, gdzie moze by¢ przydatny.

Harcerz w kazdym widzi bliZniego a za brata uwaza kazdego innego harcerza.

Dla harcerza kazdy czlowiek jest wazny. Harcerz nie przechodzi obojetnie obok
tych, ktérym dzieje sie krzywda, jest wrazliwy na problemy innych. W kontaktach mie-
dzyludzkich jest otwarty i tolerancyjny, stara sie zrozumie¢ kazdego czlowieka, odna-
lez¢ w nim to, co warto$ciowe. Potrafi zdoby¢ prawdziwych przyjaciot.

Do harcerza, jak do kogos z najblizszej rodziny, w kazdej sprawie moze zwrécic sie
kazdy inny harcerz i kazdy skaut, wiedzac, ze znajdzie w nim niezawodnego przyjaciela,
ktéremu zawsze mozna zaufac.

Harcerz postepuje po rycersku.

Harcerz ma poczucie wlasnej godnosci i szanuje godno$¢ innych ludzi. Ma zasady
zyciowe, ktorymi sie kieruje, dazy do celu zawsze przestrzegajac obowiazujacych regut.
Nie boi sie przeciwstawia¢ nieuczciwosci, nietolerancji i przemocy. Swym postepowa-
niem dowodzi, ze warto by¢ cztowiekiem uczciwym, kulturalnym i honorowym.

Harcerz mituje przyrode i stara sie ja poznac.

Harcerz zyje blisko natury, dlatego chce ja jak najlepiej poznac i dobrze zrozumie¢.
Zyje w zgodzie z przyroda, w sposéb jak najbardziej dla niej przyjazny. Jest dla kolegow
i rodziny wzorem, jak w codziennym zyciu chroni¢ srodowisko naturalne - oszczedza
wode i energie elektryczng, segreguje odpady.

Harcerz jest karny i postuszny rodzicom i wszystkim swoim przelozonym.

Harcerz ma zaufanie do swoich rodzicéw i przetozonych, wie, ze chca dla niego jak
najlepiej, dlatego sumiennie wykonuje powierzone przez nich obowiazki. Szanuje ich,
dlatego jest z nimi szczery - potrafi wyrazi¢ swojg opinie, gdy mysli inaczej.

Harcerz jest zawsze pogodny.

Harcerza mozna poznac po tym, ze to, co robi, sprawia mu rados¢. Jest pozytywnie
nastawiony do ludzi. Swoja radoscia i poczuciem humoru potrafi poméc innym. Nawet
w trudnych sytuacjach umie zachowac optymizm, aby fatwiej poradzi¢ sobie z proble-
mami.

Harcerz jest oszczedny i ofiarny.

Harcerz potrafi madrze gospodarowac pieniedzmi i wszystkim, co posiada. Szanuje
prace innych ludzi. Odpowiedzialnie korzysta z tego, co jest wspélne w domu, szkole
idruzynie. Potrafi dzieli¢ si¢ z innymi tym, co ma - nie tylko przedmiotami, ale rowniez
swoim czasem, umiejetnosciami.

Harcerz jest czysty w mysli, w mowie i uczynkach; nie pali tytoniu i nie pije na-
pojoéw alkoholowych.
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Harcerz mysli, mowi i postepuje tak, aby zastuzy¢ na miano kulturalnego cztowie-
ka, dobrego ucznia i kolegi. Nie zyczy innym Zle, nie méwi o innych Zle, jest wobec innych
uczciwy. Harcerz chce by¢ silny i zdrowy, dlatego dba o higiene, wlasciwie sie odzywia,
wie, jak szkodliwe dla zdrowia jest picie alkoholu, palenie papieroséw i prébowanie nar-
kotykow. Chee by¢ sprawny, dlatego potrafi madrze dzieli¢ czas na korzystanie z telewi-
zji i komputera oraz ruch na §wiezym powietrzu.

KODEKS INSTRUKTORSKI
(bedqcy zatqcznikiem do Uchwaly nr 33/XXXV Rady Naczelnej ZHP
z dnia 7 marca 2009 r.)

Misjq Zwigzku Harcerstwa Polskiego jest wychowywanie mtodych ludzi. Misja ta
moze by¢ wtasciwie realizowana jedynie przez instruktorow:

- dobrze przygotowanych do pracy wychowawczej,

- rozumiejqcych spoczywajqgcq na nich odpowiedzialnosc, wynikajgcq z idei i blisko

100-letniego dorobku harcerstwa,

- Swiadomych odpowiedzialnosci za powierzone ich opiece dzieci i mtodziez.

Dlatego instruktor Zwigzku Harcerstwa Polskiego musi spetniac¢ wysokie wymagania
wynikajqce z Zobowigzania Instruktorskiego.

Instruktor wobec siebie

Jestem instruktorem ZHP. W pracy instruktorskiej staram si¢ skutecznie dqzy¢ do
osiggnigecia harcerskich ideatow. Zastanawiam si¢ nad mojq dziatalnosciq instruktorskq.
Potrafie w mqdry sposob 1qczyc jq z innymi rolami spotecznymi.

1. W zyciu postepuje odpowiedzialnie. Podejmujac dziatania, przewiduje ich skutki.
Planuje droge do osiagniecia celu, majac $wiadomos¢ swoich mozliwosci i ogra-
niczen. Potrafie rzetelnie ocenia¢ swoje dziatania, wycigga¢ krytyczne wnioski.
Odnajduje satysfakcje w tym, co robie.

2. Potrafie okresli¢ priorytety w swoim zyciu i konsekwentnie przestrzegam ich
realizacji. Wyznaczajgc priorytety, kieruje sie tak swoim dobrem, jak i dobrem
innych ludzi.

3. Wierze w harcerskie ideaty, dostrzegam ich uniwersalnos¢. Wcielam je w zycie.
W kazdym swoim dziataniu kieruje sie zasadami braterstwa i stuzby.

4. Dbam o swo6j rozw6j we wszystkich dziedzinach zycia.

5. Staram sie by¢ osoba wrazliwg. Potrafie przekazywac swoje oczekiwania, potra-
fie stuchac i rozumie¢ potrzeby innych. Panuje nad emocjami.

6. Jestem otwarty na $wiat, ludzi i ich poglady.

7. Jestem aktywny. W swoim zyciu wyrdzniam sie tworcza i odwazna postawa.

8. Jestem ambitny. Podejmuje wyzwania.

Instruktor wobec wychowankéw
Jestem instruktorem ZHP - harcerskim wychowawcq. W moich dziataniach kieruje
sie Misjq ZHP. Znam Podstawy wychowawcze ZHP. Wiem, kto jest adresatem moich dzia-
tan, znam swojq role w wychowaniu metodq harcerskq. Wiem, na czym polega przyktad
osobisty w wychowaniu.
1. Jestem cierpliwy i wyrozumiaty wobec moich wychowankéw, poznaje ich proble-
my, pomagam je rozwigzywac.
2.Dbam o godnos$¢ wychowankow. Szanuje ich i ucze szacunku do innych. Liczeg sie
z ich zdaniem. Jestem wobec nich lojalny.
3. Jestem uczciwy wobec wychowankéw. Uzasadniam swoje decyzje, tak by rozu-
mieli cele podejmowanych dzialan.
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4. Moim wychowankom stwarzam warunki do indywidualnego rozwoju. Stawiam
przed nimi wyzwania na ich miare.

5. Mam $wiadomo$¢, ze w kazdej sytuacji jestem dla moich wychowankéw wzorem.

6. Sprawiedliwie oceniam wychowankow, nagradzam ich za osiggniecia, zwracam
uwage na popetniane bledy.

Instruktor wobec organizacji
Jestem instruktorem Zwiqzku Harcerstwa Polskiego - cztonkiem harcerskiej organi-
zacji, ale takze uczestnikiem Swiatowego ruchu skautowego. W ZHP - mojej organizacji.
Dzigki niej przezytem wiele przygdd, zdobytem rézne umiejetnosci. Miata ona wplyw na
mdj charakter. Dzi$ chcg, Zeby byla lepsza - staram sig¢ jq udoskonalic. Jestem gotowy, by
Ja wspétksztattowac.
1. Znam swoje prawa w organizacji i uczciwie z nich korzystam.
2. Utozsamiam si¢ z ZHP, dbam o jego wizerunek.
3.Znam swoje obowigzki wobec ZHP. Jestem lojalny wobec organizacji, dlatego
staram si¢ z nich wywiazywac.
4.Znam swoje mozliwosci. Odpowiedzialnie podejmuje sie zadan. Ambitnie, ale
realistycznie poszukuje nowych wyzwan. Powierzone funkcje petnie rzetelnie.
5.Wiem, ze dla rozwoju organizacji konieczne sg zmiany na funkcjach. Dbam
o przygotowanie moich nastepcéw. Dziele sie swoim dos§wiadczeniem i umiejet-
nosciami.
6. Orientuje sie w sytuacji ZHP, Swiadomie uczestnicze w rozwigzywaniu proble-
moéw Zwiazku.
7. Przestrzegam zasad obowiazujgcych w ZHP.

Instruktor na zewnatrz organizacji

Jestem instruktorem ZHP - wizytéwkq organizacji. Mam swiadomos¢, Ze swoim po-
stepowaniem buduje wizerunek instruktora harcerskiego i harcerstwa. Dbam o dobre rela-
cje ZHP z otoczeniem. Jestem rzecznikiem spraw ZHP i naszych wychowankéw na zewnqtrz
organizacji.

1. Utrzymuje staty kontakt z rodzicami moich wychowankéw oraz ich nauczyciela-
mi.

2. W kontaktach zewnetrznych, szczegblnie wsréd rodzicéw oraz instytucji pub-
licznych, zawsze dbam o wizerunek harcerstwa, dziatam rzetelnie i profesjonal-
nie.

3. We wspdtpracy z innymi organizacjami pozarzadowymi dbam o wizerunek
iwzmocnienie pozycji ZHP w trzecim sektorze.

4. Swoim dziatlaniem, zachowaniem i wygladem, staram si¢ budowa¢ prestiz in-
struktora ZHP.

5. Przestrzegam przepisow prawa.

1.11.1.2. oceny realizacji strategii ZHP do roku 2009 oraz przygotowania i trybu
wprowadzenia strategii rozwoju ZHP na lata 2012-2017

Zrédto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2009 ., s. 51-52, dostep zbiory wtasne

Uchwata XXXVI Zjazdu ZHP
z dnia 6 grudnia 2009 r.
w sprawie oceny realizacji Strategii rozwoju ZHP do roku 2009
oraz przygotowania i trybu wprowadzenia
Strategii rozwoju ZHP na lata 2012-2017
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XXXVI Zjazd ZHP zobowiazuje:

- Gtéwng Kwatere ZHP oraz komendy choraggwi do przeprowadzenia badania reali-
zacji Strategii rozwoju Zwigzku Harcerstwa Polskiego do roku 2009 - w terminie
do 31 maja 2010 r., spos6b przeprowadzenia badania opracuje Gléwna Kwatera
ZHP w uzgodnieniu z komendami choragwi,

- Gtéwng Kwatere ZHP, Rade Naczelng ZHP oraz komendy choragwi do wspdlnego
przygotowania projektu Strategii rozwoju ZHP na lata 2012-2017,

- Gloéwna Kwatere ZHP do przeprowadzenia ogdlnopolskiej konsultacji projektu
Strategii rozwoju ZHP na lata 2012-2017 w$rod kadry ZHP.

XXXVI Zjazd ZHP zobowigzuje Gtéwng Kwatere ZHP do:

- zwolania Zjazdu Programowego ZHP w 2011 r. celem przyjecia Strategii Rozwo-
ju ZHP na lata 2012-2017 i wprowadzenia ewentualnych zmian w Statucie ZHP
wspomagajacych realizacje Strategii.

XXXVI Zjazd ZHP podkresla znaczenie Strategii rozwoju ZHP jako najwazniej-
szego dokumentu, okreslajacego cele dziatania ZHP w danym okresie. Strategia ma by¢
realizowana w jednym czasie na wszystkich szczeblach organizacji (Gtéwna Kwatera
ZHP, choragiew, hufiec). Za jej realizacje odpowiedzialne sg jednostki na danym szczeb-
lu organizacji. Strategia rozwoju ZHP jest przyjmowana przez Zjazd ZHP i obowiazuje
wszystkie harcerskie komendy.

XXXVI Zjazd ZHP przedtuza czas realizacji obecnie obowiazujacej Strategii rozwo-
ju Zwiazku Harcerstwa Polskiego do roku 2011.

Przewodniczacy
XXXVI Zjazdu ZHP
hm. Rafal M. Socha

1.11.1.3. ochrony prawnej wizerunku krzyza harcerskiego
Zrédfo:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2009 r., s. 53, dostep zbiory wilasne

Uchwata XXXVI Zjazdu ZHP
z dnia 6 grudnia 2009 r.
w sprawie ochrony prawnej wizerunku Krzyza Harcerskiego

XXXVI Zjazd ZHP, w zwigzku z prowadzona debata w sprawie Krzyza Harcerskie-
go, podejmuje nastepujaca uchwate.

Krzyz Harcerski jest odznaka organizacyjna Zwiazku Harcerstwa Polskiego, po-
czawszy od Zjazdu Zjednoczeniowego, ktory odbyt sie w 1918 r. w Lublinie, nieprzerwa-
nie do dnia dzisiejszego. Podnoszone przez niektérych cztonkéw innych stowarzyszen
harcerskich zarzuty, jakoby ZHP nie posiadato ciggtosci organizacyjnej z harcerstwem
przedwojennym, nie znajduja oparcia ani w faktach historycznych, ani argumentacji
prawnej.

Rada Naczelna ZHP juz w dniu 27 pazdziernika 1989 r. podjeta uchwate w sprawie
uzywania Krzyza Harcerskiego przez inne organizacje harcerskie na terenie Polski. Juz
wowczas najwyzsza wladza ZHP pomiedzy zjazdami opowiedziata sie ,za mozliwoscia
uzywania symbolu Krzyza Harcerskiego przez wszystkie organizacje harcerskie, ktére
w swojej stuzbie uznaja tradycyjne ideowe i wychowawcze wartosci harcerstwa”. Stano-
wisko to jest niezmienne od 20 lat i wielokrotnie wladze ZHP dawaty wyraz temu, ze nie
beda czynity zadnych przeszkéd w uzywaniu Krzyza Harcerskiego przez ogélnopolskie
stowarzyszenia, krzewiace idee ruchu harcerskiego. Zastrzezenie stowno-graficznego
znaku ,Czuwaj” w Urzedzie Patentowym RP stanowito z jednej strony naturalny ruch
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jedynego wtasciciela praw do tego znaku, z drugiej zas che¢ ustrzezenia sie przed bez-
prawnym i niegodnym wykorzystaniem wizerunku Krzyza Harcerskiego na wolnym
rynku.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego nieustajaco wyraza gotowos¢ do prowadzenia
rozmoéw z innymi organizacjami na temat prawa jego cztonkéow do uzywania Krzyza
Harcerskiego. Majac jednak na wzgledzie niemal stuletnia historie Krzyza Harcerskiego,
jako odznaki organizacji ZHP, porozumienie jest mozliwe wylacznie w drodze udziele-
nia stosownej licencji.

XXXVI Zjazd ZHP zobowigzuje Rade Naczelng ZHP i Gléwng Kwatere ZHP do
skutecznego i aktywnego korzystania ze srodkéw ochrony prawnej wobec wizerunku
Krzyza Harcerskiego, w szczeg6lnosci za$ do odnowienia ochrony patentowej, koriczacej
siew 2010 r.

Przewodniczacy
XXXVI Zjazdu ZHP
hm. Rafat M. Socha

1.11.1.4. wnioskéw szczegélowych
Zrodto:
L2Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2009 r., s. 54-55, dostep zbiory wtasne

Uchwata XXXVI Zjazdu ZHP
z dnia 6 grudnia 2009 r.
w sprawie wnioskéw szczegélowych

XXXVI Zjazd ZHP zobowigzuje wladze naczelne ZHP - w zakresie swoich kompe-
tencji - do:

- dokonania oceny wnioskéw szczegétowych, przedlozonych przez uczestnikow
Zjazdu, w zakresie ich celowosci i mozliwosci realizacji,

- okreslenia sposobu i harmonogramu realizacji wnioskéw uznanych za zasadne,
w tym sposobu ich finansowania.

Wnioski szczegdtowe, wniesione przez delegatéw uczestniczacych w XXXVI Zjez-

dzie ZHP:

1. Uprosci¢ dokumentacje finansowa w ZHP.

2.Przeprowadzi¢ analize i dyskusje, skutkujace przeditozeniem rekomendacji dla
kolejnego Zjazdu zwyktego ZHP, w sprawie mozliwosci uzyskania przez hufce
ZHP osobowosci prawne;j.

3. Dokona¢ wnikliwg analize pracy gromad i druzyn w celu uproszczenia zasad
regulujacych ich funkcjonowanie.

4. Przeprowadzi¢ analize funkcjonowania instrumentéw metodycznych: stopni
i sprawnosci harcerskich, a takze systemu zastepowego.

5. Zapewni¢ miejsce, dajace mozliwos¢ stalego eksponowania zbioréw Muzeum
Harcerstwa.

6. Opracowac i wdrozy¢ program promujacy szeroko pojete wychowanie obronne.

7. Zaktualizowa¢ obowigzujace porozumienia: z Ministerstwem Obrony Narodo-
wej i Strazg Graniczna.

8. Opracowac¢ standardy szkolen dla instruktoréw odpowiedzialnych za program.

9. Zawrze¢ porozumienia z wladzami Kosciotéw w sprawie trybu powotywania ka-
pelanéw w ZHP.

10. Wprowadzi¢ kategoryzacje baz i osrodkéow harcerskich.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.
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Utworzy¢ w Glownej Kwaterze ZHP Wydziat Nieprzetartego Szlaku oraz powota¢
Rade Programowa Nieprzetartego Szlaku.

Zaktualizowaé obowiazujace porozumienie z Ministerstwem Edukacji Narodo-
wej w celu stworzenia sprzyjajacych warunkéw do dziatalnosci harcerskiej, pro-
wadzonej przez instruktoréw-nauczycieli w placowkach szkolnych.

Podja¢ dzialania majace na celu powrét do tradycyjnego, naturalnego obozowa-
nia - stworzy¢ warunki prawne, logistyczne, by kontynuowac idee zapoczatko-
wane przez Ernesta Setona oraz twoércéw ruchu puszczanskiego, a nastepnie
skautowego i harcerskiego.

Dokona¢ ponownej kalkulacji kosztéw uczestnictwa w Jubileuszowym Zlocie
Stulecia Harcerstwa ,Krakéw 2010”.

Okresli¢ zasady udziatu w Jubileuszowym Zlocie Stulecia Harcerstwa ,Krakow
2010” instruktorow, ktérzy ukonczyli 25 rok zycia, a nie petnig funkcji druzyno-
wego.

Podja¢ dziatania majace na celu doprowadzenie do stanu, by uprawnienia organi-
zacyjne ZHP miaty range uprawnien pafstwowych.

Opublikowaé wzory munduréw i opracowac jednolite zasady odptatnosci wyni-
kajace z odpowiedniej licencji dla podmiotéw, ktore chcg produkowac harcerskie
mundury.

Przewodniczacy
XXXVI Zjazdu ZHP
hm. Rafal M. Socha

1.11.2. Stanowiska XXXVI Zjazdu ZHP w sprawie:
1.11.2.1. wychowania duchowego w ZHP

Zrodto:

,Wiadomosci Urzgdowe” ZHP, nr 12, 2009 r., s. 56-57, dostgp zbiory wlasne

Stanowisko XXXVI Zjazdu ZHP
z dnia 6 grudnia 2009 r.
w sprawie wychowania duchowego w ZHP

Transformacja zycia spolecznego, ktéra w ostatnich latach dokonuje si¢ w Polsce,

swoim zasiegiem obejmuje i wptywa na wszystkie sfery zycia ludzkiego, niosac ze sobg
nowe wyzwania stawiane przed kazdym cztowiekiem. Dlatego uwazamy za konieczne
podjecie dyskusji na forum catego Zwigzku Harcerstwa Polskiego, dotyczacej zagadnien
zwigzanych z wychowaniem duchowym, stanowigcym integralng cze$¢ harcerskiego
systemu wychowawczego. Chcemy w ten sposéb zwrdci¢ uwage na koniecznos¢ grun-
townego zrozumienia, czym jest przestrzern wychowania duchowego w harcerskiej
metodyce oraz co z niej wynika w wychowaniu harcerskim. Unikajac sptycenia i wypa-
czenia rozumienia obiektywnych i ponadczasowych wartosci, ktore swoje odzwiercied-
lenie znajduja w Dekalogu, koniecznym jest przedstawienie gruntownego spojrzenia na
sfere zycia duchowego i jego Zrodta, jakim jest Bég, z uwzglednieniem réwniez w tej
perspektywie wychowania religijnego wsréd harcerzy.

Przewodniczacy
XXXVI Zjazdu ZHP
hm. Rafat M. Socha
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1.11.2.2. roli instruktoréw programowych w harcerskich komendach
Zrédto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2009 r., s. 57, dostep zbiory wtasne

Stanowisko XXXVI Zjazdu ZHP
z dnia 6 grudnia 2009 r.
w sprawie roli instruktoréw programowych w harcerskich komendach

XXXVI Zjazd ZHP zwraca uwage wszystkim harcerskim komendom na fundamen-
talna role instruktoré6w bezposrednio wspierajacych druzynowych w realizacji progra-
mu wychowawczego, a tym samym Misji ZHP.

W zwigzku z powyzszym, instruktorzy, odpowiedzialni za program w hufcach
i choragwiach, powinni wchodzi¢ w sktady komend.

Przewodniczacy
XXXVI Zjazdu ZHP
hm. Rafat M. Socha

1.12. XXXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 2011
oraz 2012 r.

1.12.1. Uchwata XXXVII Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP
W sprawie przyjecia i trybu wprowadzenia strategii
rozwoju ZHP na lata 2012-2017

Zrédto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2011 r., 5. 3-9, dostep zbiory wltasne

Uchwata XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
z dnia 4 grudnia 2011 r.
W sprawie przyjecia i trybu wprowadzenia
Strategii rozwoju ZHP na lata 2012-2017

1. XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP przyjmuje Strategie rozwoju ZHP na lata
2012-2017, ktéra wyznacza kierunki dziatan dla wszystkich harcerskich komend
w latach 2012-2017. Strategia rozwoju stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

2. Harcerskie komendy sa zobowigzane w terminach wyznaczonych przez zapisy
strategii opracowac, przedyskutowac a nastepnie przyjaé plany operacyjne zgod-
nie z opisem zasad wprowadzenia strategii, zawartym w zataczniku do niniejszej
uchwaty.

3. XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP zobowigzuje Rade Naczelng ZHP i Gléwng
Kwatere ZHP do systematycznej ewaluacji postepéw wdrazania i realizowania
obowigzujacej strategii. W przypadku koniecznosci dokonania zmian w strate-
gii, wynikajacych z prowadzonej ewaluacji, wprowadza je Rada Naczelna ZHP na
whniosek Gtéwnej Kwatery ZHP.

4. XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP zobowigzuje Gléwng Kwatere ZHP do opraco-
wania raportu z wdrozZenia strategii i przedstawienia go na nastepnym Zjezdzie
ZHP.

5. XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP podkresla postawienie druzynowego i druzy-
ny w centrum nowej Strategii rozwoju ZHP oraz zwraca uwage harcerskim Kko-
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mendom, Ze spoéjne realizowanie jednej strategii Zwiazku poprzez plany opera-
cyjne, wynikajace z tej strategii, bedzie podstawowym warunkiem pozytywnych
zmian naszej organizacji.

6. XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP zobowiagzuje Gtéwna Kwatere ZHP do opraco-
wania poradnictwa dla komend choragwi i komend hufcéw w zakresie przygoto-
wania planéw operacyjnych do dnia 30 kwietnia 2012 r.

7. XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP zobowigzuje Gtowna Kwatere ZHP do umiesz-
czenia do dnia 30 kwietnia 2012 r. na stronie internetowej www.strategia.zhp.pl
wszystkich dokumentéw zrodlowych, ktére postuzyty do przygotowania projek-
tu strategii.

Przewodniczacy
XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
hm. Rafal M. Socha

STRATEGIA ROZWOJU ZHP NA LATA 2012-2017

I. WPROWADZENIE DO STRATEGII

Zasady wdrazania strategii ZHP na poziomie poszczegoélnych harcerskich komend
ZHP na lata 2012-2017 przyjmuje 5 kierunkow strategicznych do realizacji w catym
Zwiazku i na wszystkich jego poziomach organizacyjnych.

Podstawowym Zrédtem sukcesu strategii jest jej spbjne realizowanie przez wszyst-
kie choragwie ZHP, w taki sam sposéb i w takim samym terminie, za$ czynnikiem de-
cydujacym jest jej znajomo$¢ przez jak najwieksza czes¢ kadry ZHP, w tym szczegdlnie
przez druzynowych.

Kazda harcerska komenda zobowigzana jest dokona¢ analizy sytuacji na terenie
swojego dziatania w zakresie 5 kierunkéw strategicznych. Sposéb dokonania analizy
winien przebiega¢ nastepujgco (na przykladzie kierunku ,Dobry program”):

- jak u nas dzisiaj wyglada praca z programami druzyn w hufcu?

- jak nasi druzynowi sa wspierani przez hufiec w tworzeniu programu druzyny?

- kto w komendzie hufca przede wszystkim zajmuje si¢ wsparciem druzynowych

w tworzeniu, realizacji i ewaluacji programu druzyny?

- czy mozna prowadzi¢ prace $Srédroczng bez zatwierdzonego programu druzyny?

- jak nasza choragiew wspiera hufce w przygotowaniu instruktoréw/cztonkow

komend hufcéw do pracy z druzynowymi w zakresie programu druzyny?

Zebrany materiat oceniajacy biezaca sytuacje stuzy jako punkt wyjscia do stwo-
rzenia spisu konkretnych dziatan, ktére polepsza sytuacje danej harcerskiej komendy
w zakresie kazdego z 5 kierunkéw strategicznych.

W ten sposéb powstanie plan operacyjny do Strategii ZHP na dany rok dla konkret-
nego hufca lub choragwi.

W kolejnym roku dziatania strategii, dokonujac analizy sytuacji biezacej, uwzgled-
ni¢ nalezy podsumowanie wynikoéw realizacji poprzedniego planu operacyjnego.

Plan operacyjny hufca lub choragwi winien zaktada¢ roczna perspektywe realizacji
zadan na dany rok kalendarzowy, uwzgledniajac konieczno$¢ corocznego podsumowa-
nia realizacji planu i powinien by¢ zatwierdzany:

- przez komende hufca do korica listopada,

- przez rade choragwi do korica grudnia.

Plan operacyjny hufca lub choraggwi musi zawierac:

- nawigzanie do kazdego z 5 kierunkéw strategicznych,

- nazwe zadania operacyjnego,

- spos6b pomiaru stopnia realizacji zadania,
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- czas wykonania,

- Zrodia finansowania zadania,

- wskazanie osoby lub zespotlu odpowiedzialnego za wykonanie zadania.

Prawidlowe wdrozenie Strategii rozwoju ZHP na lata 2012-2017 zaktada:

- coroczne przyjecie planu operacyjnego hufca lub choragwi do strategii rozwoju
ZHP, opracowanego przez komende hufca lub rade choraggwi i komende chorggwi
na podstawie Strategii rozwoju ZHP na lata 2012-2017,

- coroczng ewaluacje planu operacyjnego przez komende hufca oraz rade chorag-
wi i komende choragwi,

- ewaluacje realizacji planéw operacyjnych na zjazdach zwyktych i sprawozdaw-
czych hufcéw i chorgwi oraz ewaluacje aktualnej Strategii rozwoju ZHP na zjez-
dzie ZHP.

Plan operacyjny choragwi powstaje jako wynik analizy sytuacji dokonanej na po-

ziomie choragwi oraz podsumowania efektéw dziatania planéw operacyjnych hufcow
danej choraggwi.

Indywidualny charakter strategicznych dzialarn w hufcu i choragwi

Realizacja Strategii rozwoju ZHP 2012-2017 zaklada indywidualizacje dziatan po-
przez tworzenie szczegétowych planéw operacyjnych hufcéw i choragwi.

Plany operacyjne hufcéw i choragwi przektadaja ogélne systemowo kierunki stra-
tegiczne uchwalone przez zjazd ZHP na konkretne problemy kazdego hufca i chorggwi.

II. STRATEGIA ROZWOJU ZHP NA LATA 2012-2017

Zalozenia ogdlne

1. Strategia rozwoju ZHP stawia druzynowego w centrum zainteresowania catej
organizacji.

2. Wszystkie cele strategiczne, przyjmowane przez organizacje, maja sens tylko
wtedy, jesli w wyniku ich realizowania poprawi sie wsparcie organizacji dla dru-
Zynowego.

3. Strategia posiada graficzng forme opisujaca gléwne cele ZHP - jest zwiezla i czy-
telna dla kazdego druzynowego ZHP.

Kierunki strategiczne
1. Dobry program druzyny

Analiza sytuacji obecnej:

- wiele druzyn nie dziata zgodnie z metodg harcerska,

- definicja programu ZHP nie jest obecnie jednoznaczna - czeste jest twierdzenie,
ze program ZHP powstaje w Gtownej Kwaterze ZHP, ze program druzyny to zbiér
imprez hufcowych,

- dokument ,Zasady wsparcia programowo-metodycznego druzynowych® zostat
wprowadzony w kwietniu 2011 r., lecz nie jest jeszcze powszechnie znany,

- druzynowy przewaznie nie otrzymuje wsparcia w hufcu w tworzeniu i ewaluacji
programu druzyny,

- w komendzie hufca zazwyczaj nie ma nikogo, kto zajmuje sie wytacznie wspar-
ciem druzynowego w zakresie programu druzyny.

Cel strategiczny:
- Program ZHP powstaje w druzynie jako wynik analizy wychowawczych potrzeb
harcerzy. Druzyna dziata zgodnie z metoda harcerska. Ma wtasny program zgod-
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ny z Prawem Harcerskim, Misja ZHP i podstawami wychowawczymi, odpowia-
dajacy na potrzeby, zainteresowania, dajacy mozliwosci rozwoju. Konieczne jest
systemowe zapewnienie wsparcia druzynowego na poziomie hufca w:

- tworzeniu, realizacji i ewaluacji programu druzyny,

- dziataniu druzyny zgodnie z odpowiednig metodyka.

- Wprowadzenie obowigzku wyboru do komendy hufca, komendy chorggwi i Gtow-
nej Kwatery ZHP zastepcy komendanta/Naczelnika ZHP ds. programowych lub
cztonka komendy/Gtéwnej Kwatery ds. programowych.

- Do obowiazkow tej osoby nalezy zapewnienie (bezposredniego lub posredniego)
wsparcia druzynowemu, a wiec praca z programami druzyn (np. poprzez system
namiestnictw, referatéw i wydziatéw metodycznych, poprzez tworzenie hufco-
wego systemu opiekunéw druzyn zatwierdzajacych programy i udzielajacych
wsparcia na wszystKich etapach pracy z programem druzyny). Nie nalezy myli¢
takiego zakresu obowigzkéw z tworzeniem niezaleznego od programéw druzyn
kalendarium imprez hufca, choragwi i ZHP.

Pomiar osiggniecia celu:

- wszystkie druzyny pracuja zgodnie z metoda harcerska,

- wdrozenie dokumentu ,Zasady wsparcia programowo-metodycznego druzyno-
wych®,

- wprowadzenie zastepcy komendanta/Naczelnika ds. programowych lub cztonka
komendy/ Gléwnej Kwatery ds. programowych, we wszystkich hufcach, chorag-
wiach i w Gtéwnej Kwaterze ZHP,

- opracowanie i wdrozenie wytycznych do dziatan programowych w hufcu, cho-
ragwi i Gléwnej Kwaterze ZHP,

- zbieranie i upowszechnianie najlepszych programéw druzyn w formie ogélnodo-
stepnej biblioteki programéw druzyn,

- wprowadzenie poradnictwa w zakresie tworzenia, realizacji i ewaluacji progra-
mu druzyny,

- wprowadzenie poradnictwaw zakresie organizacji wsparcia druzynowego w pro-
gramowaniu.

2. Prosta dokumentacja, e-zhp

Analiza sytuacji obecnej:

- ilo$¢ dokumentacji przytlacza druzynowego i wiekszos¢ instruktoréw,

- istniejace dokumenty byly tworzone na przestrzeni wielu lat i adresowane do
innej liczebnie organizacji,

- cze$¢ dokument6éw nie uwzglednia podwdjnej osobowosci prawnej choragwi.

Cel strategiczny:

- Czytelna i prosta dokumentacja. Zredukowanie ilosci dokumentéw w pracy in-
struktora. Opracowanie i przyjecie minimum potrzebnych dokumentéw, przy
jednoczesnym uniewaznieniu obowiagzujacych do tej pory wewnetrznych regula-
cji (tzw. opcja zerowa).

- Wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentow.

- Podniesienie czytelno$ci, dostepnosci i funkcjonalnosci elektronicznej ewidencji
ZHP.

Pomiar osiggniecia celu:
- opracowanie zasad ,opcji zerowej“ na kazdym poziomie dziatania organizacji,
- wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw we wszystkich jednostkach,
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- wdrozenie zasad konsultacji dokumentéw zwigzkowych na wszystkich pozio-
mach organizacji przez instruktoréw, wdrozenie mechanizmu ciagtych zmian,
- rozwoj funkcjonalnosci oraz czytelnosci elektronicznej ewidencji ZHP.

3. Motywowanie i promowanie kadry

Analiza sytuacji obecnej:

- aktualny system motywowania kadry do dziatania nie jest skuteczny - w Zwiaz-
ku brakuje instruktoréw i druzynowych,

- druzynowi i instruktorzy, szczegélnie petniacy funkcje spolecznie, nie sa znani
i uznawani za autorytety,

- brak w Zwiazku skutecznego systemu ewaluacji dziatan instruktoréw i ich oceny,

- najlepiej dziatajacy druzynowi i instruktorzy nie s3 wystarczajaco promowani
poza organizacja,

- system pracy z kadra jest w trakcie wdrazania.

Cel strategiczny:

- Mamy zmotywowang kadre, ktéra ma doprecyzowany cel dziatania, wie, po co
wykonuje kazde swoje zadanie, jaki sposdb jest najlepszy do osiagniecia celu
i czuje satysfakcje z podejmowanych wyzwan.

- Kadra ma poczucie wsparcia swoich dziatari i rozwoju wtasnego w organizacji.

- Instruktorzy czujg dume z pelnienia funkcji instruktorskich w ZHP, ktéra wyni-
ka z pozytywnego wizerunku instruktora zar6wno wewnatrz ZHP, jak i w spote-
czenstwie.

Pomiar osiagniecia celu:

- system pracy z kadra jest wdrozony w harcerskich komendach,

- przyrost liczby druzynowych przeszkolonych do funkgji, egzekwowanie wymo-
gu przeszkolenia do funkeji przed mianowaniem na funkcje druzynowego,

- wzrost liczebny ZHP,

- wydtuzenie $redniego czasu petnienia funkcji druzynowego do minimum 3 lat,

- opracowanie i wdrozenie systemu motywacji i promocji kadry w ZHP,

- opracowanie zasad promowania najlepszej kadry w §rodowisku dziatania hufca,
choragwi i poziomu centralnego,

- wprowadzenie systemowych rozwigzan uznawania uprawnien zwigzkowych
poza ZHP na poziomie centralnym i/lub regionalnym,

- wiekszo$¢ nowych harcmistrzéw ukonczyta kursy harcmistrzowskie.

4. Lepszy stan i czytelno$¢ finansow

Analiza sytuacji obecnej:

- organizacja posiada dtugi zagrazajace jej funkcjonowaniu,

- druzynowi i instruktorzy nie utozsamiaja si¢ z ktopotami finansowymi organi-
zacji na poziomie swojego dzialania,

- brak systematycznej pracy ze skladka,

- raportowanie finansowe w Zwigzku jest nieczytelne i niezrozumiate dla prze-
cietnego druzynowego i instruktora.

Cel strategiczny:
- Nalezy wzmocni¢ swiadomos¢ odpowiedzialnosci finansowej za organizacje wsrod
wszystkich cztonkow.
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- Kazdy druzynowy powinien zna¢ sytuacje finansowa Zwigzku i aktywnie przy-
czyniac sie do jej poprawy.

- Konieczne jest wdrozenie biezacej pracy ze skladka cztonkowska oraz pozyski-
wanie §rodkéw.

- Gospodarowanie przychodami i kosztami oraz majatkiem na wszystkich szczeb-
lach organizacji powinno by¢ jawne i czytelne dla wszystkich instruktoréw.

- Korzystanie ze wsparcia dostepnego obecnie dla podmiotéw ekonomii spotecznej.

Pomiar osiggniecia celu:

- opracowanie i wdrozenie rozwiazan informujacych druzynowych i instruktoréw
o sytuacji finansowej Zwigzku na kazdym poziomie jego dziatania,

- coraz wieksza cze$¢ Srodkéw przeznaczana jest na podniesienie jakosci progra-
mu druzyn,

- opracowanie i wdrozenie sposobow pracy ze skiadka czlonkowska na kazdym
poziomie dziatania Zwiazku,

- opracowanie sposob6w wilaczania druzynowych w prace nad budzetem hufca,

- opracowanie akgji spolecznej do wewngtrz Zwiazku, ktorej wynikiem byltoby
wieksze utozsamianie sie, szczegdlnie druzynowych, z finansowa sytuacja orga-
nizacji,

- osoby prawne w ZHP zredukuja swoje dtugi w stosunku do zobowigzan na dzien
31 grudnia 2011 r.,

- inicjowanie dla druzynowych i instruktoréw akcji, prowadzacych do wypraco-
wania Srodkow na aktywne zmniejszenie zadtuzenia catej organizacj.

5. Przyjazna struktura

Analiza sytuacji obecnej:

- struktura ZHP nie jest w stanie wywiazac sie z zadan, jakie Statut ZHP stawia
przed kazda harcerska komenda,

- struktura nie uwzglednia dzisiejszej wielko$ci organizacji.

Cel strategiczny:

- Zdefiniowanie zadan kazdego szczebla struktury ZHP i dostosowanie jej do aktu-
alnej liczebnosci i potrzeb Zwigzku, najp6zniej do nastepnego zjazdu ZHP,

- Wykorzystanie szczepu lub zwiazku druzyn jako posredniej struktury wzmac-
niajacej ciag wychowawczy.

Pomiar osiggniecia celu:

- opracowanie, wdrozenie i ewaluacja stopnia realizacji zadan przez wszystkie
istniejgce poziomy organizaciji,

- opracowanie poradnictwa i wsparcia dla tworzenia szczepow,

- opracowanie kilku autorskich projektow zadan dla poszczegdlnych poziomow
struktury organizacjii ich upowszechnienie na poziomie lokalnym i centralnym,

- opracowanie zadan nowej struktury na podstawie projektéw autorskich do ad-
aptacji w Statucie ZHP.
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1.13. XXXVIII Zjazd ZHP, 2013 r.
1.13.1. Uchwaly XXXVIII Zjazdu ZHP w sprawie:

1.13.1.1. wzmocnienia roli harcerskich specjalnosci w programie wychowania
ZHP

Zrédto:

http;/dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wiasne

mﬁﬂge

Uchwata XXXVIII Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grudnia 2013 r.
w sprawie wzmocnienia roli harcerskich specjalnosci w programie wychowania ZHP

1. XXXVIII Zjazd ZHP uznaje konieczno$¢ wzmocnienia roli harcerskich specjalno-
$ci w procesie wychowawczym ZHP, gdzie:

1) Przez specjalno$¢ harcerska rozumiany jest sposéb realizacji programu har-
cerskiego opartego na metodzie i metodykach harcerskich, wzbogacony o tre-
$ci charakterystyczne dla danego rodzaju aktywnosci ludzkie;j.

2) Zalozeniem stosowania specjalnosci jest dtugofalowa praca metodyczna, trak-
tujaca specjalno$¢ jako uzupelnienie lub czesciowq alternatywe tradycyjnych
technik harcerskich w celu uatrakcyjnienia programu wychowawczego (wy-
korzystania naturalnych zainteresowan i pasji podopiecznych do zwigkszenia
skutecznosci oddzialywania wychowawczego).

3) Podstawowymi podmiotami, umozliwiajagcymi stosowanie programu danej
specjalnosci w sposéb calosciowy, sa samodzielne Srodowiska specjalnoscio-
we (druzyny, szczepy, zwiazki druzyn danej specjalnosci) lub kluby i grupy
specjalnosciowe, zapewniajace dtugofalowg prace metodyczna.

4) Elementy programu danej specjalnos$ci mogg by¢ stosowane poza samodziel-
nymi §rodowiskami specjalno$ciowymi (w klubach specjalnosciowych lub jed-
nostkach niespecjalnosciowych) w celu wzbogacenia ich programu o techniki
atrakcyjne dla mlodziezy.

5) Podnoszenie kwalifikacji kadr specjalnosci moze odbywac sie w ramach pro-
gramu samodzielnego Srodowiska specjalno$ciowego, jak réwniez podczas
specjalistycznych szkolen.

6) Wewnetrzne programy szkolen kadr specjalnosci opracowane sa w sposéb
umozliwiajacy uzyskanie uprawnien panstwowych i miedzynarodowych w po-
szczegblnych technikach

2. XXXVIII Zjazd ZHP zobowiazuje Rade Naczelng ZHP do zdefiniowania sposobu
realizacji wychowania w harcerskich specjalnosciach zgodnego z systemem me-
todycznym, kierunkami pracy wychowawczej i pracy z kadrg ZHP do 30 czerwca
2014 .

3. XXXVIII Zjazd ZHP zobowigzuje Gl6wng Kwatere ZHP do dokonania przegladu
specjalnosci ZHP do 31 grudnia 2014 r. oraz opracowania i opublikowania porad-
nikéw przedstawiajacych poszczegdlne, dzialajace specjalnosci i sposoby reali-
zacji ich programéw w samodzielnych $rodowiskach specjalnosciowych do 30
czerwca 2015 r.

Przewodniczacy
XXXVIII Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater
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1.13.1.2. w sprawie ksztaltowania wizerunku harcerstwa i funkcji
druzynowego w odbiorze spotecznym

Zrodto:

http;/dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wiasne

Uchwata XXXVIII Zjazdu Zwigzku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grudnia 2013 r.
w sprawie ksztaltowania wizerunku harcerstwa i funkcji druzynowego
w odbiorze spolecznym

Dla pozyskiwania przyszlej kadry organizacji oraz utrzymania w ZHP instrukto-
ré6w obecnie pelnigcych swoje funkcje niezwykle wazne znaczenie ma spoteczny odbior
harcerstwa.

Niestety w odbiorze spotecznym harcerstwo czesto jest postrzegane jako organiza-
cja infantylna, zyjaca przesztoscig, nieefektywna i paramilitarna. Cztonkostwo i stuzba
instruktorska w ZHP, w tym rowniez petnienie funkcji druzynowego, nie jest powszech-
nie postrzegane w Polsce jako wolontariat, a instruktorzy harcerscy nie wszedzie s3
traktowani jak wolontariusze. Te stereotypy przeszkadzaja w pozyskiwaniu nowej ka-
dry do harcerskiej pracy wychowawczej. Sa tez jednym z powodéw odchodzenia mtodej
kadry w wieku 16-18 lat.

Takze wewnatrz ZHP bycie druzynowym nie niesie ze sobg naleznego prestizu i nie
jest wystarczajaco doceniane, co powoduje zniechecenie wielu oséb, ktére podjety sie
pelnienia tej funkceji. Dla wielu mtodych instruktoréw zrédlem wiekszego prestizu wy-
daje si¢ podejmowanie funkcji na szczeblu hufca, choraggwi lub we wtadzach naczelnych.

XXXVIII Zjazd ZHP uwaza, ze w najblizszych latach waznym zadaniem wtadz ZHP
i wszystkich cztonkéow Zwiazku bedzie ksztattowanie pozytywnego wizerunku harcer-
stwa w odbiorze spotecznym. Chcemy by¢ postrzegani jako organizacja nowoczesna,
dziatajaca dzieki stuzbie i zaangazowaniu wolontariuszy, dla ktorych wazne sa harcerskie
wartosci. Chcemy budowac wizerunek harcerstwa jako organizacji dajacej mtodym lu-
dziom kompetencje spoteczne niezbedne we wspodtczesnym Swiecie, ktére beda stanowié
ich potencjat na cate zycie. Dzisiaj prowadzenie druzyny ksztattuje takie umiejetnosci
i cechy jak: praca zespolowa, efektywna komunikacja, odpowiedzialnos¢, kierowanie
ludzmi i motywowanie, planowanie i zarzadzanie, podejmowanie decyzji, kreatywnos¢,
szybkie uczenie sie nowych umiejetnosci, aktywnos¢ ww srodowisku spotecznym.

Jest to szczegdlnie wazne dla harcerek, harcerzy i instruktoré6w wchodzacych
obecnie na rynek pracy w warunkach ostrej konkurencji. Wedtug raportu z badania
Bilans Kapitatu Ludzkiego 2012 aktualnie zaledwie 8% miejsc pracy jest kierowanych
do mlodych ludzi, bez wczesniejszego doswiadczenia zawodowego. Umiejetnosci zwane
LKompetencjami XXIwieku” sg obecnie najbardziej pozadane przez pracodawcédw u kan-
dydatéw do pracy. Sa to: umiejetnos$¢ pracy w zespole, udzial w projektach wymagaja-
cych pracy zespotowej, przywodztwo, umiejetnosci interpersonalne, komunikatywnos¢,
nawigzywanie i utrzymywanie kontaktu z ludZzmi, samodzielno$¢, samoorganizacja,
pilnos¢ i rzetelno$¢ w realizacji zadan, podejmowanie inicjatyw, zarzadzanie czasem,
kreatywnos¢, umiejetnosci kognitywne (szybkie myslenie, uczenie sie), formutowanie
whnioskow.

Kompetencje te s3 wiec bardzo zblizone do tych, ktére mtodziludzie nabywaja przez
prowadzenie druzyny.
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XXXVIII Zjazd ZHP stoi na stanowisku, ze istotnym dzialaniem na rzecz pozy-
skiwania przyszlej kadry oraz utrzymania zaangazowania instruktoréw petnigcych
obecnie swoje funkcje, jest podniesienie w naszej organizacji prestizu druzynowych -
instruktoréw bezposrednio realizujacych misje ZHP.

XXXVIII Zjazd ZHP zobowiagzuje Gtéwng Kwatere ZHP do opracowania koncepcji
iwdrozeniaw latach 2014 - 2016 dwoch kampanii spotecznych: zewnetrznej i wewnetrz-
nej. Kampania ma zosta¢ sfinansowana ze srodkéw przekazanych w ramach odpisu 1%
oraz grantu celowego WOSM.

Celem kampanii zewnetrznej ma by¢ budowanie wizerunku harcerstwa jako no-
woczesnej, opartej na wolontariacie organizacji, skutecznie przygotowujacej mtodych
ludzi do dorostego zycia, rozwijajacej kompetencje niezbedne dzisiaj do konkurowania
na rynku pracy.

Celem kampanii wewnetrznej ma by¢ budowanie w ZHP prestizu druzynowych
jako najwazniejszej grupy instruktoréw, od ktorych zalezy realizacja Misji ZHP.

Przewodniczacy
XXXVIII Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater

1.13.1.3. wzmocnienia dzialalnoSci programowej druzyn i gromad
Zrédto:
http;/dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wtasne

Uchwata XXXVIII Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grudnia 2013 r.
W sprawie wzmocnienia dzialalnoSci programowej druzyn i gromad

XXXVIII Zjazd ZHP dostrzega potrzebe podkreslenia wychowawczego charakteru
naszej organizacji poprzez nieustanne wzmacnianie programowego dziatania gromad
i druzyn. Zblizajace si¢ 100-lecie Zwigzku Harcerstwa Polskiego, ktére bedziemy ob-
chodzi¢ w 2018 roku, jest doskonata okazja do ponownego odkrycia zalet harcerskiego
programu, ktéry obok harcerskiej metody stanowi fundament naszej pracy wychowaw-
czej. Osigganie sukceséw wychowawczych w naszych czasach nie wymaga rewolucji
programowej. Ponadczasowo$¢ zalozer harcerstwa sprawia, ze nie wymagaja one uak-
tualniania. Niezbedne jest jednak ciagte rozpoznawanie aktualnych potrzeb naszych
wychowankéw, co czyni program potrzebnym, atrakcyjnym i skutecznym.

Druhno druzynowa, Druhu druzynowy! Instruktorko i Instruktorze harcerskiej
komendy!

Ruch harcerski od poczatku swego istnienia stawiat sobie za cel wychowanie
mtodego cztowieka. Okreslony dzi$§ w misji Zwigzku Harcerstwa Polskiego cel buduje
przewage Zwigzku nad innymi organizacjami kierujacymi swe dziatania do mtodziezy.
O wyjatkowosci harcerstwa §wiadcza sposoby realizacji celow. Jasng w przekazie misje
realizujg proste formy pracy, ktére czerpiemy z ruchu skautowego i wtasnych doswiad-
czen. W pracy harcerskiej olbrzymia role petni przyroda i jej odczuwanie.
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Za pomocg metody harcerskiej oddziatujemy na wszystkie grupy wiekowe, dbajac
przez atrakcyjny program o wszechstronny rozwdj cztonkéw organizacji w duchu war-
tosci Prawa Harcerskiego. Unikatowa metoda matych grup jest dzisiaj podpatrywana
przez wiele organizacji, a uczenie w dzialaniu stosowane przez nas od ponad stu lat stato
sie odkryciem nowoczesnej pedagogiki.

System matych grup jest wielkg wartoscig harcerstwa. Dzieki niemu dzieci i mto-
dziez maja szanse budowania swoich matych spotecznosci, ktére kierujg sie zasadami
samorzadnosci. Tam takze rodzg sie przyjaznie na cate zycie, harcerze buduja poczucie
wlasnej wartosci i ksztattuja umiejetnosci interpersonalne. Mala grupa daje szanse na
sprawdzenie sie w roli lidera. Nic tak szybko, jak harcerstwo nie uczy przywdédztwa, nie
powierza zadan, funkcji i odpowiedzialnosci. Bez matych grup nie ma harcerstwa.

Wreszcie harcerstwo nastawione jest na bezinteresowng stuzbe - dziatanie na
rzecz innych. Dzieki temu czlonkowie organizacji ucza sie spolecznych zachowan
i wrazliwosci, tak rzadko dzi$ obecnych na co dzien.

Program ZHP, czyli to, czym zajmuja si¢ gromady i druzyny, zaraz obok metody
harcerskiej stanowi o harcerskosci ruchu. Atutem programu ZHP jest réznorodnos¢ po-
dejmowanych dziatan. Jednakze, aby méc moéwic o tym, ze program jest harcerski musi
zmierzac on do realizacji Misji ZHP i w konsekwencji do ksztattowania mtodych ludzi na
wz6r wskazany w Podstawach Wychowawczych ZHP. Aby to osiagna¢, harcerski program
powinien by¢:

- aktualny - nie powinien rekonstruowac historii, lecz ja tworzy¢,

- atrakcyjny dla mtodych ludzi - czyli odpowiadajacy na ich potrzeby, a nie ulega-

jacy przelotnym modom,

- spolecznie uzyteczny - zaangazowany w zycie swojej malej i duzej spotecznosci,
a nie skupiony tylko na sprawach gromady/druzyny,

- przemyS$lany i zaplanowany - powinien przynosi¢ pozytywne zmiany, a nie by¢
zbiorem przypadkowych dziatan; stawiane cele powinny by¢ wychowawcze.

Aby wesprze¢ praktyczna realizacje celow wychowawczych w gromadach i druzy-
nach, XXXVIII Zjazd ZHP wyznacza nastepujgce kierunki programowe:

- HARCERSTWO W RUCHU - wszelka aktywno$¢ na §wiezym powietrzu - na
tonie przyrody, z szacunkiem do natury. Propagowanie zdrowych zachowan,
wedréwki, biwakowanie i obozowanie, wspélne przygotowywanie i spozywanie
petnowartosciowych positkéw.

- AKTYWNOSC SPOLECZNA - zespolowe podejmowanie dzialai (inicjatyw) na
rzecz spotecznosci lokalnej w oparciu o rozpoznanie potrzeb najblizszego Srodo-
wiska dziatania gromad i druzyn. Tworzenie projektéw majacych na celu popra-
we jakosci funkcjonowania wspélnoty lokalnej.

- CIEKAWOSC SWIATA - ciekawo$¢ Polski, Europy, $wiata; ludzi i kultur; przy-
rody - jej piekna i praw dziatania. Ciekawos¢ po to, by pozna¢. Poznac po to, by
dziatac.

- SPRAWNOSCI NA CALE ZYCIE - rozbudzanie zainteresowan, praktyczna nauka
umiejetnosci przydatnych w zyciu, techniki harcerskie wypeltniane aktualnymi
treSciami, specjalnosci, a takze samoorganizacja, pilnos¢ i rzetelnos¢ w realizo-
waniu zadan.

- BRATERSTWO - przyjazi, nauka dialogu i szacunku mimo réznic, nawigzywanie
i utrzymywanie kontaktéw z ludzmi, sprzeciwianie sie przemocy;

- RADOSNY PATRIOTYZM - promowanie Polski w $wiecie, optymizm i wiara we
wlasne mozliwosci, postawa obywatelska, radosne przezywanie Swiat panstwo-
wych, orientowanie sie w osiggnieciach Polakéw.
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Wszystko to powinno by¢ bezwarunkowo podparte:

- NIEUSTANNYM POWIERZANIEM ODPOWIEDZIALNOSCI, FUNKC]I, ZADAN -
samodzielnie i w matej grupie;

- STAWIANIEM WYZWAN - zuchowa dzielno$¢, harcerskie i starszoharcerskie
harce oraz wedrownicze wyczyny - samodzielnie i w matych grupach;

- DZIALANIEM NA WSZYSTKICH PLASZCZYZNACH - realizujac zadania w kaz-
dym z wyznaczonych kierunkéw, nalezy pamietac o tym, by rozwijaly pod kaz-
dym wzgledem - duchowym, emocjonalnym, fizycznym, intelektualnym i spo-
tecznym zgodnie z systemem wartosci zawartym w Prawie i Przyrzeczeniu
Harcerskim. Zadna ptaszczyzna wychowania nie moze by¢ w harcerstwie celem
sama w sobie.

Tylko podejmowanie zadan we wszystkich kierunkach programowych moze za-
gwarantowac sukces wychowawczy w gromadach i druzynach polegajacy na wszech-
stronnym rozwoju. Pominiecie ktéregokolwiek z nich pozbawia nas strategicznej prze-
wagi programowej wypracowywanej latami w Zwigzku Harcerstwa Polskiego.

Realizujac harcerski program, nalezy réwniez pamietaé, ze harcerstwo nie moze
zamykac sie do wewnatrz. Harcerski program powinien rozwigzywac problemy i reago-
wac na zjawiska w zyciu spotecznym wokét nas:

- rozwigzywac problemy wychowawcze w gromadzie/druzynie - poprzez wtasci-

we stawianie celéw i ich realizowanie;

- rozwigzywac problemy wychowawcze w szerszym Srodowisku (miescie, regio-
nie, kraju) - temu powinny stuzy¢ propozycje programowe realizowane w hufcu,
choragwi lub catej organizaciji;

- podejmowac stuzbe na rzecz Srodowiska lokalnego, regionu, kraju.

Harcerski program, aby byt skuteczny, musi by¢ rozwijany i doskonalony w kolej-

nych latach pracy gromady i druzyny. Osiagna¢ to mozna przez:

- planowanie dtugofalowe i kompleksowe - programy pracy gromad i druzyn wy-
kraczajace poza ramy jednego roku harcerskiego, opracowywane w polaczeniu
z programami matych grup;

- planowanie w oparciu o wszystkie instrumenty metodyczne, przede wszystkim
stopnie harcerskie i gwiazdki zuchowe;

- okresowg ewaluacje programu z udziatem kadry gromady/druzyny,

Druhno druzynowa, Druhu druzynowy!

Jestes wychowawca. Od Ciebie zalezy przyszto$¢ Zwigzku Harcerstwa Polskiego.
To na Tobie spoczywa odpowiedzialne zadanie realizacji Misji ZHP. Pamietaj, ze zasady
harcerskiej gry sg proste. Wstuchuj sie w gtosy powierzonych Ci chtopcow i dziewczat,
odpowiadaj na ich potrzeby i wszystko planuj dwa kroki do przodu. Pamietaj tez, ze nie
jeste$ osamotniona, osamotniony w tym zadaniu.

Instruktorko i Instruktorze harcerskiej komendy!
Pamietaj, ze Twoim zadaniem w pierwszej kolejnosci jest wsparcie druzynowych
w realizacji harcerskiego programu. Uczyn z tego priorytet we wszystkich dziataniach.

¥ ¥ ¥

XXXVIII Zjazd ZHP zobowigzuje harcerskie komendy i Gtéwna Kwatere ZHP do
wdrozenia pracy z kierunkami programowymi oraz wskazéwkami do planowania pra-
Ccy poprzez:

- promocje niniejszej uchwaty w gronie druzynowych, instruktoréow ds. programu

i pracy z kadra hufcow i choragwi,
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- wsparcie druzynowych w planowaniu pracy gromad i druzyn, w tym dostarcze-
nie odpowiedniego poradnictwa metodyczno-repertuarowego, bezposrednie
wsparcie druzynowym powinna udziela¢ kadra programowa hufca, wspierana
przez kadre programowg choragwi i Gtéwnej Kwatery,

- promowanie i wspieranie dziatann wzmacniajacych system matych grup, zaktada-
jacych kontakt z przyroda oraz proste harcerskie formy pracy,

- systematyczng ewaluacje programu realizowanego w ZHP (arkusz analizy hufca).

XXXVIII Zjazd ZHP zobowiazuje Rade Naczelng ZHP do wskazywania z rocznym

wyprzedzeniem probleméw wychowawczych (w ramach statutowego uprawnienia do
wyznaczania kierunkéw pracy wychowawczej) a Gtéowng Kwatere ZHP do opracowywa-
nia propozycji programowych bedacych na nie odpowiedzia.

XXXVIII Zjazd ZHP zobowiazuje Gtéwna Kwatere ZHP do:

- opracowania i ogloszenia do dnia 30.04.2014 roku harmonogramu wdrozenia
uchwaty,

- przygotowania instruktoréw harcerskich komend do wdrozenia uchwaty,

- opracowania i upowszechnienia wéréd druzynowych narzedzi do analizy po-
trzeb wychowawczych zuchéw, harcerzy, harcerzy starszych i wedrownikow,

- opracowania pakietu pomystow (zadan) do realizacji w poszczegélnych kierun-
kach programowych wymienionych w uchwale,

- zorganizowania Zlotu Harcerstwa Polskiego w 2018 roku jako podsumowania
pracy z kierunkami programowymi.

Koszty realizacji niniejszej uchwaly zostang pokryte ze Srodkéw wilasnych odpo-

wiednich komend.

Przewodniczacy
XXXVIII Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater

1.13.1.4. procesu rozdzielenia dziatalnosci gospodarczej od wychowawczej
Zrodto:
http;/dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wlasne

Uchwata XXXVIII Zjazdu Zwigzku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grudnia 2013 r.
w sprawie procesu rozdzielenia dzialalnoSci gospodarczej od wychowawczej

§1
XXXVIII Zjazd ZHP, majac na uwadze sytuacje ekonomiczng Zwigzku Harcerstwa
Polskiego, w tym choragwi jako jednostek terenowych posiadajacych osobowos¢ prawna,
uznajac za priorytetowy charakter misji wychowawczej ZHP oraz stuzebna role wzgle-
dem niej posiadanego przez ZHP majatku, opowiada sie za wprowadzeniem rozwigzan
dokonujacych rozdzielenie dziatalnosci gospodarczej od wychowawczej.
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§2

XXXVIII Zjazd ZHP zobowiazuje Gléwna Kwatere ZHP, we wspolpracy z Centralng

Komisja Rewizyjna ZHP i komendami chorggwi do:

- przygotowania wytycznych dotyczacych zaewidencjonowania majgtku bedacego
w posiadaniu ZHP,

- opracowania, we wspoétpracy z przedstawicielami wszystkich komend chorag-
wi ZHP, koncepcji rozdzielenia dziatalnosci gospodarczej od wychowawczej
w ZHP - stworzenia transparentnego modelu funkcjonowania wyodrebnionych
jednostek gospodarczych przy uwzglednieniu postulatu bezpieczeristwa posia-
dania, ekonomicznej efektywnosci, stuzebnosci wzgledem dziatalnosci wycho-
wawczej oraz interesu wspolnego ZHP,

- opracowania zasad wykorzystywania, w tym monitoringu efektywnosci, majat-
ku bedacego w posiadaniu ZHP,

- przygotowania i przeszkolenia kadry instruktorskiej ZHP do procesu nadzoru,

- wylonienia precyzyjnej procedury powotywania 0séb do zarzadzania majatkiem
ZHP lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (réwniez spoza cztonkéw ZHP),

- opracowania zasad korzystania z marki ZHP i przystepowania do Grupy ZHP -
w terminie do 31 grudnia 2015 r.

§3

XXXVIII Zjazd ZHP zobowigzuje komendy choraggwi ZHP do:

- pelnego zaewidencjonowania wszelkiego posiadanego majatku bedacego w po-
siadaniu choragwi, zgodnie z wytycznymi Gtéwnej Kwatery ZHP,

- dokonania oceny efektywnos$ci ekonomicznej wykorzystania posiadanego majat-
ku, w tym bedacego w dyspozycji hufcow, zgodnie z wytycznymi Gtéwnej Kwate-
ry ZHP,

- zapewnienia mozliwoS$ci przeszkolenia kadry instruktorskiej choraggwi do proce-
su nadzoru,

- powotania najlepszych 0s6b do zarzadzania majatkiem Iub prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, zgodnie z procedura opracowang przez GK ZHP,

- wdrozenia koncepcji rozdzielenia dzialalnosci gospodarczej od wychowawczej
w ZHP opracowanej przez GK ZHP,

- wdrozenia zasad korzystania z marki ZHP i mozliwosci przystepowania do Gru-
py ZHP - w terminie do 31 grudnia 2016 .

§4
Koszty realizacji niniejszej uchwaty zostang pokryte ze Srodkow wiasnych Gléwnej
Kwatery ZHP oraz komend choraggwi ZHP, w tym skladek cztonkowskich.

Przewodniczacy
XXXVIII Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater

1.13.1.5. realizacji kierunku Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017,
Przyjazna Struktura, w zakresie podjecia prac nad ocena
funkcjonowania obecnej struktury organizacyjnej ZHP oraz
opracowania i wdrozenia zmian usprawniajacych jej funkcjonowanie

Zrédto:

http;/dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wtasne
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Uchwala XXXVIII Zjazdu Zwigzku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grudnia 2013 r.
w sprawie realizacji kierunku Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017. Przyjazna
Struktura w zakresie podjecia prac nad oceng funkcjonowania obecnej struktury
organizacyjnej ZHP oraz opracowania i wdrozZenia zmian usprawniajacych jej
funkcjonowanie.

Strategia ZHP na lata 2012-2017 w kierunku strategicznym Przyjazna Struktura
zobowigzuje wladze naczelne do zdefiniowania aktualnych zadan wszystkich szczebli
struktury ZHP oraz dostosowania ich do obecnej liczebnosci i potrzeb Zwigzku.

Realizacja misji wychowawczej ZHP zalezy od jakosci dzialan programowych
i metodycznych w gromadach i druzynach oraz od umiejetnosci druzynowych. Hufce
i choraggwie sa odpowiedzialne statutowo za wspieranie dziatalnosci programowo-
-metodycznej druzyn, pozyskiwanie, ksztatcenie i rozwdj kadry instruktorskiej oraz
tworzenie warunkow do dziatania poprzez pozyskiwanie srodkéw finansowych i ma-
terialnych. Dlatego jednym z kluczowych elementéw warunkujacych realizacje misji
wychowawczej ZHP jest skuteczne wykonywanie zadan statutowych przypisanych do
poszczeg6lnych szczebli struktury organizacyjnej Zwiazku.

Hufce sg terytorialng wspélnota gromad i druzyn. Budzi niepokéj obecna sytuacja,
w ktoérej hufce realizujg wiele zadan o charakterze administracyjnym i zarzadczym,
takich jak: rozliczenia finansowe i podatkowe, zarzadzanie majgtkiem, pozyskiwanie
srodkow, sprawozdawczos$¢. Czesto jednak nie zapewniaja druzynowym nalezytego
wsparcia w ich pracy wychowawczej. Jest to spowodowane faktem, ze hufce czesto nie
dziataja jako wspoélnota i zespdt instruktorski zapewniajacy rozwoéj, nadzor i nalezyte
wsparcie mtodym druzynowym Taka sytuacja prowadzi do spadku jakosci dziatar pro-
gramowych oraz metodycznych w gromadach i druzynach. Brak wsparcia jest jedna
z gtéwnych przyczyn odchodzenia kadry i porzucania funkcji druzynowego.

Realizujgc kierunek Strategii ZHP Przyjazna Struktura, powinniSmy przepro-
wadzi¢ analize zadan przypisanych do poszczegélnych szczebli w organizacji przez
obowigzujace obecnie w ZHP procedury i systemy. W wyniku tej analizy powinnismy
zaprojektowa¢ i wdrozy¢ takie rozwiazania, ktére w aktualnych uwarunkowaniach
prawnych, ekonomicznych i spotecznych pozwola naszej organizacji skutecznie rea-
lizowa¢ proces harcerskiego wychowania, zapewniajac dla niego kompetentna kadre,
wsparcie programowe i metodyczne, konieczne warunki materialne i finansowe.

Zadania w hufcu, ktére nie wspieraja bezposrednio pracy wychowawczej druzyn
i druzynowych, powinny zosta¢ ograniczone do minimum. Dzieki temu komendy huf-
cow moglyby skoncentrowac si¢ na pozyskiwaniu i wspieraniu kadry, realizacji progra-
mu i skupianiu zespotu instruktorskiego w hufcu wokét wspélnych dziatan. Zadania
niezbedne do obstugi obowiazujacych w ZHP systeméw i procedur o charakterze ad-
ministracyjno-zarzadczym i rozliczeniowym moga by¢ skutecznie realizowane przez
choragwie.

W celu zwigkszenia efektywnosci realizacji zadar statutowych przez wszystkie
szczeble struktury ZHP, szczegélnie w zakresie wspierania druzynowych, pracy z kadra
i tworzenia ekonomicznych warunkéw do dzialania organizacji, XXXVIII Zjazd ZHP zo-
bowiazuje Gtéwng Kwatere ZHP i Rade Naczelng ZHP do podjecia nastepujacych dziatan:
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1. W 2014 roku - powotanie przez Gtéwng Kwatere zespotu eksperckiego, ktory
przeprowadzi analize obecnego modelu funkcjonowania struktury ZHP obejmu-
Jjaca:

a. ocene faktycznego stanu realizacji zadan statutowych przez poszczegdlne
szczeble organizaciji,

b. ocene kosztow funkcjonowania struktury ZHP,

c. analize wykorzystania majatku organizacji na rzecz realizacji misji ZHP, w tym
kosztow funkcjonowania majatku ZHP,

d.opracowanie alternatywnych projektéw struktury organizacyjnej, procesé6w
i systeméw wewnetrznych wraz ze studium wykonalnosci,

e. przedstawienie raportu i rekomendacji zespotu Radzie Naczelnej ZHP.

Zjazd zobowigzuje komendy choraggwi do przygotowania i udostepnienia danych

niezbednych do analizy.

2.W 2015 roku - rozpoczecie pilotazowego wdrozenia projektowanych zmian
w strukturze organizacyjnej, procesach i systemach wewnetrznych w wybranych
choragwiach.

3.W 2016 roku - przeprowadzenie przez Rade Naczelng ZHP oceny wdrozenia
pilotazowego oraz podjecie decyzji o niezbednych zmianach w przepisach we-
wnetrznych i Statucie ZHP.

4. W 2017 1 2018 roku - wdrozenie nowych rozwigzan we wszystkich choraggwiach.

5. W 2019 roku - przeprowadzenie oceny efektywnosci nowego modelu struktury
organizacyjnej.

Koszty realizacji niniejszej uchwaty zostang pokryte ze Srodkow wlasnych Gtéwnej

Kwatery ZHP i odpowiednich komend.

Przewodniczacy
XXXVIII Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater

1.13.1.6. planu pozyskiwania kadry wsrod os6b dorostych 35+
Zrédto:
http;//dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wltasne

Uchwata XXXVIII Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grudnia 2013 r.
w sprawie planu pozyskiwania kadry wsréd os6b dorostych 35+

Dla realizacji misji wychowawczej ZHP kluczowi sa druzynowi. Okoto 20% druzy-
nowych to osoby niepetnoletnie, a ok. 40% druzynowych nie ma stopnia instruktorskie-
go. Mozemy zaktada¢, ze z racji wieku i niewielkiego doswiadczenia czesto nie moga by¢
oni pelnoprawnymi partnerami w relacjach z rodzicami, szkolg oraz instytucjami ze-
wnetrznymi. Moga skutecznie pelni¢ swoja funkeje tylko pod nadzorem oséb dorostych
i tylko wtedy, gdy uzyskaja wszechstronne wsparcie ze strony hufca. Dane statystyczne
pokazuja, ze bez takiego wsparcia mtodzi druzynowi szybko przestaja petni¢ swoja
funkcje - Srednio po roku i siedmiu miesigcach. Szczegélnie dotkliwy odptyw kadry
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nastepuje w wieku 25 lat, kiedy mlodzi ludzie podejmuja nowe dla siebie role zyciowe,
rozpoczynajac zycie zawodowe i zaktadajac rodziny.

Aktualnie tylko jedna trzecia czynnych instruktorow ZHP pelni funkcje druzy-
nowych. Dlatego waznym problemem staje sie pozyskiwanie kadry do petnienia tej
najwazniejszej dla wychowania harcerskiego funkcji. Obecnie w ZHP wykorzystujemy
tylko jedno Zrédto pozyskiwania kadry - jest to rekrutacja wewnetrzna posréd harcerzy
starszych i wedrownikéw. Dane statystyczne pokazuja natomiast, ze do stuzby w ZHP
wracajg instruktorzy w wieku pomiedzy 35 a 40 rokiem zycia oraz po ukonczeniu 60 lat.

Kluczowym elementem dziatan na rzecz pozyskania kandydatéw do pelnienia
funkcji druzynowych jest zachecanie oséb dorostych do podejmowania pracy wolonta-
riackiej w ZHP. Taka propozycje chcieliby$my adresowac do rodzicéw zuchéw i harcerzy,
do innych 0s6b dorostych bedacych bytymi harcerkami, harcerzami i instruktorami, jak
réwniez do 0s6b wezesniej niezrzeszonych w ZHP. Grupg, ktéra moze skutecznie wspie-
ra¢ dziatalno$¢ harcerstwa, szczegélnie w matych miejscowosciach, w najwiekszym
stopniu narazonych na odptyw mtodych ludzi, s3 osoby w wieku 60+.

Dla ZHP te grupy dorostych stanowia ogromny niewykorzystany potencjat osob
z duzym doswiadczeniem zyciowym i zawodowym. Programy pozyskiwania takich
0s6b juz od lat s3 z powodzeniem stosowane w organizacjach skautowych.

XXXVIII Zjazd ZHP zobowiazuje Rade Naczelng ZHP we wspotpracy z Gtowng Kwa-
tera ZHP do opracowania i wdrozenia programu pozyskiwania oséb dorostych do petnie-
nia funkcji wychowawczych w ramach wolontariatu w ZHP w grupach wiekowych 35+
i funkcji wspierajacych - w grupie 60+ W wypracowywaniu szczegbétowych rozwigzan
nalezy skorzysta¢ z doswiadczen organizacji skautowych. Program powinien uwzgled-
nia¢ kryteria i spos6b weryfikacji pozyskiwanej w ten sposéb kadry.

XXXVIII Zjazd zobowigzuje Rade Naczelng ZHP we wspoétpracy z Gléwng Kwatera
ZHP do:

- opracowania i przedstawienia projektu takiego programu do korica pierwszego
kwartatu 2015 r.; opracowany projekt powinien zawiera¢ dobre praktyki z réz-
nych choragwi oraz zosta¢ skonsultowany z instruktorami odpowiadajacymi za
prace z kadrg w hufcach i choraggwiach;

- umozliwienia skorzystania z programu wszystkim hufcom w roku harcerskim
2015/2016;

- dokonania oceny efektéw realizacji programu oraz przedstawienia jej na Zjez-
dzie ZHP w 2017 roku.

Koszty realizacji niniejszej uchwaly zostang pokryte ze srodkéw wilasnych odpo-

wiednich komend.

Przewodniczacy
XXXVIII Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater

1.13.2. Stanowiska XXXVIII Zjazdu ZHP w sprawie:
1.13.2.1. stworzenia warunkow do pracy systemem matych grup
Zrédlo:

http;/dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wlasne
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Stanowisko XXXVIII Zjazdu Zwigzku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grudnia 2013 r.
W sprawie stworzenia warunkéw do pracy systemem matych grup

XXXVIII Zjazd ZHP podkresla wage stosowania Harcerskiego Systemu Wychowaw-
czego w pracy z dzie¢mi i mlodziezg. Dla prawidtowego jego funkcjonowania niezbedna
jest praca systemem matych grup.

Zjazd dostrzega pilng potrzebe stworzenia rozwigzan prawnych, umozliwiajacych
prace harcerzy, harcerzy starszych i wedrownikéw systemem matych grup bez obecno-
$ci osoby pelnoletniej, a jednocze$nie z zachowaniem zasad bezpieczenistwa.

Przewodniczacy
XXXVIII Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater

1.13.2.2. udzialu instruktorek i instruktoréw Zwigzku Harcerstwa Polskiego
w wyborach samorzadowych

Zrédto:

http;/dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wlasne

Stanowisko XXXVIII Zjazdu Zwigzku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grudnia 2013 r.
w sprawie udzialu instruktorek i instruktoré6w Zwigzku Harcerstwa Polskiego
w wyborach samorzadowych

Samorzadnos¢ jest podstawowym atrybutem demokratycznego panstwa. Dzieki
samorzadnosci obywatele zyskuja rzeczywisty udziat w ksztaltowaniu rzeczywisto$ci
swojej lokalnej wspélnoty: gminy, miasta, powiatu czy wojewddztwa.

Udzial instruktorek i instruktoréw Zwigzku Harcerstwa Polskiego w samorzadach
jest logicznym dopelnieniem harcerskiego wychowania aktywnych, zaradnych i odpo-
wiedzialnych obywateli (tak jak stanowi § 3 Statutu ZHP). Wspétudziat w ksztattowaniu
swoich ,matych ojczyzn” jest wspanialg perspektywg obywatelska, jest powinnoscia, od
ktérej nie powinnismy sie uchylaé.

Zjazd zacheca instruktorki i instruktoréw do kandydowania do samorzadéw w nad-
chodzacych wyborach. Niech nie zabraknie cztonkéw naszego stowarzyszenia w radach
gmin, miast, powiatéw czy sejmikach wojewddztw.

Przewodniczacy
XXXVIII Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater
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1.13.2.3. sytuacji na Ukrainie
Zrédfo:
http;/dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wlasne

Stanowisko XXXVIII Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grudnia 2013 r.
w sprawie sytuacji na Ukrainie

XXXVIII Zjazd ZHP prowadzi swoje obrady w chwili szczegélnie waznej dla naszych
sasiadoéw i, co wazne, szczerych przyjaciél - skautéw ukrainskich. Naréd ukrainski prze-
zywa od kilku dni chwile patriotycznego zrywui organizowania aktywnosci spotecznej,
w ktoérych skauci pelnia ofiarng stuzbe w samym centrum wydarzen.

XXXVIII Zjazd ZHP solidaryzuje sie z ukrainskimi dazeniami, wyraza podziw dla
obywatelskich dzialan narodu ukraifiskiego. Zyczymy Wam, skauci ukrairiscy, aby Wa-
sza sluzba przyniosta owoce i byla wsparciem dla przysztosci mlodego pokolenia Ukra-
incow.

Przewodniczacy

XXXVIII Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater

1.13.2.4. zado$éuczynienia instruktorom, ktérzy za swoja harcerska stuzbe
doznali nieuzasadnionych krzywd

Zrédfo:

http;/dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wiasne

Stanowisko XXXVIII Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grudnia 2013 r.
w sprawie zado$¢uczynienia instruktorom, ktérzy za swoja harcerska stuzbe
doznali nieuzasadnionych krzywd

Minione ¢wieréwiecze doswiadczenia zmudnej przebudowy Polski, a takze naszej
organizacji, uSwiadamiajg nam - delegatom na XXXVIII Zjazd ZHP - potrzebe powrotu
pamiecia do historii ZHP sprzed 1989 roku. W przesztosci wtadze naczelne ZHP podej-
mowaly juz uchwaly w tej sprawie. Byty to:

- Uchwata nr 11 Rady Naczelnej ZHP z dnia 17 czerwca 1989 r. w sprawie stosunku

harcerstwa do swej historii,

- Stanowisko XXVIII Zjazdu ZHP z dnia 8 grudnia 1990 r. w sprawie historii harcer-

stwa,

- Stanowisko Rady Naczelnej ZHP z 4 kwietnia 1992 r. w sprawie przeszlosci ZHP.

Rozwijajac mysli zawarte w powyzszych dokumentach, realizujac ich dyspozycje
dotyczace zado$c¢uczynienia krzywdom wyrzadzonym instruktorom, winnismy do-
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petni¢ historycznej powinnosci jasnego uregulowania stosunku naszej organizacji do
spraw niegodnych idei Zwiazku Harcerstwa Polskiego.

Mamy moralny obowigzek, idac z duchem wartosci zawartych w Prawie Harcer-
skim, wyrazi¢ nasz krytyczny stosunek do wtasnej historii, do spraw, ktére przynosity
szkode Ruchowi Harcerskiemu i ludziom w nim zaangazowanym.

We wszystkich trudnych okresach swojego istnienia Harcerstwo przetrwato tyl-
ko dzieki swym cztonkom. Byli oni i s3 odpowiedzialni za oblicze ideowe Harcerstwa
ijego wizerunek. Wiemy, ze w historii Zwigzku Harcerstwa Polskiego, ktora jest istotng
czescig historii naszej Ojczyzny, zapisaly sie rézne fakty - tworczy wysilek zatozycieli
Harcerstwa, budowa i rozwoj przedwojennego ZHP, dokonania wojenne, wielka i pozy-
tywna praca wielu instruktoréw w trudnych dla Harcerstwa latach 1945-1989. W cza-
sach dominacji komunistycznego panstwa nad nasza organizacja i czesto obecnych
przejawow zta, bardzo wielu instruktorom udato sie, nierzadko za cene heroicznych
poswiecen i trudnych kompromiséw, ochronic i krzewi¢ tradycyjne wartosci harcerskie
w kolejnych pokoleniach mtodych Polakéw. Szczeg6lnie ztozone i bolesne sa jednak nie-
ktore fakty z tych lat.

Oceniamy negatywnie czyny i dziatania niektérych wladz i instruktoréw ZHP,
ktérzy w okresie PRL dziatali na szkode harcerzy i instruktoréw harcerskich, przyczy-
niali sie do ich przesladowan, ktérzy swoim dziataniem krzywdzili ich, szykanowali
i niszczyli, famali im sumienia, w szczeg6lnosci Swiadomie wspoétpracujac ze stuzbami
bezpieczenstwa totalitarnego panstwa.

XXXVIII Zjazd ZHP, majac $wiadomos¢ ztozonosci i glebi uwarunkowan historycz-
nych - jako najwyzsza wtadza Zwigzku Harcerstwa Polskiego - przeprasza wszystkich,
ktoérych niegodni czlonkowie naszych szeregéw skrzywdzili, wobec ktérych w trudnej
historii zachowali si¢ niegodziwie, ktérych Zwigzek pozbawil cztonkostwa za ich po-
glady i kultywowanie tradycyjnych wartosci Harcerstwa. XXXVIII Zjazd ZHP dziekuje
Wam za wierno$¢ harcerskim idealom i prosi o wybaczenie i powrét do czynnej, instruk-
torskiej stuzby.

XXXVIII Zjazd ZHP tym stanowiskiem pragnie zamkna¢ etap rozliczer ze swoja
trudna historig, aby moc wejs¢ w drugie stulecie harcerstwa, koncentrujac sie na reali-
zacji misji ZHP, czyli wychowaniu mtodych Polakéw.

Przewodniczacy
XXXVIII Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater



Rozdziat I
Statuty ZHP oraz dokumenty
Z nimi zwigzane

2.1. Statut ZHP, 1989 r.

2.1.1. Tekst Statutu ZHP uchwalonego przez IX/XXVI Zjazd
ZHP ustalony i ogloszony Zarzadzeniem Ministra
Spraw Wewnetrznych z dnia 4 IV 1989 r.

Zrodto:

Zalqcznik do Zarzqdzenia Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 4.04.1989 r., Mo-

nitor Polski nr 10, z 1989 r., poz. 82, dostep zbiory wtasne

ZARZADZENIE MINISTRA SPRAW WEWNETRZNYCH
z dnia 4 kwietnia 1989 r.
w sprawie ustalenia i ogloszenia statutu stowarzyszenia wyzszej uzytecznosci
,Zwigzek Harcerstwa Polskiego”.

Na podstawie § 1 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 6 maja 1965 r. w sprawie
zmiany statutu stowarzyszenia wyzszej uzytecznosci ,Zwigzek Harcerstwa Polskiego”
(Dz. U. Nr 18, poz. 121) zarzadza sig, co nastepuje:

§ 1. Ustala sie statut stowarzyszenia wyzszej uzytecznos$ci ,Zwigzek Harcerstwa
Polskiego”, stanowiacy zatacznik do zarzadzenia.

§ 2. Traci moc zarzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 21 lipca 1981 r.
w sprawie ustalenia i ogloszenia statutu stowarzyszenia wyzszej uzytecznosci ,Zwigzek
Harcerstwa Polskiego” (Monitor Polski Nr 19, poz. 174).

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Minister Spraw Wewnetrznych: C. Kiszczak



146 Cze$¢ VI. Odrodzenie ruchu harcerskiego, trudne lata demokracji 1989-2014

Zaltacznik do zarzadzenia Ministra
Spraw Wewnetrznych z dnia 4 kwietnia
1989 r. (poz. 82)

STATUT ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

I. Nazwa, teren dziatalnosci, siedziba
§ 1. Zwigzek Harcerstwa Polskiego, zwany dalej ZHP, jest stowarzyszeniem wyzszej
uzytecznosci i posiada osobowo$¢ prawna.
§ 2. 1. ZHP prowadzi dziatalno$¢ na terenie Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.
2. Siedzibg wladz naczelnych ZHP jest miasto stoleczne Warszawa.

II. Charakter, cele i $Srodki dziatania

§ 3. 1. ZHP jest patriotycznym, obywatelskim, ideowym, wychowawczym, spotecz-
nym, dobrowolnym i samodzielnym stowarzyszeniem - organizacja zuchéw, harcerzy,
harcerzy starszych i instruktordow.

2. ZHP samorzadnie i demokratycznie decyduje o swoich celach, metodzie, progra-
mie i sposobie jego realizacji oraz wladzach i strukturze organizacyjnej.

3. ZHP kieruje sie humanistycznymi normami moralnymi, ksztattuje postawy sza-
cunku dla kazdego czlowieka, przestrzega zasad tolerancji $wiatopogladowej, uznajac
Swiatopoglad za sprawe osobistg kazdego cztonka Zwigzku.

§ 4. Zwigzek Harcerstwa Polskiego:

1) stwarza swoim cztonkom warunki do samodzielnego poznawania i odkrywania

siebie i Swiata oraz petnienia rél spotecznych,

2) ksztaltuje w zespotowym zyciu i dzialaniu najcenniejsze spotecznie postawy

ideowe i moralne, patriotyczne i obywatelskie,

3) zaspokaja potrzeby i oczekiwania, rozwija zainteresowania swoich cztonkéw,

4) organizuje dzialalno$¢ na rzecz ochrony srodowiska, regionu i kraju,

5) jest rzecznikiem oraz obronica praw i intereséw dzieci, mlodziezy i spotecznych

wychowawcow,

6) stara sie wnosi¢ w zycie spoteczne i kulture narodowa wartos$ci harcerskie.

§ 5. ZHP pielegnuje kulture i tradycje narodowe oraz dorobek i tradycje harcerstwa.

§ 6. Cele wychowawcze ZHP sformutowane sa w Obietnicy i Prawie Zucha, Przyrze-
czeniu i Prawie Harcerskim oraz w Zobowigzaniu Instruktorskim.

§ 7. Obietnica i Prawo Zucha, Przyrzeczenie i Prawo Harcerskie oraz Zobowigzanie
Instruktorskie, brzmia:

Obietnica Zucha:
Obiecuje by¢ dobrym zuchem, zawsze przestrzega¢ Prawa Zucha.
Prawo Zucha:
1. Zuch kocha Polske.
2. Zuch jest dzielny.
3. Zuch méwi prawde.
4. Zuch pamieta o swoich obowigzkach.
5. Wszystkim jest z Zuchem dobrze.
6. Zuch stara sie by¢ coraz lepszy.

Przyrzeczenie Harcerskie:
Mam szczerg wole catym Zyciem pelnié¢ stuzbe Polsce, chetnie pomaga¢ kazdemu
cztowiekowi, by¢ postusznym Prawu Harcerskiemu.
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Potwierdzenie Przyrzeczenia:
Na stowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.

Prawo Harcerskie:
1. Harcerz stuzy Polsce i dla Niej sumiennie spetnia swoje obowigzki.
2. Harcerz chce zmienia¢ siebie i Swiat na lepsze.
3. Harcerz stara sie rozumiec siebie, rozwija swoje zdolnosci i zamitowania.
4. Harcerz chce wiedzie¢ wigcej niz wie, umie¢ wiecej niz umie.
5. Harcerz mysli samodzielnie i dziata skutecznie.
6. Harcerz jest uczciwy, dzielny i odpowiedzialny, mozna na niego liczy¢.
7. Harcerz jest zyczliwy, uczynny i opiekunczy.
8. Harcerz jest gospodarny, szanuje prace wlasng i innych.
9. Harcerz poznaje i chroni przyrode.
10. Harcerz dba o sprawnos¢ i zdrowie, nie ulega nalogom, nie pali tytoniu, nie pije
napojéw alkoholowych, nie prébuje narkotykéw.

Zobowigzanie Instruktorskie:
Przyjmuje obowiazki instruktora Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Swoja postawg
i praca pragne stuzy¢ Polsce. Jestem swiadom odpowiedzialno$ci za powierzone mi dzie-
ci i mlodziez, ich zdrowie i bezpieczenstwo. Bede ich wychowywa¢ zgodnie z ideatami
zawartymiw Obietnicy i Prawie Zucha, Przyrzeczeniu i Prawie Harcerskim. Zobowigzu-
je sie przestrzegac statutu ZHP, pracowac nad soba, pogtebia¢ swoja wiedze i umiejetno-
Sci. Powierzonej przez Zwiazek funkcji nie opuszcze samowolnie.

§ 8. Swoje cele ZHP realizuje poprzez program i zesp6t Srodkéw objetych wiasnym
systemem metodycznym.

Dla ich osiagnigcia ZHP:

1) organizuje. spoleczng aktywno$¢ swoich cztonkéw dziatajacych w podstawo-

wych jednostkach organizacyjnych, postugujac sie metoda harcerska,

2) rozwija réznorodne formy zainteresowan,

3) organizuje i wspiera spoteczng dziatalnos¢ kadry instruktorskiej,

4) tworzy placowki wychowawcze i szkoleniowe, prowadzi dzialalnos¢ dydaktycz-

na i badawcza,

5) zabiega o fundusze, gromadzi pomoce i Srodki materialne, gospodaruje posiada-

nym majatkiem,

6) prowadzi dzialalnos¢ informacyjng wydawnicza,

7) prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza,

8) popiera ruchy i inicjatywy spoteczne, ktére sg zbiezne z celami ZHP.

§ 9. 1. ZHP korzysta z poparcia i pomocy rodzicéw oraz spotecznego ruchu przyja-
ci6t harcerstwa zorganizowanego w kolach i radach przyjaciot harcerstwa, dzialajacych
przy jednostkach organizacyjnych Zwiagzku. Ruch przyjaciot harcerstwa skupia takze
opiekunéw druzyn i zwigzkéow druzyn.

2. Przy komendach i jednostkach organizacyjnych Zwigzku moze dziata¢ ruch har-
cerskich senioréw, zorganizowany w kregach.

3. ZHP wspolpracuje z organami wtadzy, administracji panstwowej i samorzadu
terytorialnego, placéwkami o§wiaty i wychowania oraz organizacjami spotecznymi i po-
litycznymi.

4. ZHP wspotdziata z Ludowym Wojskiem Polskim.

§ 10. ZHP moze podejmowaé dziatalno$¢ ideowa i wychowawcza wsréd dzieci
i mtodziezy nie zorganizowanej, udziela poparcia i pomocy grupom i ruchom mtodzie-
zowym, realizujacym cele zbiezne z dgzeniami Zwiazku.
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§ 11. 1. ZHP jest cztonkiem Swiatowe]j Federacji Mlodziezy Demokratycznej i bierze
udziat w pracach Miedzynarodowego Komitetu Ruchéw Dzieciecych i Dorastajacej Mto-
dziezy (CIMEA).

2. ZHP utrzymuje kontakty i wspdétdziala z zagranicznymi oraz miedzynarodo-
wymi organizacjami dzieciecymi i miodziezowymi, ktérych cele i dziatalno$¢ nie sa
sprzeczne z celami ZHP.

3. ZHP utrzymuje kontakty z dzie¢mi i mlodziezg polonijna, stawiajac sobie za cel
zacie$nienie ich wiezéw z Polska Rzeczypospolita Ludowsa, wspélne pielegnowanie kul-
tury, jezyka i tradycji narodowych.

IIl. Odznaki. symbole i mundury organizacyjne

§ 12. 1. Odznakami organizacyjnymi Zwiazku Harcerstwa Polskiego sa:

1) dla harcerzy i instruktoréow - tradycyjny Krzyz Harcerski, wzorowany na or-
derze Virtuti Militari, z lilijkg w §rodku, wiericem z lisci debowych i laurowych
wplecionych w ramiona oraz napisem zawotania ,Czuwa;j”,

2) dla zuchéw znaczek przedstawiajacy gtowke biatego orta i z6tta tarcze wscho-
dzacego storica na niebieskim tle. Podstawe stanowi prostokat barwy czerwonej
z napisem ,Zuch”.

2.Znakiem ZHP jest tradycyijna lilijka z inicjatami hasta filaretow ,Ojczyzna, Nauka,
Cnota”.

3. Najwyzszym odznaczeniem Zwigzku jest ,Krzyz za zastugi dla ZHP”.

4. Wzory odznak, odznaczen organizacyjnych i innych symboli ZHP, w tym ozna-
czen funkcji, stopni, sprawnosci i specjalnosci harcerskich, oraz zasady ich uzywania
okresla Rada Naczelna ZHP.

§ 13. Hymnem Zwiazku Harcerstwa Polskiego jest pierwsza zwrotka pie$ni zaczy-
najacej sie od stéw ,Wszystko co nasze Polsce oddamy...”

§ 14. 1. ZHP posiada sztandar.

2. Na prawej stronie sztandaru znajduje sie godto panstwowe, na lewej stronie na
biato-czerwonym tle, umieszczony jest krzyz harcerski oraz napis ,Zwiazek Harcerstwa
Polskiego”.

3. Prawo posiadania sztandaru przystuguje takze choragwiom, hufcom, zwigzkom
druzyn i druzynom. Wzory sztandaréw, zasady ich przyznawania i przechowywania
oraz oddawania im honoréw okresla Rada Naczelna ZHP.

§ 15. 1. ZHP posiada bandere.

2. Bandera jest flaga barwy czerwonej z biatym uko$nym krzyzem i biatym kotem
posrodku, na ktérym widnieje czerwona lilijka.

3. Wzér bandery, prawo jej posiadania oraz zasady przechowywania i oddawania jej
honoréw okresla Rada Naczelna ZHP.

§ 16. Druzyny, kregi, zwiazki druzyn, hufce i chorggwie moga posiada¢ nazwy oraz
imiona. Powinny one sprzyja¢ realizowaniu ideatéw ZHP. Zasady przyjmowania imion
inazw okresla Rada Naczelna ZHP.

§ 17. 1. Ubiorem organizacyjnym cztonkéw ZHP jest mundur.

2. Wzory munduréw i sposoby ich uzywania okresla Rada Naczelna ZHP.

IV. Cztonkowie, ich prawa i obowigzki
§ 18. 1. Czlonkiem ZHP moze by¢ kazdy, kto wyraza cheé przynaleznosci i dziatania
zgodnie z celami oraz zasadami statutowymi Zwiazku.
2. Cztonkami ZHP sa zuchy, harcerze, harcerze starsi i instruktorzy.
3. Zuchami staja si¢ dzieci w wieku 7-11 lat, ktore ztozyly Obietnice Zucha.
4. Harcerzami staje si¢ mlodziez w wieku 11-15 lat, ktéra ztozyla Przyrzeczenie
Harcerskie.
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5. Harcerzami starszymi staje si¢ mtodziez w wieku 15-25 lat, ktora ztozyta Przy-
rzeczenie Harcerskie.

6. Instruktorami stajg si¢ osoby, po ukoriczeniu 16 lat, cieszace si¢ nienaganng opi-
nig, ktére wyrazity gotowos¢ podjecia funkeji instruktorskiej oraz ztozyly Zobowigzanie
Instruktorskie. Harcerze starsi moga petni¢ funkcje instruktorskie pod opieka petnolet-
niego instruktora.

§ 19. 1. Dzieci i mtodziez do lat 16 moga wstapi¢ do ZHP za zgoda rodzicéw lub
opiekunéw prawnych.

2. Przyjeci do druzyny do czasu zlozenia Obietnicy Zucha lub Przyrzeczenia Har-
cerskiego pozostaja w okresie probnym, z prawem wystepowania w mundurze ZHP.

3. Decyzje o dopuszczeniu do ztozenia Obietnicy Zucha i Przyrzeczenia Harcerskie-
go podejmuje druzynowy lub instruktor kierujacy podstawows jednostka organizacyjna
ZHP.

4. Decyzje o dopuszczeniu do ztozenia Zobowigzania Instruktorskiego podejmuje
wlasciwa komenda harcerska po dokonaniu oceny kwalifikacji kandydata.

§ 20. Cudzoziemcy mogg by¢ cztonkami ZHP. Zasady nabywania i utraty cztonko-
stwa przez cudzoziemcoéw oraz ich szczegoétowe prawa i obowigzki cztonkowskie okre-
$la Rada Naczelna ZHP.

§ 21. 1. Cztonkowie ZHP maja prawo:

1) nosi¢ mundur i odznaki ZHP,

2) wspottworzy¢ program Zwiazku,

3) wypowiada¢ sie w sprawach dotyczacych Zwiazku oraz zgtasza¢ wnioski do jed-

nostek ZHP,

4) korzystac z urzadzen, sprzetu, placéwek i Swiadczen ZHP, na zasadach okreslo-

nych przez Zwiazek.

2. Instruktorzy i harcerze starsi petnigcy funkcje instruktorskie maja ponadto pra-
wo wybiera¢ i by¢ wybierani do wtadz ZHP, a instruktorzy przyjmowa¢ Obietnice Zucha,
Przyrzeczenie Harcerskie i Zobowigzanie Instruktorskie oraz petni¢ wszelkie funkcje
w ZHP.

§ 22. 1. Czlonkowie ZHP maja obowiazek:

1) przestrzegac: zuchy - Prawa i Obietnicy Zucha, harcerze i harcerze starsi - Prawa

i Przyrzeczenia Harcerskiego, instruktorzy - ponadto Zobowigzania Instruktor-
skiego,

2) przestrzegac postanowien statutu ZHP i uchwal wtadz oraz dbac o dobro Zwigz-

ku,

3) zuchy, harcerze i harcerze starsi - naleze¢ do druzyny lub innej podstawowej

jednostki organizacyjnej,

4) bra¢ czynny udziat w zyciu Zwigzku,

5) przestrzegac dyscypliny organizacyjnej,

6) opfacac regularnie sktadki cztonkowskie, z wyjatkiem zuchéw.

2. Instruktorzy maja ponadto obowigzek:

1) petni¢ funkcje instruktorska powierzong przez Zwiazek,

2) by¢ dla dzieci i mtodziezy przykladem wcielania w zycie celéw i zasad ZHP,

3) dba¢ o powierzone sobie dzieci i mlodziez, o ich dobro, zwtaszcza o zdrowie

i bezpieczenstwo, oraz by¢ rzecznikiem ich potrzeb i interesow.

§ 23. 1. Instruktorzy podlegaja corocznej ocenie pracy i postaw; na tej podstawie
wlasciwa komenda harcerska dokonuje zaliczenia im stuzby instruktorskiej.

2. Instruktor, ktéry z waznych powodéw nie moze uczestniczy¢ czynnie w pracy
Zwigzku, moze uzyskac urlop instruktorski.

§ 24. Cztonkostwo ZHP ustaje w razie:

1) wystagpienia z ZHP,

2) skreslenia z listy cztonkéw ZHP,
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3) wykluczenia z ZHP.

§ 25. 1. Skreslenie z listy cztonkéw ZHP moze nastapic:

1) w stosunku do zuchéw, harcerzy i harcerzy starszych - w przypadku niebrania
udziatu w zyciu Zwigzku i niepodejmowania obowigzkéw cztonkowskich przez
okres co najmniej 6 miesiecy bez nalezytego usprawiedliwienia,

2) w stosunku do instruktoréw - w przypadku niezaliczenia stuzby instruktor-
skiej przez 2 kolejne lata albo zalegania z optata sktadek przez okres 6 miesiecy.

2. Decyzje o skresleniu z listy cztonkéw ZHP, po wczes$niejszym uprzedzeniu o ta-
kim zamiarze i umozliwieniu ztozenia stosownych wyjasnien, podejmuja w stosunku do:

1) zuchéw - druzynowy,

2) harcerzy i harcerzy starszych - druzynowy z rada druzyny,

3) cztonkoéw innych podstawowych jednostek organizacyjnych - instruktor kieru-
jacy jednostka, wraz z wtasciwa rada,

4) instruktoréw - komenda harcerska,

5) instruktoréw oraz harcerzy starszych, petniacych funkcje z wyboru we wia-
dzach ZHP - wtasciwa komisja instruktorska na wniosek komendy harcerskie;j.

3. Od decyzji okreslonej w ust. 2 pkt 1-4 przystuguje prawo odwolania do wlasciwej
komendy harcerskiej, a od decyzji okreslonej w ust. 2 pkt 5 - do komisji instruktorskiej
wyzszego stopnia. Od decyzji Centralnej Komisji Instruktorskiej odwotanie nie przystu-
guje.

§ 26. Za osiggniecia w pracy Zwiagzku oraz za zastugi czlonkowie ZHP moga by¢
wyro6zniani i nagradzani.

§ 27. 1. Wobec cztonkéw ZHP naruszajacych postanowienia statutu i uchwaty wtadz
Zwiazku, zasady moralne, wychowawcze i organizacyjne moga by¢ stosowane nastepu-
jace kary:

1) w stosunku do harcerzy, harcerzy starszych i instruktoréw:

a) upomnienie,
b) nagana,
©) wykluczenie z ZHP,

2) w stosunku do instruktoréw ponadto, jako kara dodatkowa, zawieszenie na
okres do 2 lat w petnieniu okreslonych funkcji oraz catosci lub czesci praw czton-
kowskich.

2. Uprawnieni do stosowania kar s3 w stosunku do:

1) harcerzy i harcerzy starszych - druzynowy z radg druzyny,

2) cztonkéw innych podstawowych jednostek organizacyjnych - instruktor kieru-
jacy jednostka, wraz z wtasciwa rada,

3) harcerzy starszych petnigcych funkcje instruktorskie - wtasciwa komenda har-
cerska,

4) instruktoréow - wtasciwa komenda harcerska w zakresie kar upomnienia i naga-
ny, a wlasciwa komisja instruktorska w zakresie kary wykluczenia z ZHP oraz
kar dodatkowych.

3. Zastosowanie kary wymaga uprzedniego zbadania zarzutéw oraz wystuchania

obwinionego.

§ 28. Instruktora ZHP, wobec ktérego wszczeto postepowanie o ukaranie, wlasciwa
komenda harcerska lub komisja instruktorska moze zawiesi¢ w petnieniu okreslonych
funkcji oraz w prawach cztonka do czasu zakoriczenia postepowania, jezeli ze wzgledu
na rodzaj przewinienia przemawiajg za tym wzgledy wychowawcze lub dobro Zwigzku.

§ 29. 1. Ukaranemu przystuguje prawo odwolania w terminie 21 dni od dnia powia-
domienia o ukaraniu do:

1) komendy harcerskiej - jezeli kare zastosowat druzynowy lub instruktor kieruja-

cy podstawowg jednostka organizacyjna,
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2) komisji instruktorskiej - jezeli kare w pierwszej instancji zastosowata komenda

harcerska.

2. W terminie okre$lonym w ust. 1 od kazdego orzeczenia stronom przystuguje
prawo odwotania do wtasciwej komisji instruktorskiej. Od orzeczenia komisji pierwsze-
go stopnia odwolanie sktada sie do komisji wyzszego stopnia. Od orzeczenia Centralnej
Komisji Instruktorskiej w pierwszej instancji przystuguje odwotanie do tejze komisji
w innym sktadzie orzekajacym. Orzeczenie komisji instruktorskiej wydane w tym try-
bie jest ostateczne.

§ 30. Kara ulega zatarciu, z wyjatkiem wykluczenia z ZHP, po uptywie roku od pra-
womocnego ukarania lub po uplywie okresu, na ktéry zostala orzeczona. Wykluczenie
z ZHP powoduje pozbawienie praw czlonkowskich, utrate stopni i odznak organizacyj-
nych.

IV. Struktura ZHP

§ 31. Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi ZHP sa druzyny, kregi i inne je-
dnostki, dziatajace na zasadach okreslonych dla druzyny lub kregu i zatwierdzone przez
wlasciwe komendy harcerskie.

§ 32. Druzyna zuchowa, harcerska, starszoharcerska jest prowadzonym przez dru-
Zynowego zespotem, ktory:

1) ma ustalony sktad cztonkéw, umozliwiajacy realizacje systemu metodycznego,

2) ma okreslone sposoby organizowania si¢ do dziatania,

3) realizuje metoda harcerska wspdlny program dziatania,

4) dziata zgodnie z celami i zasadami statutu ZHP.

§ 33. 1. Druzyny s3 tworzone na terenie szkot, placéwek oswiatowo-wychowaw-
czych, w zaktadach leczniczych, a takze w Srodowisku zamieszkania cztonkéw.

2. Utworzenie druzyny wymaga zgody komendy hufca, wydanej w porozumieniu
z wladzami placowki, na ktoérej terenie druzyna ma dziata¢. Utworzenie druzyny za-
twierdza wlasciwa komenda harcerska.

3. Decyzje o przyjeciu druzyny do ZHP, nadaniu nazwy, numeru, imienia podejmuje
komenda hufca.

§ 34. 1. Druzyna dziata zgodnie z systemem metodycznym ustalonym przez Rade
Naczelng ZHP.

2. Druzynowy druzyny zuchowej i harcerskiej ustala organizacje druzyny, zasady
i program jej dziatania oraz okresla zakres i formy wspétdecydowania cztonkéw druzy-
ny o jej istotnych sprawach.

3. Druzyna starszoharcerska samodzielnie ustala swojg wewnetrzng organizacje,
program dziatania i sposoby jego realizacji, kierunki zainteresowan i stuzby.

§ 35. 1. Druzynowy kieruje druzyna i podejmuje decyzje w sprawach cztonkow-
skich.

2. Druzynowy ma prawo do samodzielnego wyboru metod i form dziatania, realizo-
wanych wedtug najlepszej wiedzy i woli w interesie cztonkéw druzyny, zgodnie z celami
i zasadami ZHP oraz systemem metodycznym Zwiazku.

3.Druzynowy jest odpowiedzialny za wszystkie dziatania druzyny, w szczeg6lnosci
zarealizacje programu i systemu metodycznego Zwiazku, za przestrzeganie w dziataniu
druzyny statutu ZHP oraz za zdrowie i bezpieczeristwo czlonkéw druzyny w czasie jej
dziatan.

4. Druzynowego mianuje i zwalnia wlasciwa komenda harcerska.

§ 36. 1. W srodowiskach dzialania wymienionych w § 33, a takze przy harcerskich
komendach, uczelniach, jednostkach wojskowych i zaktadach pracy moga by¢ tworzone
kregi instruktorskie, starszoharcerskie, akademickie, wojskowe.

2. Utworzenie kregu wymaga zgody wlasciwej komendy harcerskiej, wydanej w po-
rozumieniu z wtadzami, plac6wki, na ktorej terenie krag ma dzialac.
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3. Krag samodzielnie okresla swoje zadania, wewnetrzng strukture organizacyjng
i organy samorzadowe.

4. Kregiem Kkieruje przewodniczacy pochodzacy z wyboru, zatwierdzany przez
wlasciwg komende harcerska.

§ 37. Podstawowe jednostki organizacyjne nie spetniajagce wymagan statutowych
moga zostac decyzja wtasciwej komendy hufca rozwiazane lub zawieszone w dzialaniu
na okres nie przekraczajacy 6 miesiecy.

§ 38. 1. Podstawowe jednostki organizacyjne dzialajace w jednym srodowisku
moga taczy¢ sie w zwigzki druzyn (szczepy lub inne), w szczeg6lnosci w celu:

1) podejmowania, realizowania i koordynacji zadan programowo-wychowawczych

w Srodowisku,

2) organizowania warunkow do realizacji programéw druzyn,

3) pozyskiwania i doskonalenia kadry instruktorskiej,

4) $wiadczenia wzajemnej pomocy,

5) prowadzenia wspélnej gospodarki lub dziatalnosci zarobkowej,

6) organizowania ruchu przyjaciét harcerstwa i ruchu harcerskich senioréw.

2. Zwiazki druzyn sg jednostkami pracy programowe;j.

3. Podstawowe jednostki organizacyjne wchodzace w sktad Zwigzku druzyn okre-
$lajg zasady wspotpracy, program dzialania, wewnetrzng strukture organizacyjna oraz
organy samorzadowe. Utworzenie zwigzku druzyn zatwierdza wlasciwa komenda har-
cerska. Komenda ta moze przekaza¢ zwigzkowi druzyn cze$¢ swoich uprawnien.

§ 39. 1. Hufiec dziata na terenie jednej albo kilku sasiadujacych podstawowych
jednostek podziatu terytorialnego panstwa; na terenie jednej podstawowej jednostki
podziatu terytorialnego panstwa moga dziata¢ dwa lub wiecej wyodrebnionych teryto-
rialnie hufcow.

2. Tworzenie, taczenie, podziat i rozwigzywanie hufcéw oraz okreslanie ich granic
terytorialnych nastepuje uchwatg rady choragwi.

3. Hufiec tworzy warunki programowe, organizacyjne i finansowo-gospodarcze
instruktorom i jednostkom harcerskim do prowadzenia dziatalno$ci wychowawczej,
ksztalceniowej i spotecznej. Hufiec. organizuje harcerska akcje letnig i zimowa.

4. Hufiec moze by¢ utworzony, jezeli dzialaja na jego terenie druzyny zuchowe,
harcerskie i harcerze starsi.

§ 40. 1. Hufce dziatajace na terenie wojewodztwa tworza choragiew ZHP.

2. Choragiew zapewnia warunki do prawidtowego funkcjonowania jednostek Zwigz-
ku, inspiruje i wspomaga dziatalno$¢ hufcow.

VI. Ruchy programowo-metodyczne

§ 41. 1. W ramach ZHP moga dziata¢ srodowiskowe, regionalne oraz ogélnozwiaz-
kowe ruchy programowo-metodyczne, skupiajace instruktoréw, harcerzy starszych oraz
jednostki organizacyjne ZHP.

2. Na zasadach ruchu programowo-metodycznego dziatajg terytorialne i ogélno-
zwigzkowe organy samorzadowe harcerzy starszych, w szczegoélnosci zbiorki przedsta-
wicieli harcerzy starszych, rady harcerzy starszych oraz rady harcerstwa akademickiego.

§ 42. Ruchy programowo-metodyczne stanowia otwartg dla uczestnikéw forme
wspotdziatania w celach:

1) doskonalenia programu i metodyki harcerskiej, w szczegélnosci dziatalnosci spe-

cjalnosciowe;j,

2) wymiany do$wiadczen i upowszechniania inicjatyw programowych i metodycz-

nych,

3) wspdlnego realizowania konkretnego zadania, inicjatywy spotecznej lub kie-

runku stuzby,
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4) formutowania istotnego dla mtodziezy lub Zwigzku problemu oraz préby jego

rozwigzania.

§ 43. 1. Ruchy programowo-metodyczne maja prawo wypowiadania sie we wszyst-
kich istotnych dla mtodziezy i Zwigzku sprawach, formulowania i prezentowania sta-
nowisk, przedstawiania opinii i pytan, a takze zglaszania wtasciwym wtadzom ZHP
wnioskow i propozycji rozwiazan programowych, metodycznych i organizacyjnych.

2. Wtadze uchwatodawcze i wykonawcze wszystkich szczebli s3 obowigzane do
zajmowania stanowiska wobec probleméw zglaszanych im przez ruchy programowo-
-metodyczne.

§ 44. 1. Ruchy programowo-metodyczne samodzielnie okreslaja swoje cele, zasady
funkcjonowania i organizowania sie do dziatania oraz powotujg rady ruchu odpowie-
dzialne za ich dziatalnos¢.

2. Ruch programowo-metodyczny przedstawia wtasciwej komendzie harcerskiej
aktualne cele, zasady i obszar dzialania oraz instruktoréw (harcerzy starszych) kieruja-
cych ruchem i odpowiedzialnych za jego dziatalnos¢.

3. Na zasadach ruchu programowo-metodycznego moga by¢ wprowadzane i stoso-
wane przez jednostki organizacyjne ZHP oryginalne, odmienne od powszechnie obo-
wigzujacych, rozwiagzania systemu metodycznego Zwigzku; jako eksperymenty meto-
dyczne zatwierdza je i nadzoruje Rada Naczelna ZHP.

§ 45. Rady wszystkich szczebli przekazuja dziatajgcym na ich terenie ruchom pro-
gramowo-metodycznym miejsca mandatowe, rozszerzajac sktad rady, nie wiecej jednak
niz o 1/2 jej pierwotnej liczby. Ruchy programowo-metodyczne samodzielnie deleguja
swoich przedstawicieli na miejsca mandatowe.

§ 46. Wlasciwa rada albo Rada Naczelna ZHP moze rozwigza¢ ruch programowo-
-metodyczny oraz zakazac jego dziatalnosci, jesli narusza on postanowienia statutu ZHP.

VII. Wtadze Zwiazku

§ 47. 1. Wladzami uchwatodawczymi ZHP sa: Zjazd, a w choraggwiach i hufcach -
konferencje sprawozdawczo-wyborcze. W okresie miedzy Zjazdami i konferencjami sg
nimi odpowiednio: Rada Naczelna oraz rady choragwi i hufcow.

2. Wiadzami wykonawczymi ZHP s3: Naczelnik ZHP i Gtéwna Kwatera ZHP, komen-
danci i komendy chorggwi, komendanci i komendy hufcow.

3. Wladzami kontrolnymi ZHP sa: Centralna Komisja Rewizyjna ZHP oraz komisje
rewizyjne choraggwi i hufcow.

4. Wladzami orzekajacymi sa: Centralna Komisja Instruktorska ZHP oraz komisje
instruktorskie choragwi i hufcow.

5. Struktura wladz obejmuje wtadze: naczelne, chorggwi i hufcow.

§ 48. 1. Wiadze ZHP pochodza z wyboru.

2. Nie mozna tgczy¢ funkceji w réznych wiadzach tego samego stopnia.

3. Te samg funkcje we wtadzach wykonawczych mozna pelni¢ przez dwie kolejne
petne kadencje.

§ 49. 1. Wybory do wladz odbywaja sie w sposob tajny, jesli uprawnieni do glosowa-
nia jednogltosnie nie postanowig inaczej.

2. Wybory sg wazne, jesli bierze w nich udziat co najmniej potowa uprawnionych
do gtosowania.

3. Zawybranych uwaza sie kandydatéw, ktérzy otrzymali kolejno najwieksza liczbe
gloséw, nie mniej jednak niz potowe.

4. W trzecim kolejnym gtosowaniu wlasciwa wtadza moze zrezygnowac z wymaga-
nia co najmniej potowy gloséw jako warunku waznosci wyboru kandydatéw.

5. Szczegblowe zasady wyboru wladz oraz delegatow na Zjazd i konferencje spra-
wozdawczo-wyborcze okresla Rada Naczelna ZHP.

§ 50. Kadencja wszystkich wtadz trwa 4 lata.
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§ 51. Wladze ZHP mogg przyjmowac rezygnacje swoich czlonkéw, odwotywac ich
ze swojego sktadu oraz uzupelnia¢ stan osobowy do liczby ustalonej przez Zjazd lub
konferencje sprawozdawczo-wyborcza.

§ 52. Mandat cztonka wtadz wybieralnych ZHP wygasa z uptywem kadencji, aw cza-
sie jej trwania - na skutek:

1) ustania cztonkostwa ZHP,

2) rezygnacji z mandatu,

3) odwotania ze sktadu wtadz lub rozwigzania danej wtadzy.

§ 53. 1. Odwotanie cztonka ze sktadu wtadz moze nastgpi¢ uchwata z powodu nie-
wypelniania przez niego przyjetych obowigzkéw.

2. W razie prowadzenia dziatalno$ci niezgodnej z prawem, statutem i uchwatami
wtadz ZHP, wladza ZHP wyzszego stopnia moze rozwiaza¢ odpowiednia wtadze nizsze-
go stopnia; do czasu wyboru nowej wladzy funkcje dotychczasowej wtadzy petni organ
tymczasowy, powolany na okres nie dtuzszy niz 3 miesiace.

§ 54. Wladze ZHP wyzszego stopnia sprawujg nadzér nad dziatalnoscia odpowied-
nich wtadz i jednostek nizszych stopni, nie naruszajac ich prawa do samodzielnego
i samorzadnego dziatania; s3 obowigzane do udzielania pomocy podlegtym jednostkom.

§ 55. Uchwaty wtadz s3 podejmowane - jezeli statut nie stanowi inaczej - zwykla
wiekszos$cia glosow, w obecnosci co najmniej potowy uprawnionych do gtosowania; przy
obliczaniu zwyktej wiekszosci glosow uwzglednia sie tylko gltosy oddane za i przeciw
uchwale.

§ 56. 1. Uchwaly i decyzje wtadz wyzszych wiazg wladze nizsze.

2. Uchwaly i decyzje wtadz oraz jednostek organizacyjnych niezgodne z prawem
lub statutem ZHP i wydanymi z jego upowaznienia uchwatami wtasciwych wtadz wyz-
szych - s3 niewazne.

3. Niewazno$¢ uchwat i decyzji wladz stwierdzaja uchwalg wtasciwe wtadze wyz-
sze, a jednostek organizacyjnych ZHP - wtadze wykonawcze ZHP.

4. Odwotania od uchwat stwierdzajacych niewaznos¢ rozstrzyga uchwatg Central-
na Komisja Rewizyjna ZHP.

A. Wladze naczelne

§ 57. Wladzami naczelnymi ZHP sa:

1 Zjazd ZHP,

2) Rada Naczelna ZHP,

3) Naczelnik ZHP i Gtéwna Kwatera ZHP,

4) Centralna Komisja Rewizyjna ZHP,

5) Centralna Komisja Instruktorska ZHP.

§ 58. Zjazd ZHP jest najwyzsza wtadza Zwigzku.

Zjazd ZHP:

1) decyduje o podstawowych sprawach ideowych, wychowawczych i programo-
wych Zwigzku oraz uchwala program dziatania Zwigzku,

2) uchwala statut oraz jego zmiany,

3) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania Rady Naczelnej, Naczelnika i Glownej
Kwatery, Centralnej Komisji Rewizyjnej oraz Centralnej Komisji Instruktorskiej,

4) udziela absolutorium ustepujacej Radzie Naczelnej, Naczelnikowi i Glownej
Kwaterze,

5) wybiera Rade Naczelna, Centralng Komisje Rewizyjng, Centralng Komisje In-
struktorska i Naczelnika,

6) rozpatruje odwolania i wnioski skierowane do Zjazdu,

7) decyduje w <innych sprawach, ktérych wazno$¢ wymaga decyzji Zjazdu.
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§ 59. 1. Zjazd zwotuje Rada Naczelna co 4 lata; uchwale o zwolaniu Zjazdu ogtasza
sie w prasie organizacyjnej najp6zZniej na 2 miesigce przed jego terminem.

2. Delegatami na Zjazd z glosem stanowiacym sa cztonkowie ZHP, wybrani zgod-
nie z regulaminem uchwalonym przez Rade Naczelng. Uczestnikami Zjazdu z glosem
doradczym sg cztonkowie ustepujacych wladz naczelnych nie bedacy delegatami oraz
zaproszeni goscie.

3. O terminie, miejscu i porzadku obrad Zjazdu Rada Naczelna zawiadamia delega-
tow i uczestnikow nie pézniej niz na 2 tygodnie przed wyznaczonym terminem.

§ 60. 1. Nadzwyczajny Zjazd moze by¢ zwotany w kazdym czasie w szczegdlnie
uzasadnionych wypadkach; Rada Naczelna zwoluje go z wlasnej inicjatywy, na zadanie
Gtoéwnej Kwatery, Centralnej Komisji Rewizyjnej lub 1/4 ogélnej liczby rad choragwi.

2. Nadzwyczajny Zjazd powinien by¢ zwolany najp6zZniej w terminie 2 miesiecy od
daty podjecia uchwaty przez Rade Naczelng lub zgtoszenia zadania.

3. Nadzwyczajny Zjazd obraduje wylacznie nad sprawami, dla ktérych zostat zwo-
tany.

§ 61. Delegaci Zjazdu zachowujg wazno$¢ mandatéw do czasu zwolania nastepnego
Zjazdu.

§ 62. 1. Rada Naczelna ZHP jest najwyzsza wladza Zwigzku w okresie miedzy Zjaz-
dami.

2. W sktad Rady Naczelnej wchodzi 87 czlonkéw.

3. Rada Naczelna ZHP:

1) decyduje o dziatalnosci i rozwoju ZHP,

2) podejmuje stanowiska wobec spotecznie waznych probleméw,

3) decyduje w sprawach systemu metodycznego ZHP,

4) okresla zadania programowo-organizacyjne dla Zwiazku,

5) ocenia realizacje uchwat Zjazdu oraz uchwat wtasnych,

6) rozpatruje sprawozdanie Naczelnika i Glownej Kwatery, ocenia ich dziatalnos¢

i na wniosek Centralnej Komisji Rewizyjnej podejmuje w polowie kadencji
uchwate o udzieleniu absolutorium,

7) wybiera na wniosek Naczelnika czlonkéw Gléwnej Kwatery, w tym zastepcow

Naczelnika,

8) uchwala budzet Zwigzku oraz przyjmuje na wniosek Centralnej Komisji Rewi-

zyjnej coroczne sprawozdania z jego wykonania,

9) uchwala regulaminy,

10) powotuje i likwiduje centralne jednostki organizacyjne i gospodarcze Zwigzku,
11) decyduje o przystgpieniu ZHP do innych organizacji,

12) ustanawia odznaczenia i tytuly honorowe Zwiazku,

13) nadzoruje prace rad choragwi,

14) wykonuje inne funkcje okreslone w statucie oraz przekazane przez Zjazd.

§ 63. 1. Rada Naczelna wybiera ze swego grona Prezydium w skladzie przez siebie
ustalonym, w tym przewodniczacego. Prezydium jest wewngtrznym organem Rady,
organizujacym jej prace i realizujagcym okreslone przez nig zadania.

2. Do obowiazkéw przewodniczacego nalezy reprezentowanie Rady Naczelnej oraz
zwolywanie posiedzen, przewodniczenie i proponowanie porzadku obrad.

§ 64. 1. W pracach Rady Naczelnej biorg udziat Naczelnik i cztonkowie Gléwnej
Kwatery.

2. Rada Naczelna zbiera si¢ co najmniej 2 razy w roku, a ponadto na wniosek Gtow-
nej Kwatery, Centralnej Komisji Rewizyjnej lub 1/4 ogétu cztonkéw Rady.

3. Do wykonywania swoich zadan Rada Naczelna powotuje state komisje; moze tak-
ze, powotywac zespoty i komisje do wykonania zadan doraznych.

4. Projekty uchwat Rady Naczelnej moga wnosi¢ komisje Rady, jej czlonkowie oraz
Naczelnik i Gtéwna Kwatera.
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5. Rada Naczelna uchwala swéj regulamin.

§ 65. 1. Naczelnik i Gléwna Kwatera ZHP stanowia naczelng wladze wykonawczg
Zwigzku, odpowiedzialng wobec Rady Naczelnej i Zjazdu za realizacj¢ zadan ZHP.

2. Naczelnika wybiera i odwotuje Zjazd ZHP, a w okresie miedzy zjazdami - Rada
Naczelna sposrdd co najmniej 2 kandydatow.

3. Czlonkéw Gtéwnej Kwatery w liczbie 6-8, w tym zastepcéw Naczelnika, wybiera
i odwotuje Rada Naczelna na wniosek Naczelnika.

§ 66. 1. Naczelnik ZHP:

1) kieruje praca Gtéwnej Kwatery,

2) reprezentuje Zwigzek,

3) oglasza Alerty,

4) wydaje rozkazy,

5) nadaje odznaczenia i tytuty honorowe Zwigzku, nie zastrzezone dla innych

wladz ZHP,

6) powotluje i odwotuje kierownikéw wydziatéw Gléwnej Kwatery i innych jedno-
stek centralnych ZHP,

7) wykonuje inne funkcje przekazane mu przez Zjazd i Rade¢ Naczelna.

2. Naczelnik ZHP jest przetozonym wszystkich zuchéw, harcerzy, harcerzy ,star-

szych i instruktoréw.

§ 67. Gléwna Kwatera podejmuje decyzje we wszystkich sprawach dotyczacych
Zwiazku, nie zastrzezonych w statucie do kompetencji innych wtadz ZHP. Gtéwna Kwa-
tera w szczeg6lnosci :

1) kieruje biezacg dziatalno$ciag ZHP i reprezentuje Zwigzek na zewnatrz,

2) koordynuje i nadzoruje prace komend choragwi, centralnych jednostek organi-
zacyjnych i gospodarczych ZHP, nadaje kierunek ich pracy oraz ocenia ich dzia-
talnosé,

3) wykonuje uchwaty Zjazdu i Rady Naczelnej oraz zapewnia ich wykonanie przez
podlegte jednostki Zwiazku,

4) opracowuje corocznie projekt budzetu Zwigzku oraz sprawozdania z jego wyko-
nania i przedklada je do zatwierdzenia Radzie Naczelnej,

5) ustala wewnetrzng organizacje swojej pracy,

6) opiniuje kandydatéw na stanowiska kierownicze w wydziatach Gléwnej Kwate-
ry ZHP oraz kandydatéw na komendantéw i dyrektoréw centralnych jednostek
organizacyjnych i gospodarczych ZHP,

7) opiniuje kandydatéw na stanowiska naczelnych redaktoréw pism harcerskich,
programéw radiowych i telewizyjnych oraz dyrektora Centralnej Sktadnicy Har-
cerskiej,

8) wspotpracuje z organizacjami i instytucjami w kraju i za granicg,

9) wydaje instrukcje organizacyjne i finansowo-gospodarcze,

10) wydaje ,Wiadomosci Urzedowe ZHP”,
11) wykonuje inne funkcje okreslone w statucie oraz przekazane przez Zjazd i Rade
Naczelna ZHP.

§ 68.1. Centralna Komisja Rewizyjna ZHP jest najwyzszym organem kontroli
Zwiazku, odpowiedzialnym przed Zjazdem ZHP.

2. W sktad Centralnej Komisji Rewizyjnej wchodzi 27 cztonkow.

3. Centralna Komisja Rewizyjna ZHP:

) kontroluje dzialalnos¢ statutowa Zwiazku pod katem zgodnosci ze statutem,
uchwalami Zjazdu i Rady Naczelnej, programem dziatania Zwigzku, zasadami
systemu metodycznego ZHP oraz przepisami prawa,

2) kontroluje dziatalno$¢ finansowa Zwiazku pod katem zgodnosci z przepisami
prawa, zasadami finansowo-gospodarczymi ZHP, celowosci, gospodarnosci i rze-
telnosci,
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3) przedstawia wlasciwym wiladzom ZHP informacje o wynikach kontroli oraz
uwagi, wnioski i zalecenia pokontrolne.

4. Centralna Komisja Rewizyjna podejmuje uchwaty w sprawie wykladni statutu

ZHP.

5. Przewodniczacy Centralnej Komisji Rewizyjnej lub upowaznieni przez niego
czlonkowie maja prawo uczestniczy¢ z gtosem doradczym w posiedzeniach Rady Na-
czelnej i GI6wnej Kwatery.

6. Centralna Komisja Rewizyjna uchwala regulaminy dziatania dla komisji rewizyj-
nych wszystkich stopni.

§ 69. 1. Centralna Komisja Instruktorska ZHP jest najwyzszym organem orzekaja-
cym w sprawach instruktorskich, odpowiedzialnym przed Zjazdem ZHP.

2. W sktad Centralnej Komisji Instruktorskiej wchodzi 21 cztonkéw.

3. Centralna Komisja Instruktorska ZHP:

1) czuwa nad zgodnoscig dziatalnosci instruktorow ZHP ze statutem,

2) rozpoznaje problemy kadry instruktorskiej i wspétuczestniczy w ich rozwigzy-

waniu,

3) rozpatruje sprawy indywidualne miedzy instruktorami, zwigzane z dziatalnos-
cia w ZHP,

4) orzeka w sprawach dyscyplinarnych instruktoréw ZHP,

5) rozpatruje odwotania instruktoréw od decyzji komend harcerskich w sprawach
cztonkowskich.

4. Centralna Komisja Instruktorska uchwala :

) zasady dziatania, wtasciwos$¢ i tryb postepowania w sprawach cztonkowskich
instruktoréw ZHP,

2) regulaminy dziatania dla komisji instruktorskich wszystkich stopni, w szczegél-
nosci ich organizacje, wtasciwos¢, zasady dziatania i tryb postepowania przed
komisjami.

5. Przewodniczacy Centralnej Komisji Instruktorskiej lub upowaznieni przez niego

cztonkowie maja prawo uczestniczy¢ z gtosem doradczym w posiedzeniach Rady Naczel-
nej i Glé6wnej Kwatery.

B. Wladze choragwi

§ 70. Wiadzami choragwi sa :

1) konferencja sprawozdawczo-wyborcza choragwi,

2) rada choragwi,

3) komendant chorggwi i komenda choragwi,

4) komisja rewizyjna choragwi ,

5) komisja instruktorska choragwi.

§ 71. 1. Konferencja sprawozdawczo-wyborcza choragwi jest najwyzsza wladza
choragwi; zwotuje ja rada choragwi co 4 lata.

2. Nadzwyczajng konferencje choragwi zwotluje rada choragwi z wlasnej inicjaty-
wy, na zadanie komendy choragwi, komisji rewizyjnej choragwi lub 1/4 liczby rad huf-
cow albo Rady Naczelnej ZHP.

3. W sprawach dotyczacych zwotywania konferencji stosuje sie odpowiednio posta-
nowienia § S9 ust. 213, § 60 ust. 2i 3 oraz § 61.

§ 72. Konferencja sprawozdawczo-wyborcza choragwi:

1) uchwala program dziatania choragwi,

2) rozpatruje i zatwierdza sprawozdanie rady choragwi, komendanta i komendy

choragwi, komisji rewizyjnej choragwi i komisji instruktorskiej choragwi,

3) udziela na wniosek komisji rewizyjnej choragwi absolutorium ustepujacej ra-

dzie choragwi, komendantowi i komendzie choragwi,
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4) wybiera rade choraggwi, komisje rewizyjng chorggwi, komisje instruktorska

choragwi oraz komendanta choragwi,

5) wybiera delegatéw na Zjazd ZHP,

6) rozpatruje odwolania i wnioski skierowane do konferencji.

§ 73. 1. Rada choragwi jest najwyzsza wtadza choragwi w okresie miedzy konferen-
cjami; w swojej dziatalnosci podlega konferencji.

2. W sktad rady choraggwi wchodzi 25-45 cztonkow.

3.Rada choragwi:

1) ustala gtéwne kierunki dziatalnosci choragwi,

2) decyduje o waznych sprawach programowych, organizacyjnych i gospodarczych

choragwi,

3) ocenia realizacje uchwat naczelnych wladz Zwiazku oraz uchwat konferencji

i rady choragwi,

4) wybiera na wniosek komendanta choragwi komende choragwi w liczbie 3-6

0s6b, w tym zastepcéw komendanta chorggwi,

5) rozpatruje dzialalno$¢ komendanta i komendy choraggwi, ocenia ich prace oraz

na wniosek komisji rewizyjnej choraggwi podejmuje w potowie kadencji uchwate
o udzieleniu absolutorium,

6) nadzoruje prace rad hufcow,

7) uchwala budzet choraggwi oraz na wniosek komisji rewizyjnej choragwi przyj-

muje corocznie sprawozdania z jego wykonania,

8) wykonuje inne funkcje okreslone w statucie oraz przekazane przez konferencje.

§ 74. 1. Rada choragwi wybiera prezydium w sktadzie przez siebie ustalonym,
w tym przewodniczacego rady.

2. W sprawach dotyczacych obowiazkéw przewodniczacego i prezydium stosuje sie
odpowiednio postanowienia § 63.

§ 75. 1. W pracach rady choragwi biorg udziat komendant chorggwi i cztonkowie
komendy choragwi.

2. Rada zbiera si¢ co najmniej 2 razy w roku, a ponadto na wniosek komendy cho-
ragwi, komisji rewizyjnej chorggwi lub 1/4 czlonkéw rady choragwi albo Rady Naczel-
nej.

3. Do organizacji pracy Rady Choragwi stosuje si¢ odpowiednio postanowienia § 64
ust. 3-5.

§ 76. 1. Komendant choraggwi i komenda choragwi sa witadzg wykonawcza chorag-
wi, odpowiedzialng za realizacje zadan przed konferencja i rada chorggwi oraz naczelna
wladzg wykonawczg.

2. W okresie miedzy konferencjami komendanta choragwi wybiera i odwotuje rada
choragwi.

§ 77. 1. Komendant choragwi:

1) kieruje pracg komendy choragwi i reprezentuje Zwiazek na terenie choragwi,

2) wydaje rozkazy,

3) nadaje odznaczenia i wyrdznienia, nie zastrzezone dla innych wladz choragwi,

4) powotuje i odwotuje kierownikéw wydziatéw komendy choragwi,

5) wykonuje inne funkcje okreslone w statucie oraz przekazane przez konferencije

irade choragwi.

2. Komendant choragwi jest przetozonym zuchéw, harcerzy i instruktorow Zwiaz-
ku na terenie choragwi.

§ 78. Komenda choraggwi podejmuje decyzje we wszystkich sprawach dotyczacych
choragwi, nie zastrzezonych w statucie dla innych wtadz chorggwi. Komenda choragwi
w szczegolnosci:

1) kieruje biezaca dziatalno$ciag ZHP, reprezentuje Zwiazek na terenie choragwi,
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2) wykonuje uchwaly i decyzje naczelnych wladz Zwigzku, uchwaty konferencji
irady choragwi,
3) opiniuje kandydatéow na stanowiska kierownikéw wydziatéw komendy chorag-
wi oraz kandydatéw na komendantéw i kierownikéw jednostek organizacyjnych
i gospodarczych ZHP na terenie choragwi,
4) opiniuje kandydatéw na stanowisko dyrektora oddziatu Centralnej Sktadnicy
Harcerskiej,
5) koordynuje i nadzoruje prace komend hufcéw i innych jednostek chorggwi oraz
dokonuje oceny ich dziatalnosci,
6) organizuje dziatalno$¢ programowa choragwi, w zakresie uchwalonym przez
konferencje i rade choragwi,
7) organizuje ksztalcenie kadry instruktorskiej,
8) wykonuje inne funkcje okreslone w statucie oraz przekazane przez konferencje
i rade choragwi.
§ 79. 1. Komisja rewizyjna choragwi jest organem kontroli Zwigzku na terenie cho-
ragwi, odpowiedzialnym przed konferencja.
2. W sktad komisji rewizyjnej choraggwi wchodzi 11-25 cztonkow.
3. W sprawach dotyczacych dziatania komisji stosuje si¢ odpowiednio postanowie-
nia § 68 ust. 315.
§ 80. 1. Komisja instruktorska choragwi w sktadzie 9-15 czlonkéw jest organem
orzekajacym w sprawach instruktorskich, odpowiedzialnym przed konferencja.
2. W sprawach dotyczacych dziatania komisji stosuje si¢ odpowiednio postanowie-
nia § 69 ust. 315.

C. Wladze hufca

§ 81. Wtadzami hufca sa:
1) konferencja sprawozdawczo-wyborcza hufca,
2) rada hufca, jesli konferencja nie postanowila inaczej,
3) komendant hufca i komenda hufca,
4) komisja rewizyjna hufca, jesli konferencja nie postanowila inaczej,
5) komisja instruktorska hufca, jesli konferencja nie postanowila inaczej.
§ 82. 1. Konferencja sprawozdawczo-wyborcza hufca jest najwyzsza wtadza hufca;
zwoluje ja rada (komenda) hufca co 4 lata.
2. Nadzwyczajng konferencje hufca zwotuje rada (komenda) hufca z wlasnej inicja-
tywy, na zgdanie komisji rewizyjnej hufca lub 1/4 instruktoréw hufca albo rady choragwi.
3. W sprawach dotyczacych zwotywania konferencji stosuje sie odpowiednio posta-
nowienia § S9 ust. 213 § 60 ust. 2i 3 oraz § 61.
§ 83. Konferencja sprawozdawczo-wyborcza hufca:
1) uchwala program dziatania hufca,
2) rozpatruje i zatwierdza sprawozdanie rady, komendanta i komendy hufca, komi-
sji rewizyjnej hufca i komisji instruktorskiej hufca,
3) udziela na wniosek komisji rewizyjnej hufca absolutorium ustepujacej radzie
hufca, komendantowi i komendzie hufca,
4) wybiera rade hufca, komisje rewizyjna hufca, komisje instruktorska hufca i ko-
mendanta hufca,
5) wybiera delegatéw na konferencje sprawozdawczo-wyborcza choragwi,
6) rozpatruje odwotania i wnioski skierowane do konferencji.
§ 84. 1. Jezeli konferencja postanowita nie wybierac rady hufca, to:
1) komende hufca wybiera konferencja sprawozdawczo-wyborcza na wniosek ko-
mendanta i na nig przechodzg wszystkie uprawnienia okreslone dla rady hufca,
z wyjatkiem uchwaty o absolutorium,
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2) w okresie miedzy konferencjami komendanta hufca wybiera i odwotuje komen-
da hufca.

2. Jezeli konferencja postanowita nie wybiera¢ komisji rewizyjnej hufca i (lub) ko-
misji instruktorskiej hufca, ich uprawnienia wykonuje odpowiednia komisja wyzszego
stopnia.

§ 85. 1. Rada hufca jest najwyzszg wtadza hufca w okresie migdzy konferencjami;
w swojej dziatalnosci podlega konferencji.

2. W sklad rady hufca wchodzi 7-31 cztonkéw. Rada wybiera ze swego grona prze-
wodniczacego.

3. Rada hufca:

1) ustala gtéwne kierunki pracy hufca,

2) decyduje w waznych dla hufca sprawach programowych, organizacyjnych, go-

spodarczych,

3) na wniosek komendanta hufca wybiera cztonkéw komendy hufca w liczbie 2-6,
w tym zastepce lub zastepcow komendanta hufca,

4) rozpatruje sprawozdanie z dziatalnosci komendanta i komendy hufca oraz ocenia
jej prace, podejmujac w potowie kadencji na wniosek odpowiedniej komisji rewi-
zyjnej uchwate o udzieleniu absolutorium komendantowi i komendzie hufca,

5) uchwala budzet hufca oraz przyjmuje sprawozdania z jego wykonania,

6) wykonuje inne funkcje okreslone w statucie oraz przekazane przez konferencje.

§ 86. 1. W pracach rady hufca bierze udziat komendant hufca i cztonkowie komendy
hufca.

2. Rada hufca zbiera sie co najmniej 3 razy w roku, a ponadto na wniosek komendy
hufca, komisji rewizyjnej hufca lub 1/4 cztonkéw rady hufca.

3. Przy organizacji pracy rady hufca stosuje sie odpowiednio postanowienia § 64
ust. 3-5.

§ 87. Komendant hufca i komenda hufca sa wtadza wykonawczg hufca, odpowie-
dzialna za realizacje zadan przed konferencja, rada hufca oraz wtadza wykonawcza
choragwi. Postanowienie § 76 ust. 2, stosuje si¢ odpowiednio.

§ 88. 1. Komendant hufca:

1) kieruje praca komendy hufca oraz reprezentuje Zwigzek na terenie hufca,

2) wydaje rozkazy,

3) mianuje druzynowych i komendantéw zwigzkéw druzyn, mianuje lub zatwier-

dza instruktoréw kierujacych podstawowymi jednostkami organizacyjnymi,

4) wykonuje inne funkcje okreslone w statucie oraz przekazane przez konferencje
i rade hufca.

2. Komendant hufca jest przetozonym zuchéw, harcerzy i instruktorow Zwigzku

na terenie hufca.

§ 89. Komenda hufca:

D) kieruje biezaca dziatalnoscig hufca i reprezentuje Zwiazek na terenie hufca,

2) wykonuje uchwaty konferencji i rady hufca, oraz uchwaty i decyzje wtadz wyz-
szego stopnia,

3) ustala wewnetrzng organizacje pracy hufca,

4) wykonuje inne funkcje okreslone w statucie oraz przekazane przez konferencije
i rade hufca.

2. Komendant hufca jest przetozonym zuchéw, harcerzy i instruktoréow Zwigzku

na terenie hufca.

§ 89. Komenda hufca:

1) kieruje biezaca dziatalnoscia hufca i reprezentuje Zwigzek na terenie hufca,

2) wykonuje uchwaly konferencji i rady hufca, oraz uchwaty i decyzje wtadz, wyz-
szego stopnia,

3) ustala wewnetrzng organizacje pracy hufca,
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4) nadzoruje prace podlegltych jednostek oraz udziela im pomocy,
5) organizuje dziatalnos$¢ programowg hufca w zakresie ustalonym przez konfe-
rencje i rade hufca,
6) organizuje ksztalcenie kadry instruktorskiej dla podleglych jednostek organiza-
cyjnych,
7) prowadzi gospodarke hufca,
8) opiniuje kandydatéw na druzynowych i komendantéw zwigzkéw druzyn oraz
instruktoréw kierujacych podstawowymi jednostkami organizacyjnymi,
9) wykonuje inne funkcje okreslone w statucie oraz przekazane przez konferencje
irade hufca.
§ 90. 1. Komisja rewizyjna hufca jest organem kontroli Zwigzku na terenie hufca,
odpowiedzialnym przed konferencja.
2. W sktad komisji rewizyjnej hufca wchodzi 3-11 cztonkéw.
3. W sprawach dotyczacych dziatania komisji stosuje si¢ odpowiednio postanowie-
nia § 68 ust. 315.
§ 91. 1. Komisja instruktorska hufca w sktadzie 3-9 oséb jest organem orzekajacym
w sprawach instruktorskich, odpowiedzialnym przed konferencja.
2. W sprawach dotyczacych dziatania komisji stosuje sie odpowiednio postanowie-
nia § 69 ust. 31 5.

VIIL Fundusze, majatek, gospodarka

§ 92. 1. Majatek ZHP stanowia jego fundusze oraz prawa i skiadniki majatkowe,
aw szczegoblnosci:

1) sktadki cztonkowskie,

2) ruchomogci i nieruchomosci,

3) darowizny, zapisy i spadki,

4) dochody z wlasnej dziatalnosci,

5) dochody z majatku Zwiazkuy;

6) dotacjeiinne $rodki przekazywane na prowadzenie zadan i akcji zleconych przez

organy panstwowe i samorzadu terytorialnego oraz jednostki gospodarcze.

2. Wysokos¢ sktadek cztonkowskich ustala Rada Naczelna ZHP.

3. Nabywanie, zbywanie i obcigzanie nieruchomosci oraz przyjmowanie darowizn
i zapisow nalezy do uprawnien Gtéwnej Kwatery ZHP lub upowaznionej przez nia ko-
mendy harcerskiej.

§ 93. 1. Dla realizacji celow statutowych ZHP prowadzi dziatalnos$¢ gospodarcza,
w tym wydawnicza, posiada wiasne jednostki gospodarcze oraz uczestniczy w dziatal-
nosci innych podmiotéw gospodarczych.

2. W ramach wychowania gospodarczego podstawowe i inne jednostki organiza-
cyjne ZHP moga podejmowac, zgodnie z obowiazujacymi przepisami, statg lub dorazng
dziatalnos$¢ gospodarcza. Podjecie dziatalnosci wymaga petnomocnictwa odpowiedniej
wladzy wykonawczej Zwigzku.

3. Szczegblowe zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej okresla Gtéwna
Kwatera ZHP.

4. Jednostka ZHP powotana do organizowania turystyki harcerskiej jest Biuro
Ustug Turystycznych ZHP ,Harctur”.

§ 94. 1. Majatek ZHP stuzy dzialalnosci statutowej Zwiazku.

2. Wiascicielem majatku jest Zwigzek. W jego Imieniu zarzadza majgtkiem Naczel-
nik i Gtéowna Kwatera, a komendanci i komendy harcerskie oraz inne jednostki organiza-
cyjne ZHP - w zakresie i na zasadach ustalanych przez Gtéwna Kwatere.

3. Osobami upowaznionymi do sktadania o§wiadczen woli w zakresie praw i obo-
wigzkow majatkowych w imieniu ZHP sa: Naczelnik ZHP i jego zastepcy oraz odpowied-
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nio w imieniu centralnych jednostek organizacyjnych i gospodarczych: komendanci lub
kierownicy tych jednostek i ich zastepcy, a w imieniu komend harcerskich: komendanci
iich zastepcy, a takze ustanowieni przez te osoby pelnomocnicy - w granicach ich umo-
cowania.

4. Przy dokonywaniu czynno$ci prawnych zobowiazujacych i rozporzadzajacych
o wartosci przekraczajgcej kwote ustalang przez Gtéwna Kwatere do skuteczno$ci
o$wiadczenia woli wymagane jest wspétdziatanie dwoch oséb.

5. Udzielenie pelnomocnictwa wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

§ 95. 1. Dziatalnos$¢ finansowo-gospodarcza Zwiazku realizowana jest na podstawie
uchwalonych budzetéw na rok kalendarzowy.

2. Szczegotowe zasady prowadzenia dziatalnosci finansowo-gospodarczej Zwigzku
okresla Gléwna Kwatera ZHP.

§ 96. W razie rozwigzania ZHP majatek Zwigzku przechodzi na wtasno$¢ Skarbu
Panstwa.

[X. Postanowienia koricowe

§ 97. Naczelnik ZHP i komendant chorggwi jest kierownikiem zaktadu pracy dla
wszystKkich pracownikéw zatrudnionych w podlegtych im jednostkach.

§ 98. Sprawy okreslone w statucie ZHP moga by¢ regulowane szczegélowymi prze-
pisami tylko wtedy, gdy statut tak stanowi, wytacznie przez wlasciwe wladze i w grani-
cach statutowego upowaznienia.

§ 99. 1. Uchwaly w sprawie zmiany statutu podejmuje Zjazd ZHP wigkszoscig 2/3
glosow w obecnosci co najmniej potowy delegatow.

2. Uchwaly w sprawie zmiany nazwy, polaczenia z inng organizacja i rozwigzania
ZHP podejmuje Zjazd wiekszoscia 3/4 gtos6w w obecnosci co najmniej 3/4 delegatow.

2.1.2. Uchwata IX/XXVI Zjazdu ZHP w sprawie trybu
wprowadzania postanowien Statutu ZHP

Zrodto:

Uchwaty i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Krakéw 1989 r., s. 20, dostep zbiory wlasne

UCHWALA XXVIZJAZDU ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO z dn. 31 111 1989 r.
W SPRAWIE TRYBU WPROWADZANIA POSTANOWIEN STATUTU ZHP

1. W zwigzku z przyjeciem w dniu dzisiejszym nowego Statutu ZHP i koniecznoscia
dostosowania struktury wtadz choragwi i hufcéw do tresci Statutu - Zjazd stwierdza
wygasniecie mandatéw cztonkéw i przewodniczacych rad choragwi i hufcow - odpo-
wiednio komendantéw choragwi i hufcéw - z chwila wyboru nowych przewodniczacych
rad, najpdzniej do dnia 1 pazdziernika 1989 r.

2. Do powyzszego terminu rada choraggwi wybierze prezydium rady i jej przewod-
niczacego, a rada hufca przewodniczacego rady.

3. Z chwilg wyboru prezydium rady choragwi i jej przewodniczacego oraz prze-
wodniczacego rady hufca wygasaja takze mandaty cztonkéw rady choragwi i hufca,
odpowiednio cztonkéw komendy choragwi i hufca.

4. Komendanci i komendy choragwi i hufcow zachowuja dotychczasowe manda-
ty jako cztonkowie wtadz wykonawczych z zakresem praw i obowiazkéw okreslonych
w Statucie.

5. Na miejsce zwolnionych mandatéw w radach choragwi i hufcéow dokonuje sie
wyboréw uzupelniajacych, na ogélnych zasadach statutowych zmian w tych radach.
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6. Glowna Kwatera ZHP jest upowazniona do nadania tekstowi Statutu jednolitej
numeracji przepisow przyjetego Statutu.

7. Gléwna Kwatera ZHP jest zobowigzana wydac¢ zatacznik do Statutu zawierajacy
wzory odznak, odznaczen i innych symboli ZHP (por. § 12 ust. 4 Statutu) oraz w termi-
nie 3 miesiecy od zatwierdzenia Statutu opublikowa¢ tekst Statutu wraz z wymienio-
nym zalacznikiem.

8. Rada Naczelna ZHP jest zobowiazana do dnia 31 grudnia 1989 r. dostosowac
przepisy obowigzujace w Zwiazku do tresci Statutu i wydac przepisy wykonawcze prze-
widziane przez Statut w zakresie okreslonym w par. 98 Statutu. Dotyczy to odpowiednio
Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP i Centralnej Komisji Instruktorskiej ZHP.

Do czasu wydania nowych przepiséw obowiazuja przepisy dotychczasowe, jezeli
nie s sprzeczne ze Statutem.

2.2. Statut ZHP, 1990 r.

2.2.1. Uchwata XXVIII Zjazdu ZHP w sprawie wprowadzenia
w zycie Statutu ZHP

Zrédto:

Statut ZHP, ,CZUWA]", Krakéw 1991 r., dostep zbiory wlasne

Uchwata z dnia 9 grudnia 1990 roku
w sprawie wprowadzenia w zycie
Statutu Zwigzku Harcerstwa Polskiego

§1

1. Pierwszego wyboru cztonkéw Rady Naczelnej w czesci okreslonej przepisem
§ 48 ust. 3 Statutu dokonajg zespoty delegatéw poszczegdlnych choragwi nie
pézniej niz do dnia 31 grudnia 1990 roku. Do wyboru stosuje sie przepisy §§ 27
i 28 Statutu. Rada Naczelna w pelnym, przewidzianym Statutem skladzie zbie-
rze sie nie pézniej niz do dnia 13 stycznia 1991 roku.

2. Rada Naczelna uchwali regulamin wyboréw delegatéw na Zjazd choragwi (ordy-
nacje wyborcza), o ktérym mowa w § 28 ust. 5 Statutu nie p6Zniej niz do dnia
31 stycznia 1991 roku.

§2
Kadencja wladz statutowych w hufcach i choragwiach uptywa nie pézniej niz
z dniem 30 kwietnia 1991 roku. Do tego czasu zostang przez wlasciwe wtadze zwotane
zjazdy choragwi i hufcéw, ktére dokonaja statutowych wyboréw wtadz hufca lub cho-
ragwi na zasadach okreslonych w niniejszym Statucie.

XXVIII Zjazd ZHP

2.2.2. Tekst Statutu ZHP uchwalonego przez XXVIII Zjazd
ZHP w dniach 6-9 XII 1990 r.

Zrédto:

XXVIII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r., Warszawa 1995 r., s. 43, dostep

zbiory wlasne
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STATUT ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

ROZDZIAL 1
NAZWA, TEREN DZIALANIA, SIEDZIBA

§1
Zwiazek Harcerstwa Polskiego jest stowarzyszeniem i posiada osobowo$¢ prawna.
Stowarzyszenie moze uzywac skrétu ZHP.
ZHP dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. ZHP moze takze dziata¢, za zgoda
wlasciwej wladzy, za granica.
Siedziba wtadz naczelnych ZHP jest miasto stoteczne Warszawa.

ROZDZIAEL 2
CHARAKTER ZHP; CELE 1 SRODKI DZIALANIA

§2

1. ZHP jest wychowawczym, patriotycznym, dobrowolnym i samorzadnym stowa-
rzyszeniem zuchéw, harcerzy, harcerzy starszych oraz instruktoréw i dziataczy
harcerskich.

2. Wychowanie w ZHP opiera si¢ na humanistycznych normach moralnych, wywo-
dzacych sie z uniwersalnych/kulturowych i etycznych wartosci chrzescijanstwa,
ksztattuje postawy szacunku wobec kazdego cztowieka, uznajac swiatopoglad za
sprawe osobista kazdego cztonka Zwigzku.

§3

Za glowne cele swojego dziatania ZHP uznaje:

1. stwarzanie warunkéw do wszechstronnego, duchowego i fizycznego rozwoju
cztowieka, nieskrepowanego ksztattowania jego osobowosci przy poszanowa-
niu prawa do jego wolnosci i godnosci, w tym wolnosci od wszelkich nalogéw,

2. upowszechnianie i umacnianie w spoleczenstwie przywiazania do wartosci sta-
nowiacych fundament harcerskich zasad: wolnosci, prawdy, sprawiedliwosci,
demokracji, samorzadnosci, tolerancji i braterstwa,

3. przeciwstawianie sie niszczeniu przez cywilizacje $wiata przyrody, upowszech-
nianie wiedzy o nim i ksztattowanie potrzeby kontaktu z nieskazong przyroda,

4. stwarzanie warunkéw do nawiagzywania i utrwalania silnych wiezi miedzyludz-
kich ponad podziatami rasowymi, narodowosciowymi i wyznaniowymi.

§4
1. ZHP realizuje harcerski system wychowawczy rozumiany jako jedno$¢ zasad
harcerskiego wychowania, metody i programu.
2. Zasady harcerskiego wychowania to: stuzba, braterstwo, praca nad soba.
3. Program dzialania powstaje samorzadnie w druzynach oraz w innych podstawo-
wych jednostkach organizacyjnych ZHP.

§5

Dla osiagniecia swoich celow ZHP:

1. zrzesza swoich cztonkéw w podstawowych jednostkach organizacyjnych: gro-
madach zuchowych, druzynach harcerskich, druzynach starszoharcerskich,
kregach i innych wspélnotach harcerzy starszych, instruktoréw i dziataczy,

2. prowadzi dziatalno$¢ wsrod dzieci specjalnej troski w druzynach Nieprzetartego
Szlaku,

3. rozwija r6znorodne formy zainteresowan i specjalnosci,
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4. wykonuje zadania stuzby spolecznej,

5. prowadzi takze dziatalno$¢ wéréd dzieci i mtodziezy niezorganizowane;j,

6. tworzy oSrodki oraz placéwki wychowawcze i ksztalceniowe; prowadzi dziatal-
nos$¢ naukowa, dydaktyczna i badawcza,

7. prowadzi dzialalno$¢ informacyjng, prasowa, wydawnicza,

8. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, zabiega o fundusze.

§6
Harcerskie wartosci wychowawcze ZHP okresla: Obietnica i Prawo Zucha, Przyrze-
czenie i Prawo Harcerskie oraz Zobowiazanie Instruktorskie.

Obietnica Zucha:
Obiecuje by¢ dobrym zuchem, zawsze przestrzega¢ Prawa Zucha.

Prawo Zucha
1. Zuch kocha Polske.
2. Zuch jest dzielny.
3. Zuch méwi prawde.
4. Zuch pamieta o swoich obowigzkach.
5. Wszystkim jest z zuchem dobrze.
6. Zuch stara sie by¢ coraz lepszy.

Przyrzeczenie Harcerskie:
Mam szczerg wole calym zyciem petni¢ stuzbe Bogu i Polsce, nies¢ chetng pomoc
bliznim i by¢ postusznym Prawu Harcerskiemu.

lub do wyboru przez sktadajgcego Przyrzeczenie:

Mam szczerg wole catym zyciem pelnic¢ stuzbe Polsce, dazy¢ do Prawdy i Sprawied-
liwosci, nie$¢ chetng pomoc bliznim i by¢ postusznym Prawu Harcerskiemu.

Prawo Harcerskie:
1. Harcerz sumiennie spelnia swoje obowiazki wynikajace z Przyrzeczenia Harcer-
skiego.
2. Na stowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.
3. Harcerz jest pozyteczny i niesie pomoc bliznim.
4. Harcerz w kazdym widzi blizniego, a za brata uwaza kazdego innego harcerza.
5. Harcerz poste¢puje po rycersku.
6. Harcerz miluje przyrode i stara sie jg poznac.
7. Harcerz jest karny i postuszny rodzicom i wszystkim swoim przetozonym.
8. Harcerz jest zawsze pogodny.
9. Harcerz jest oszczedny i ofiarny.
10. Harcerz jest czysty w mysli, wmoéwie i uczynkach; nie pali tytoniu i nie pije napo-
jow alkoholowych.

Zobowigzanie Instruktorskie:

Przyjmuje obowigzki instruktora Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Jestem $wiado-
my odpowiedzialnosci harcerskiego wychowawcy i opiekuna. Bede dba¢ o dobre imie
harcerstwa, przestrzega¢ Statutu ZHP, pracowa¢ nad soba, poglebia¢ swojg wiedze
i umiejetnosci. Wychowam swego nast¢pce. Powierzonej przez Zwigzek Harcerstwa
Polskiego stuzby nie opuszcze samowolnie.
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§7
ZHP korzysta z poparcia i pomocy rodzicéw oraz spotecznego ruchu przyjaciot
harcerstwa.

§8

1. ZHP wspolpracuje z organami wladzy panistwowej, administracji rzagdowej i sa-
morzadu terytorialnego, placéwkami o§wiaty i wychowania. Wojskiem Polskim,
Kosciolem katolickim i innymi Kosciolami oraz zwigzkami wyznaniowymi,
a takze z organizacjami spotecznymi, ktorych cele i dziatalnos¢ nie sa sprzeczne
z celami ZHP.

2.ZHP jest stowarzyszeniem niezaleznym ideowo i organizacyjnie od partii, ru-
chow i organizacji o charakterze politycznym. Czlonkowie wiadz wykonawczych
ZHP na czas petnienia funkcji zobowiazani sa zawiesi¢ swoje czlonkostwo we
wladzach partii, ruchéw lub organizacji politycznych, do ktérych naleza.

§9
1. ZHP utrzymuje kontakty z dzie¢mi i mtodziezg polonijna oraz Polakami miesz-
kajacymi poza granicami Kraju, a zwlaszcza z ich organizacjami harcerskimi
i skautowymi.
2.ZHP moze wspoldzialaé z organizacjami dzieciecymi i mtodziezowymi w innych
panstwach oraz z miedzynarodowymi organizacjami dzieciecymi i mtodziezo-
wymi, ktorych cele i dziatalnos¢ nie sg sprzeczne z celami ZHP.

ROZDZIAL 3
ODZNAKI, SYMBOLE, MUNDURY ORGANIZACY]NE

§ 10
1. Odznakami organizacyjnymi w ZHP sa:
1Ddla zuchéw - znaczek przedstawiajacy gtowe biatego orta i ztotg tarcze wscho-
dzacego storica na niebieskim tle; podstawa odznaki jest czerwony prostokat
z napisem ,Zuch”;
2)dla harcerzy, harcerzy starszych, instruktoréw i tych dziataczy, ktérzy ztozyli
Przyrzeczenie Harcerskie - tradycyjny Krzyz Harcerski, wzorowany na orde-
rze Virtuti Militari, z lilijka w $rodku, wiericem z lisci debowych i laurowych,
wplecionych w ramiona oraz napisem ,CZUWA]".
2.Hymnem ZHP jest pierwsza zwrotka wraz z refrenem pie$ni ,Wszystko, co na-
sze, Polsce oddamy”.
3.Znakiem przynalezno$ci ZHP do $wiatowej rodziny skautowej jest tradycyjna
harcerska lilijkg z inicjalami hasta filaretéw: Ojczyzna, Nauka, Cnota, oraz inicja-
tami ZHP na przewiazce.
4.Rada Naczelna ustala wzory sztandaréw, bandery, munduréw, wyréznien i in-
nych odznak organizacyjnych, a takze sposéb ich uzywania.

§11
Jednostki organizacyjne ZHP mogg mie¢ nazwy oraz imiona: powinny one stuzy¢
harcerskiemu wychowaniu. Rada Naczelna okresla zasady i tryb przyjmowania nazw
iimion.



Rozdziat II. Statuty ZHP oraz dokumenty z nimi zwigzane 167

ROZDZIAL 4
CZLONKOSTWO ZHP

§ 12
1. Czlonkiem ZHP moze zosta¢ kazdy, kto wyrazi che¢ przynaleznosci do ZHP
i dziatania zgodnego z zasadami Zwigzku.
2. Czlonkami ZHP sg: zuchy, harcerze, harcerze starsi, instruktorzy i dzialacze.
3. Osoby do lat 16 moga naleze¢ do ZHP za zgoda rodzicéw lub opiekunéw praw-
nych.
4. Cudzoziemcy moga by¢ cztonkami ZHP niezaleznie od miejsca zamieszkania.

§13

1. Zuchem zostaje si¢ w wieku 7-11 lat, po zlozeniu Obietnicy Zucha.

2. Harcerzem zostaje sie w wieku 11-15 lat, po ztozeniu Przyrzeczenia Harcerskiego.

3.Harcerzem starszym zostaje sie¢ w wieku od 15 lat, po ztozeniu Przyrzeczenia
Harcerskiego.

4. Instruktorem moze zosta¢ harcerz starszy po ukonczeniu 16 lat, cieszacy sie
nienaganng opinia, przygotowany do pelnienia funkcji statutowej - po ztozeniu
Zobowiazania Instruktorskiego.

5. Dziataczem moze zostaé: instruktor ZHP, nie petniacy funkcji statutowych, lub
inna osoba pelnoletnia, wyrazajaca wole wspierania dziatalnosci ZHP. Podlega
to ogtoszeniu w rozkazie wtadzy odpowiedniego stopnia. Instruktor zachowuje
w takim wypadku prawa okreslone w § 15 ust. 2 pkt. 1.

§ 14
Niepetnoletni instruktor lub harcerz starszy moze petni¢ funkcje statutowe pod
opieka osoby pelnoletnie;j.

§15
1. Cztonkowie ZHP maja prawo:

1) brac udziat we wszystkich formach pracy harcerskiej, w szczegélnosci uczest-
niczy¢ w zyciu druzyny, kregu lub innej podstawowej jednostki organizacyj-
nej ZHP,

2) nosi¢ mundur i odznaki organizacyjne ZHP,

3) wypowiadac sie i zgtasza¢ wnioski w sprawach dotyczacych ZHP,

4) korzysta¢ z urzadzen, sprzetu, placéwek i Swiadczen ZHP, na zasadach okre-
Slonych przez Zwigzek.

2. Instruktorzy maja ponadto prawo do:

1) przyjmowania Obietnicy Zucha, Przyrzeczenia Harcerskiego, Zobowigzania
Instruktorskiego,

2) petnienia wszystkich funkcji w Zwiazku.

§ 16
1. Czynne prawo wyborcze maja:

1) instruktorzy peltnigcy funkcje statutowe,

2) harcerze starsi, jezeli ukonczyli 16 lat i petnig funkcje statutowe.
2. Bierne prawo wyborcze maja:

1) instruktorzy,

2) harcerze starsi, jezeli ukonczyli 16 lat,

3) dziatacze.
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§17
1. Cztonkowie ZHP maja obowiazek:
1) dbac o dobre imie i dobro Zwiazku,
2) kierowac sie:
a) zuchy - Prawem i Obietnica Zucha,
b) harcerze, harcerze starsi, instruktorzy - Prawem i Przyrzeczeniem Harcer-
skim,
3) stosowac sie do postanowien Statutu ZHP,
4) bra¢ czynny udziat w zyciu ZHP, a zuchy, harcerze i harcerze starsi - naleze¢
do druzyny lub innej podstawowej jednostki organizacyjnej,
5) przygotowac nastepce na petniong przez siebie funkcje,
6) optacac sktadki cztonkowskie (nie dotyczy to zuchow).
2. Instruktorzy majg ponadto obowigzek:
1) petnienia funkcji powierzonej przez Zwiazek,
2) szczegoblnej dbatosci o powierzone dzieci i mtodziez, ich dobro, zwltaszcza
zdrowie i bezpieczenstwo,
3) rzecznictwa intereséw dzieci i mtodziezy.

§ 18
1. Cztonkostwo ZHP ustaje na skutek:
1) wystgpienia z ZHP,
2) skreslenia z listy cztonkéw ZHP,
3) wykluczenia z ZHP.
2.Szczegdlowe zasady zawieszania i utraty cztonkostwa okresla Rada Naczelna.
Instruktora i dziatacza pozbawi¢ cztonkostwa moze tylko sad harcerski.
3. Regulamin postepowania dyscyplinarnego okresla Naczelny Sad Harcerski.

ROZDZIAL 5
STRUKTURA ZHP

§ 19
1. Podstawowa jednostka organizacyjna ZHP jest:
- gromada zuchowa,
- druzyna harcerska,
- druzyna starszoharcerska.
- krag instruktorski,
- inna jednostka dziatajaca na zasadach druzyny lub kregu.

2. W ramach eksperymentéw metodycznych moga by¢ tworzone inne zespoty har-
cerskie dziatajace jako podstawowe jednostki organizacyjne ZHP.

3. Rozpoczecie dziatalnosci gromady, druzyny, kregu lub innej podstawowej jedno-
stki organizacyjnej ZHP wymaga zgody wtasciwego komendanta hufca.

4. Druzyna kieruje druzynowy przy pomocy przybocznych. Druzynowych mianuje
rozkazem komendant hufca. Druzynowych druzyn starszoharcerskich mianuje
rozkazem komendant hufca na wniosek druzyny.

5. Kregiem kieruje jego przewodniczacy lub komendant, wybierany przez krag.

§ 20
Podstawowe jednostki organizacyjne ZHP dzialajace w jednym srodowisku (szkole,

osiedlu itp.) moga taczy¢ sie w szczepy lub inne zwigzki druzyn. Utworzenie szczepu
i zwigzku druzyn zatwierdza komendant hufca.
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§21

1. Hufiec jest terytorialng wspoélnota gromad, druzyn, kregéw i innych podstawo-
wych jednostek organizacyjnych, dziatajacych na terenie gminy.

2. Mozna utworzy¢ dwa lub wiecej hufcow na terenie jednej gminy lub jeden hufiec
na terenie dwoch lub wiecej gmin.

3. Hufiec moze by¢ utworzony wowczas, gdy na jego terenie dzialaja gromady zu-
chowe i druzyny harcerskie.

4. Hufiec:
- pomaga druzynowym w ich pracy,
- ksztalci druzynowych i funkcyjnych,
- organizuje akcje letnig i zimowa,
- moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza.

5. Hufce tworzy i rozwigzuje komendant choraggwi, po zasiegnieciu opinii zaintere-
sowanych $rodowisk.

§22
1. Choragiew jest terytorialng wspo6lnota hufcéw dziatajgcych na terenie wojewo6dz-
twa.
2.Mozna tworzy¢ dwie lub wiecej choraggwi na terenie jednego wojewddztwa lub
jedna choragiew na terenie dwoch lub wiecej wojewodztw.
3. Choragiew tworzy i rozwiazuje Naczelnik ZHP po zasiegnieciu opinii zaintereso-
wanych hufcow.

§23
W ZHP mogg dziata¢ srodowiskowe, regionalne oraz ogélnopolskie ruchy progra-
mowo-metodyczne, skupiajace harcerzy starszych, instruktoréw, dziataczy oraz jedno-
stki organizacyjne ZHP.

§ 24
Ruchem wspierajacym dzialalno$¢ Zwiazku jest ruch przyjaciét ZHP, zrzeszajacy
rodzicéw oraz wszystkich sympatykow harcerstwa.

ROZDZIAL 6
WLADZE ZHP
§ 25
Wtadze ZHP stanowig:
A. Wladze hufca:
1) zjazd hufca,

2) komendant hufca,

3) komisja rewizyjna hufca,

4) sad harcerski hufca, jezeli zjazd hufca tak postanowi.
B. Wladze choragwi :

1) zjazd choragwi,

2) komendant choragwi,

3) komisja rewizyjna choragwi,

4) sad harcerski chorggwi.
C. Wladze naczelne:

1) Zjazd ZHP,

2) Rada Naczelna ZHP,

3) Przewodniczacy ZHP,

4) Naczelnik ZHP,
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5) Centralna Komisja Rewizyjna ZHP,
6) Naczelny Sad Harcerski.

§ 26
1. Wiadze ZHP pochodza z wyboru.
2. Nie mozna t3czy¢ funkcji we wladzach ZHP tego samego stopnia.

§ 27

1. Wybory do wladz odbywaja si¢ w sposob tajny, jesli uprawnieni do glosowania
jednogtosnie nie postanowig inaczej.

2.Za wybranych do wladz uwaza sie tych kandydatéw, ktérzy otrzymali kolejno
najwieksza liczbe gloséw, nie mniej jednak niz potowe waznie oddanych glosow.
W razie braku rozstrzygniecia w pierwszym gltosowaniu zarzadza sie drugie glo-
sowanie, w ktorym o wyborze decyduje zwykta wiekszos¢ glosow.

3. Delegaci na Zjazd ZHP i na zjazd choraggwi wybierani sa w hufcach Iub w rejonach
hufcéw w wyborach jednostopniowych i bezposrednich.

4. Wladze ZHP moga przyjmowac rezygnacje swoich cztonkéw, odwotywac ich ze
swojego sktadu oraz uzupetnia¢ swéj stan osobowy przez wyboér. Stosuje sie to
réwniez do cztonkéw innych wladz wybieranych zgodnie ze Statutem przez wta-
dze kolegialne oraz do cztonkéw komendy hufca i chorggwi.

5. Wybory wladz sa wazne przy obecnosci co najmniej potowy uprawnionych. Zjaz-
dy hufca i choragwi zwotywane w drugim terminie s3 prawomocne bez wzgledu
na liczbe uprawnionych obecnych na zjezdzie.

6.Rada Naczelna okresla szczegblowe zasady i tryb wyboru delegatéw na Zjazd
ZHP i na zjazdy choragwi oraz do pozostalych wladz ZHP (ordynacja wyborcza).

§ 28

Mandat cztonka wtadz ZHP wygasa z uptywem kadencji, a w czasie jej trwania na
skutek:

1. ustania cztonkostwa ZHP

2. rezygnacji z mandatu,

3. odwotania ze sktadu wtadz lub rozwiazania danej wladzy.

§ 29

1. Odwotanie cztonka ze sktadu wtadz moze nastgpi¢ uchwata z powodu niewypet-
nienia przez niego przyjetych obowigzkéw, prowadzenia dziatalno$ci niezgodnej
z prawem, Statutem ZHP i uchwatami wtadz Zwiazku.

2. W razie prowadzenia dziatalno$ci niezgodnej z prawem, Statutem i uchwatami
wladz ZHP, wladza ZHP wyzszego stopnia moze zawiesi¢ odpowiednia wladze
nizszego stopnia na okres nie dtuzszy niz jeden miesiac; w okresie zawieszenia
funkcje dotychczasowej wladzy petni organ tymczasowy powotany przez wladze
WYZSz3.

§30
Uchwaly wtadz sg podejmowane - jezeli Statut nie stanowi inaczej - zwykla wigk-
szoscig glosow, w obecnosci co najmniej potowy uprawnionych do glosowania; przy
obliczaniu zwyktej wiekszosci glosow uwzglednia sie tylko gltosy oddane za i przeciw
uchwale.
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§31

1. Uchwaty i decyzje wtadz oraz jednostek organizacyjnych - niezgodne z prawem
lub Statutem ZHP i wydanymi z jego upowaznienia uchwatami wtasciwych wtadz
wyzszych - sa niewazne.

2. Niewazno$¢ uchwat i decyzji wladz stwierdzaja wtasciwe wtadze wyzsze, a jedno-
stek organizacyjnych ZHP - wtadze wykonawcze ZHP. Niewazno$¢ uchwat i decy-
zji naczelnych wladz ZHP stwierdza uchwata Centralna Komisja Rewizyjna ZHP.

3. Odwotania od uchwat i decyzji stwierdzajacych niewazno$¢ rozstrzyga uchwatg
Centralna Komisja Rewizyjna ZHP.

A.WELADZE HUFCA

§32
1. Najwyzsza wladza hufca jest zjazd hufca.
2. Zjazd hufca:

1) decyduje o najwazniejszych sprawach hufca,

2) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania komendanta hufca, komisji rewizyjnej
hufca, a takze sadu harcerskiego hufca (jezeli zostat wybrany) oraz na wnio-
sek komisji rewizyjnej hufca udziela absolutorium komendantowi hufca za
okres pomiedzy zjazdami hufca,

3) wybiera komendanta hufca i na jego wniosek komende hufca oraz wybiera
komisje rewizyjna hufca, moze wybra¢ sad harcerski hufca.

3. Zjazd hufca zwotuje komendant hufca co najmniej raz w roku. Zjazd hufca moze
zwola¢ takze komisja rewizyjna hufca lub komendant chorggwi.

§33
W zjezdzie hufca biorg udziat z gtosem decydujacym:
1. druzynowi, przewodniczacy (komendanci) oraz inni instruktorzy kierujacy pod-
stawowymi jednostkami organizacyjnymi ZHP,
2. komendanci szczepéw (zwigzkow druzyn),
3. komendant hufca.

§ 34
1. Komendant hufca:
1) reprezentuje hufiec na zewnatrz,
2) kieruje biezaca dziatalnoscig hufca,
3) tworzy warunki do realizacji podstawowych celéw dziatalnosci druzyn i kre-
gow.
4) koordynuje i nadzoruje prace druzyn i innych jednostek ZHP na terenie hufca
oraz ocenia ich dzialalnos¢,
5) koordynuje dziatalno$¢ ruchu przyjaciét ZHP na terenie hufca,
6) wykonuje uchwaty wtadz ZHP,
7) wydaje rozkazy,
8) wykonuje inne funkcje okreslone w Statucie oraz przekazane przez wladze
ZHP.
2. Komendant hufca swoje zadania wykonuje przy pomocy komendy hufca, okresla-
jac jej organizacje i zasady dziatania.

§35
1. Komisja rewizyjna hufca jest organem kontrolnym hufca. W szczegélnosci ko-
misja rewizyjna hufca przedstawia komendantowi hufca informacje, zalecenia
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i wnioski, za$ zjazdowi hufca - sprawozdanie wraz z wnioskiem o absolutorium
dla komendanta hufca.

2. W sktad komisji rewizyjnej hufca wchodzi co najmniej 3 instruktoréw wybra-
nych przez zjazd hufca.

§ 36
Sad harcerski hufca sktada sie co najmniej z 3 instruktoréw w stopniu harcmistrza,
wybranych przez zjazd hufca.

B. WLADZE CHORAGWI

§37
1. Najwyzszg wladzg choragwi jest zjazd choragwi.
2. Zjazd choragwi:

1) decyduje o najwazniejszych sprawach choragwi,

2) rozpatruje i zatwierdza sprawozdanie komendanta choragwi, komisji rewizyj-
nej choragwi, sagdu harcerskiego chorggwi oraz na wniosek komisji rewizyjnej
choragwi udziela absolutorium komendantowi chorggwi za okres pomiedzy
zjazdami choragwi,

3) wybiera komendanta choraggwi i na jego wniosek komende choraggwi, wybiera
komisje rewizyjng choragwi i sad harcerski choragwi,

4) decyduje w innych sprawach zastrzezonych dla zjazdu choragwi lub przekaza-
nych mu przez Zjazd ZHP.

3.Zjazd choragwi zwotuje komendant choragwi nie rzadziej niz co dwa lata. Zjazd
choragwi moze zwota¢ rowniez komisja rewizyjna choragwi z wtasnej inicjaty-
wy lub na wniosek 1/4 komendantéw hufcéw, albo Naczelnik ZHP.

§38
1. W zjezdzie choragwi biorg udziat z glosem decydujacym:

1) delegaci, wybrani po jednym lub po dwdch z kazdego hufca, na zasadach okre-
Slonych w § 27,

2) przedstawiciele ruchéw programowo-metodycznych - po jednym z kazdego
ruchu.

3) komendanci hufcow,

4) komendant choraggwi.

§39
1. Komendant choragwi:
1) kieruje biezaca dziatalnoscia choragwi,
2) reprezentuje choragiew na zewnatrz,
3) koordynuje i nadzoruje prace komendantéw hufcéw, jednostek organizacyj-
nych i gospodarczych choragwi oraz ocenia ich dziatalnos¢,
4) koordynuje dziatalno$¢ kot ruchu przyjaciot ZHP na terenie choragwi,
5) wykonuje uchwaty Zjazdu ZHP i zjazdu choragwi, rady naczelnej,
6) wydaje rozkazy,
7) wykonuje inne funkcje okreslone w Statucie ZHP oraz przekazane przez Zjazd
ZHP, Rade Naczelng i zjazd choragwi.
2. Komendant chorggwi swoje zadania wykonuje przy pomocy komendy choragwi,
okreslajac jej organizacje i zasady dziatania.
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§ 40
1. Komisja rewizyjna choragwi jest organem kontrolnym choraggwi. W szczegol-
nosci komisja rewizyjna choraggwi przedstawia wtadzom choragwi informacje,
zalecenia i wnioski, za$ zjazdowi choragwi sprawozdanie wraz z wnioskiem
o0 absolutorium dla komendanta choraggwi.
2. W sktad komisji rewizyjnej choragwi wchodzi co najmniej 5 instruktoréw wy-
branych przez zjazd choragwi.

§ 41
Sad harcerski choraggwi sktada si¢ co najmniej z 9 instruktoréw w stopniu harcmi-
strza, wybranych przez zjazd chorggwi.

C. WLADZE NACZELNE

§ 42
. Najwyzsza wladza ZHP jest Zjazd ZHP,
2. Zjazd ZHP:

1) decyduje o najwazniejszych sprawach ZHP,

2) uchwala Statut ZHP,

3) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania Rady Naczelnej, Przewodniczacego
ZHP, Naczelnika ZHP, Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP oraz Naczelnego
Sadu Harcerskiego ZHP,

4) na wniosek Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP udziela absolutorium Radzie
Naczelnej, Przewodniczgcemu ZHP i Naczelnikowi ZHP za okres miedzy Zjaz-
dami ZHP,

5) wybiera Przewodniczacego ZHP i na jego wniosek wiceprzewodniczacych
ZHP, Naczelnika ZHP, Centralng Komisje Rewizyjng ZHP i Naczelny Sad Har-
cerski.

3.Zjazd ZHP zwotluje Rada Naczelna nie rzadziej niz co trzy lata. Uchwale o termi-
nie i miejscu Zjazdu ZHP oraz ordynacje wyborcza oglasza sie najpdézniej 6 tygo-
dni przed terminem Zjazdu.

—_

§43
1. W Zjezdzie ZHP biorg udziat delegaci wybrani na zasadach okreslonych w § 27.
2. Delegaci Zjazdu zachowujga wazno$¢ mandatéw do nastepnego Zjazdu ZHP.

§ 44
.Nadzwyczajny Zjazd ZHP moze zwota¢ w kazdym czasie:
1 Rada Naczelna ZHP,
2) Przewodniczacy ZHP,
3) Naczelnik ZHP,
4) Centralna Komisja Rewizyjna ZHP - oglaszajac to najp6zZniej 6 tygodni przed
terminem jego rozpoczecia.
2.Nadzwyczajny Zjazd ZHP obraduje wytacznie nad sprawami, dla ktérych zostat
zwolany.

—_

§ 45
.Rada Naczelna jest najwyzsza wtadzg ZHP pomiedzy Zjazdami ZHP.
2. Rada Naczelna:

1) decyduje o podstawowych sprawach Zwiazku,

2) podejmuje stanowisko wobec spotecznie waznych probleméw,

3) ocenia realizacje uchwat Zjazdu ZHP i uchwat wiasnych,

—_
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4) decyduje w sprawach systemu metodycznego,

5) uchwala regulaminy wewnetrzne ZHP, nie zastrzezone dla innych wladz ZHP,

6) okresla wysokos¢ sktadek cztonkowskich,

7) rozpatruje sprawozdania Naczelnika ZHP, ocenia jego dziatalnos$¢ i na wniosek
Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP podejmuje co roku uchwate o udzieleniu
absolutorium,

8) w okresie pomiedzy Zjazdami wybiera: Przewodniczacego ZHP i na jego wnio-
sek wiceprzewodniczacych ZHP, Naczelnika ZHP,

9) wybiera na wniosek Naczelnika ZHP cztonkéw Gtéwnej Kwatery ZHP,

10) decyduje w sprawach cztonkostwa ZHP w innych organizacjach,

11) ustanawia odznaczenia i tytuly honorowe Zwiazku,

12) powotuje i likwiduje centralne jednostki organizacyjne i gospodarcze Zwiaz-
ku.

3. Rada Naczelna zbiera sie co najmniej dwa razy w roku. Zwotuje ja Przewodniczacy
ZHP lub inna osoba z jego upowaznienia. Rade Naczelng moze zwota¢ Centralna
Komisja Rewizyjna z wiasnej inicjatywy lub na wniosek 1/4 cztonkéw rady albo
1/4 komendantéw choragwi.

4. Rada Naczelna sama okresla swoja organizacje i sposoby dziatania.

§ 46

Rada Naczelna sktada si¢ z:

1. Przewodniczgcego ZHP,

2. Wiceprzewodniczacych ZHP,

3 przedstawicieli - po jednym z kazdej choraggwi wybieranym na okres kadencji
przez delegatéw na Zjazd ZHP z kazdej choragwi odrebnie. Wyboru cztonka Rady
w czasie kadencji dokonuje zjazd choragwi,

4.10 cztonkéw Rady Naczelnej wybieranych przez Zjazd,

5. przedstawicieli ruchu przyjaciéot ZHP w liczbie 5 0s6b, wybieranych przez Rade
Naczelna,

6. przedstawicieli ruchéw programowo-metodycznych, ktérym Rada Naczelna
przyznala miejsca w swoim gronie.

§ 47
1. Przewodniczacy ZHP:
1) kieruje dziatalnoscig Rady Naczelnej i Zwigzku,
2) wspdlnie z Naczelnikiem ZHP reprezentuje ZHP na zewnatrz,
3) nadaje odznaczenia i tytuty honorowe Zwigzku, nie zastrzezone dla innych
wtadz ZHP.
2. Przewodniczacy ZHP wykonuje swoje zadania przy pomocy wiceprzewodnicza-
cych ZHP.

§ 48
1. Naczelnik ZHP:

1) kieruje biezaca dziatalnosciag ZHP,

2) wspolnie z Przewodniczagcym ZHP reprezentuje ZHP na zewnatrz,

3) koordynuje i nadzoruje prace komendantéw choragwi, centralnych jednostek
organizacyjnych i gospodarczych ZHP oraz ocenia ich dziatalnos¢,

4) wykonuje uchwaty Zjazdu ZHP i Rady Naczelne;j,

5) powotuje i odwotuje kierownikéw wydziatéw Gltéwnej Kwatery oraz innych
jednostek organizacyjnych i gospodarczych ZHP, w tym redaktoréw naczel-
nych prasy i wydawnictw ZHP,

6) koordynuje dziatalnos¢ ruchu przyjaciét ZHP,
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7) wydaje rozkazy,
8) wykonuje inne funkcje okreslone w Statucie lub przekazane przez Zjazd ZHP
albo Rade Naczelna.
2. Naczelnik ZHP wykonuje swoje zadania przy pomocy Gtéwnej Kwatery okreslajac
jej organizacje i zasady dzialania.

§ 49

1. Centralna Komisja Rewizyjna jest naczelnym organem kontrolnym ZHP, odpo-
wiedzialnym przed Zjazdem ZHP.

2. Centralna Komisja rewizyjna czuwa nad zgodnoscia dziatania wladz ZHP ze Sta-
tutem ZHP i przepisami prawa, sprawuje kontrole nad dziatalnoscia gospodarcza
i finansowa ZHP pod wzgledem celowosci, gospodarnosci i rzetelnosci. W tym
zakresie przedstawia wlasciwym wtadzom ZHP informacje, zalecenia i wnioski,
za$ Zjazdowi ZHP - sprawozdanie wraz z wnioskiem w sprawie absolutorium dla
Rady Naczelnej, Przewodniczacego ZHP i Naczelnika ZHP.

3. Centralna Komisja Rewizyjna dokonuje wyktadni Statutu ZHP.

4. W sklad Centralnej Komisji Rewizyjnej wchodzi co najmniej 15 instruktorow
wybranych przez Zjazd ZHP.

5. Centralna Komisja Rewizyjna uchwala regulamin pracy komisji rewizyjnych.

§ 50
1. Naczelny Sad Harcerski:
1) orzeka w sprawach dotyczacych utraty cztonkostwa i w sprawach dyscypli-
narnych instruktoréw ZHP,
2) rozpatruje sprawy instruktorow i dzialaczy zwigzane z ich dziatalnoscig
w ZHP.
2. Sady harcerskie sa niezawiste w orzekaniu.
3. Naczelny Sad Harcerski skfada sie co najmniej z 9 instruktoréw w stopniu harc-
mistrza, wybranych przez Zjazd ZHP.
4. Ustro6j sadow harcerskich, ich szczegélowe kompetencje i tryb postepowania
okresla regulamin sadéw harcerskich uchwalony przez Naczelny Sad Harcerski.

ROZDZIAL 7
FUNDUSZE, MAJATEK, GOSPODARKA

§ 51

1. Majatek Zwigzku stanowia jego fundusze oraz prawa i skladniki majatkowe.
Majatek ZHP powstaje ze sktadek cztonkowskich, darowizn, zapiséw i spadkow,
dochodéw z wtasnej dziatalnosci, dochodéw z majatku Zwiazku, dochodéw
z ofiarnosci publicznej oraz z dotacji i innych §rodkéw przekazanych na prowa-
dzenie zadan i akcji zleconych przez organy administracji rzadowej i samorzadu
terytorialnego oraz podmioty gospodarcze.

2. Majatek ZHP stuzy dzialalnosci statutowej Zwigzku.

§ 52

1. Whascicielem majatku ZHP jest Zwigzek Harcerstwa Polskiego.

2. Majatkiem ZHP zarzadza Naczelnik ZHP. Moze udzieli¢ pelnomocnictw innym
osobom, moze tez wyrazi¢ zgode na udzielenie dalszych pelnomocnictw przez
osob¢ umocowana.

3. Osobami upowaznionymi w imieniu ZHP do sktadania o§wiadczen woli w zakre-
sie praw i obowigzkéw majatkowych sa Naczelnik i cztonkowie Gtownej Kwatery.
Przepis ust. 2 stosuje si¢ odpowiednio.
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4. O$wiadczenia woli, 0 ktérych mowa w ust 2., odnoszg sie takze do zobowiazan ze
stosunku pracy.
5.Udzielenie pelnomocnictw wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

§53
1. Naczelnik ZHP lub inna upowazniona przez niego osoba ma prawo w imieniu ZHP
nabywac, zbywac i obciazac nieruchomosci oraz przyjmowaé darowizny i zapisy.
2.Sposéb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i finansowej ZHP okreslaja obo-
wiazujace przepisy prawa oraz regulamin wewnetrzny ZHP.

§ 54

1. ZHP prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza dla realizacji celéw statutowych - we
wiasnych jednostkach gospodarczych lub przez uczestnictwo w dziatalnosci in-
nych podmiotéw gospodarczych.

2. Wszystkie jednostki organizacyjne ZHP mogga podejmowac, zgodng z obowia-
Zujacymi przepisami, stata lub dorazng dziatalno$¢ gospodarcza. Podjecie takiej
dziatalno$ci wymaga zgody Naczelnika lub innej odpowiedniej wladzy wykonaw-
czej ZHP.

§ 55
Dziatalno$¢ gospodarcza i finansowa ZHP jest prowadzona na podstawie budzetu
obejmujacego rok kalendarzowy.

ROZDZIAL 8
POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 56
1. Uchwaty w sprawie zmiany Statutu podejmuje Zjazd ZHP wiekszoscia 2/3 gltoséw
w obecnosci co najmniej potowy delegatow.
2.Uchwaly w sprawie zmiany nazwy, potaczenia z innym stowarzyszeniem, roz-
wigzanie ZHP podejmuje Zjazd ZHP wigkszoscia 2/3 gtoséw w obecnosci co naj-
mniej 3/4 delegatow.

2.3. Statut ZHP, 1993 r.

2.3.1. Tekst Statutu ZHP uchwalonego przez XXVIII Zjazd
ZHP w dniach 6-9 XII 1990 r. ze zmianami
uchwalonymi przez XXIX Zjazd ZHP w dniach
9-12 XI1 1993 r.

Zrodlto:

Statut ZHP, Harcerskie Biuro Wydawnicze Horyzonty, Warszawa 1994 r., dostep

zbiory wlasne

STATUT ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

§1
1. Zwigzek Harcerstwa Polskiego jest stowarzyszeniem i posiada osobowos¢ praw-
na. Stowarzyszenie moze uzywac skrotu ZHP.
2. ZHP dziala na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, moze takze dziata¢ za granica.
3. Siedzibg wladz naczelnych ZHP jest miasto stoleczne Warszawa.
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ROZDZIAEL 2
CHARAKTER ZHP; CELE I SRODKI DZIALANIA

§ 2

1. ZHP jest wychowawczym, patriotycznym, dobrowolnym i samorzadnym stowa-
rzyszeniem zuchow, harcerzy, harcerzy starszych oraz instruktoréw i dziataczy.

2.Postanowienia Statutu, w ktérych mowa o harcerzu, harcerzu starszym, in-
struktorze, dziataczu, stosuje sie odpowiednio do harcerek, harcerek starszych,
instruktorek, dziataczek.

3. Wychowanie w ZHP opiera si¢ na humanistycznych normach moralnych, wywo-
dzacych sie z uniwersalnych, kulturowych i etycznych wartosci chrzescijariskich,
ksztattuje postawy szacunku wobec kazdego cztowieka, uznajac swiatopoglad za
sprawe osobistg kazdego cztonka Zwigzku.

§3

Za gloéwne cele swojego dziatania ZHP uznaje:

1) stwarzanie warunkéw do wszechstronnego, duchowego, fizycznego rozwoju
czlowieka, nieskrepowanego ksztattowania jego osobowosci przy poszanowa-
niu prawa do jego wolnosci i godnosci, w tym wolnosci od wszelkich nalogéw,

2) upowszechnianie i umacnianie w spoteczenstwie przywiazania do wartosci sta-
nowiacych fundament harcerskich zasad: wolnosci, prawdy, sprawiedliwosci,
demokracji, samorzadnosci, tolerancji i braterstwa,

3) upowszechnianie wiedzy o Swiecie przyrody, przeciwstawianie si¢ jego niszcze-
niu przez cywilizacje, ksztattowanie potrzeby kontaktu z nieskazong przyroda,

4) stwarzanie warunkéw do nawigzywania i utrwalania silnych wiezi miedzyludz-
kich ponad podziatami rasowymi, narodowosciowymi i wyznaniowymi.

§4
1. ZHP realizuje harcerski system wychowawczy rozumiany jako jedno$¢ zasad
harcerskiego wychowania, metody i programu.
2. Zasady harcerskiego wychowania to: stuzba, braterstwo, praca nad soba.
3. Program dziatania powstaje samorzadnie w druzynach oraz w innych podstawo-
wych jednostkach organizacyjnych ZHP.

§5

Dla osiagniecia swoich celow ZHP:

1) zrzesza swoich cztonkéw w podstawowych jednostkach organizacyjnych i pro-
wadzi wsréd nich catoroczng dziatalnos$¢ oswiatowo-wychowawcza, postugujac
sie charakterystycznymi dla ZHP formami pracy,

2) organizuje przedsiewziecia zwigzane z ochrong Srodowiska naturalnego, roz-
wojem zainteresowan i specjalnosci, dzialalnoscig w zakresie kultury, kultury
fizycznej i sportu,

3) podejmuje zadania w zakresie pomocy spoleczne;j,

4) prowadzi rehabilitacje, rewalidacje i resocjalizacje dzieci niepetnosprawnych
w druzynach Nieprzetartego Szlaku oraz w druzynach integracyjnych,

5) prowadzi ksztatcenie kadry instruktorskiej,

6) prowadzi dzialalno$¢ wydawniczg, radiowa i informacyjna,

7) tworzy osrodki oraz placowki wychowawcze i naukowo-badawcze,

8) prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza i gromadzi fundusze,

9) organizuje letni i zimowy wypoczynek w formach wyjazdowych i w miejscu
zamieszkania,

10) prowadzi wyzej wymieniong dziatalnos¢ takze wsrod niezrzeszonych w ZHP.
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§6
Harcerskie wartosci wychowawcze ZHP okresla: Obietnica i Prawo Zucha, Przyrze-
czenie i Prawo Harcerskie oraz Zobowigzanie Instruktorskie.

Obietnica Zucha:
Obiecuje by¢ dobrym zuchem, zawsze przestrzega¢ Prawa Zucha.

Prawo Zucha:
1. Zuch kocha Polske.
2. Zuch jest dzielny.
3. Zuch moéwi prawde.
4. Zuch pamieta o swoich obowigzkach.
5. Wszystkim jest z zuchem dobrze.
6. Zuch stara sie by¢ coraz lepszy.

Przyrzeczenie Harcerskie:
Mam szczera wole calym zyciem pelni¢ stuzbe Bogu i Polsce, nies¢ chetng pomoc
bliznim i by¢ postuszna/postusznym Prawu Harcerskiemu.

lub do wyboru przez sktadajacego Przyrzeczenie:

Mam szczera wole calym zyciem petnic¢ stuzbe Polsce, dazy¢ do Prawdy i Sprawied-
liwosci, nies¢ chetng pomoc bliZnim i by¢ postuszna/postusznym Prawu Harcerskiemu.

Prawo Harcerskie:
Harcerz sumiennie spetnia swoje obowiazki wynikajace z Przyrzeczenia Harcer-
skiego.
. Na stowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.
. Harcerz jest pozyteczny i niesie pomoc bliznim.
. Harcerz w kazdym widzi blizniego, a za brata uwaza kazdego innego harcerza.
Harcerz postepuje po rycersku.
. Harcerz mituje przyrode i stara sie ja poznac.
Harcerz jest karny i postuszny rodzicom i wszystkim swoim przetozonym.
. Harcerz jest zawsze pogodny.
Harcerz jest oszczedny i ofiarny.
. Harcerz jest czysty w mysli, w mowie i uczynkach; nie pali tytoniu i nie pije
napojéw alkoholowych.

—_

S OO U A W

—_

Zobowigzanie Instruktorskie:

Przyjmuje obowiazki instruktorki/instruktora Zwiazku Harcerstwa Polskiego.
Jestem $wiadoma/$wiadomy odpowiedzialnosci harcerskiego wychowawcy i opieku-
na. Bede dba¢ o dobre imie harcerstwa, przestrzega¢ Statutu ZHP, pracowa¢ nad soba,
pogtebia¢ swoja wiedze i umiejetnosci. Wychowam swego nastepce. Powierzonej przez
Zwigzek Harcerstwa Polskiego stuzby nie opuszcze samowolnie.

§7
ZHP korzysta z poparcia i pomocy rodzicéw oraz spotecznego ruchu przyjaciét har-
cerstwa, zorganizowanego w kotach i radach przyjaciot harcerstwa, dziatajacych przy
jednostkach organizacyjnych Zwiazku.
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§8

1. ZHP wspolpracuje z organami wladzy panistwowej, administracji rzadowej i sa-
morzadu terytorialnego, placowkami o$wiaty i wychowania, Wojskiem Polskim,
Kosciotlem katolickim i innymi koSciotami oraz zwigzkami wyznaniowymi,
a takze z organizacjami spotecznymi, ktorych cele i dziatalnos¢ nie sa sprzeczne
z celami ZHP.

2.ZHP jest stowarzyszeniem niezaleznym ideowo i organizacyjnie od partii, ru-
chéw i organizacji o charakterze politycznym.

3. Cztonkowie wladz ZHP s3 zobowigzani, na czas petnienia funkcji, zawiesi¢ swoje
czlonkostwo we wtadzach partii, ruchéw lub organizacji politycznych, do kt6-
rych naleza.

§9
1. ZHP utrzymuje kontakty z dzie¢mi i mtodzieza polonijng oraz Polakami miesz-
kajacymi poza granicami Kraju, a zwltaszcza z ich organizacjami harcerskimi
i skautowymi.
2.ZHP moze wspoétdziata¢ z organizacjami dzieciecymi i mtodziezowymi w innych
panstwach oraz z migdzynarodowymi organizacjami dzieciecymi i mlodziezo-
wymi, ktorych cele i dziatalno$¢ nie sg sprzeczne z celami ZHP.

ROZDZIAL 3
HYMN, ODZNAKI, SYMBOLE, MUNDURY ORGANIZACY]NE

§ 10
Hymnem ZHP jest pierwsza zwrotka wraz z refrenem pie$ni ,Wszystko co nasze,
Polsce oddamy”.

§ 11
1. Odznakami organizacyjnymi ZHP sa:

1) dla zuchéw - znaczek przedstawiajacy gtowke biatego orla i z6ita tarcze
wschodzgcego stonca na niebieskim tle; podstawg odznaki jest czerwony pro-
stokat z napisem ,Zuch”,

2) dla harcerzy, harcerzy starszych i instruktoréw - tradycyjny Krzyz Harcerski,
wzorowany na orderze Virtuti Militari, z lilijka w $rodku, wienicem z lisci de-
bowych i laurowych, wplecionych w ramiona oraz napisem ,CZUWAJ".

2. Tradycyjnym znakiem ZHP jest harcerska lilijka z inicjatami hasta filaretow: Oj-
czyzna, Nauka, Cnota, oraz inicjatami ZHP na przewiazce.

3. Wzory odznak, odznaczen organizacyjnych i innych symboli ZHP oraz sposéb ich
uzywania okresla Rada Naczelna ZHP.

§ 12

1. ZHP posiada sztandar.

2. Na prawej stronie sztandaru ZHP, na czerwonym tle, znajduje sie godlo panstwo-
we, na lewej stronie, na biato-czerwonym tle, umieszczony jest Krzyz Harcerski
oraz napis ,Zwigzek Harcerstwa Polskiego”.

3. Prawo posiadania sztandaru przystuguje takze choragwiom, hufcom, zwigzkom
druzyn oraz podstawowym jednostkom organizacyjnym ZHP. Wzory sztanda-
réw i zasady ich przyznawania okre$la Rada Naczelna ZHP.
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§ 13
1. ZHP posiada bandere.
2.Bandera jest flagg barwy czerwonej z bialy m uko$ny m krzyzem i biatym kotem
posrodku, na ktérym widnieje czerwona lilijka.
3. Wzér bandery i prawo jej posiadania okre$la Rada Naczelna ZHP.

§ 14
1. Ubiorem organizacyjnym cztonkéw ZHP jest mundur.
2. Wzory munduréw i sposoby ich uzywania okresla Rada Naczelna ZHP.

§15
Jednostki organizacyjne ZHP moga posiada¢ nazwy i imiona. Zasady i tryb przyj-
mowania nazw i imion okresla Rada Naczelna.

ROZDZIAL 4
CZEONKOSTWO ZHP

§ 16
1. Cztonkiem ZHP moze zosta¢ kazdy, kto wyrazi che¢ przynaleznosci do ZHP
i dziatania zgodnego z zasadami Zwigzku.
2.Czlonkami ZHP sg: zuchy, harcerze, harcerze starsi, instruktorzy i dziatacze.
3. Osoby do lat 16 moga naleze¢ do ZHP za zgoda rodzicéw lub opiekunéw praw-
nych.
4. Cudzoziemcy moga by¢ cztonkami ZHP niezaleznie od miejsca zamieszkania.

§ 17

1. Zuchem zostaje sie w wieku 7-11 lat po ztozeniu Obietnicy Zucha.

2. Harcerzem zostaje sie w wieku 10-15 lat, po ztozeniu Przyrzeczenia Harcerskiego.

3. Harcerzem starszym zostaje si¢ w wieku od 15 lat, po ztozeniu Przyrzeczenia
Harcerskiego.

4. Instruktorem moze zosta¢ harcerz starszy po ukoniczeniu 16 lat, cieszacy sie
nienaganna opinig, przygotowany do pelnienia funkcji statutowej - po ztozeniu
Zobowigzania Instruktorskiego.

5. Dziataczem moze zosta¢ osoba petnoletnia, wyrazajaca wole wspierania dziatal-
nosci ZHP.

§18

1. Cztonkostwo ZHP powstaje z chwilg ztozenia Obietnicy Zucha lub Przyrzeczenia
Harcerskiego, a w przypadku dzialacza - z chwilg wpisania go na liste dziataczy
przez wiasciwego komendanta hufca lub choragwi albo Naczelnika ZHP.

2.Decyzje o dopuszczeniu do ztozenia Obietnicy Zucha lub Przyrzeczenia Harcer-
skiego podejmuje instruktor lub harcerz starszy kierujacy podstawowa jednost-
ka organizacyjna ZHP.

3. Decyzje o dopuszczeniu do ztozenia Zobowiazania Instruktorskiego podejmuje
wlasciwy komendant hufca lub chorggwi.

4. Decyzje o wpisaniu na liste dziataczy podejmuje, na wniosek osoby zainteresowa-
nej, wlasciwy komendant hufca lub choragwi albo Naczelnik ZHP.

5. Osoby przyjete do druzyny lub innej podstawowej jednostki organizacyjnej ZHP
pozostaja w okresie probnym do czasu ztozenia Obietnicy Zucha lub Przyrzecze-
nia Harcerskiego z prawem wystepowania w mundurze ZHP. Postanowienia § 19
ust. 1§ 20 ust. I stosuje si¢ wobec nich odpowiednio.
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§ 19

Cztonkowie ZHP majg prawo:

1) brac udziat we wszystkich formach pracy harcerskiej, w szczegélnosci uczest-
niczy¢ w tyciu druzyny, kregu lub innej podstawowej jednostki organizacyjnej
ZHP,

2) nosi¢ mundur i odznaki organizacyjne ZHP,

3) wypowiadac sie i zglasza¢ wnioski w sprawach dotyczacych ZHP,

4) korzystac z urzadzen, sprzetu, placéwek i Swiadczen ZHP, na zasadach okre-
Slonych przez Zwiazek.

.Instruktorzy majg ponadto prawo do:

1) przyjmowania Obietnicy Zucha, Przyrzeczenia Harcerskiego, Zobowigzania
Instruktorskiego,

2) petnienia wszystkich funkcji w Zwiazku, z wyjatkiem przypadku, o ktérym
mowaw § 22 ust. 3135.

§ 20

. Czlonkowie ZHP maja obowiazek:

1) dbac o dobre imie i dobro Zwiazku,

2) kierowac si¢:
a) zuchy - Prawem i Obietnicg Zucha,
b) harcerze i harcerze starsi - Prawem i Przyrzeczeniem Harcerskim,
© instruktorzy - Prawem i Przyrzeczeniem Harcerskim oraz Zobowigzaniem

Instruktorskim,

3) stosowac sie do postanowier Statutu ZHP,

4) brac czynny udzial w zyciu ZHP, a zuchy, harcerze i harcerze starsi - naleze¢
do druzyny lub innej podstawowej jednostki organizacyjnej,

5) optaca¢ sktadki cztonkowskie (nie dotyczy to zuchéw oraz cztonkéw druzyn
Nieprzetartego Szlaku).

.Harcerze starsi pelniacy funkcje statutowe oraz instruktorzy maja ponadto obo-

wigzek:

1) szczegoblnej troski o powierzone im dzieci i mtodziez, zwlaszcza ich zdrowie
i bezpieczenstwo,

2) rzecznictwa intereséw dzieci i mtodziezy,

3) przygotowania nastepcy na petniong przez siebie funkcje.

§21

. Funkcjami statutowymi sa funkcje, ktére:

1) stuza bezposrednio realizacji celéw dziatania ZHP, okreslonych w §3,
2) nie maja charakteru dorywczego.

. Funkcjami statutowymi sa:

1) funkcje cztonkéw wtadz ZHP, powierzane w trybie wyboru,

2) funkcja przewodniczacego lub komendanta kregu instruktorskiego powie-
rzana w trybie wyboru dokonywanego przez krag,

3) wszystkie inne funkcje powierzane w trybie mianowania przez wtasciwego
komendanta hufca, chorggwi lub Naczelnika ZHP.

Niepelnoletni instruktor lub harcerz starszy, majacy ukoriczone 16 lat, moze

petni¢ funkcje statutowe, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 2) i 3), pod opieka pelno-

letniego cztonka ZHP, wyznaczonego przez wlasciwego komendanta hufca lub

choragwi.



182

Cze$¢ VI. Odrodzenie ruchu harcerskiego, trudne lata demokracji 1989-2014

§22

1. Czynne prawo wyborcze maja:
1) instruktorzy pelniacy funkcje statutowe,
2) harcerze starsi, jezeli ukonczyli 16 lat i pelnia funkcje statutowe.

2.Bierne prawo wyborcze, z wylgczeniem wyboréw, o ktérych mowa w ust. 3-5,
maja:
1 instruktorzy,
2) harcerze starsi, jezeli ukonczyli 16 lat.

3.Bierne prawo w wyborach na funkcje Przewodniczacego ZHP, Naczelnika ZHP,
komendanta choragwi oraz komendanta hufca majg wylacznie petnoletni in-
struktorzy.

4. Bierne prawo wyborcze w wyborach do komisji rewizyjnych majg wytacznie in-
struktorzy.

5.Bierne prawo wyborcze w wyborach do sagdéw harcerskich maja wytacznie in-
struktorzy w stopniu harcmistrza.

§23
1. Za osiggniecia w pracy Zwiazku cztonkowie ZHP moga by¢ wyrézniani i nagra-
dzani.
2. Najwyzszym wyréznieniem organizacyjnym ZHP jest ,Krzyz za Zastugi dla ZHP”.

§ 24
Czlonkostwo ZHP ustaje na skutek:
1) wystapienia z ZHP,
2) skreslenia z listy cztonkéw ZHP,
3) wykluczenia z ZHP.

§ 25
1. Wystapienie z ZHP nastepuje poprzez ztozenie o§wiadczenia o rezygnacjii czton-
kostwa:
1 instruktorowi lub harcerzowi starszemu kierujagcemu podstawowa jednostka
organizacyjng ZHP - przez zucha, harcerza, harcerza starszego,
2) wiasciwemu komendantowi hufca lub chorggwi albo Naczelnikowi ZHP - przez
harcerza starszego petnigcego funkcje statutows, instruktora, dzialacza.

§ 26
1. Skreslenie z listy cztonkéw moze nastapic:

1) w stosunku do zuchéw, harcerzy i harcerzy starszych — w przypadku niepo-
dejmowania obowiagzkéw cztonkowskich przez okres co najmniej 6 miesiecy
bez nalezytego usprawiedliwienia,

2) w stosunku do instruktoréw i dziataczy - w przypadku zalegania z optata
sktadek przez okres co najmniej 6 miesiecy.

2.Decyzje o skresleniu z listy czlonkéw ZHP, po wczesniejszym uprzedzeniu o ta-
kim zamiarze i umozliwieniu ztozenia wyja$nien, podejmuja w stosunku do:

1) zuchéw, harcerzy, harcerzy starszych - instruktor lub harcerz starszy kieru-
jacy podstawowa jednostka organizacyjng ZHP,

2) harcerzy starszych petniacych funkcje statutowe, instruktoréw i dziataczy -
wlasciwy komendant hufca lub chorggwi albo Naczelnik ZHP.

3.0d decyzji o skresleniu z listy cztonkéw ZHP przystuguje prawo odwotania na
zasadach okreslonych w § 28.
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§ 27

1. Wobec cztonkéw ZHP naruszajacych postanowienia Statutu moga by¢ stosowane
nastepujace kary:

1) w stosunku do harcerzy, harcerzy starszych, instruktoréw i dziataczy:

a) upomnienie,
b) nagana,
©) wykluczenie z ZHP,

2) w stosunku do harcerzy starszych, instruktoréw i dziataczy ponadto pozba-
wienie, na okres do 2 lat, catosci lub czesci praw cztonkowskich.

2. Zastosowanie katy upomnienia lub nagany nie wyklucza zastosowania kar, o kt6-
rych mowa w ust. | pkt 2.

3. Uprawnionymi do stosowania kar sg w stosunku do:

1) harcerzy, harcerzy starszych - instruktor lub harcerz starszy kierujacy pod-
stawowg jednostka organizacyjna ZHP,

2) harcerzy starszych petnigcych funkcje statutowe, instruktoréw i dziataczy -
wilasciwy komendant hufca, choragwi lub Naczelnik ZHP w zakresie upomnie-
nia i nagany, a wlasciwy sad harcerski w zakresie wszystkich kar.

4. Obwinionemu przystuguje prawo ztozenia wyjasnien przed zastosowaniem kary.

5. Wlasciwy komendant hufca, choragwi lub Naczelnik ZHP moze zawiesi¢ harcerza
starszego pelnigcego funkcje statutows, instruktora lub dziatacza, wobec kto-
rego wszczeto postepowanie o ukaranie, w petnieniu okreslonych funkcji oraz
w prawach cztonka ZHP do czasu zakonczenia postepowania, jezeli ze wzgledu
na rodzaj przewinienia przemawiaja za tym wzgledy wychowawcze lub dobro
Zwiazku.

6. Kara, z wyjatkiem wykluczenia z ZHP, ulega zatarciu po uptywie roku od prawo-
mocnego ukarania lub po uptywie okresu, na ktéry zostata orzeczona. Wyklu-
czenie z ZHP powoduje pozbawienie praw cztonkowskich, utrate stopnii odznak
organizacyjnych.

§ 28
1. Skreslonemu z listy cztonkéw ZHP oraz ukaranemu przystuguje prawo odwota-
nia w terminie 14 dni od dnia powiadomienia:
1 od decyzji instruktora lub harcerza starszego kierujacego podstawowa jed-
nostka organizacyjng ZHP - do wtasciwego komendanta hufca lub choragwi,
2) od decyzji komendanta hufca, choragwi lub Naczelnika ZHP - do wtasciwego
sadu harcerskiego,
3) od decyzji sadu harcerskiego - do sadu harcerskiego wyzszego stopnia.
2.0d decyzji podjetych w trybie odwotawczym odwotanie nie przystuguje.

§ 29
1. Czlonkostwo w ZHP moze zosta¢ zawieszone, na wniosek osoby zainteresowa-
nej, w przypadku wystapienia przemijajacej przeszkody w wykonywaniu obo-
wigzkow cztonkowskich. Decyzje o zawieszeniu cztonkostwa podejmuja:
1) w stosunku do zuchéw, harcerzy, harcerzy starszych - instruktor lub harcerz
starszy Kierujacy podstawowa jednostka organizacyjna ZHP,
2) w stosunku do harcerzy starszych pekniacych funkcje statutowe, instrukto-
réw i dziataczy - wtasciwy komendant hufca, choragwi lub Naczelnik ZHP.
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ROZDZIAL 5
STRUKTURA ZHP

§ 30
1. Podstawowa jednostka organizacyjna ZHP jest:
1) gromada zuchowa,
2) druzyna harcerska,
3) druzyna starszoharcerska,
4) krag instruktorski,
5) inna jednostka dziatajaca na zasadach druzyny lub kregu.

2. W ramach eksperymentéw metodycznych moga by¢ tworzone inne zespoty har-
cerskie dziatajace jako podstawowe jednostki organizacyjne ZHP.

3. Rozpoczecie dziatalnosci gromady, druzyny, kregu lub innej podstawowej jedno-
stki organizacyjnej ZHP wymaga zgody wtasciwego komendanta hufca. Rozpo-
czecie dzialalnosci kregu moze nastapic¢ takze za zgoda wtasciwego komendanta
choragwi.

4. Gromada lub druzyna kieruje druzynowy przy pomocy przybocznych. Druzyno-
wych mianuje rozkazem komendant hufca. Druzynowych druzyn starszoharcer-
skich mianuje rozkazem komendant hufca na wniosek druzyny.

5. Kregiem kieruje jego przewodniczacy lub komendant wybierany przez krag.

6. Harcerski krag senioréw dziata na zasadach kregu instruktorskiego.

§31
Podstawowe jednostki organizacyjne ZHP dzialajace w jednym srodowisku (szkole,
osiedlu itp.) moga taczy¢ sie w szczepy lub inne zwiazki druzyn. Utworzenie szczepu
i zwigzku druzyn zatwierdza komendant hufca.

§32

1. W ZHP mogga dziata¢ srodowiskowe, regionalne oraz ogélnopolskie ruchy progra-
mowo-metodyczne, skupiajgce harcerzy starszych, instruktoréw, dziataczy oraz
jednostki organizacyjne ZHP.

2. Ruchy programowo-metodyczne stanowig dla ich uczestnikéw forme wspoétdzia-
tania w celach:
1) doskonalenia programu i metodyki harcerskiej,
2) wymiany do$wiadczen i upowszechniania inicjatyw programowych i meto-

dycznych,

3) realizacji konkretnego zadania, inicjatywy spolecznej lub kierunku stuzby.

§33
1. Hufiec jest terytorialng wspolnotg gromad, druzyn, kregéw i innych podstawo-
wych jednostek organizacyjnych.
2. Hufiec moze by¢ utworzony wéwczas, gdy na jego terenie dzialajg przynajmniej
gromady zuchowe i druzyny harcerskie.
3. Hufiec:
1) pomaga druzynowym w ich pracy,
2) ksztalci druzynowych i funkcyjnych,
3) organizuje akcje letnia i zimowa,
4) moze prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarcza.
4. Hufiec tworzy i rozwigzuje komendant choragwi, po zasiegnieciu opinii zaintere-
sowanych srodowisk, wyznaczajac granice terytorialne i siedzibe jego wtadz.
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5.W uzasadnionych wypadkach komendant choragwi moze, za zgodg Naczelnika
ZHP, utworzy¢ dwa lub wiecej hufcéw dziatajacych czesciowo lub catkowicie na
tym samym terenie.

§ 34
1. Choragiew jest terytorialng wspo6lnota hufcow.
2. Choragiew tworzy i rozwigzuje Naczelnik ZHP po zasiegnieciu opinii zaintereso-
wanych hufcéw, wyznaczajac granice terytorialne i siedzibe jej wtadz.

ROZDZIAL 6
WLADZE ZHP; PODEJMOWANIE UCHWAL [ DECYZ]I; WYBORY WLADZ
§35
Wladzami ZHP sa:
D Wladze hufca:

a) zjazd hufca,

b) komendant hufca,

©) komenda hufca,

d) komisja rewizyjna hufca,

e) sad harcerski hufca, jezeli zjazd hufca dokona jego wyboru.
2)Wladze choragwi:

a) zjazd choragwi,

b) komendant choragwi,

©) komenda choragwi,

d) komisja rewizyjna choragwi,

e) sad harcerski choragwi.
3)Wiadze naczelne:

a) Zjazd ZHP,

b) Rada Naczelna ZHP,

©) Przewodniczacy ZHP,

d) Naczelnik ZHP,

e) Gléwna Kwatera ZHP,

f) Centralna Komisja Rewizyjna ZHP,

g) Naczelny Sad Harcerski.

§ 36
1. Wladze ZHP pochodza z wyboru.
2. Nie mozna Iaczy¢ funkeji we wtadzach tego samego stopnia, o ile Statut nie stano-
wi inaczej.
3. Nie mozna taczy¢ funkcji komendanta hufca z funkcja cztonka komisji rewizyjnej
choragwi oraz funkcji komendanta choragwi z funkcja cztonka Centralnej Komi-
sji Rewizyjnej ZHP.

§37

1. Wybory do wladz odbywaja sie w sposob tajny, jezeli uprawnieni do glosowania
jednogtosnie nie postanowig inacze;.

2. Za wybranych do wtadz uwaza si¢ tych kandydatéw, ktérzy otrzymali kolejno
najwieksza liczbe gtoséw, nie mniej jednak niz potowe waznie oddanych glosow.
W razie braku rozstrzygniecia w pierwszym gtosowaniu zarzadza sie drugie
gltosowanie, w ktorym o wyborze decyduje zwykta wiekszos¢ gloséw.

3. Delegaci na Zjazd ZHP wybierani sg w hufcach lub w rejonach hufcéw w wybo-
rach jednostopniowych i bezposrednich.
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4. Wybory wtadz naczelnych ZHP, dokonywane przez Zjazd ZHP, oraz wybory uzu-
pelniajace, o ktérych mowa w § 39 ust. 1, sa wazne przy obecnosci co najmniej
potowy uprawnionych.

5.Zjazdy hufca i choraggwi oraz zbiorki wyborcze rejonéw hufcow, dokonujace wy-
boru delegatéw na Zjazd ZHP, s3 prawomocne bez wzgledu na liczbe uprawnio-
nych obecnych na zjezdzie lub zbiérce.

6. Podstawg do okreslenia liczby delegatéw wybieranych na zjazdy choragwii Zjazd
ZHP jest liczebnos¢ hufcow dokonujacych wyboru tych delegatow.

7.Rada Naczelna ZHP okres$la w ordynacji wyborczej szczegblowe zasady, tryb
i terminarz wyboru delegatow na Zjazd ZHP i na zjazdy choragwi oraz do pozo-
statych wtadz ZHP.

§38
Mandat cztonka wtadz ZHP wygasa z uptywem kadencji, a w czasie jej trwania na
skutek:
1) ustania cztonkostwa ZHP,
2) rezygnacji z mandatu,
3) odwotania ze sktadu wtadz lub odwotania danej wtadzy,
4) prawomocnego orzeczenia sadu harcerskiego.

§39
1. Wtadze ZHP moga odwolywac cztonkéw ze swojego skladu oraz uzupetniac swoj
stan osobowy przez wybor.
2. Odwotanie cztonka ze sktadu witadz moze nastapi¢ uchwala z powodu niewypel-
niania przez niego przyjetych obowigzkéw, prowadzenia dziatalnosci niezgod-
nej z prawem, Statutem ZHP i uchwatami wtadz Zwigzku.

§ 40

1. Wladze ZHP sprawuja nadzér nad dzialalnoscig odpowiednich wtadz nizszego
stopnia.

2.W razie prowadzenia dziatalnosci niezgodnej z prawem, Statutem i uchwa-
tami oraz decyzjami wladz ZHP, wladza ZHP wyzszego stopnia moze zawiesi¢
odpowiedniag wtadze nizszego stopnia na okres nie dluzszy niz sze$¢ miesiecy.
W okresie zawieszenia funkcje dotychczasowej wladzy pelni organ tymczasowy
powolany przez wladze wyzszego stopnia.

3. Przepis ust. 2 stosuje sie odpowiednio w przypadku wygasniecia mandatu ko-
mendanta hufca lub choragwi w czasie trwania kadencji.

§ 41

1. Uchwaly wladz sa podejmowane, jezeli Statut nie stanowi inaczej, zwykla wiek-
szo$cia gloséw, w obecnosci co najmniej polowy uprawnionych do glosowania;
przy obliczaniu zwyklej wiekszosci gloséw uwzglednia sie tylko glosy oddane za
i przeciw uchwale.

2. Uchwaly zjazdow hufcéw i choragwi sg wazne bez wzgledu na ilo$¢ obecnych,
uprawnionych do glosowania.

§ 42
1. Uchwaty i decyzje wladz ZHP oraz instruktoréw i harcerzy starszych kierujacych
podstawowymi jednostkami organizacyjnymi ZHP, niezgodne z prawem lub Sta-
tutem ZHP i uchwatami oraz decyzjami wtadz wyzszego stopnia - s3a niewazne.
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2. Niewaznos$¢ uchwal i decyzji wtadz stwierdzaja wtasciwe wtadze wyzszego stop-
nia, a instruktoréw i harcerzy starszych kierujacych podstawowymi jednostka-
mi organizacyjnymi ZHP - wlasciwi komendanci.

3. Niewazno$¢ uchwat zjazdéw hufcéw i choragwi stwierdza Rada Naczelna ZHP.

4. Niewazno$¢ uchwat i decyzji naczelnych wladz ZHP stwierdza Centralna Komisja
Rewizyjna ZHP.

5. Odwotania od uchwat i decyzji stwierdzajacych niewaznos$¢ rozstrzyga Central-
na Komisja Rewizyjna ZHP.

ROZDZIAL 7
WLADZE HUFCA

§ 43
1. Najwyzsza wladza hufca jest zjazd hufca.
2.Zjazd hufca:

1) decyduje o najwazniejszych sprawach hufca,

2) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania komendanta i komendy hufca, komisji
rewizyjnej hufca, a takze sadu harcerskiego hufca (jezeli zostal wybrany) oraz
na wniosek komisji rewizyjnej hufca podejmuje uchwaty w sprawie absoluto-
rium dla komendanta i komendy hufca za okres pomiedzy zjazdami hufca,

3) wybiera komendanta hufca i na jego wniosek okresla liczebnos¢ i wybiera
pozostatych cztonkéw komendy hufca, w tym co najmniej jednego zastepce
komendanta,

4) wybiera komisje rewizyjng hufca, moze takze wybra¢ sad harcerski hufca,
okreslajac ich liczebnosé,

5) wybiera delegatéw hufca na zjazd choragwi oraz delegatéw na Zjazd ZHP, je-
zeli hufce ma prawo dokonania ich samodzielnego wyboru.

3. Zjazd hufca zwotuje komendant hufca co dwa lata.

§ 44

1. Nadzwyczajny zjazd hufca zwotuje:

1) komendant hufca z wlasnej inicjatywy lub na zagdanie 1/4 instruktoréw i har-

cerzy starszych petnigcych w hufcu funkcje statutowe,

2) komisja rewizyjna hufca,

3) komendant choragwi.
2.Nadzwyczajny zjazd hufca obraduje wytacznie nad sprawami, dla ktérych zostat

zwolany.

§ 45
1. W zjezdzie hufca biora udziat z glosem decydujacym, petniacy funkcje statutowe
w tym hufcu:
1) instruktorzy,
2) harcerze starsi.
§ 46

1. Komendant hufca:
1) reprezentuje hufiec na zewnatrz,
2) kieruje biezaca dziatalnoscig hufca,
3) tworzy warunki do realizacji podstawowych celéw dzialalnosci druzyn i kre-
gow,
4) buduje wspoélnote instruktorska,
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5) koordynuje i nadzoruje prace druzyn i innych jednostek ZHP na terenie hufca
oraz ocenia ich dziatalnos¢,
6) kieruje praca komendy hufca,
7) koordynuje dziatalnos¢ ruchu przyjaciét ZHP na terenie hufca,
8) wykonuje uchwaty i decyzje wtadz ZHP wyzszego stopnia,
9) wydaje rozkazy,
10) wykonuje inne zadania okreslone w Statucie oraz przekazane przez wladze
ZHP.
2. Komendant hufca wykonuje swoje zadania przy pomocy cztonkéw komendy hufca.
3. W sktad komendy hufca wchodzi komendant hufca i co najmniej 2 cztonkéw ko-
mendy.
4. Komenda hufca:
1) zatwierdza plan pracy hufca oraz ocenia jego realizacje,
2) zatwierdza budzet hufca oraz przyjmuje sprawozdanie z jego realizacji,
3) podejmuje uchwaty w innych sprawach, wniesionych przez komendanta hufca,
4) wykonuje inne zadania okreslone przez Zjazd ZHP lub Rade Naczelng ZHP.
5. Komendant hufca okresla organizacje i zasady dziatania komendy hufca.

§ 47
1. Komisja rewizyjna hufca jest organem kontrolnym hufca.
2. Komisja rewizyjna hufca:

1) czuwa nad zgodno$cia dziatania komendanta i komendy hufca oraz jednostek
organizacyjnych ze Statutem ZHP i przepisami prawa,

2) sprawuje kontrole nad dziatalno$cig gospodarcza i finansowg jednostek orga-
nizacyjnych i wtadz hufca pod wzgledem ich legalnosci, rzetelnosci, gospodar-
nosci i celowosci,

3) przedstawia komendantowi i komendzie hufca informacje, zalecenia i wnioski,

4) przedstawia zjazdowi hufca sprawozdanie ze swej dziatalnosci,

5) przedstawia zjazdowi hufca ocene dziatalnosci wraz z wnioskami w sprawie
absolutorium dla komendanta i komendy hufca,

6) wykonuje zadania kontrolne zlecone przez komisje rewizyjne wyzszego stopnia.

3. W sklad komisji rewizyjnej hufca wchodzi co najmniej 3 instruktoréw.

§ 48

1. Zjazd hufca moze dokona¢ wyboru sadu harcerskiego hufca.

2. Sad harcerski hufca orzeka w sprawach dotyczacych utraty cztonkostwa i w spra-
wach dyscyplinarnych instruktoréw, dziataczy oraz harcerzy starszych pelnia-
cych funkcje statutowe.

3. Sad harcerski hufca sktada sie co najmniej z 3 instruktoréw w stopniu harcmi-
strza.

ROZDZIAL 8
WLADZE CHORAGWI

§ 49
1. Najwyzszg wladza choragwi jest zjazd choragwi.
2.Zjazd choragwi:

1) decyduje o najwazniejszych sprawach choragwi,

2) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania komendanta i komendy choragwi, komi-
sji rewizyjnej choragwi, sadu harcerskiego choragwi oraz na wniosek komisji
rewizyjnej choraggwi podejmuje uchwate w sprawie absolutorium dla komen-
danta i komendy choragwi za okres pomiedzy zjazdami choragwi,
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3) wybiera komendanta choragwi i na jego wniosek okresla liczebnos¢ i wybiera
pozostatych cztonkéw komendy choragwi, w tym zastepcow komendanta,
4) wybiera komisje rewizyjna choragwi oraz sad harcerski choraggwi, okreslajac
ich liczebnos¢,
5) decyduje w innych sprawach zastrzezonych dla zjazdu choraggwi lub przekaza-
nych mu przez Zjazd ZHP.
3.Zjazd choraggwi zwotuje komendant choragwi co cztery lata.

§ 50
1. Nadzwyczajny zjazd choragwi zwoluje:
1) komendant chorggwi z wlasnej inicjatywy lub na zadanie 1/4 komendantow
hufcow,
2) komisja rewizyjna choragwi,
3) Naczelnik ZHP.
2.Nadzwyczajny zjazd choragwi obraduje wylacznie nad sprawami, dla ktérych
zostat zwotany.

§ 51

1. W zjezdzie choragwi biora udziat z glosem decydujacym:

1) delegaci wybrani przez zjazdy hufcow,
2) komendanci hufcow,
3) komendant choragwi.

2. Czlonkowie ustepujacych wiadz biorg udziat w zjezdzie choragwi z gltosem do-
radczym.

3. Delegaci na zjazd choraggwi, wybrani przez zjazdy hufcéw, zachowujg waznosé
mandatéw do czasu zwolania nastepnego zjazdu, majac prawo udziatlu z glosem
decydujacym w nadzwyczajnych zjazdach choragwi zwotywanych w trakcie ka-
dencji.

§ 52
1. Komendant choragwi:
1) kieruje biezaca dziatalnoscia choragwi,
2) reprezentuje choragiew na zewnatrz,
3) koordynuje i nadzoruje prace komendantéw hufcéw, jednostek organizacyj-
nych i gospodarczych choragwi oraz ocenia ich dziatalnos¢,
4) kieruje pracg komendy choragwi,
5) koordynuje dziatalno$¢ kot ruchu przyjaciét ZHP na terenie choragwi,
6) wykonuje uchwaly i decyzje wladz ZHP wyzszego stopnia,
7) wydaje rozkazy,
8) wykonuje inne zadania okres$lone w Statucie ZHP oraz przekazane przez wta-
dze ZHP.
2.Komendant chorggwi wykonuje swoje zadania przy pomocy cztonkéw komendy
choragwi.
3. W skfad komendy chorggwi wchodzi komendant chorggwi i co najmniej 4 czton-
kéw komendy.
4. Komenda choragwi:
1) zatwierdza plan pracy chorggwi oraz ocenia jego realizacje,
2) zatwierdza budzet choraggwi oraz przyjmuje sprawozdanie z jego realizacj,
3) podejmuje uchwaty w innych sprawach, wniesionych przez komendanta cho-
ragwi,
4) wykonuje inne zadania okreslone przez Zjazd ZHP lub Rade Naczelng ZHP.
5. Komendant choragwi okresla organizacje i zasady dziatania komendy choragwi.
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§53
1. Komisja rewizyjna choraggwi jest organem kontrolnym choragwi.
2.Komisja rewizyjna choragwi:

1) czuwa nad zgodnoscig dziatania komendanta i komendy choragwi oraz jedno-
stek organizacyjnych ze Statutem ZHP i przepisami prawa,

2) sprawuje kontrole: nad dziatalnoscig gospodarcza i finansowga jednostek orga-
nizacyjnych i wtadz choraggwi pod wzgledem ich legalnosci, rzetelnosci, gospo-
darnosci i celowosci,

3) przedstawia wladzom choragwi informacje, zalecenia i wnioski,

4) przedstawia zjazdowi choragwi sprawozdanie ze swej dziatalnosci,

5) przedstawia zjazdowi choragwi ocene dziatalnosci wraz z wnioskami w spra-
wie absolutorium dla komendanta i komendy choragwi,

6) wykonuje zadania kontrolne zlecone przez Centralng Komisje Rewizyjna ZHP.

3. W sklad komisji rewizyjnej chorggwi wchodzi co najmniej 5 instruktorow.

§ 54
1. Sad harcerski choraggwi orzeka w sprawach dotyczacych utraty cztonkostwa
i w sprawach dyscyplinarnych instruktoréw, dziataczy oraz harcerzy starszych
petniacych funkcje statutowe.
2. Sad harcerski chorggwi sktada si¢ co najmniej z 5 instruktoréw w stopniu harc-

mistrza.
ROZDZIAL 9
WELADZE NACZELNE
§55
1. Najwyzsza wladza ZHP jest Zjazd ZHP.
2.Zjazd ZHP:

1) decyduje o najwazniejszych sprawach ZHP,

2) uchwala Statut ZHP,

3) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania Rady Naczelnej, Przewodniczacego ZHP,
Naczelnika i Gléwnej Kwatery ZHP, Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP oraz
Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP,

4) na wniosek Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP podejmuje uchwaty w sprawie
absolutorium dla Rady Naczelnej ZHP, Przewodniczacego ZHP oraz Naczelni-
ka i Gtéwnej Kwatery ZHP za okres miedzy Zjazdami ZHP,

5) okresla liczebno$¢ wtadz kolegialnych i wybiera Rade Naczelng ZHP, Przewod-
niczacego ZHP i na jego wniosek Wiceprzewodniczacych ZHP, Naczelnika ZHP,
Centralng Komisje Rewizyjng ZHP i Naczelny Sad Harcerski.

3.Zjazd ZHP zwotuje Rada Naczelna co cztery lata. Uchwale o terminie i miejscu

Zjazdu ZHP oraz ordynacje wyborcza oglasza sie najpdézniej 3 miesigce przed ter-

minem Zjazdu.

§ 56
1. W Zjezdzie ZHP biora udziat z gtosem decydujacym:
1) delegaci wybrani na zasadach okreslonych w § 37,
2) komendanci choragwi,
3) Przewodniczacy ZHP,
4) Naczelnik ZHP.
2.Czlonkowie ustepujacych wladz biorg udzial w Zjezdzie ZHP z glosem dorad-
czym.
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3.Delegaci na Zjazd ZHP, wybrani przez zjazdy hufcéw lub zbiorki wyborcze re-
jonéw hufcow, zachowuja wazno$¢ mandatéw do czasu zwotania nastepnego
Zjazdu, majac prawo udziatu z glosem decydujacym w Nadzwyczajnych Zjazdach
ZHP zwotywanych w trakcie kadencji.

§ 57

.Nadzwyczajny Zjazd ZHP moze zwota¢ w kazdym czasie;

1 Rada Naczelna ZHP,

2) Przewodniczacy ZHP,

3) Naczelnik ZHP,

4) Centralna Komisja Rewizyjna ZHP,

- oglaszajac to najpdzniej 6 tygodni przed terminem jego rozpoczecia.
2.Nadzwyczajny Zjazd ZHP obraduje wylacznie nad sprawami, dla ktérych zostat

zwolany.

—_

§58

1. Rada Naczelna jest najwyzsza wtadza ZHP pomiedzy Zjazdami ZHP.

2.Rada Naczelna:

1) decyduje o podstawowych sprawach Zwigzku,

2) podejmuje stanowisko wobec spotecznie waznych problemoéw,

3) ocenia realizacje uchwat Zjazdu ZHP i uchwal wlasnych,

4) decyduje w sprawach systemu metodycznego,

4) okresla wysoko$¢ sktadek cztonkowskich,

6) rozpatruje sprawozdania Naczelnika ZHP, ocenia jego dziatalno$¢ i na wniosek
Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP podejmuje co roku uchwale w sprawie ab-
solutorium,

7) w okresie pomiedzy Zjazdami wybiera Przewodniczacego ZHP i na jego wnio-
sek Wiceprzewodniczacych ZHP oraz Naczelnika ZHP,

8) wybiera na wniosek Naczelnika ZHP pozostatych czlonkéw Gltéwnej Kwatery
ZHP, w tym Zastepcéw Naczelnika ZHP,

9) decyduje w sprawach cztonkostwa ZHP w innych organizacjach,

10) ustanawia odznaczenia i tytuly honorowe Zwiazku,
11) wykonuje inne zadania .okreslone w Statucie.

3. Rada Naczelna zbiera sie co najmniej dwa razy w roku. Zwotuje ja Przewodniczacy
ZHP lub inna osoba z jego upowaznienia. Rade Naczelng moze zwota¢ Centralna
Komisja Rewizyjna z wlasnej inicjatywy lub na wniosek 1/4 cztonkéw Rady albo
1/4 komendantow choraggwi.

4. Prezydium Rady Naczelnej ZHP jest wewnetrznym organem Rady, organizuja-
cym jej prace i realizujagcym okreslone przez nig dziatania. W sklad Prezydium
wchodza: Przewodniczacy ZHP, Wiceprzewodniczacy ZHP oraz pozostali czton-
kowie Prezydium wybierani przez Rade.

5.Rada Naczelna sama okresla swoja organizacje i sposoby dziatania.

§59
1. Rada Naczelna sktada sie z:
1) Przewodniczacego ZHP,
2) Wiceprzewodniczacych ZHP,
3) 45-65 czlonkéw Rady Naczelnej, wybieranych w czasie trwania Zjazdu ZHP
przez grupy delegatéw z poszczegdlnych choragwi.
2. Liczbe cztonkéw Rady Naczelnej wybieranych przez grupy delegatéw z poszcze-
g6lnych choragwi a takze szczegblowe zasady wyboréw okresla Zjazd ZHP.
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3. W przypadku wygasniecia, w trakcie kadencji, mandatu cztonka Rady Naczelnej
wybranego z listy chorggwianej, wybor uzupetniajacy jest dokonywany przez
zjazd wlasciwej choragwi.

§ 60
1. Przewodniczacy ZHP:
1) kieruje dziatalnosciag Zwigzku i Rady Naczelnej,
2) wspdlnie z Naczelnikiem ZHP reprezentuje ZHP na zewnatrz,
3) nadaje odznaczenia i tytuty honorowe Zwigzku, nie zastrzezone dla innych
wtadz ZHP.
2. Przewodniczacy ZHP wykonuje swoje zadania przy pomocy Wiceprzewodnicza-
cych ZHP.

§ 61
1. Naczelnik ZHP:

1) kieruje biezaca dziatalnosciag ZHP,

2) wspolnie z Przewodniczagcym ZHP reprezentuje ZHP na zewnatrz,

3) koordynuje i nadzoruje prace komendantéw choragwi, centralnych jednostek
organizacyjnych i gospodarczych ZHP oraz ocenia ich dziatalnos¢,

4) wydaje regulaminy i instrukcje dotyczace zasad prowadzenia dziatalnosci
finansowo-gospodarczej przez jednostki ZHP,

5) kieruje praca Gléwnej Kwatery ZHP,

6) wykonuje uchwaty Zjazdu ZHP i Rady Naczelnej,

7) powotuje i odwotuje kierownikéw jednostek organizacyjnych Gtéwnej Kwate-
ry oraz jednostek organizacyjnych i gospodarczych ZHP, w tym redaktoréw
naczelnych prasy i wydawnictw ZHP,

8) koordynuje dziatalnos¢ ruchu przyjaciét ZHP,

9) wydaje rozkazy,

10) wykonuje inne zadania okreslone w Statucie lub przekazane przez Zjazd ZHP
albo Rade Naczelng ZHP.
2. Naczelnik ZHP okresla organizacje i zasady dziatania Gtéwnej Kwatery ZHP.
3. Naczelnik ZHP wykonuje swoje zadania przy pomocy cztonkéw Gtownej Kwatery
ZHP.
4. Gléowna Kwatera ZHP:

1) zatwierdza, na wniosek Naczelnika ZHP, budzet Zwiazku,

2) powetuje i likwiduje centralne jednostki organizacyjne Zwiazku,

3) uchwala regulaminy wewnetrzne ZHP, nie zastrzezone dla innych wladz ZHP,

4) podejmuje uchwaly w sprawach wniesionych przez Naczelnika ZHP,

5) wykonuje inne zadania okreslone przez Zjazd ZHP lub Rade Naczelng ZHP.

§ 62

1. Centralna Komisja Rewizyjna ZHP jest naczelnym organem kontrolnym ZHP,
odpowiedzialnym przed Zjazdem ZHP.

2.Centralna Komisja Rewizyjna czuwa nad zgodno$cia dziatania wtadz ZHP ze
Statutem ZHP i przepisami prawa, sprawuje kontrole nad dziatalnoscia gospo-
darcza i finansowa ZHP pod wzgledem ich legalnosci, rzetelnosci, gospodarnosci
i celowosci. W tym zakresie przedstawia wlasciwym wladzom ZHP informacje,
zalecenia i wnioski, za$ Zjazdowi ZHP - sprawozdanie oraz ocene dziatalnosci
wraz z wnioskiem w sprawie absolutorium dla Rady Naczelnej ZHP, Przewodni-
czacego ZHP, Naczelnika ZHP oraz Gléwnej Kwatery ZHP.

3.Centralna Komisja Rewizyjna moze zleca¢ realizacje zadan kontrolnych komi-
sjom rewizyjnym hufcow i choraggwi.
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4. Centralna Komisja Rewizyjna dokonuje wyktadni Statutu ZHP.
5. W skiad Centralnej Komisji Rewizyjnej wchodzi co najmniej 15 instruktoréw.
6. Centralna Komisja Rewizyjna uchwala regulamin pracy komisji rewizyjnych ZHP.

§ 63
1. Naczelny Sad Harcerski:
1) orzeka w sprawach dotyczacych utraty cztonkostwa i w sprawach dyscypli-
narnych instruktoréw ZHP,
2) rozpatruje sprawy instruktoréw i dziataczy zwiazane z ich dziatalnosciag w ZHP.
2. Naczelny Sad Harcerski sklada sie co najmniej z 11 instruktoréw w stopniu harc-
mistrza.
3. Ustréj sadéw harcerskich, ich szczegétowe kompetencje i tryb postepowania
okresla regulamin sagdéw harcerskich uchwalony przez Naczelny Sad Harcerski.
Sady harcerskie sg niezawiste w orzekaniu.

ROZDZIAL 10
MAJATEK, GOSPODARKA

§ 64

1. Majatek Zwigzku stanowig jego fundusze oraz prawa i sktadniki majatkowe. Maja-
tek ZHP powstaje ze sktadek cztonkowskich, darowizn, zapiséw i spadkéw, docho-
déw z wlasnej dziatalnosci, dochodéw z majatku Zwigzku, dochodéw z ofiarnosci
publicznej oraz z dotacji i innych srodkéw przekazanych na prowadzenie zadan
i akcji zleconych przez organy administracji rzgdowej i samorzadu terytorialnego
oraz podmioty gospodarcze.

2. Majatek ZHP stuzy dzialalnosci statutowej Zwigzku.

§ 65

1. Majatkiem ZHP zarzadza Naczelnik ZHP. Moze udzieli¢ pelnomocnictw innym
osobom, moze tez wyrazi¢ zgode na udzielenie dalszych pelnomocnictw przez
osob¢ umocowana.

2. Osobami upowaznionymi w imieniu ZHP do sktadania o§wiadczen woli w zakre-
sie praw i obowigzkéw majatkowych sa Naczelnik i cztonkowie Gtownej Kwatery.
Przepis ust. 1 stosuje sie odpowiednio.

3. Oswiadczenia woli, o ktérych mowa w ust. 2 odnoszg sie takze do zobowigzan ze
stosunku pracy.

4. Udzielenie pelnomocnictw wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

§ 66
1. Naczelnik ZHP lub inna upowazniona przez niego osoba ma prawo w imieniu ZHP
nabywa¢, zbywac i obcigzaé nieruchomosci oraz przyjmowac darowizny i zapisy.
2.Sposéb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i finansowej ZHP okreslaja obo-
wigzujace przepisy prawa oraz wewnetrzne regulaminy i instrukcje ZHP.

§ 67

1. ZHP prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza dla realizacji celéw statutowych - we
wlasnych jednostkach gospodarczych lub przez uczestnictwo w dziatalnosci in-
nych podmiotéw gospodarczych.

2. Wszystkie jednostki organizacyjne ZHP moga podejmowa¢, zgodna z obowia-
Zujacymi przepisami, statg lub dorazng dziatalno$¢ gospodarcza. Podjecie takiej
dziatalno$ci wymaga zgody Naczelnika ZHP lub innej upowaznionej przez niego
osoby.
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§ 68
Dziatalno$¢ gospodarcza i finansowa ZHP jest prowadzona na podstawie budzetu
obejmujacego rok kalendarzowy.

ROZDZIAL 11
POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 69
1. Uchwaty w sprawie zmiany Statutu podejmuje Zjazd ZHP wiekszoscig 2/3 gltosow
w obecnosci co najmniej polowy delegatow.
2.Uchwaly w sprawie zmiany nazwy, potaczenia z innym stowarzyszeniem, roz-
wiagzania ZHP podejmuje Zjazd ZHP wiekszoscia 2/3 gtosé6w w obecnosci co naj-
mniej 3/4 delegatow.

2.4. Statut ZHP, 1995 .

2.4.1. Uchwala XXX Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP w sprawie
zmian w Statucie ZHP

Zrédto:

,Wiadomosci Urzgdowe” ZHP, nr 6, 1995 r., s. 3, dostgp zbiory wlasne

Uchwata
Nadzwyczajnego Zjazdu Zwigzku Harcerstwa Polskiego
w sprawie zmian w Statucie ZHP

Nadzwyczajny Zjazd Zwiazku Harcerstwa Polskiego potwierdza otwarty charakter
naszego stowarzyszenia, ktérego cztonkiem moze zosta¢ kazdy, kto akceptuje idee har-
cerskiej stuzby, bez wzgledu na pochodzenie, rase czy wyznanie. Tym, co nas 13czy, jest,
miedzy innymi, wspélna akceptacja nadrzednosci i podstawowego znaczenia duchowych
wartosci zycia, dazenie do wszechstronnego intelektualnego, spolecznego, duchowego
i fizycznego rozwoju czlowieka, uznawanie wyzszosci zasady ,by¢” nad zasada ,mie¢”.

Dazenie do osiggniecia duchowej dojrzatosci przez zucha, harcerke, harcerza,
instruktorke i instruktora bylo zawsze podstawa dziatania naszego Zwigzku. Przyje-
ta przez Nadzwyczajny Zjazd Zwigzku Harcerstwa Polskiego zmiana w tek$cie Prawa
Zucha i ustalenie jednej roty Przyrzeczenia Harcerskiego podkreslaja wyraznie owo
podstawowe przestanie harcerstwa-rozwoj duchowego aspektu zycia czlowieka.

Stuzbe Bogu rozumiemy tak, jak jest ona definiowana w Konstytucji Swiatowej
Organizacji Ruchu Skautowego (WOSM). Wigze sie ona nierozerwalnie z akceptacja
wszystkich naczelnych wartosci duchowych, takich jak Prawda, Dobro, Sprawiedliwo$¢
czy Piekno. Jest to, obok stuzby Polsce i bliZnim, podstawa naszego ruchu.

Zwiazek nasz ma piekng i gleboka tradycje tolerancji. Zawsze bylo, jest i bedzie
w naszych szeregach miejsce dla wszystkich, ktorym bliskie sg harcerskie idee. Zgodnie
z normami moralnymi wywodzacymi sie z uniwersalnych, kulturowych i etycznych
wartosci chrzescijariskich, zywimy najwyzszy szacunek wobec kazdego czlowieka.
Przejawia si¢ on w uznaniu systemu warto$ci duchowych za sprawe osobista kazdego
cztonka Zwigzku.

Nadzwyczajny Zjazd Zwigzku Harcerstwa Polskiego wyraza nadzieje, ze dokonane
zmiany w Statucie dobrze postuza pracy wychowawczej w naszym Zwigzku.

Nadzwyczajny Zjazd ZHP

Poznan, 10 czerwca 1995
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2.4.2. Zmiany w Statucie ZHP przyjete na
XXX Nadzwyczajnym Zjezdzie ZHP
Zrédto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 6, 1995 r., s. 4-8, dostep zbiory wlasne

Zmiany w Statucie ZHP
przyjete na Nadzwyczajnym Zjezdzie ZHP

§1
1. Zwigzek Harcerstwa Polskiego jest stowarzyszeniem i posiada osobowo$¢ praw-
na. Stowarzyszenie moze uzywac skrétu ZHP.
2.ZHP dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej (moze takze-dziataé zagranicy).
3. (nowy): W wyjatkowych wypadkach ZHP moze dziala¢ za granicg z ograniczenia-
mi wynikajacymi z § 16 ust. 5.
4. Siedzibg wtadz naczelnych ZHP jest miasto stoteczne Warszawa.

2.1. ZHP jest wychowawczym, patriotycznym, dobrowolnym i samorzgdnym stowa-
rzyszeniem zuchéw, harcerzy, harcerzy starszych oraz instruktoréw i dziataczy,
otwartym dla wszystkich bez wzgledu na pochodzenie, rase czy wyznanie.

2.3. Wychowanie w ZHP opiera si¢ na (humanistycznych) normach moralnych
wywodzacych sie z uniwersalnych, kulturowych i etycznych wartosci chrzes-
cijariskich, ksztattuje postawy szacunku wobec kazdego cztowieka, uznajac
(Swiatopoglad) system wartosci duchowych za sprawe osobistg kazdego czton-
ka Zwiagzku.

2.4. (nowy): ZHP jest cztonkiem $wiatowe]j rodziny skautowej zrzeszonej w Swia-
towej Organizacji Ruchu Skautowego (WOSM) i Swiatowym Stowarzyszeniu
Przewodniczek i Skautek (WAGGGS), dziala zgodnie z zasadami, celami i meto-
da wprowadzong przez zalozyciela skautingu Roberta Baden-Powella i rozwi-
nietg przez Andrzeja Matkowskiego.

§3
1. Za gtéwne cele swojego dzialania ZHP uznaje:

1) stwarzanie warunkéw do wszechstronnego, intelektualnego, spotecznego, du-
chowego i fizycznego rozwoju cztowieka,

2) nieskrepowane ksztattowanie (jego) osobowosci cztowieka przy poszanowa-
niu jego prawa do (jego) wolnosci i godnosci, w tym wolno$ci od wszelkich
natogéw,

3) upowszechnianie i umacnianie w spoteczenistwie przywigzania do wartosci
stanowigcych fundament harcerskich zasad: wolnosci, prawdy, sprawiedliwo-
$ci, demokracji, rownouprawnienia, samorzadnosci, tolerancji i (braterstwa)
przyjazni.

4) - dotychczasowy 3)

5) - dotychczasowy 4)

§4
1. (nowy): Metoda harcerska to sposéb dziatania odznaczajacy sie:
- pozytywnoscig,
- indywidualnoscia,

- wzajemno$cig oddziatywan,
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- dobrowolnoscia i Swiadomoscia celéw,

- posrednioscig,

- naturalnoscia,

bedacy jednoczes$nie systemem wspierania samorozwoju zuchéw, harcerzy, har-

cerzy starszych i instruktoréw przez:

- Przyrzeczenie i Prawo,

- uczenie sie w dziataniu,

- uczestnictwo w matych grupach,

- stale doskonalony i stymulowany program.
2. - dotychczasowy 4.1.
3. - dotychczasowy 4.2.
4. - dotychczasowy 4.3.

§6
Harcerskie wartosci wychowawcze ZHP okresla: Obietnica i Prawo Zucha Przyrze-
czenie i Prawo Harcerskie oraz Zobowigzanie Instruktorskie.

Obietnica Zucha:
bez zmian

Prawo Zucha:
1. Zuch kocha Boga i Polske.
2.- 6. -bez zmian

Przyrzeczenie Harcerskie:
Mam szczera wole calym zyciem pelni¢ stuzbe Bogu i Polsce, nies¢ chetng pomoc
bliznim i by¢ postuszna/postusznym Prawu Harcerskiemu.

(lub do wyboru przez sktadajacego Przyrzeczenie:

Mam szczera wole calym zyciem petnic¢ stuzbe Polsce, dazy¢ do Prawdy i Sprawied-
liwosci, nie$¢ chetng pomoc bliznim i by¢ postuszna/postusznym Prawu Harcerskiemu.)

Prawo HarcersKie:
bez zmian

Zobowigzanie Instruktorskie:
bez zmian

§9

1. ZHP utrzymuje kontakty z dzie¢mi i mtodziezg polonijng oraz Polakami miesz-
kajacymi poza granicami Kraju (a zwlaszcza z ich organizacjami harcerskimi
i skautowymi).

2. (nowy) ZHP wspétdziata z organizacjami skautowymi zrzeszonymi w Swiatowej
Organizacji Ruchu Skautowego (WOSM) i Swiatowym Stowarzyszeniu Przewod-
niczek i Skautek (WAGGGS).

3.ZHP moze wspotdziala¢ z organizacjami dzieciecymi i mlodziezowymi w innych
panstwach oraz z miedzynarodowymi organizacjami dzieciecymi i mtodziezo-
wymi, ktorych cele i dziatalnos$¢ nie sg sprzeczne z celami ZHP.
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§ 11

1. - bez zmian

2.-bez zmian

3. (nowy) Harcerze i instruktorzy nosza plakietke z lilijka - symbolem WOSM,
a harcerki i instruktorki plakietke z koniczynkg - symbolem WAGGGS.

4. - dotychczasowy 11.3.

§ 16

1. - bez zmian

2. Czlonkami aktywnymi ZHP sg: zuchy, harcerze, harcerze starsi i instruktorzy (i).
Cztonkami wspierajacymi ZHP sg dziatacze.

3.-bez zmian

4. Cudzoziemcy mieszkajacy stale lub czasowo w Polsce, moga by¢ cztonkami ZHP
(niezaleznie od miejsca zamieszkania).

5. (nowy) Osoby pochodzenia polskiego mieszkajace czasowo za granica, moga na-
leze¢ do jednostek ZHP prowadzacych dzialalnos¢ za granicg za zgoda wtasciwej
terytorialnie organizacji skautowej, nalezace, do Swiatowej Organizacji Ruchu
Skautowego (WOSM) i Swiatowego Stowarzyszenia Przewodniczek i Skautek
(WAGGGS).

19.1. Cztonkowie ZHP maja prawo:

1 -bez zmian,

2) nosi¢ mundur i odznaki organizacyjne ZHP (nie dotyczy to dziataczy),
3) - bez zmian,

4) - bez zmian.

§36
1. - bez zmian
2. (nowy): Wybory wtadz ZHP odbywaja sie z zachowaniem nastepujacych zasad:
- nieograniczona liczba kandydatow,
- petne rownouprawnienie kandydatéw bez wzgledu na plec i staz cztonkowski
w ZHP.
3. - dotychczasowy 36.2.
4. - dotychczasowy 36.3.
5. (nowy): Funkcje Przewodniczgcego ZHP, Naczelnika ZHP i komendanta choraggwi
mozna sprawowac¢ nie dtuzej niz przez trzy kolejne pelne kadencje.

§38
1. (nowy): Kadencja wtadz hufca trwa dwa lata. Kadencje wiadz choragwi i wtadz
naczelnych trwajg cztery lata. Kadencja wladz wybranych na nad zwyczajnym
zjezdzie konczy si¢ w dniu kolejnego zjazdu, o ktérym mowa w § 43, § 49, § 55.
2. Mandat cztonka wtadz ZHP wygasa z uplywem kadencji, a w czasie jej trwania na
skutek:
1) ustania cztonkostwa ZHP,
2) rezygnacji z mandatu,
3) odwotania ze sktadu wiadz lub odwotania danej wtadzy,
4) prawomocnego orzeczenia sadu harcerskiego.

47.1. Komisja rewizyjna hufca jest organem kontrolnym hufca, odpowiedzialnym
przed zjazdem hufca.
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53.1. Komisja rewizyjna choragwi jest organem kontrolnym chorggwi, odpowie-
dzialnym przed zjazdem choragwi.

64.2. Majatek ZHP stuzy dziatalnosci statutowej Zwiazku i nie moze by¢ uzyty do
celéw lub w sposéb sprzeczny ze Statutem ZHP.

65.2. (Osobami upowaznionymi) Osoba upowazniong w imieniu ZHP do sktadania
o$wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych (s3) jest Naczel-
nik ZHP (i cztonkowie Gléwnej Kwatery). Przepis ust. I stosuje sie odpowied-
nio.

Nadzwyczajny Zjazd ZHP
Poznan, 10 czerwca 1995

2.5. Statut ZHP, 1997 r.

2.5.1. Tekst Statutu ZHP uchwalonego przez XXVIII Zjazd
ZHP w dniach 6-9 XII 1990 r. ze zmianami
uchwalonymi przez XXIX Zjazd ZHP w dniach 9-12 XII
1993 r., XXX Nadzwyczajnym Zjezdzie ZHP w dniu
10 VI 1995 r. i XXXI Zjazd ZHP w dniach 4-7 XII 1997 r.

gﬂ?zzm Harcerskie Biuro Wydawnicze Horyzonty, Warszawa 1998 r., dostep

zbiory wlasne

Statut Zwiagzku Harcerstwa Polskiego uchwalony na XXVIII Zjezdzie ZHP w Bydgoszczy
6-9 grudnia 1990 r. ze zmianami uchwalonymi na XXIX Zjezdzie w Warszawie 9-12
grudnia 1993 r., Nadzwyczajnym Zjezdzie ZHP w Poznaniu 10 czerwca 1995 r. i XXXI
Zjezdzie ZHP w Zegrzu 4-7 grudnia 1997 r.

Statut niniejszy jest zgodny z zarejestrowaniem w Sadzie Wojew6dzkim w Warszawie,
VII Wydziat Cywilny i Rejestrowy dnia 4 marca 1998 r. pod poz. RST 793.

ROZDZIAEL 1.
Nazwa, teren dzialania, siedziba

§1
1. Zwiazek Harcerstwa Polskiego jest stowarzyszeniem i posiada osobowos¢ praw-
na. Stowarzyszenie moze uzywac skrétu ZHP.
2.ZHP dziala na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.
3. W wyjatkowych wypadkach ZHP moze dziala¢ za granicg z ograniczeniami wy-
nikajacymi z § 16 ust. 5.
4. Siedziba wladz naczelnych ZHP jest miasto stoleczne Warszawa.

ROZDZIAL 2.
Charakter ZHP; cele i Srodki dziatania
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§2

1. ZHP jest wychowawczym, patriotycznym, dobrowolnym i samorzadnym stowa-
rzyszeniem zuchow, harcerzy, harcerzy starszych oraz instruktoréw i senioréw,
otwartym dla wszystkich bez wzgledu na pochodzenie, rase czy wyznanie.

2.Postanowienia Statutu, w ktérych mowa o harcerzu, harcerzu starszym, in-
struktorze, seniorze, stosuje sie odpowiednio do harcerek, harcerek starszych,
instruktorek, seniorek.

3. Wychowanie w ZHP opiera si¢ na normach moralnych, wywodzacych sie z uni-
wersalnych, kulturowych i etycznych wartosci chrzescijariskich, ksztaltuje po-
stawy szacunku wobec kazdego cztowieka, uznajac system wartosci duchowych
za sprawe osobista kazdego cztonka Zwigzku.

4. ZHP jest cztonkiem §wiatowej rodziny skautowej zrzeszonej w Swiatowej Organi-
zacji Ruchu Skautowego (WOSM) i Swiatowym Stowarzyszeniu Przewodniczek
i Skautek (WAGGGS), dziata zgodnie z zasadami, celami i metoda wprowadzong
przez zalozyciela skautingu Roberta Baden-Powella i rozwinigta przez Andrzeja
Matkowskiego.

§3

Za gtowne cele swojego dziatania ZHP uznaje:

1) stwarzanie warunkow do wszechstronnego, intelektualnego, spotecznego, du-
chowego i fizycznego rozwoju cztowieka,

2) nieskrepowane ksztattowanie osobowosci cztowieka przy poszanowaniu jego
prawa do wolnosci i godnosci, w tym wolnosci od wszelkich natogéw,

3) upowszechnianie i umacnianie w spoteczenstwie przywiazania do wartosci sta-
nowigcych fundament harcerskich zasad: wolnosci, prawdy, sprawiedliwosci,
demokracji, rownouprawnienia, samorzadnosci, tolerancji i przyjazni,

4) upowszechnianie wiedzy o §wiecie przyrody, przeciwstawianie sie jego niszcze-
niu przez cywilizacje, ksztattowanie potrzeby kontaktu z nieskazong przyroda,

5) stwarzanie warunkow do nawiazywania i utrwalania silnych wiezi miedzyludz-
kich ponad podziatami rasowymi, narodowo$ciowymi i wyznaniowymi.

§4
1. Metoda harcerska to sposéb dziatania odznaczajacy sie:
- pozytywnoscig,
- indywidualnoscia,

- wzajemnoscig oddzialy wart,
- dobrowolnoscia i Swiadomoscig celow,
- posrednioscia,
- naturalno$cia,
bedacy jednoczesnie systemem wspierania samorozwoju zuchéw, harcerzy, harce-
rzy starszych i instruktoréw przez:
- Przyrzeczenie i Prawo,
- uczenie w dziataniu,
- uczestnictwo w matych grupach,
- stale doskonalony i stymulujacy program.
2.ZHP realizuje harcerski system wychowawczy rozumiany, jako jedno$¢ zasad
harcerskiego wychowania, metody i programu, w ktérym istotng role odgrywa
osobisty przyktad instruktora.
3. Zasady harcerskiego wychowania to: stuzba, braterstwo, praca nad sobg.
4. Program dzialania powstaje samorzadnie w druzynach oraz w innych podstawo-
wych jednostkach organizacyjnych ZHP.
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§5

Dla osiagniecia swoich celow ZHP:

1) zrzesza swoich cztonkéw w podstawowych jednostkach organizacyjnych i pro-
wadzi wsrdd nich catoroczng dziatalno$¢ o§wiatowo-wychowawczg, postugujac
sie charakterystycznymi dla ZHP formami pracy,

2) organizuje przedsigwziecia zwigzane z ochrong Srodowiska naturalnego, roz-
wojem zainteresowan i specjalnosci, dzialalnoscig w zakresie kultury, kultury
fizycznej i sportu,

3) podejmuje zadania w zakresie pomocy spotecznej, moze prowadzi¢ dziatalnos¢
charytatywna,

4) prowadzi rehabilitacje, rewalidacje i resocjalizacje dzieci niepetnosprawnych
w druzynach Nie przetartego Szlaku oraz w druzynach integracyjnych,

5) prowadzi ksztatcenie kadry instruktorskiej,

6) prowadzi dzialalno$¢ wydawniczg, radiowa i informacyjna,

7) tworzy os$rodki oraz placowki wychowawcze i naukowo-badawcze,

8) prowadzi dziatalnos$¢ gospodarczg i gromadzi fundusze,

9) organizuje letni i zimowy wypoczynek w formach wyjazdowych i w miejscu
zamieszkania,

10) prowadzi wyzej wymieniona dzialalno$¢ takze wsrdd nie zrzeszonych w ZHP.

§6
Harcerskie warto$ci wychowawcze ZHP okresla: Obietnica i Prawo Zucha, Przyrze-
czenie i Prawo Harcerskie oraz Zobowigzanie Instruktorskie.

Obietnica Zucha:
Obiecuje by¢ dobrym zuchem, zawsze przestrzega¢ Prawa Zucha.

Prawo Zucha:
1. Zuch kocha Boga i Polske.
2.Zuch jest dzielny.
3. Zuch méwi prawde.
4. Zuch pamieta o swoich obowigzkach.
5. Wszystkim jest z zuchem dobrze.
6. Zuch stara si¢ by¢ coraz lepszy.

Przyrzeczenie Harcerskie:
Mam szczera wole calym zyciem pelni¢ stuzbe Bogu i Polsce, nies¢ chetng pomoc
bliznim i by¢ postuszna/postusznym Prawu Harcerskiemu.

Prawo Harcerskie:
1. Harcerz sumiennie spetnia swoje obowiazki wynikajace z Przyrzeczenia Harcer-
skiego.
2. Na stowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.
3. Harcerz jest pozyteczny i niesie pomoc bliZnim.
4. Harcerz w kazdym widzi bliZniego, a za brata uwaza kazdego innego harcerza.
5. Harcerz postepuje po rycersku.
6. Harcerz mituje przyrode i stara si¢ ja poznac.
7. Harcerz jest karny i postuszny rodzicom i wszystkim swoim przetozonym.
8. Harcerz jest zawsze pogodny.
9. Harcerz jest oszczedny i ofiarny.
10. Harcerz jest czysty w mysli, w mowie i uczynkach; nie pali tytoniu i nie pije napo-
jow alkoholowych.
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Zobowigzanie Instruktorskie:

Przyjmuje obowiazki instruktorki/instruktora Zwigzku Harcerstwa Polskiego.
Jestem $wiadoma/$wiadomy odpowiedzialnosci harcerskiego wychowawcy i opieku-
na. Bede dbac o dobre imie harcerstwa, przestrzega¢ Statutu ZHP, pracowac nad soba,
pogtebia¢ swojg wiedze i umiejetnosci. Wychowam swego nastepce. Powierzonej przez
Zwigzek Harcerstwa Polskiego stuzby nie opuszcze samowolnie.

§ 7

1. ZHP korzysta z poparcia i pomocy rodzicéw oraz innych przyjaciét harcerstwa.

2.Formg organizacyjna spotecznego ruchu przyjaciét harcerstwa sa kofa i rady
przyjaciot harcerstwa.

3. Zasady dziatania ruchu przyjaciét harcerstwa okresla Rada Naczelna ZHP.

§8

1. ZHP wspolpracuje z organami wladzy panistwowej, administracji rzadowej i sa-
morzadu terytorialnego, placowkami oswiaty i wychowania, Wojskiem Polskim,
Kosciotlem katolickim i innymi koSciotami oraz zwigzkami wyznaniowymi,
takze z organizacjami spotecznymi, ktorych cele i dzialalno$¢ nie s3 sprzeczne
z celami ZHP.

2.ZHP jest stowarzyszeniem niezaleznym ideowo i organizacyjnie od partii, ru-
chéw i organizacji o charakterze politycznym.

3. Cztonkowie wladz ZHP sa zobowigzani, na czas petnienia funkcji, zawiesi¢ swoje
czlonkostwo we wtadzach partii, ruchéw lub organizacji politycznych, do kt6-
rych naleza.

§9

1. ZHP utrzymuje kontakty z dzie¢mi i mtodziezg polonijna oraz Polakami mieszka-
jacymi poza granicami Kraju.

2. ZHP wspéldziala z organizacjami skautowymi zrzeszonymi w Swiatowej Organi-
zacji Ruchu Skautowego (WOSM) i Swiatowym Stowarzyszeniu Przewodniczek
i Skautek (WAGGGS).

3. ZHP moze wspotpracowac takze z innymi organizacjami dzieciecymi i mtodzie-
zowymi w innych panstwach oraz z miedzynarodowymi organizacjami dziecie-
cymi i mtodziezowymi, ktérych cele i dziatalno$¢ nie sg sprzeczne z celami ZHP.

ROZDZIAL 3.
Hymn, odznaki, symbole, mundury organizacyjne

§ 10
Hymnem ZHP jest pierwsza zwrotka wraz z refrenem pies$ni ,Wszystko, co nasze,
Polsce oddamy”.

§ 11
1. Odznakami organizacyjnymi ZHP sa:

1) dla zuchéw - znaczek przedstawiajacy glowke bialego orta i z6ita tarcze
wschodzacego stonca na niebieskim tle; podstawg odznaki jest czerwony pro-
stokat z napisem ,ZUCH”,

2) dla harcerzy, harcerzy starszych, instruktoréw i senioréw - tradycyjny Krzyz
Harcerski, wzorowany na orderze Virtuti Militari, z lilijka w $rodku, wieficem
zliSci dgbowych i laurowych, wplecionym w ramiona, oraz napisem ,CZUWA]".

2. Tradycyjnym znakiem ZHP jest harcerska lilijka z inicjatami hasta filaretow: Oj-
czyzna, Nauka, Cnota, oraz inicjatami ZHP na przewigzce.
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3. 0dznaka przynaleznosci cztonkéw ZHP do WOSM jest noszona na mundurze pla-
kietka z lilijka, a odznaka przynaleznosci do WAGGGS jest noszona na mundurze
plakietka z koniczynka.

4. Wzory odznak, odznaczen organizacyjnych i innych symboli ZHP oraz sposéb ich
uzywania okresla Rada Naczelna ZHP.

§ 12

1. ZHP posiada sztandar.

2. Na prawej stronie sztandaru ZHP, na czerwonym tle, znajduje sie godlo paristwo-
we, na lewej stronie, na biato-czerwonym tle, umieszczony jest Krzyz Harcerski
oraz napis ,Zwiazek Harcerstwa Polskiego”.

3. Prawo posiadania sztandaru przystuguje takze choragwiom, hufcom, zwigzkom
druzyn oraz podstawowym jednostkom organizacyjnym ZHP. Wzory sztanda-
row i zasady ich przyznawania okresla Rada Naczelna ZHP.

§ 13

1. ZHP posiada bandere.

2.Bandera jest prostokatna flaga barwy czerwonej z biatym uko$nym krzyzem
i bialym kotem posrodku, na ktérym widnieje czerwona lilijka.

3. Wzér bandery i prawo jej posiadania okre$la Rada Naczelna ZHP.

§ 14
1. Ubiorem organizacyjnym cztonkéw ZHP jest mundur.
2. Wzory munduréw i sposoby ich uzywania okresla Rada Naczelna ZHP.

§15
Jednostki organizacyjne ZHP moga posiada¢ nazwy i imiona. Zasady i tryb przyj-
mowania nazw i imion okresla Rada Naczelna ZHP.

ROZDZIAL 4.
Cztonkostwo ZHP

§ 16

1. Czlonkiem ZHP moze zosta¢ kazdy, kto wyrazi che¢ przynaleznosci do ZHP
i dziatania zgodnego z zasadami Zwigzku.

2. Czlonkami ZHP sg: zuchy, harcerze, harcerze starsi, instruktorzy i seniorzy.

3. Osoby do lat 16 moga naleze¢ do ZHP za zgoda rodzicéw lub opiekunéw praw-
nych.

4. Cudzoziemcy, mieszkajacy stale lub czasowo w Polsce, moga by¢ cztonkami ZHP.

5. Osoby pochodzenia polskiego, mieszkajace czasowo za granica, moga naleze¢
do jednostek ZHP prowadzacych dziatalno$¢ za granicg za zgoda wilasciwej
terytorialnie organizacji skautowej, nalezacej do Swiatowej Organizacji Ruchu
Skautowego (WOSM) i Swiatowego Stowarzyszenia Przewodniczek i Skautek
(WAGGGS).

§ 17
1. Zuchem zostaje sie w wieku 7-11 lat, po zlozeniu Obietnicy Zucha.
2. Harcerzem zostaje sie w wieku 10-15 lat, po ztozeniu Przyrzeczenia Harcerskiego.
3. Harcerzem starszym zostaje sie w wieku od 15 lat, po zlozeniu Przyrzeczenia
Harcerskiego.
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4. Instruktorem moze zosta¢ harcerz starszy po ukornczeniu 16 lat, cieszacy sie
nienaganng opinia, przygotowany do pelnienia funkeji statutowej, po ztozeniu
Zobowiazania Instruktorskiego.

5. Seniorem moze zosta¢ instruktor lub harcerz starszy, nie petniacy funkcji statu-
towej, wyrazajacy wole przynaleznosci do kregu seniora.

§ 18

1. Cztonkostwo ZHP powstaje z chwilg wyrazenia woli przynaleznosci i przyjecia
do podstawowej jednostki organizacyjnej ZHP.

2.Decyzje o dopuszczeniu do zlozenia Obietnicy Zucha lub Przyrzeczenia Harcer-
skiego podejmuje instruktor lub harcerz starszy kierujacy podstawowa jednost-
kg organizacyjna ZHP.

3. Decyzje o dopuszczeniu do ztozenia Zobowigzania Instruktorskiego podejmuje
wilasciwy komendant hufca lub choragwi.

4. Decyzje o wpisaniu na liste senioréw podejmuje, na wniosek osoby zainteresowa-
nej, wlasciwy komendant hufca lub choragwi albo Naczelnik ZHP. Szczegétowe
zasady prowadzenia list senioréw okresla Naczelnik ZHP.

5. Szczegblowy tryb ponownego nabycia cztonkostwa w ZHP przez osoby, ktorych
czlonkostwo ustato na skutek wystapienia z ZHP, skreslenia z listy cztonkéw ZHP
lub wykluczenia z ZHP, okresla Rada Naczelna ZHP.

6. Osoby przyjete do druzyny lub innej podstawowej jednostki organizacyjnej ZHP
pozostaja w okresie probnym do czasu ztozenia Obietnicy Zucha lub Przyrzecze-
nia Harcerskiego z prawem wystepowania w mundurze ZHP.

7. Postanowienia § 20 ust. 11 § 21 ust. 1 stosuje sie wobec nich odpowiednio.

§19
1. Cztonkowie ZHP maja przydzial stuzbowy.
2. Zasady przydziatu stuzbowego cztonkow i tryb postepowania w sprawach zwia-
zanych z przydzialem stuzbowym okresla Naczelnik ZHP a zatwierdza Rada Na
czelna ZHP.

§ 20

—_

. Czlonkowie ZHP majg prawo:

1) brac udziat we wszystkich formach pracy harcerskiej, w szczegélnosci uczest-
niczy¢ w zyciu druzyny, kregu lub innej podstawowej jednostki organizacyj-
nej ZHP,

2) nosi¢ mundur i odznaki organizacyjne ZHP,

3) wypowiadac sie i zgtasza¢ wnioski w sprawach dotyczacych ZHP,

4) korzystac¢ z urzadzen, sprzetu, placowek i Swiadczent ZHP, na zasadach okre-
Slonych przez Zwigzek.

2.Instruktorzy oraz seniorzy, ktérzy zlozyli Zobowigzanie Instruktorskie, majg

ponadto prawo do:

1) przyjmowania Obietnicy Zucha, Przyrzeczenia Harcerskiego, Zobowigzania
Instruktorskiego,

2) petnienia funkcji w Zwiazku.

§ 21
1. Cztonkowie ZHP maja obowigzek:
1) dbac o dobre imie i dobro Zwiazku,
2) kierowac si¢:
a) zuchy - Prawem i Obietnica Zucha,
b) harcerze i harcerze starsi - Prawem i Przyrzeczeniem Harcerskim,
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© instruktorzyiseniorzy - Prawem i Przyrzeczeniem Harcerskim i Zobowig-
zaniem Instruktorskim,

3) stosowac sie do postanowien Statutu ZHP,

4) bra¢ czynny udziat w zyciu ZHP, a zuchy, harcerze, harcerze starsi i seniorzy
naleze¢ do druzyny, kregu lub innej podstawowej jednostki organizacyjnej,

5) optaca¢ sktadki cztonkowskie (nie dotyczy to zuchéw oraz cztonkéw druzyn
Nieprzetartego Szlaku).

2. Harcerze starsi petniacy funkcje statutowe oraz instruktorzy maja ponadto obo-

wiazek:

1) szczegoblnej troski o powierzone im dzieci oraz mtodziez, zwlaszcza ich zdro-
wie i bezpieczenistwo,

2) rzecznictwa intereséw dzieci i mtodziezy,

3) przygotowania nastepcy na petniona przez siebie funkcje.

§ 22
1. Funkcjami statutowymi sa funkcje, ktore:
1) stuza bezposrednio realizacji celéw dziatania ZHP, okreslonych w § 3,
2) nie majg charakteru dorywczego.
2. Funkcjami statutowymi sa:
1) funkcje cztonkéw wtadz ZHP, powierzane w trybie wyboru,
2) funkcja przewodniczacego lub komendanta kregu powierzana w trybie wybo-
ru dokonywanego przez krag,
3) wszystkie inne funkcje powierzane w trybie mianowania przez wtasciwego
komendanta hufca, chorggwi lub Naczelnika ZHP.

3. Powierzanie funkcji kapelana nastepuje w trybie mianowania przez wtasciwego
komendanta hufca, choragwi lub Naczelnika ZHP za zgoda odpowiednich wtadz
koscielnych.

4. Niepelnoletni instruktor lub harcerz starszy, majacy ukonczone 16 lat, moze
petni¢ funkcje statutowe, o ktérych mowa w ust. 2. pkt. 2) i 3), pod opieka pet-
noletniego cztonka ZHP, wyznaczonego przez wlasciwego komendanta hufca lub
choragwi.

§23
1. Czynne prawo wyborcze maja:
1) instruktorzy pelniacy funkcje statutowe,
2) harcerze starsi, jezeli ukonczyli 16 lat i pelnia funkcje statutowe.

2.Bierne prawo wyborcze, z wylaczeniem wyboréw, o ktérych mowa w ust. 3-5,

maja:
1 instruktorzy,
2) seniorzy,
3) harcerze starsi, jezeli ukonczyli 16 lat.

3.Bierne prawo w wyborach na funkcje Przewodniczacego ZHP, Naczelnika ZHP,
komendanta choragwi oraz komendanta hufca majg wylacznie petnoletni in-
struktorzy i seniorzy, ktorzy zlozyli Zobowigzanie Instruktorskie.

4. Bierne prawo wyborcze w wyborach do komisji rewizyjnych maja wytacznie pet-
noletni instruktorzy i seniorzy, ktérzy ztozyli Zobowiazanie Instruktorskie. Nie
moga oni by¢ bezposrednio zwigzani z odpowiedzialno$cig materialng w danej
jednostce.

5.Bierne prawo wyborcze w wyborach do sagdéw harcerskich maja wytacznie in-
struktorzy i seniorzy w stopniu harcmistrza.
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§ 24

1. Wlasciwy komendant hufca, choraggwi lub Naczelnik ZHP zalicza instruktorom
corocznie stuzbe instruktorska.

2.0d decyzji w sprawie zaliczania stuzby instruktorskiej przystuguje odwotanie do
sadu harcerskiego.

3.Szczegblowy tryb postepowania w sprawach zaliczenia stuzby instruktorskiej
okresla Rada Naczelna ZHP.

§ 25
1. Za osiggniecia w pracy Zwigzku cztonkowie ZHP moga by¢ wyrézniani i nagra-
dzani.
2. Najwyzszym wyréznieniem organizacyjnym ZHP jest ,Krzyz za Zastugi dla ZHP”.

§ 26
Cztonkostwo ZHP ustaje na skutek:
1) wystgpienia z ZHP,
2) skreslenia z listy cztonkéw ZHP,
3) wykluczenia z ZHP.

§27
Wystapienie z ZHP nastepuje poprzez zlozenie o§wiadczenia o rezygnacji z czlon-
kostwa:
1) instruktorowi lub harcerzowi starszemu kierujacemu podstawowa jednostka
organizacyjng ZHP - przez zucha, harcerza, harcerza starszego,
2) wlasciwemu komendantowi hufca lub choraggwi albo Naczelnikowi ZHP - przez
harcerza starszego pelnigcego funkcje statutows, instruktora, seniora.

§ 28
1. Skreslenie z listy cztonkéw moze nastapic:

1) w stosunku do zuchéw, harcerzy i harcerzy starszych - w przypadku niepo-
dejmowania obowigzkéw czlonkowskich przez okres co najmniej 6 miesiecy
bez nalezytego usprawiedliwienia,

2) w stosunku do instruktoréw w przypadku zalegania z oplata sktadek przez
okres co najmniej 6 miesiecy lub w przypadku niezaliczenia stuzby instruk-
torskiej za dwa kolejne lata,

3) w stosunku do senioréw w przypadku zalegania z optatg skladek przez okres
co najmniej 6 miesiecy.

2.Decyzje o skresleniu z listy cztonkéw ZHP, po wczesniejszym uprzedzeniu o ta-
kim zamiarze i umozliwieniu ztoZenia wyjasnien, podejmujg w stosunku do:

1) zuchéw, harcerzy, harcerzy starszych - instruktor lub harcerz starszy kieru-
jacy podstawowg jednostka organizacyjng ZHP,

2) harcerzy starszych pelnigcych funkcje statutowe, instruktoréw i senioréw —
wlasciwy komendant hufca lub choragwi albo Naczelnik ZHP.

3.0d decyzji o skresleniu z listy cztonkéw ZHP przystuguje prawo odwolania na
zasadach okreslonych w § 30.

§29
1. Wobec cztonkéw ZHP naruszajacych postanowienia Statutu moga by¢ stosowane
nastepujace kary:
1) w stosunku do harcerzy, harcerzy starszych, instruktoréw i senioréwr:
a) upomnienie,
b)nagana,
¢) wykluczenie z ZHP,
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2) w stosunku do harcerzy starszych, instruktoréow i senioréw ponadto pozba-
wienie, na okres do 4 lat, catosci lub czesci praw cztonkowskich.

2. Zastosowanie kary upomnienia lub nagany nie wyklucza zastosowania kar, o kt6-

rych mowa w ust. 1 pkt. 2).

3. Uprawnionymi do stosowania kar sa w stosunku do:

1) harcerzy, harcerzy starszych - instruktor lub harcerz starszy kierujacy pod-
stawowg jednostka organizacyjna ZHP,

2) harcerzy starszych peltnigcych funkcje statutowe, instruktorow i senioré6w -
wlasciwy komendant hufca lub choragwi albo Naczelnik ZHP w zakresie upo-
mnienia i nagany, a wlasciwy sad harcerski w zakresie wszystkich kar.

4. Obwinionemu przystuguje prawo zlozenia wyjasnien przed zastosowaniem kary.

5. Wiasciwy komendant hufca, choragwi lub Naczelnik ZHP moze zawiesi¢ harce-
rza starszego pelnigcego funkcje statutowa, instruktora lub seniora w petnieniu
okreslonych funkcji oraz w prawach cztonka ZHP do czasu zakornczenia poste-
powania, jesli ze wzgledu na rodzaj przewinienia przemawiajg za tym wzgledy
wychowawcze lub dobro Zwiazku i pod warunkiem jednoczesnego skierowania
sprawy do sadu harcerskiego.

.Kara, z wyjatkiem wykluczenia z ZHP, ulega zatarciu po uplywie roku od prawo-
mocnego ukarania lub po uplywie okresu, na ktéry zostata orzeczona. Wyklu-
czenie z ZHP powoduje pozbawienie praw cztonkowskich, utrate stopni i odznak
organizacyjnych.

(o))

§ 30
1. Skreslonemu z listy cztonkéw ZHP oraz ukaranemu przystuguje prawo odwota-
nia w terminie 14 dni od dnia powiadomienia:
D od decyzji instruktora lub harcerza starszego kierujacego podstawowa jed-
nostka organizacyjng ZHP - do wlasciwego komendanta hufca lub choragwi,
2) od decyzji komendanta hufca, choragwi lub Naczelnika ZHP - do wtasciwego
sadu harcerskiego,
3) od decyzji sadu harcerskiego - do sadu harcerskiego wyzszego stopnia.
2.0d decyzji podjetych w trybie odwotawczym odwolanie nie przystuguje.

§31
1. Cztonkostwo w ZHP moze zosta¢ zawieszone, na wniosek osoby zainteresowa-
nej, w przypadku wystapienia przemijajacej przeszkody w wykonywaniu obo-
wigzkow czlonkowskich.
2. Decyzje o zawieszeniu cztonkostwa podejmuja:
1D w stosunku do zuchéw, harcerzy, harcerzy starszych - instruktor lub harcerz
starszy kierujacy podstawowg jednostka organizacyjna ZHP,
2) w stosunku do harcerzy starszych petniacych funkcje statutowe, instrukto-
réw i seniorow - wiasciwy komendant hufca, chorggwi lub Naczelnik ZHP.

ROZDZIAL 5.
Struktura ZHP

§ 32
1. Podstawowa jednostka organizacyjng ZHP jest:
1) gromada zuchowa,
2) druzyna harcerska,
3) druzyna starszoharcerska,
4) krag instruktorski,
5) krag senioréw,
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6) harcerski krag akademicki,
7) inna jednostka dziatajaca na zasadach druzyny lub kregu.

2. W ramach eksperymentéw metodycznych moga by¢ tworzone inne zespoty har-
cerskie, dziatajace jako podstawowe jednostki organizacyjne ZHP.

3. Rozpoczecie dziatalnosci gromady, druzyny, kregu lub innej podstawowej jedno-
stki organizacyjnej ZHP wymaga zgody wlasciwego komendanta hufca. W szcze-
golnie uzasadnionych przypadkach utworzenie podstawowej jednostki organiza-
cyjnej moze nastapic¢ takze za zgoda komendanta choraggwi albo Naczelnika ZHP.

4. Gromada lub druzyna kieruje druzynowy przy pomocy przybocznych. Druzyno-
wych mianuje rozkazem wtasciwy komendant lub Naczelnik ZHP. Druzynowy
starszoharcerski mianowany jest na wniosek druzyny.

5.Kregiem kieruje jego przewodniczacy lub komendant wybierany przez krag.

§33

1. Podstawowe jednostki organizacyjne ZHP dzialajace w jednym S$rodowisku
moga taczyc sie w szczepy, gminne lub inne zwiagzki druzyn. Utworzenie szczepu
i zwiazku druzyn zatwierdza komendant hufca.

2. Na terenie gminy moze zosta¢ utworzony gminny zwiazek druzyn, bedacy tery-
torialna wspélnotg podstawowych jednostek organizacyjnych ZHP.

3. Szczegblowe zasady tworzenia i dziatania szczepow i zwigzkéw druzyn okresla
Naczelnik ZHP.

§ 34
1. W ZHP moga dziata¢ srodowiskowe, regionalne oraz ogélnopolskie ruchy progra-
mowo-metodyczne, skupiajace harcerzy starszych, instruktoréw, senioréw oraz
jednostki organizacyjne ZHP.
2. Ruchy programowo-metodyczne stanowig dla ich uczestnikow

§35
1. Hufiec jest terytorialng wspélnota gromad, druzyn, kregéw i innych podstawo-
wych jednostek organizacyjnych.
2. Hufiec moze by¢ utworzony wowczas, gdy na jego terenie dziataja przynajmniej
gromady zuchowe i druzyny harcerskie.
3. Hufiec tworzy warunki do dzialania podstawowych jednostek organizacyjnych
poprzez:
1) ksztalcenie druzynowych i funkcyjnych,
2) inicjowanie dziatan programowych,
3) pozyskanie i motywowanie kadry instruktorskiej,
4) koordynacje, nadzor i systematyczng ocene podlegtych jednostek organiza-
cyjnych,
5) wspieranie gromad, druzyn i szczepéw w organizowaniu akgji letniej i zimo-
wej,
6) pozyskiwanie Srodkéw finansowych, w tym mozliwo$¢ prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej.
4. Hufiec tworzy i rozwigzuje komendant choraggwi, po zasiegnieciu opinii zaintere-
sowanych srodowisk, wyznaczajac granice terytorialne i siedzibe jego wtadz.
5. W uzasadnionych przypadkach komendant choragwi moze, za zgodg Naczelnika
ZHP, utworzy¢ dwa lub wiecej hufcéw dziatajacych czesciowo lub catkowicie na
tym samym terenie.
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§ 36
1. Choragiew jest terytorialng wspélnotg hufcow.
2. Choragiew tworzy warunki do dziatania hufcow i podlegtych jednostek organiza-
cyjnych i gospodarczych poprzez:
1) ksztalcenie kadry instruktorskiej,
2) inicjowanie dziatan programowych,
3) koordynacje, nadzor i systematyczng ocene komend hufcow i podlegtych jed-
nostek organizacyjnych i gospodarczych,
4) pozyskiwanie srodkéw finansowych, w tym mozliwos$¢ prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej.
3. Choragiew tworzy i rozwigzuje Naczelnik ZHP, po zasiegnieciu opinii zaintere-
sowanych hufcéw, wyznaczajac granice terytorialne i siedzibg jej wtadz.

ROZDZIAL 6.
Wtadze ZHP, podejmowanie uchwat i decyzji, wybory wtadz

§37

Wtadzami ZHP sa:
1. Wtadze hufca:

a) zjazd hufca,

b) komendant hufca,

© komenda hufca,

d) komisja rewizyjna hufca,

e) sad harcerski hufca, jezeli zjazd hufca dokona jego wyboru.
2. Wladze choragwi:

a) zjazd choragwi,

b) komendant choragwi,

© komenda choragwi,

d) komisja rewizyjna choragwi,

e) sad harcerski choragwi.
3. Wladze naczelne:

a) Zjazd ZHP,

b) Rada Naczelna ZHP,

© Przewodniczacy ZHP,

d) Naczelnik ZHP,

e) Gtéwna Kwatera ZHP,

f) Centralna Komisja Rewizyjna ZHP,

g) Naczelny Sad Harcerski.

§38

1. Wtadze ZHP pochodza z wyboru.

2. Wybory do wladz ZHP odbywaja si¢ z zachowaniem nastepujacych zasad:
1) nie ograniczona liczba kandydatow,
2) pelne réwnouprawnienie kandydatéw bez wzgledu na pteé i staz cztonkowski

w ZHP.

3. Nie mozna faczy¢ funkcji we wtadzach tego samego stopnia, o ile Statut nie stano-
wi inaczej.

4. Nie mozna taczy¢ funkcji komendanta hufca z funkcja cztonka komisji rewizyjnej
choragwi oraz funkcji komendanta choragwi z funkcja cztonka Centralnej Komi-
sji Rewizyjnej ZHP.
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5. Nie mozna faczy¢ funkcji przewodniczacego komisji rewizyjnej na szczeblu huf-
ca, choragwi i wtadz naczelnych. Przepis stosuje sie odpowiednio do przewodni-
czacych sadéw harcerskich.

6. Funkcje Przewodniczgcego ZHP, Naczelnika ZHP i komendanta chorggwi mozna
sprawowac nie dtuzej niz przez trzy kolejne petne kadencje.

§39

1. Wybory do wladz odbywaja sie w sposob tajny, jezeli uprawnieni do glosowania
jednogltosnie nie postanowig inacze;.

2.Za wybranych do wladz uwaza sie tych kandydatéw, ktorzy otrzymali kolejno
najwiekszg liczbe gltoséw, nie mniej jednak niz potowe waznie oddanych glosow.

3. W razie braku rozstrzygniecia w pierwszym glosowaniu zarzadza si¢ drugie gto-
sowanie, w ktorym o wyborze decyduje zwykta wiekszos¢ glosow.

4. Postanowienia ust. 3 nie stosuje sie w wyborach cztonkéw komendy hufca, ko-
mendy choraggwi, Gtéwnej Kwatery oraz cztonkéw Rady Naczelnej ZHP, o ktérych
mowaw § 61 ust. 1 pkt. 2.

5.Delegaci na Zjazd ZHP wybierani sa w hufcach lub w rejonach hufcow w wybo-
rach jednostopniowych i bezposrednich.

6. Wybory wladz naczelnych ZHP, dokonywane przez Zjazd ZHP, oraz wybory uzu-
pelniajace, o ktorych mowa w § 41 ust. I, s3 wazne przy obecnosci co najmniej
potowy uprawnionych.

7. Zjazdy hufca i choragwi oraz zbiorki wyborcze, dokonujace wyboru delegatow
na Zjazd ZHP, sg prawomocne bez wzgledu na liczbe uprawnionych obecnych na
zjezdzie lub zbioérce.

8. Podstawa do okreslenia liczby delegatéw wybieranych na zjazdy choragwii Zjazd
ZHP jest liczebnos¢ hufcow, dokonujacych wyboru tych delegatow.

9. Rada Naczelna ZHP okresla w ordynacji wyborczej szczegbétowe zasady i tryb wy-
boru wtadz, w tym szczegélowe zasady realizacji czynnego prawa wyborczego
w zakresie wyboru delegatéw przez osoby nie majace przydziatu stuzbowego do
hufca oraz uchwala terminarz organizowania zjazdéw hufcéw i choragwi.

§ 40
1. Kadencje wtadz ZHP trwaja cztery lata. Kadencja wladz wybranych na nadzwy-
czajnym zjezdzie konczy sie w dniu kolejnego zjazdu, o ktérym mowa w § 45,
§51,§ 57
2. Mandat cztonka wtadz ZHP wygasa z uptywem kadencji, a w czasie jej trwania
na skutek:
1) ustania cztonkostwa ZHP,
2) rezygnacji z mandatu,
3) odwotania ze sktadu wiadz lub odwolania danej wladzy,
4) prawomocnego orzeczenia sgdu harcerskiego.

§ 41

1. Wiadze ZHP moga odwolywac cztonkéw ze swojego skladu oraz uzupetniac swoj
stan osobowy przez wybor. Liczba oséb wybranych w skiad danej wladzy w trak-
cie kadencji nie moze by¢ wieksza niz potowa liczebnosci tej wtadzy okreslona
przez odpowiedni zjazd.

2. Odwotanie cztonka ze sktadu wltadz moze nastapi¢ uchwalg z powodu niewypet-
nienia przez niego przyjetych obowiazkéw, prowadzenia dziatalnosci niezgodnej
z prawem, Statutem ZHP i uchwatami wtadz Zwiazku.
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§ 42

1. Wladze ZHP sprawuja nadzér nad dziatalnoscia odpowiednich wladz nizszego
stopnia.

2. W razie prowadzenia dziatalno$ci niezgodnej z prawem, Statutem i uchwata-
mi oraz decyzjami wladz ZHP, wladza ZHP wyzszego stopnia moze zawiesi¢
odpowiednia wtadze nizszego stopnia na okres nie dtuzszy niz szes¢ miesiecy.
W okresie zawieszenia funkcje dotychczasowej wtadzy pelni organ tymczaso-
wy, powolany przez wladze wyzszego stopnia.

3. Przepis ust. 2 stosuje sie odpowiednio w przypadku wygasniecia mandatu ko-
mendanta hufca lub choragwi w czasie trwania kadencji.

§ 43
1. Uchwaly wladz sa podejmowane, jezeli Statut nie stanowi inaczej, zwykla wiek-
szo$cia gloséw, w obecnosci co najmniej potowy uprawnionych do glosowania;
przy obliczaniu zwyklej wiekszosci gloséw uwzglednia sie tylko glosy oddane za
i przeciw uchwale.
2. Uchwaly zjazdéw hufcéw i choragwi sa wazne bez wzgledu na liczbe obecnych,
uprawnionych do glosowania.

§ 44

1. Uchwaty i decyzje wladz ZHP oraz instruktoréw, harcerzy starszych kierujacych
podstawowymi jednostkami organizacyjnymi ZHP, niezgodne z prawem lub Sta-
tutem ZHP i uchwatami oraz decyzjami wtadz wyzszego stopnia - s niewazne.

2. Niewaznos¢ uchwal i decyzji wtadz stwierdzaja wtasciwe wtadze wyzszego stop-
nia, a niewaznos¢ decyzji instruktoréw i harcerzy starszych kierujacych podsta-
wowymi jednostkami organizacyjnymi ZHP - wtasciwi komendanci.

3. Niewazno$¢ uchwat zjazdéw hufcéw i choraggwi stwierdza Rada Naczelna ZHP.

4. Niewazno$¢ uchwat i decyzji naczelnych wtadz ZHP stwierdza Centralna Komisja
Rewizyjna ZHP.

5. Odwotania od uchwat i decyzji stwierdzajacych niewaznos$¢ rozstrzyga Central-
na Komisja Rewizyjna ZHP.

ROZDZIAL 7.
Wtadze hufca

§ 45
1. Najwyzszg wladza hufca jest zjazd hufca.
2.Zjazd hufca:

1) decyduje o najwazniejszych sprawach hufca,

2) przyjmuje program rozwoju hufca,

3) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania komendanta i komendy hufca, komisji
rewizyjnej hufca, a takze sadu harcerskiego hufca (jezeli zostal wybrany) oraz
na wniosek komisji rewizyjnej hufca podejmuje uchwaty w sprawie absoluto-
rium dla komendanta i komendy hufca za okres pomiedzy zjazdami hufca,

4) wybiera komendanta hufca i na jego wniosek okresla liczebno$¢ i wybiera
pozostatych cztonkéw komendy hufca, w tym co najmniej jednego zastepce
komendanta,

5) wybiera komisje rewizyjnag hufca, moze takze wybra¢ sad harcerski hufca,
okreslajac ich liczebnos¢,

6) wybiera delegatéw hufca na zjazd choragwi.

3. Zjazd hufca zwotuje komendant hufca co cztery lata.
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§ 46
1. Nadzwyczajny zjazd hufca zwotuje:
1) komendant hufca,
2) komisja rewizyjna hufca,
3) komendant choragwi z wlasnej inicjatywy lub na zadanie 1/4 instruktoréw
i harcerzy starszych petnigcych w hufcu funkcje statutowe.
2.Nadzwyczajny zjazd hufca obraduje wytacznie nad sprawami, dla ktérych zostat
zwolany.

§ 47
W zjezdzie hufca biorg udziat z glosem decydujacym instruktorzy i harcerze starsi
majacy przydzial stuzbowy do tego hufca i majacy czynne prawo wyborcze z zachowa-
niem § 39, ust. 9.

§ 48
1. Komendant hufca:
1 reprezentuje hufiec,
2) kieruje biezaca dziatalnoscig hufca,
3) tworzy warunki do realizacji programu rozwoju hufca,
4) buduje wspoélnote instruktorska,
5) wspomaga, koordynuje i nadzoruje prace gromad, druzyn i innych jednostek
ZHP na terenie hufca oraz ocenia ich dziatalnos¢,
6) kieruje praca komendy hufca,
7) koordynuje dziatalno$¢ ruchu przyjaciot ZHP na terenie hufca,
8) wykonuje uchwaty i decyzje wladz ZHP wyzszego stopnia,
9) wydaje rozkazy,
10) wykonuje inne zadania okreslone w Statucie ZHP oraz przekazane przez wia-
dze ZHP.
2. Komendant hufca wykonuje swoje zadania przy pomocy cztonkéw komendy huf-
ca.
3. W skfad komendy hufca wchodzi komendant hufca i co najmniej 3 cztonkéw.
4. Komenda hufca:
1) zatwierdza plan pracy hufca oraz ocenia jego realizacje,
2) przyjmuje plan ksztalcenia oraz ocenia jego realizacje,
3) zatwierdza budzet hufca oraz przyjmuje sprawozdanie z jego realizacj,
4) podejmuje uchwaly w innych sprawach, wniesionych przez komendanta huf-
ca, badz innych cztonkéw komendy,
5) wykonuje inne zadania okreslone przez Zjazd ZHP lub Rade¢ Naczelng ZHP.
5. Komendant hufca okresla organizacje dziatania komendy hufca.

§ 49
1. Komisja rewizyjna hufca jest organem kontrolnym hufca, odpowiedzialnym
przed zjazdem hufca.
2.Komisja rewizyjna hufca:

1 czuwa nad zgodno$cia dziatania komendanta i komendy hufca oraz jednostek
organizacyjnych ze Statutem ZHP i przepisami prawa,

2) sprawuje kontrole nad dziatalno$cia gospodarcza i finansowg jednostek orga-
nizacyjnych i wladz hufca pod wzgledem ich legalnosci, rzetelnosci, gospodar-
nosci i celowosci,

3) przedstawia komendantowi i komendzie hufca informacje, zalecenia i wnioski,

4) przedstawia zjazdowi hufca sprawozdanie ze swej dziatalnosci,
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5) przedstawia zjazdowi hufca ocene dziatalnosci wraz z wnioskami w sprawie
absolutorium dla komendanta i komendy hufca,
6) wykonuje zadania kontrolne zlecone przez komisje rewizyjne wyzszego stop-
nia.
3. W sklad komisji rewizyjnej hufca wchodzi co najmniej 3 instruktoréw.

§ 50

1. Zjazd hufca moze dokona¢ wyboru sagdu harcerskiego hufca.

2. Sad harcerski hufca orzeka w sprawach dotyczacych utraty cztonkostwa i w spra-
wach dyscyplinarnych instruktoréw, senioréw oraz harcerzy starszych petnia-
cych funkcje statutowe.

3. Sad harcerski hufca rozpatruje sprawy instruktoréw i harcerzy starszych petnia-
cych funkcje statutowe, zwigzane z ich dziatalnosciag w ZHP.

4. Sad harcerski hufca sktada sie co najmniej z 3 instruktoréw w stopniu harcmi-
strza.

ROZDZIAL 8.
Wtadze choragwi

§ 51
1. Najwyzsza wladza choragwi jest zjazd choragwi.
2.Zjazd choragwi:

1) decyduje o najwazniejszych sprawach choragwi,

2) przyjmuje program rozwoju choragwi,

3) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania komendanta i komendy choragwi, komi-
sji rewizyjnej choragwi, sadu harcerskiego choragwi oraz na wniosek komisji
rewizyjnej choraggwi podejmuje uchwate w sprawie absolutorium dla komen-
danta i komendy choragwi za okres pomiedzy zjazdami choragwi,

4) wybiera komendanta choragwi i na jego wniosek okresla liczebnos¢ oraz wybie-
ra pozostatych cztonkéw komendy choragwi, w tym zastepcéw komendanta,

5) wybiera komisje rewizyjng choraggwi oraz sad harcerski choragwi, okreslajac
ich liczebnos¢,

6) decyduje w innych sprawach zastrzezonych dla zjazdu choragwi lub przekaza-
nych mu przez Zjazd ZHP.

3.Zjazd choragwi zwoluje komendant chorggwi co cztery lata.

§ 52
1. Nadzwyczajny zjazd choraggwi zwoluje:
1) komendant choragwi,
2) komisja rewizyjna choragwi,
3) Naczelnik ZHP z wlasnej inicjatywy lub na zadanie 1/4 komendantéw hufcow.
2.Nadzwyczajny zjazd choragwi obraduje wylacznie nad sprawami, dla ktérych
zostat zwolany.

§53
1. W zjezdzie chorggwi biora udziat z glosem decydujacym:
1) delegaci wybrani przez zjazdy hufcow,
2) komendanci hufcow,
3) komendant choragwi.
2. Czlonkowie ustepujacych wiadz biorg udziat w zjezdzie choragwi z gltosem do-
radczym.
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3. Delegaci na zjazd choragwi, wybrani przez zjazdy hufcéw, zachowujg waznosé
mandatéw do czasu zwolania nastepnego zjazdu, majac prawo udziatu z glosem
decydujacym w nadzwyczajnych zjazdach choragwi zwotywanych w trakcie ka-
dencji.

§ 54
1. Komendant choragwi:
1) kieruje biezaca dziatalnoscia choragwi,
2) reprezentuje choragiew,
3) tworzy warunki do realizacji programu rozwoju choragwi,
4) wspomaga, koordynuje i nadzoruje prace komendantéw hufcow, jednostek
organizacyjnych i gospodarczych choragwi oraz ocenia ich dziatalnos¢,
5) kieruje praca komendy choragwi,
6) koordynuje dziatalno$¢ ruchu przyjaciét ZHP na terenie choragwi,
7) wykonuje uchwaty i decyzje wiadz ZHP wyzszego stopnia,
8) wydaje rozkazy,
9) wykonuje inne zadania okres$lone w Statucie ZHP oraz przekazane przez wta-
dze ZHP.
2.Komendant chorggwi wykonuje swoje zadania przy pomocy cztonkéw komendy
choragwi.
3. W sktad komendy choragwi wchodzi komendant choraggwi i co najmniej 6 czton-
kow.
4. Komenda choragwi:
1) zatwierdza plan pracy chorggwi oraz ocenia jego realizacje,
2) przyjmuje plan ksztatcenia,
3) zatwierdza budzet choraggwi oraz przyjmuje sprawozdanie z jego realizacji,
4) podejmuje uchwaty w innych sprawach, wniesionych przez komendanta cho-
ragwi,
5) wykonuje inne zadania okreslone przez Zjazd ZHP lub Rade¢ Naczelng ZHP.
5. Komendant choragwi okresla organizacje dziatania komendy choraggwi.

§ 55
1. Komisja rewizyjna choragwi jest organem kontrolnym choragwi, odpowiedzial-
nym przed zjazdem choragwi.
2.Komisja rewizyjna choragwi:

1) czuwa nad zgodnoscia dzialania komendanta i komendy choragwi oraz jedno-
stek organizacyjnych ze Statutem ZHP i przepisami prawa,

2) sprawuje kontrole nad dzialalnoscig gospodarcza i finansowa jednostek or-
ganizacyjnych i wladz choragwi pod wzgledem ich legalnosci, rzetelnosci,
gospodarnosci i celowosci,

3) przedstawia wladzom choraggwi informacje, zalecenia i wnioski,

4) przedstawia zjazdowi choragwi sprawozdanie ze swej dziatalnosci,

5) przedstawia zjazdowi choragwi ocene dziatalnosci wraz z wnioskami w spra-
wie absolutorium dla komendanta i komendy choragwi,

6) wykonuje zadania kontrolne zlecone przez Centralng Komisje Rewizyjna ZHP.

3. W skiad komisji rewizyjnej choragwi wchodzi co najmniej 5 instruktorow.

§ 56
1. Sad harcerski choraggwi orzeka w sprawach dotyczacych utraty cztonkostwa
i w sprawach dyscyplinarnych instruktoréw, senioréw oraz harcerzy starszych
petnigcych funkcje statutowe.
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2.Sad harcerski choragwi rozpatruje sprawy instruktoréw i harcerzy starszych
petnigcych funkcje statutowe, zwiazane z ich dziatalnosciag w ZHP.
3. Sad harcerski choragwi sktada si¢ co najmniej z 5 instruktoréw w stopniu harc-

mistrza.
ROZDZIAL 9.
Wtadze naczelne
§ 57
1. Najwyzsza wladza ZHP jest Zjazd ZHP.
2.Zjazd ZHP:

1) decyduje o najwazniejszych sprawach ZHP,

2) przyjmuje program rozwoju ZHP,

3) uchwala Statut ZHP,

4) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania Rady Naczelnej, Przewodniczacego ZHP,
Naczelnika i Gléwnej Kwatery ZHP, Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP oraz
Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP,

5) na wniosek Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP podejmuje uchwaty w sprawie
absolutorium dla Rady Naczelnej ZHP, Przewodniczacego ZHP oraz Naczelni-
ka i Gléwnej Kwatery ZHP za okres pomiedzy Zjazdami ZHP,

6) okresla liczebno$¢ wladz kolegialnych i wybiera Rade Naczelna ZHP, Przewod-
niczacego ZHP i na jego wniosek Wiceprzewodniczacych ZHP, Naczelnika ZHP,
Centralng Komisje Rewizyjng ZHP i Naczelny Sad Harcerski.

3.Zjazd zwoluje Rada Naczelna co cztery lata.
4. Uchwale o terminie i miejscu Zjazdu ZHP oraz ordynacje wyborczg ogtasza sie
najp6zniej 3 miesigce przed terminem Zjazdu.

§ 58

1. W Zjezdzie ZHP biorg udziat z gtosem decydujacym:
1) delegaci wybrani na zasadach okreslonych w § 39,
2) komendanci choragwi,

3) Przewodniczacy ZHP,
4) Naczelnik ZHP.

2.Czlonkowie ustepujacych wladz biorg udzial w Zjezdzie ZHP z glosem dorad-
czym.

3. Delegaci na Zjazd ZHP, wybrani przez zbiorki wyborcze hufcow lub zbiérki wybor-
cze rejonéw hufcow, zachowujg waznos¢ mandatéw do czasu zwotania nastepne-
g0 Zjazdu ZHP, majgc prawo udziatu z glosem decydujacym w Nadzwyczajnych
Zjazdach ZHP zwolywanych w trakcie kadencji.

§59

1. Nadzwyczajny Zjazd ZHP moze zwota¢ w kazdym czasie:

1) Rada Naczelna ZHP,

2) Przewodniczacy ZHP,

3) Naczelnik ZHP,

4) Centralna Komisja Rewizyjna ZHP

- oglaszajac to najpdzniej 6 tygodni przed terminem jego rozpoczecia.
2.Nadzwyczajny Zjazd ZHP obraduje wylacznie nad sprawami, dla ktérych zostat

zwolany.
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§ 60

1. Rada Naczelna jest najwyzszg wladza pomiedzy Zjazdami ZHP.

2.Rada Naczelna:

1) decyduje o podstawowych sprawach Zwigzku,

2) podejmuje stanowisko wobec spotecznie waznych probleméw,

3) ocenia realizacje uchwat Zjazdu ZHP i uchwat wlasnych,

4) decyduje w sprawach systemu metodycznego,

5) zatwierdza regulaminy i instrukcje wydane przez Naczelnika ZHP w sprawie
funkcjonowania, organizacji i zasad dzialania podstawowych jednostek orga-
nizacyjnych ZHP oraz ksztalcenia i pracy z kadra instruktorska,

6) przyjmuje plan ksztatcenia w ZHP,

7) okresla wysokos¢ sktadek cztonkowskich,

8) rozpatruje sprawozdania Naczelnika ZHP, sprawozdanie zwykonania budzetu
Zwiazku, w tym budzetu Gléwnej Kwatery, ocenia jego dziatalnos¢ i na wnio-
sek Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP podejmuje co roku uchwate w sprawie
absolutorium,

9) w okresie pomiedzy Zjazdami wybiera Przewodniczacego ZHP i na jego wnio-
sek Wiceprzewodniczacych i Naczelnika ZHP,

10) wybiera na wniosek Naczelnika ZHP pozostatych cztonkéw Gtownej Kwatery
ZHP, w tym zastepcéw Naczelnika ZHP,

11) decyduje w sprawach cztonkostwa ZHP w innych organizacjach,

12) ustanawia odznaczenia i tytuty honorowe Zwiazku,

13) wykonuje inne zadania okreslone w Statucie.

3. Rada Naczelna zbiera sie co najmniej dwa razy w roku. Zwotuje ja Przewodniczacy
ZHP lub inna osoba z jego upowaznienia. Rade Naczelng moze zwota¢ Centralna
Komisja Rewizyjna z wlasnej inicjatywy lub na wniosek 1/4 cztonkéw Rady albo
1/4 komendantow choraggwi.

4. Prezydium Rady Naczelnej ZHP jest wewnetrznym organem Rady, organizujacym
jejpraceirealizujacym okreslone przeznia dziatania. W sktad Prezydiumwchodza:
Przewodniczacy ZHP, Wiceprzewodniczacy ZHP oraz pozostali cztonkowie Pre-
zydium wybierani przez Rade.

5.Rada Naczelna sama okresla swoja organizacje i sposoby dziatania.

§ 61

1. Rada Naczelna sktada sie z:
1) Przewodniczacego ZHP,
2) Wiceprzewodniczacych ZHP,
3) 45-65 cztonkéw wybieranych w czasie trwania Zjazdu ZHP przez grupy dele-

gatéw z poszczegolnych choragwi.

2. Liczbg cztonkéw Rady Naczelnej wybieranych przez grupy delegatéw z poszcze-
g6lnych choragwi a takze szczegblowe zasady wyboréw okresla Zjazd ZHP.

3. W przypadku wygasniecia, w trakcie kadencji, mandatu cztonka Rady Naczelnej
wybranego z listy choraggwianej wyboér uzupetniajacy jest dokonywany przez
Rade Naczelna na wniosek delegatéw na Zjazd z wlasciwej choragwi.

§ 62
1. Przewodniczacy ZHP:
1) kieruje dziatalnoscia Zwigzku i Rady Naczelnej,
2) wspdlnie z Naczelnikiem ZHP reprezentuje ZHP,
3) nadaje odznaczenia i tytuty honorowe Zwigzku, nie zastrzezone dla innych
wtadz ZHP.
2. Przewodniczacy wykonuje swoje zadania przy pomocy Wiceprzewodniczacych ZHP.
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§ 63
1. Naczelnik ZHP:

1) kieruje biezaca dziatalnosciag ZHP,

2) tworzy warunki do realizacji programu rozwoju Zwiazku,

3) wspolnie z Przewodniczagcym ZHP reprezentuje ZHP,

4) wspomaga, koordynuje i nadzoruje prace komendantéw choragwi, centralnych
jednostek organizacyjnych i gospodarczych ZHP oraz ocenia ich dziatalnos¢,

5) okresla zasady organizacji pracy komendanta i komendy hufca oraz choragwi,

6) wydaje regulaminy i instrukcje dotyczace funkcjonowania podstawowych
jednostek organizacyjnych ZHP oraz ksztalcenia i pracy z kadra,

7) wydaje instrukcje w sprawie organizacji i zasad dziatania podstawowych jed-
nostek organizacyjnych ZHP,

8) wydaje regulaminy i instrukcje dotyczace zasad prowadzenia dziatalnosci
finansowo-gospodarczej przez jednostki ZHP,

9) kieruje praca Gléwnej Kwatery ZHP,

10) wykonuje uchwaly Zjazdu ZHP i Rady Naczelnej,

11) powotuje i odwotuje kierownikéw jednostek organizacyjnych Gléwnej Kwate-
ry oraz innych jednostek organizacyjnych i gospodarczych ZHP, w tym redak-
toréw naczelnych prasy i wydawnictw ZHP,

12) koordynuje dziatalno$¢ ruchu przyjaciét ZHP,

13) wydaje rozkazy,

14) wykonuje inne zadania okreslone w Statucie lub przekazane przez Zjazd ZHP
albo Rade Naczelna ZHP.

2. Naczelnik ZHP okresla organizacje i zasady dziatania Gtéwnej Kwatery ZHP.
3. Naczelnik ZHP wykonuje swoje zadania przy pomocy cztonkéw Gtownej Kwatery
ZHP.
4. Gtéwna Kwatera ZHP:
1) przyjmuje plan pracy Gléwnej Kwatery,
2) zatwierdza, na wniosek Naczelnika ZHP, budzet Zwigzku,
3) powotuje i likwiduje centralne jednostki organizacyjne Zwiazku,
4) uchwala regulaminy wewnetrzne ZHP, nie zastrzezone dla innych wtadz ZHP,
5) podejmuje uchwaty w sprawach wniesionych przez Naczelnika ZHP i pozosta-
tych cztonkow Gléwnej Kwatery,
6) wykonuje inne zadania okreslone przez Zjazd ZHP lub Rade Naczelng ZHP.

§ 64

1. Centralna Komisja Rewizyjna ZHP jest naczelnym organem kontrolnym ZHP,
odpowiedzialnym przed Zjazdem ZHP.

2. Centralna Komisja Rewizyjna czuwa nad zgodnoscia dzialania wtadz ZHP ze Sta-
tutem ZHP i przepisami prawa, sprawuje kontrole nad dziatalnoscig gospodarczg
i finansowg ZHP pod wzgledem ich legalnosci, rzetelnosci, gospodarnosci i celo-
wosci. W tym zakresie przedstawia wtasciwym wtadzom ZHP informacje, zale-
cenia i wnioski, za$ Zjazdowi ZHP sprawozdanie oraz ocene dziatalno$ci wraz
zwnioskiem w sprawie absolutorium dla Rady Naczelnej ZHP, Przewodniczacego
ZHP, Naczelnika ZHP oraz Gtéwnej Kwatery ZHP.

3.Centralna Komisja Rewizyjna moze zleca¢ realizacje zadan kontrolnych komi-
sjom rewizyjnym hufcow i choraggwi.

4. Centralna Komisja Rewizyjna dokonuje wyktadni Statutu ZHP.

5. W sklad Centralnej Komisji Rewizyjnej wchodzi co najmniej 15 instruktorow.

6. Centralna Komisja Rewizyjna uchwala regulamin pracy komisji rewizyjnych ZHP.
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§ 65
1. Naczelny Sad Harcerski:
1) orzeka w sprawach dotyczacych utraty cztonkostwa i w sprawach dyscypli-
narnych instruktoréw ZHP,
2) rozpatruje sprawy instruktoréw i harcerzy starszych, pelniacych funkcje sta-
tutowe, zwigzane z ich dziatalno$cig w ZHP.
2. Naczelny Sad Harcerski sklada sie co najmniej z 11 instruktoréw w stopniu harc-
mistrza.
3. Ustréj sadéw harcerskich, ich szczegétowe kompetencje i tryb postepowania
okresla regulamin sadéw harcerskich, uchwalony przez Naczelny Sad Harcerski.
Sady harcerskie sg niezawiste w orzekaniu.

ROZDZIAE 10.
Majatek, gospodarka

§ 66

1. Majatek Zwigzku stanowig jego fundusze oraz prawa i sktadniki majatkowe. Maja-
tek ZHP powstaje ze sktadek cztonkowskich, darowizn, zapiséw i spadkéw, docho-
déw z wlasnej dziatalnosci, dochodéw z majatku Zwigzku, dochodéw z ofiarnosci
publicznej oraz dotacji i innych Srodkéw przekazanych na prowadzenie zadan
i akcji zleconych przez organy administracji rzagdowej i samorzadu terytorialnego
oraz podmioty gospodarcze.

2. Majatek ZHP stuzy dzialalnosci statutowej Zwigzku i nie moze by¢ uzyty do ce-
16w lub w sposoéb sprzeczny ze Statutem ZHP.

§ 67

1. Majatkiem ZHP zarzadza Naczelnik ZHP. Moze udzieli¢ pelnomocnictw innym
osobom, moze tez wyrazi¢ zgode na udzielenie dalszych pelnomocnictw przez
osobg umocowana.

2.0sobg upowazniong w imieniu ZHP do sktadania o$wiadczerr woli w zakresie
praw i obowigzkow majgtkowych jest Naczelnik ZHP. Przepis ust. 1 stosuje sie
odpowiednio.

3. Oswiadczenia woli, o ktérych mowa w ust. 2, odnosza si¢ takze do zobowiazan ze
stosunku pracy.

4. Udzielenie pelnomocnictw wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

§ 68
1. Naczelnik ZHP lub inna upowazniona przez niego osoba ma prawo w imieniu
ZHP nabywa¢, zbywac i obcigza¢ nieruchomosci oraz przyjmowac darowizny
1 zapisy.
2.Sposéb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i finansowej ZHP okreslaja obo-
wigzujace przepisy prawa oraz wewnetrzne regulaminy i instrukcje ZHP.

§ 69

1. ZHP prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza dla realizacji celéw statutowych - we
wlasnych jednostkach gospodarczych lub przez uczestnictwo w dziatalnosci in-
nych podmiotéw gospodarczych.

2. Wszystkie jednostki organizacyjne ZHP moga podejmowac, zgodna z obowia-
Zujacymi przepisami, statg lub dorazng dziatalno$¢ gospodarcza. Podjecie takiej
dziatalno$ci wymaga zgody Naczelnika ZHP lub innej upowaznionej przez niego
osoby.
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§70
Dziatalno$¢ gospodarcza i finansowa ZHP jest prowadzona na podstawie budzetu
obejmujacego rok kalendarzowy.

ROZDZIAL 11.
Postanowienia konncowe

§71
1. Uchwaty w sprawie zmiany Statutu podejmuje Zjazd ZHP wiekszoscig 2/3 gltosow
w obecnosci co najmniej polowy delegatéw.
2.Uchwaly w sprawie zmiany nazwy, polaczenia z innym stowarzyszeniem, roz-
wiagzania ZHP podejmuje Zjazd ZHP wiekszoscia 2/3 gtosé6w w obecnosci co naj-
mniej 3/4 delegatow.

2.6. Statut ZHP z 2001 r.

2.6.1. Uchwata XXXII Zjazdu ZHP w sprawie zmian
w Statucie dotyczacych uzyskania osobowosci prawne;j
przez jednostki terenowe ZHP
Zrodlo:
XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 30, dostep zbiory
wtasne

UCHWALA XXXII ZJAZDU ZHP
W SPRAWIE ZMIAN W STATUCIE DOTYCZACYCH
UZYSKIWANIA OSOBOWOSCI PRAWNE]
PRZEZ JEDNOSTKI TERENOWE ZHP

XXXII Zjazd ZHP zobowiazuje wladze naczelne ZHP do przeprowadzenia gruntow-
nej analizy formalno-prawnej kwestii mozliwosci uzyskiwania przez jednostki terenowe
ZHP osobowosci prawnej oraz przedstawienia do dyskusji instruktorskiej projektow
ewentualnych zmian w Statucie ZHP w powyzszej kwestii w terminie do 30 czerwca
2002 r. oraz zobowigzuje zjazdy choragwi i hufcéw do okreslenia stanowiska w tej kwestii.

2.6.2. Tekst Statutu ZHP Tekst Statutu ZHP uchwalonego
przez XXVIII Zjazd ZHP w dniach 6-9 XII 1990 r.
ze zmianami uchwalonymi przez XXIX Zjazd ZHP
w dniach 9-12 XII 1993 r., XXX Nadzwyczajnym
Zjezdzie ZHP w dniu 10 VI 1995 r., XXXI Zjazd ZHP
w dniach 4-7 XII 1997 r. oraz XXXII Zjazd ZHP
w dniach 6-9 XII 2001 r.

Zrédto:

Statut ZHP, Harcerskie Biuro Wydawnicze Horyzonty, Warszawa 2002 r., dostep

zbiory wlasne

Tekst jednolity Statutu Zwigzku Harcerstwa Polskiego ze zmianami uchwalonymi na
XXXII Zjezdzie ZHP odbytym w dniach 6-9.12.2001
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Niniejszy odpis statutu jest zgodny z zarejestrowaniem w Sadzie Wojew6dzkim dla
m.st. Warszawy Wydziat Gospodarczy dnia 6 marca 2002 r. pod poz. KRS 94699

ROZDZIAL 1.
Nazwa, teren dziatania, siedziba

§1
1. Zwigzek Harcerstwa Polskiego jest stowarzyszeniem i posiada osobowos¢ praw-
ng. Zwigzek Harcerstwa Polskiego moze uzywac skrétu ZHP.
2.ZHP dziala na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.
3. W wyjatkowych wypadkach ZHP moze dziata¢ za granicg z ograniczeniami wy-
nikajacymi z § 15 ust. 5.
4. Siedzibg wladz naczelnych ZHP jest miasto stoteczne Warszawa.

ROZDZIAL 2.
Charakter ZHP; cele i $rodki dzialania

§2
1. ZHP jest wychowawczym, patriotycznym, dobrowolnym i samorzadnym sto-
warzyszeniem otwartym dla wszystkich bez wzgledu na pochodzenie, rase czy
wyznanie.
2. Postanowienia Statutu, w ktorych mowa o harcerzu, instruktorze, seniorze i dzia-
taczu, stosuje sie odpowiednio do harcerek, instruktorek, seniorek i dziataczek.
3. Wychowanie w ZHP opiera si¢ na normach moralnych, wywodzacych sie z uni-
wersalnych, kulturowych i etycznych wartosci chrzescijariskich, ksztaltuje po-
stawy szacunku wobec kazdego cztowieka, uznajac system wartosci duchowych
za sprawe osobista kazdego cztonka Zwigzku.

4. ZHP jest czlonkiem $wiatowej rodziny skautowej zrzeszonej w Swiatowej Orga-
nizacji Ruchu Skautowego (WOSM), Swiatowym Stowarzyszeniu Przewodniczek
i Skautek (WAGGGS) i Miedzynarodowym Bractwie Skautéw i Przewodniczek
(ISGF), dziata zgodnie z zasadami, celami i metoda, wprowadzonymi przez za-
tozyciela skautingu Roberta Baden-Powella i rozwinigtymi przez Andrzeja Mat-
kowskiego.

§3

Za glowne cele swojego dziatania ZHP uznaje:

1) stwarzanie warunkow do wszechstronnego, intelektualnego, spotecznego, du-
chowego, emocjonalnego i fizycznego rozwoju cztowieka,

2) nieskrepowane ksztattowanie osobowosci cztowieka odpowiedzialnego, przy
poszanowaniu jego prawa do wolnosci i godnos$ci, w tym wolnosci od wszelkich
natogow,

3) upowszechnianie i umacnianie w spoteczenstwie przywigzania do wartosci: wol-
nosci, prawdy, sprawiedliwosci, demokracji, samorzadnosci, rownouprawnienia,
tolerancji i przyjazni,

4) stwarzanie warunkéw do nawigzywania i utrwalania silnych wiezi miedzyludz-
kich ponad podziatami rasowymi, narodowo$ciowymi i wyznaniowymi,

5) upowszechnianie wiedzy o §wiecie przyrody, przeciwstawianie si¢ jego niszcze-
niu przez cywilizacje, ksztattowanie potrzeby kontaktu z nieskazona przyroda.

§4
1. Metoda harcerska to sposéb dziatania odznaczajacy sie:
- pozytywnoscig,
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- indywidualno$cia,

- wzajemnoscig oddzialywan,

- dobrowolnoscia i Swiadomoscia celéw,

- posrednioscig,

- naturalnoscia,

bedacy jednoczesnie systemem wspierania samorozwoju zuchéw, harcerzy i in-
struktoréw przez:

- Przyrzeczenie i Prawo,

- uczenie w dziataniu,

- uczestnictwo w matych grupach,

- stale doskonalony i stymulujacy program.

2. ZHP realizuje cele przez harcerski system wychowawczy rozumiany jako jednos¢
zasad harcerskiego wychowania, metody i programu, w ktérym istotng role od-
grywa osobisty przyktad instruktora.

3. Zasady harcerskiego wychowania to: stuzba, braterstwo, praca nad soba.

4. Program dziatania powstaje samorzadnie w druzynach oraz w innych podstawo-
wych jednostkach organizacyjnych ZHP.

§5
1. Dla osiggniecia swoich celow ZHP:

1) zrzesza swoich cztonkéw w podstawowych jednostkach organizacyjnych i pro-
wadzi wsréd nich catoroczng dziatalno$é oswiatowo-wychowawcza, postugu-
jac sie charakterystycznymi dla ZHP formami pracy,

2) organizuje przedsiewziecia zwigzane z ochrong $rodowiska naturalnego, roz-
wojem zainteresowan i specjalnosci, dziatalnoscig w zakresie kultury, kultury
fizycznej i sportu,

3) troszczy sie o tradycje i dziedzictwo narodowe, ksztattuje postawy patrio-
tyczne,

4) dziata na rzecz obrony narodowej i bezpieczenistwa powszechnego,

5) wypowiada sie w sprawach dzieci i mtodziezy,

6) inicjuje programy profilaktyczne, antyalkoholowe i przeciwdziatajace uzalez-
nieniom,

7) podejmuje zadania w zakresie pomocy spolecznej, w tym takze poprzez pro-
wadzenie dziatalno$ci charytatywnej i opiekunicze;j,

8) prowadzi rehabilitacje i rewalidacje dzieci niepetnosprawnych, a takze reso-
cjalizacje dzieci nieprzystosowanych spolecznie,

9) prowadzi ksztatcenie kadry instruktorskiej,

10) prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg, radiowa i informacyjna,

11) tworzy osrodki oraz placowki o§wiatowo-wychowawcze, opiekunczo-wycho-
wawcze, naukowo-badawcze i kulturalne,

12) prowadzi dziatalno$¢ miedzynarodowa, w tym dziatalnos¢ na rzecz integraciji
europejskiej,

13) dziata na rzecz promocji zdrowego trybu zycia,

14) upowszechnia idee wolontariatu,

15) prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza oraz gromadzi fundusze,

16) organizuje letni i zimowy wypoczynek w formach wyjazdowych i w miejscu
zamieszKkania.

2. ZHP realizuje swoje cele oraz prowadzi dziatalno$¢ wychowawczg oparta na me-
todzie harcerskiej takze wsréd oséb niezrzeszonych w ZHP.
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§6
Harcerskie wartosci wychowawcze ZHP okresla: Obietnica i Prawo Zucha, Przyrze-
czenie i Prawo Harcerskie oraz Zobowiazanie Instruktorskie.

Obietnica Zucha:
Obiecuje by¢ dobrym zuchem, zawsze przestrzega¢ Prawa Zucha.

Prawo Zucha:

1. Zuch kocha Boga i Polske.

2. Zuch jest dzielny.

3. Zuch méwi prawde.

4. Zuch pamieta o swoich obowigzkach.
5. Wszystkim jest z zuchem dobrze.

6. Zuch stara sie by¢ coraz lepszy.

Przyrzeczenie Harcerskie:
Mam szczera wole calym zyciem petni¢ stuzbe Bogu i Polsce, nies¢ chetng pomoc
bliznim i by¢ postuszna/postusznym Prawu Harcerskiemu.

Prawo Harcerskie:

1. Harcerz sumiennie spetnia swoje obowiazki wynikajace z Przyrzeczenia Harcer-
skiego.

2. Na slowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.

3. Harcerz jest pozyteczny i niesie pomoc bliznim.

4. Harcerz w kazdym widzi blizniego, a za brata uwaza kazdego innego harcerza.

5. Harcerz postepuje po rycersku.

6. Harcerz mituje przyrode i stara sie ja poznac.

7. Harcerz jest karny i postuszny rodzicom i wszystkim swoim przelozonym.

8. Harcerz jest zawsze pogodny.

9. Harcerz jest oszczedny i ofiarny.

10. Harcerz jest czysty w mysli, w mowie i uczynkach; nie pali tytoniu i nie pije napo-

jow alkoholowych.

Zobowiazanie Instruktorskie:

Przyjmuje obowiazki instruktorki/instruktora Zwigzku Harcerstwa Polskiego.
Jestem $wiadoma/$wiadomy odpowiedzialnosci harcerskiego wychowawcy i opieku-
na. Bede dba¢ o dobre imie harcerstwa, przestrzega¢ Statutu ZHP, pracowac nad soba,
pogtebia¢ swojg wiedze i umiejetnosci. Wychowam swego nastepce. Powierzonej przez
Zwigzek Harcerstwa Polskiego stuzby nie opuszcze samowolnie.

§7
1. ZHP wspétpracuje z organami wladzy publicznej, administracji rzadowej i sa-
morzadowej, placowkami oswiaty i wychowania, Wojskiem Polskim, Ko$ciotem
katolickim i innymi kosciotami oraz zwigzkami wyznaniowymi, a takze z orga-
nizacjami spotecznymi, ktorych cele i dziatalnos¢ nie sg sprzeczne z celami ZHP.
2.ZHP korzysta ze wsparcia rodzicow i pomocy ruchu przyjaciét harcerstwa.
3. Zasady dziatania ruchu przyjaciét harcerstwa okresla Rada Naczelna ZHP.

§8
1. ZHP jest stowarzyszeniem niezaleznym ideowo i organizacyjnie od partii, ru-
chéw i organizacji o charakterze politycznym.
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2. Nie mozna wykorzystywac struktur ani symboli ZHP do prowadzenia dziatalno-
Sci politycznej.

§9

1. ZHP utrzymuje kontakty z dzie¢mi i mtodziezg polonijna oraz Polakami mieszka-
jacymi poza granicami kraju.

2.ZHP wspétdziata z organizacjami skautowymi zrzeszonymi w WOSM, WAGGGS
i ISGF.

3.ZHP moze wspotpracowac takze z innymi organizacjami, zwlaszcza dziecigcymi
i mlodziezowymi w innych panstwach oraz z organizacjami miedzynarodowy-
mi, ktorych cele i dzialalnos¢ nie sg sprzeczne z celami ZHP.

ROZDZIAL 3.
Hymn, odznaki, symbole, mundury organizacyjne

§ 10
Hymnem ZHP jest pierwsza zwrotka wraz z refrenem pies$ni ,Wszystko, co nasze,
Polsce oddamy”.

§11
1. Odznakami organizacyjnymi ZHP sa:

1) dlazuchéw - znaczek zucha przedstawiajacy glowke bialego ortaizotta tarcze
wschodzacego stonca na niebieskim tle; podstawg odznaki jest czerwony pro-
stokat z napisem ,ZUCH”,

2) dla pozostalych czlonkéw zwyczajnych ZHP, ktorzy zlozyli Przyrzeczenie
Harcerskie - tradycyjny Krzyz Harcerski, wzorowany na orderze Virtuti Mi-
litari, z lilijka w $rodku i wiericem z lisci debowych i laurowych, wplecionym
w ramiona, oraz napisem ,CZUWA]".

2. Tradycyjnym znakiem ZHP jest harcerska lilijka z inicjatami hasta filaretow: Oj-
czyzna, Nauka, Cnota, oraz inicjatami ZHP na przewiazce.

3. Odznakami przynaleznosci cztonkéw ZHP do WOSM, WAGGGS i ISGF s3 noszone
na mundurze symbole tych organizacji.

4. Wzory odznak, odznaczen organizacyjnych i innych symboli ZHP oraz sposéb ich
uzywania okresla Gtéwna Kwatera ZHP.

§12
1. ZHP posiada sztandar i bandere.
2. Prawo posiadania sztandaru przystuguje takze chorggwiom, hufcom, szczepom,
zwigzkom druzyn oraz podstawowym jednostkom organizacyjnym ZHP.
3. Wzory sztandardow i zasady ich przyznawania oraz wzoér bandery i prawo jej po-
siadania okresla Gtéowna Kwatera ZHP.

§ 13
1. Podstawowym ubiorem organizacyjnym cztonkéw ZHP jest mundur.
2. Wzory munduréw i innych strojéw organizacyjnych oraz sposoby ich uzywania
okresla Gléwna Kwatera ZHP.

§ 14
Jednostki organizacyjne ZHP moga posiada¢ nazwy i imiona. Zasady i tryb przyj-
mowania nazw i imion okresla Rada Naczelna ZHP.



Rozdziat II. Statuty ZHP oraz dokumenty z nimi zwigzane 223

ROZDZIAL 4.
Cztonkostwo ZHP

§ 15

1. Cztonkiem ZHP moze zosta¢ kazdy, kto wyrazi wole przynaleznosci do ZHP i dzia-
tania zgodnego z zasadami Zwigzku.

2. Czlonkostwo ZHP powstaje z chwilg wyrazenia woli przynaleznosci do ZHP i uzy-
skania przydziatu stuzbowego.

3. Osoby do lat 16 moga naleze¢ do ZHP za zgoda rodzicéw lub opiekunéw prawnych.

4. Cudzoziemcy, mieszkajacy stale lub czasowo w Polsce, moga by¢ cztonkami ZHP.

5. Osoby pochodzenia polskiego, mieszkajace czasowo za granica, moga naleze¢ do
jednostek ZHP prowadzacych dziatalnosc¢ za granica za zgoda wtasciwej teryto-
rialnie organizacji skautowej, nalezacej do WOSM i/lub WAGGGS.

§ 16
1. Cztonkowie ZHP dzielg sie na:
1 cztonkéw zwyczajnych,
2) cztonkoéw wspierajacych.
2. Nie mozna by¢ w tym samym czasie cztonkiem zwyczajnym i cztonkiem wspiera-
Jacym.

§17

1. Czlonkami zwyczajnymi sa w szczegolnosci: zuchy, harcerze, instruktorzy i se-
niorzy.

2.Zuchem zostaje sie po ztozeniu Obietnicy Zucha.

3. Harcerzem zostaje si¢ po zlozeniu Przyrzeczenia Harcerskiego.

4. Instruktorem zostaje sie po ztozeniu Zobowiazania Instruktorskiego, ztozywszy
uprzednio Przyrzeczenie Harcerskie. Instruktorem moze zosta¢ osoba, ktéra
ukoniczyta 16 lat.

5.Podziat cztonkéw zwyczajnych ze wzgledu na wymagania metodyczne i organi-
zacyjne oraz zwiazane z tym nazewnictwo okresla Rada Naczelna ZHP.

§18
1. Cztonkami wspierajacymi sa:
1 dziatacze,
2) osoby prawne, w szczegdlnosci stowarzyszenia przyjaciot harcerstwa.
2. Dzialaczami s3 osoby pelnoletnie wyrazajace wole statej wspotpracy i pomocy
jednostkom organizacyjnym ZHP.

§19
1. Cztonkowie ZHP maja przydzial stuzbowy.
2. Zasady przydziatu stuzbowego cztonkow i tryb postepowania w sprawach zwia-
zanych z przydziatem stuzbowym okresla Gtéwna Kwatera ZHP.

§ 20
1. Cztonkowie ZHP maja prawo:
1) brac udziat we wszystkich formach pracy harcerskiej, w szczegélnosci uczestni-
czy¢ w zyciu jednostki organizacyjnej ZHP, do ktérej maja przydziat stuzbowy,
2) wypowiadac sie i zgtasza¢ wnioski w sprawach dotyczacych ZHP,
3) korzystac z urzadzen, sprzetu, placéwek i $wiadczen ZHP, na zasadach okre-
Slonych przez Zwiazek.
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2. Czlonkowie zwyczajni majg ponadto prawo noszenia munduru i odznak organi-
zacyjnych ZHP.

3. Instruktorzy majg ponadto prawo do przyjmowania Obietnicy Zucha, Przyrze-
czenia Harcerskiego i Zobowigzania Instruktorskiego.

§21
1. Cztonkowie ZHP majg obowiazek:
1) dbac o dobre imie i dobro Zwiazku,
2) kierowac sie zasadami okreslonymi w Prawie i Obietnicy Zucha oraz Prawie
i Przyrzeczeniu Harcerskim,
3) stosowac sie do postanowien Statutu ZHP oraz przestrzegaé przepisow i regu-
laminow ZHP,
4) brac czynny udziat w zyciu ZHP,
5) optacac regularnie sktadki cztonkowskie.
2.Instruktorzy maja ponadto obowigzek kierowania sie zasadami okreslonymi
w Zobowigzaniu Instruktorskim oraz szczegolnej troski o powierzone im dzieci
i mtodziez, zwlaszcza o ich zdrowie i bezpieczenstwo.

§ 22

1. Funkcjami instruktorskimi sa funkcje, ktore:

1) stuza bezposrednio realizacji celéw dziatania ZHP,

2) nie maja charakteru dorywczego.

2. Funkcjami instruktorskimi sa:

1 funkcja druzynowego lub kierujacego podstawowa jednostka organizacyjna
oraz inne funkcje powierzane w trybie mianowania przez wtasciwego komen-
danta hufca, komendanta chorggwi lub Naczelnika ZHP,

2) funkcje cztonkéw wladz ZHP powierzane w trybie wyboru.

3. Powierzanie funkcji harcerskiego kapelana nastepuje w trybie mianowania przez
wlasciwego komendanta hufca, komendanta choraggwi lub Naczelnika ZHP za
zgoda odpowiednich wtadz koscielnych.

4. Funkcje instruktorska moze pelni¢ instruktor. W uzasadnionych wypadkach
komendant hufca moze dopusci¢ do pelnienia funkcji instruktorskiej cztonka
zwyczajnego nie bedacego instruktorem, ktéry ukonczylt 16 lat i posiada odpo-
wiednie kwalifikacje instruktorskie.

5.Dla os6b niepelnoletnich pelnigcych funkcje instruktorska komendant hufca
wyznacza pelnoletniego opiekuna.

6. Instruktorzy posiadaja stopnie instruktorskie. System stopni instruktorskich, za-
sady ich zdobywania i wymagania z nimi zwigzane uchwala Rada Naczelna ZHP.

§ 23

1. Wiasciwy komendant hufca, komendant chorggwi lub Naczelnik ZHP zalicza
instruktorom corocznie stuzbe instruktorska.

2.0d decyzji w sprawie zaliczania stuzby instruktorskiej przystuguje odwotanie do
sadu harcerskiego.

3.Szczegblowy tryb postepowania w sprawach zaliczenia stuzby instruktorskiej
okresla Rada Naczelna ZHP.

§24
1. Za osiggniecia w pracy Zwiazku cztonkowie ZHP moga by¢ wyrézniani i nagra-
dzani.
2. Najwyzszym wyréznieniem organizacyjnym ZHP jest ,Krzyz za Zastugi dla ZHP”.
3. Zasady wyr6zniania i nagradzania cztonkéw ZHP okresla Rada Naczelna ZHP.
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§25
Czlonkostwo ZHP ustaje na skutek:
1) wystapienia z ZHP,
2) skreslenia z listy cztonkéow ZHP,
3) wykluczenia z ZHP.

§ 26
Wystapienie z ZHP nastepuje w drodze ztozenia stosownego o§wiadczenia:
1) przez cztonka zwyczajnego nie bedacego instruktorem i nie petnigcego funkeji
instruktorskiej - osobie kierujacej podstawowg jednostka organizacyjna ZHP,
2) przez cztonka zwyczajnego nie bedacego instruktorem i petniacego funkcije
instruktorska, instruktora lub cztonka wspierajacego - wtasciwemu komen-
dantowi hufca, komendantowi choragwi lub Naczelnikowi ZHP.

§ 27
1. Skreslenie z listy cztonkéw moze nastgpi¢ w wypadku niewypetniania obowiaz-
kow cztonkowskich, w tym nieoptacania sktadek cztonkowskich przez okres co
najmniej 6 miesiecy, a w stosunku do instruktoré6w réwniez w wypadku braku
zaliczenia stuzby instruktorskiej przez kolejne 2 lata.
2. Decyzje o skresleniu z listy cztonkéw ZHP, po wczesniejszym uprzedzeniu o ta-
kim zamiarze i umozliwieniu ztozenia wyjasnien, podejmuja w stosunku do:
1) cztonkéw zwyczajnych nie bedacych instruktorami i nie petnigcych funkeji
instruktorskich - osoba kierujaca podstawowa jednostka organizacyjng ZHP,
2) cztonkéw zwyczajnych nie bedacych instruktorami i petnigcych funkcje in-
struktorskie, instruktoréow i cztonkéw wspierajacych - wtasciwy komendant
hufca, komendant chorggwi lub Naczelnik ZHP.
3.0d decyzji o skresleniu z listy cztonkéw ZHP przystuguje prawo odwotania na
zasadach okre$lonych w § 29.

§ 28
1. Wobec cztonkéw ZHP naruszajacych postanowienia Statutu moga by¢ stosowane
nastepujace kary:

1) w stosunku do cztonkéw zwyczajnych nie bedacych instruktorami i nie pet-
nigcych funkcji instruktorskich oraz w stosunku do cztonkéw wspierajacych:
a) upomnienie,

b) nagana,
©) wykluczenie z ZHP;

2) w stosunku do instruktoréw oraz czlonkéw zwyczajnych nie bedacych in-
struktorami i petniacych funkcje instruktorskie ponadto pozbawienie, na
okres do 4 lat, catosci lub czesci praw cztonkowskich.

2. Uprawnionymi do stosowania kar sa:

1 w stosunku do cztonkéw zwyczajnych nie bedacych instruktorami i nie pet-
nigcych funkeji instruktorskich - osoba kierujaca podstawowa jednostka or-
ganizacyjna ZHP,

2) w stosunku do instruktoréw oraz czlonkéw zwyczajnych nie bedacych in-
struktorami i petnigcych funkcje instruktorskie - wlasciwy komendant huf-
ca, komendant choraggwi lub Naczelnik ZHP w zakresie upomnienia i nagany
oraz pozbawienia praw czlonkowskich, a wtasciwy sad harcerski w zakresie
wszystkich kar,

3) w stosunku do cztonkéw wspierajacych - wtasciwy komendant hufca, komen-
dant choragwi lub Naczelnik ZHP w zakresie wszystkich kar.

3. Obwinionemu przystuguje prawo ztozenia wyjasnien przed zastosowaniem kary.
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4. Wtasciwy komendant hufca, komendant choraggwi lub Naczelnik ZHP moze
zawiesi¢ instruktora lub cztonka zwyczajnego nie bedacego instruktorem i pel-
nigcego funkcje instruktorska w pelnieniu okreslonych funkcji oraz w prawach
cztonka ZHP do czasu zakonczenia postepowania, jesli ze wzgledu na rodzaj
przewinienia przemawiaja za tym wzgledy wychowawcze lub dobro Zwigzku
i pod warunkiem jednoczesnego skierowania sprawy do sadu harcerskiego.

5. Kara upomnienia lub nagany ulega zatarciu po uptywie roku od prawomocnego
ukarania a kara pozbawienia praw cztonkowskich - po uptywie roku od jej za-
koriczenia.

6. Wykluczenie z ZHP powoduje pozbawienie praw cztonkowskich, utrate stopni
i odznak organizacyjnych.

7. Wykluczonemu z ZHP decyzja sadu harcerskiego przystuguje prawo ponownego
ubiegania sie o cztonkostwo w ZHP po uptywie trzyletniej karencji i po uzyska-
niu pozytywnej opinii sadu, ktéry orzekt o wykluczeniu.

§ 29
1. Skreslonemu z listy cztonkéw ZHP oraz ukaranemu przystuguje prawo odwota-
nia w terminie 14 dni od dnia powiadomienia:

1) od decyzji osoby kierujacej podstawowa jednostka organizacyjna ZHP podje-
tych wobec cztonka zwyczajnego nie bedacego instruktorem - do wlasciwego
komendanta hufca lub komendanta choragwi,

2) od decyzji komendanta hufca, komendanta choraggwi lub Naczelnika ZHP pod-
jetych wobec instruktora - do wtasciwego sadu harcerskiego,

3) od decyzji komendanta hufca, komendanta choraggwi lub Naczelnika ZHP pod-
jetych wobec cztonka zwyczajnego nie bedacego instruktorem i petnigcego
funkcje instruktorskg oraz wobec czlonka wspierajacego - odpowiednio do
komendanta choragwi, Naczelnika ZHP lub Gléwnej Kwatery ZHP,

4) od orzeczenia sadu harcerskiego - do sadu harcerskiego wtasciwego do rozpa-
trzenia odwolania.

2.0d decyzji podjetych w trybie odwotawczym odwotanie nie przystuguje.

ROZDZIAL 5.
Struktura ZHP

§ 30

1. Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi ZHP sa:
1) gromady, druzyny lub kregi skupiajace cztonkéw zwyczajnych,
2) inne jednostki dziatajace na zasadach druzyny lub kregu.

2.Rozpoczecie dziatalnosci podstawowej jednostki organizacyjnej ZHP wymaga
zgody wlasciwego komendanta hufca. W szczeg6lnie uzasadnionych wypadkach
utworzenie podstawowej jednostki organizacyjnej moze nastapic takze za zgoda
komendanta choraggwi albo Naczelnika ZHP.

3.Gromadg lub druzyna kieruje druzynowy. Druzynowych mianuje rozkazem
wlasciwy komendant hufca, komendant choraggwi lub Naczelnik ZHP.

4.Kregiem kieruje jego przewodniczacy lub komendant wybierany przez krag
i mianowany przez wilasciwego komendanta hufca, komendanta choragwi lub
Naczelnika ZHP.

5. Szczegblowe zasady tworzenia i dziatania gromad, druzyn, kregéw i innych pod-
stawowych jednostek organizacyjnych okresla Gtowna Kwatera ZHP, a zatwier-
dza Rada Naczelna ZHP.
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§31
1. Podstawowe jednostki organizacyjne ZHP dziatajace w jednym $rodowisku moga
faczyc¢ sie w szczepy oraz gminne lub inne zwigzki druzyn. Utworzenie szczepu
i zwiazku druzyn zatwierdza komenda hufca.
2. Szczegdlowe zasady tworzenia i dziatania szczepéw i zwigzkéw druzyn okresla
Gtéwna Kwatera ZHP.

§32
1. W ZHP moga dziata¢ srodowiskowe, regionalne oraz ogélnopolskie ruchy progra-
mowo-metodyczne, skupiajace instruktorow, cztonkéw zwyczajnych nie bedacych
instruktorami i petnigcych funkcje instruktorskie oraz jednostki organizacyjne
ZHP.
2. Ruchy programowo-metodyczne stanowig dla ich cztonkéw forme wspoétdziata-
nia w celach:
1) doskonalenia programu i metodyki,
2) wymiany do$wiadczen i upowszechniania inicjatyw programowych i meto-
dycznych,
3) realizacji konkretnego zadania, inicjatywy spotecznej lub kierunku stuzby.
3. Ruchy programowo-metodyczne podlegaja rejestracji. Szczegdétowy tryb poste-
powania w sprawach zwigzanych z wpisem ruchu do rejestru oraz zasady wykre-
Slania ruchu z rejestru okresla Gléwna Kwatera ZHP.

§33
1. Hufiec jest terytorialng wspoélnota gromad, druzyn, kregéw i innych podstawo-
wych jednostek organizacyjnych.
2. Hufiec tworzy warunki do dziatania podstawowych jednostek organizacyjnych
przez:
1) budowanie wspolnoty instruktorskiej i wspélnoty gromad, druzyn i kregéw,
2) wychowanie, ksztatcenie i wspieranie druzynowych i funkcyjnych,
3) pozyskiwanie i motywowanie kadry instruktorskiej,
4) inicjowanie i wzmacnianie dziatalnosci programowej i metodycznej podsta-
wowych jednostek organizacyjnych
5) wspieranie gromad, druzyn i szczep6w w organizowaniu akcji letniej i zimowe;j,
6) koordynacje, nadzor i systematyczna ocene podleglych jednostek organiza-
cyjnych w zakresie zgodnosci z celami, zasadami i regulaminami ZHP i meto-
da harcerska,
7) wspotprace z wtadzami lokalnymi,
8) pozyskiwanie Srodkow finansowych i materialnych.
3. Hufiec tworzy i rozwigzuje komenda choragwi, po zasiegnigciu opinii zaintereso-
wanych §rodowisk, wyznaczajac jego obszar dziatania i siedzibe wtadz.

§ 34
1. Choragiew jest terytorialng wspélnota hufcow.
2. Choragiew tworzy warunki do dzialania hufcéw i podlegtych jednostek organiza-
cyjnych przez:
1) budowanie wspdlnoty instruktorskiej i wspdlnoty hufcow,
2) inicjowanie i wzmacnianie dziatalnosci programowej i metodycznej,
3) ksztalcenie kadry instruktorskiej,
4) koordynacje, nadzor i systematyczng ocene komend hufcéw i jednostek orga-
nizacyjnych na szczeblu choragwi,
5) wspotprace z wladzami regionalnymi,
6) pozyskiwanie srodkéw finansowych i materialnych.
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3. Choragiew tworzy i rozwiazuje Gléwna Kwatera ZHP, po zasiegnieciu opinii zain-
teresowanych hufcow, wyznaczajac jej obszar dzialania i siedzibe wtadz.

ROZDZIAL 6.
Wtadze ZHP, podejmowanie uchwat i decyzji, wybory wtadz

§35
Wtadzami ZHP sa:

1) wtadze hufca:

a) zjazd hufca,

b) komenda hufca,

©) komendant hufca,

d) komisja rewizyjna hufca,

e) sad harcerski hufca, jezeli zjazd hufca dokona jego wyboru;
2) wiladze choragwi:

a) zjazd choragwi,

b) komenda choragwi,

©) komendant choragwi,

d) komisja rewizyjna choragwi,

e) sad harcerski choragwi;
3) wtadze naczelne:

a) Zjazd ZHP,

b) Rada Naczelna ZHP,

©) Przewodniczacy ZHP,

d) Gtéwna Kwatera ZHP,

e) Naczelnik ZHP,

f) Centralna Komisja Rewizyjna ZHP,

g) Naczelny Sad Harcerski ZHP.

§ 36
1. Wladze ZHP pochodzg z wyboru.
2. Wybory do wladz ZHP odbywaja si¢ z zachowaniem nastepujacych zasad:
1) nieograniczona liczba kandydatéw,
2) pelne réwnouprawnienie kandydatéw bez wzgledu na pteé i staz cztonkowski
w ZHP.

§37
1. Czynne prawo wyborcze maja:

1) instruktorzy petnigcy funkcje instruktorskie, majacy zaliczong stuzbe in-
struktorska za ostatni rok,

2) cztonkowie zwyczajni nie bedacy instruktorami kierujacy podstawowymi
jednostkami organizacyjnymi.

2.Bierne prawo wyborcze majg instruktorzy, z nastepujagcymi ograniczeniami:

1) w wyborach na funkcje Przewodniczacego ZHP, Naczelnika ZHP i do sadoéw
harcerskich bierne prawo wyborcze maja wylacznie instruktorzy w stopniu
harcmistrza,

2) nie mozna f3czy¢ funkcji komendanta hufca z funkcjg cztonka komisji rewizyj-
nej chorggwi oraz funkcji komendanta choragwi z funkcja cztonka Centralnej
Komisji Rewizyjnej,

3) wwyborach do komisji rewizyjnych biernego prawa wyborczego nie maja in-
struktorzy bezposrednio zwigzani z odpowiedzialno$cig materialng w danej
jednostce,
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4) nie mozna faczy¢ funkcji:
a) we witadzach tego samego stopnia,
b) przewodniczacego komisji rewizyjnej na szczeblu hufca, choraggwi i wladz
naczelnych,
©) przewodniczacego sadu harcerskiego na szczeblu hufca, choragwi i wtadz
naczelnych.
3. Funkcje Przewodniczacego ZHP, Naczelnika ZHP, komendanta choragwi i ko-
mendanta hufca mozna sprawowac nie dtuzej niz przez 2 kolejne petne kadencje.

§38

1. Wybory do wladz odbywaja si¢ tajnie, chyba ze uprawnieni do glosowania jedno-
glo$nie postanowia inaczej.

2.Za wybranych do wladz uwaza sie tych kandydatéw, ktérzy otrzymali kolejno
najwieksza liczbe gloséw i wiecej niz potowe waznie oddanych glosow.

3. W razie braku rozstrzygniecia wyboru z powodu uzyskania przez kilku kandy-
datow takiej samej liczby gtoséw, wiecej jednak niz polowy waznie oddanych gto-
s6w, przeprowadza sie glosowanie uzupetniajace na tych kandydatow, w ktérym
o wyborze decyduje zwykta wiekszos¢ glosow.

4. Jezeli liczba 0s6b wybranych na zasadach okreslonych w ust. 2 jest mniejsza niz
liczba 0s6b wybieranych w sktad danej wtadzy lub liczba wybieranych delegatéw,
na wakujace miejsca przeprowadza si¢ wybory dodatkowe. Kandydaci, ktérzy
w wyniku wczesniejszych wyboréw nie uzyskali wiecej niz potowy waznie odda-
nych gtoséw, moga kandydowa¢ ponownie.

5. Wybory wladz ZHP s3 prawomocne bez wzgledu na liczbe uprawnionych obec-
nych na zjezdzie lub zbiérce dokonujacej wyboru delegatéw na Zjazd ZHP.

6. Delegaci na Zjazd ZHP wybierani sag w hufcach lub w rejonach hufcow w wybo-
rach jednostopniowych i bezposrednich.

7. Podstawa do okreslenia liczby delegatow wybieranych na zjazdy choragwi i Zjazd
ZHP jest liczebnos¢ hufcow dokonujacych wyboru tych delegatow.

8.Rada Naczelna ZHP okresla w ordynacji wyborczej szczegétowe zasady i tryb
wyboru wtadz oraz delegatéw na Zjazd ZHP, a takze uchwala terminarz organi-
zowania zjazdow hufcéw i choragwi, w tym zjazdéw sprawozdawczych.

§39

1. Kadencja wladz ZHP trwa cztery lata. Kadencja wtadz wybranych na zjezdzie
sprawozdawczym lub zjezdzie nadzwyczajnym konczy sie w dniu najblizszego
zjazdu zwyklego.

2. Mandat czlonka wtadz ZHP wygasa z uplywem kadencji, a w czasie jej trwania na
skutek:
1) ustania cztonkostwa ZHP,
2) rezygnacji z mandatu,
3) odwotania ze sktadu wtadz lub odwotania danej wtadzy,
4) prawomocnego orzeczenia sadu harcerskiego.

3.Mandat komendanta hufca i komendanta choraggwi wygasa w czasie kadencji
takze w wypadku nieudzielenia absolutorium przez odpowiedni zjazd spra-
wozdawczy, a mandat Naczelnika ZHP w wypadku nieudzielenia absolutorium
przez Rade Naczelna.

4.Po wygasnieciu mandatu komendanta hufca, mandaty pozostatych cztonkow
komendy hufca wygasajg w chwili wyboru nowego komendanta hufca.

5. Po wygasnieciu mandatu komendanta choragwi, mandaty pozostatych cztonkow
komendy choragwi wygasaja w chwili wyboru nowego komendanta choragwi.
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6. Po wygasnieciu mandatu Naczelnika ZHP, mandaty pozostatych cztonkéow Gtow-
nej Kwatery ZHP wygasaja w chwili wyboru nowego Naczelnika ZHP.

§ 40

1. Wtadze ZHP moga odwolywac cztonkéw ze swojego skladu oraz uzupetniac swoj
stan osobowy przez wybor nowych cztonkéw. Liczba 0s6b wybranych w sktad
danej wladzy w trakcie kadencji nie moze by¢ wieksza niz polowa liczebnosci tej
wladzy okreslona przez odpowiedni zjazd.

2. W wypadku konieczno$ci dokonania w trakcie kadencji wtadz naczelnych wybo-
row uzupetniajacych - powodujacych, ze liczba 0s6b wybranych w sktad danej
wladzy w trakcie kadencji bedzie wieksza niz potowa liczebnosci danej wiadzy
okreslona przez Zjazd ZHP - dokonuje ich Rada Naczelna ZHP.

3. Odwotanie cztonka ze sktadu wtadz moze nastapi¢ uchwata z powodu niewypet-
nienia przez niego przyjetych obowigzkéw, prowadzenia dziatalno$ci niezgodnej
z prawem, Statutem ZHP i uchwatami wtadz Zwigzku.

4.Komenda hufca nie moze odwota¢ komendanta hufca. Komenda choragwi nie
moze odwota¢ komendanta chorggwi. Gléwna Kwatera nie moze odwota¢ Naczel-
nika ZHP. Rada Naczelna nie moze odwota¢ Przewodniczacego ZHP.

§ 41

1. Wladze ZHP sprawuja nadzér nad dzialalnoscig odpowiednich wtadz nizszego
stopnia.

2. W razie prowadzenia dziatalno$ci niezgodnej z prawem, Statutem ZHP, uchwa-
tami lub decyzjami wladz ZHP, wladza ZHP wyzZszego stopnia moze zawiesi¢
odpowiednia wtadze nizszego stopnia na okres nie dtuzszy niz 6 miesiecy.

3. W okresie zawieszenia funkcje dotychczasowej wladzy petni organ tymczasowy,
powolany przez wladze wyzszego stopnia.

4. Przepis ust. 3 stosuje sie odpowiednio w wypadku wygasniecia mandatu komen-
danta hufca lub komendanta chorggwi w trakcie kadencji.

§ 42

1. Uchwaty wtadz sg podejmowane, jezeli Statut ZHP nie stanowi inaczej, zwykla
wiekszos$cia gloséw, w obecnosci co najmniej potowy uprawnionych do gtosowa-
nia. Przy obliczaniu zwyktej wiekszosci gtoséw uwzglednia sie tylko gtosy odda-
ne za i przeciw uchwale.

2. Uchwaly zjazdéw hufcéw i zjazdéw choragwi sa wazne bez wzgledu na liczbe
0s6b obecnych i uprawnionych do gltosowania.

§ 43

1. Uchwaly i decyzje wiadz ZHP oraz decyzje os6b kierujacych podstawowymi jed-
nostkami organizacyjnymi ZHP, niezgodne z prawem, Statutem ZHP, uchwatami
lub decyzjami wtadz wyzszego stopnia - sa niewazne.

2. Niewaznos¢ uchwat i decyzji wladz hufca stwierdzaja wtasciwe wladze chorag-
wi. Niewazno$¢ uchwat i decyzji wtadz choragwi stwierdzaja wlasciwe wladze
naczelne. Niewazno$¢ decyzji oséb kierujacych podstawowymi jednostkami or-
ganizacyjnymi ZHP stwierdzaja wlasciwi komendanci.

3. 0d uchwaty lub decyzji stwierdzajacych niewaznos¢ innej uchwaty lub decyzji
przystuguje odwotanie do Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP. Rozstrzygniecie
Centralnej Komisji Rewizyjnej jest ostateczne.

4. Niewaznos¢ uchwat zjazdow hufcéw i zjazdow choragwi stwierdza Rada Naczel-
na ZHP.
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5. Niewazno$¢ uchwat i decyzji wladz naczelnych ZHP stwierdza Centralna Komisja
Rewizyjna ZHP. Rozstrzygnigcie Centralnej Komisji Rewizyjnej jest ostateczne.

ROZDZIAL 7.
Wtadze hufca

§ 44
1. Najwyzsza wladza hufca jest zjazd hufca.
2.Zjazd hufca obraduje jako zjazd zwykty, zjazd sprawozdawczy lub zjazd nadzwy-
czajny.
3. Zjazd zwykty hufca:

1) decyduje o najwazniejszych sprawach hufca,

2) przyjmuje program rozwoju hufca,

3) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania:

a) komendanta i komendy hufca,
b) komisji rewizyjnej hufca,
© sadu harcerskiego hufca (jezeli zostat wybrany);

4) na wniosek komisji rewizyjnej hufca, podejmuje uchwate w sprawie absoluto-
rium dla komendanta i komendy hufca za okres pomiedzy zjazdami hufca,

5) wybiera komendanta hufca i na jego wniosek okresla liczebnos$¢ i wybiera
pozostatych cztonkéw komendy hufca, w tym co najmniej jednego zastepce
komendanta hufca i skarbnika hufca, o ile zjazd hufca zadecyduje o wyborze
skarbnika hufca,

6) okresla liczebnos¢ i wybiera komisje rewizyjna hufca,

7) wybiera delegatow hufca na zjazd choragwi,

8) moze wybrac sad harcerski hufca,

9) decyduje, czy w biezacej kadencji wybra¢ skarbnika hufca.

4. Zjazd zwykly hufca jest zwotywany przez komendanta hufca co cztery lata.

§ 45

1. Zjazd sprawozdawczy hufca odbywa sie raz, w potowie kadencji. Szczegdtowy
terminarz zjazdéw sprawozdawczych okresla Rada Naczelna ZHP.

2. Zjazd sprawozdawczy hufca:

1) rozpatruje sprawozdanie komendanta i komendy hufca, w tym sprawozdanie
finansowe za okres od ostatniego zjazdu zwyktego hufca,

2) rozpatruje opinie komisji rewizyjnej hufca i komendy choragwi w sprawie
przedtozonych sprawozdan,

3) podejmuje, na wniosek komisji rewizyjnej hufca, uchwate w sprawie absoluto-
rium dla komendanta i komendy hufca za okres od ostatniego zjazdu zwykle-
go hufca,

4) ocenia realizacje uchwat zjazdu hufca,

5) obraduje takze nad sprawami wlasciwymi dla zjazdu nadzwyczajnego hufca,
jezeli wniosek o rozpatrzenie takich spraw zostat zgloszony przez komendan-
ta hufca, komisje rewizyjng hufca lub komendanta choragwi.

3. W wypadku nieudzielenia przez zjazd sprawozdawczy hufca absolutorium ko-
mendantowi i komendzie hufca, zjazd wybiera nowego komendanta hufca oraz,
na jego wniosek, okresla liczebnos¢ i wybiera komende hufca.

4. Zjazd sprawozdawczy hufca jest zwolywany przez komendanta hufca.

§ 46
1. Zjazd nadzwyczajny hufca moze zosta¢ zwolany przez:
1 komendanta hufca,
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2) komisje rewizyjna hufca,

3) komendanta choraggwi, z wlasnej inicjatywy lub na zadanie 1/3 cztonkéw zwy-
czajnych pelniacych w hufcu funkcje instruktorskie.

Zjazd nadzwyczajny hufca obraduje wyltacznie nad sprawami, dla ktérych zostat

zwolany.

§ 47

W zjeZzdzie hufca biorg udziat z glosem decydujacym cztonkowie zwyczajni majacy
przydziat stuzbowy do tego hufca i majacy czynne prawo wyborcze.

1

2.

§ 48

W sktad komendy hufca wchodzi komendant hufca i co najmniej 3 czlonkéw ko-

mendy.

Komenda hufca:

1 buduje wspdlnote instruktorska oraz wspdlnote podstawowych jednostek or-
ganizacyjnych,

2) przyjmuje plan pracy hufca, w tym plan ksztalcenia, oraz ocenia jego realizacje,

3) zatwierdza budzet hufca oraz przyjmuje sprawozdanie z jego realizacji,

4) tworzy warunki do realizacji programu rozwoju hufca,

5) wspomaga, koordynuje i nadzoruje prace gromad, druzyn i innych jednostek
hufca oraz ocenia ich dziatalnos¢,

6) koordynuje dziatalno$¢ ruchu przyjaciot harcerstwa na terenie hufca,

7) podejmuje uchwaty w innych sprawach, wniesionych przez cztonkéw komendy,

8) wykonuje inne zadania okreslone przez Zjazd ZHP, wladze naczelne i wiadze
choragwi.

.Komendant hufca:

1) kieruje biezaca dziatalnoscia hufca,

2) reprezentuje hufiec,

3) okresla organizacje komendy hufca i kieruje jej praca,
4) wydaje rozkazy.

§ 49

.Komisja rewizyjna hufca jest organem kontrolnym hufca, odpowiedzialnym

przed zjazdem hufca.

. Komisja rewizyjna hufca:

1) czuwa nad zgodnoscig dzialania komendanta i komendy hufca oraz jednostek
organizacyjnych hufca ze Statutem ZHP i przepisami prawa,

2) sprawuje kontrole nad dziatalno$cig gospodarcza i finansowg jednostek orga-
nizacyjnych i wladz hufca pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, gospodarno-
Sci i celowosci,

3) przedstawia komendantowii komendzie hufca informacje, zalecenia i wnioski,

4) przedstawia zjazdowi hufca sprawozdanie ze swej dziatalnosci,

5) przedstawia zjazdowi hufca ocene dziatalnosci wraz z wnioskiem w sprawie
absolutorium dla komendanta i komendy hufca,

6) wykonuje zadania kontrolne zlecone przez komisje rewizyjne wyzszego stop-
nia.

. Komisja rewizyjna hufca liczy co najmniej 3 cztonkéw.

§ 50

. Sad harcerski hufca rozpatruje sprawy naruszenia Statutu, uchwat lub decyzji

wtadz ZHP przez instruktoréw i cztonkdéw zwyczajnych nie bedacych instrukto-
rami i petnigcych funkcje instruktorskie, z wylaczeniem cztonkéw wiladz hufca,
oraz sprawy odwotawcze dotyczace cztonkostwa instruktoréow.
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2. Jezeli zjazd hufca nie dokona wyboru sadu harcerskiego hufca, sadem wtasciwym
dla 0s6b majacych przydziat stuzbowy do tego hufca jest sad harcerski choragwi.
3. Sad harcerski hufca liczy co najmniej 3 cztonkow.

ROZDZIAL 8.
Wladze choragwi

§ 51
1. Najwyzsza wladza choragwi jest zjazd choragwi.
2.Zjazd choragwi obraduje jako zjazd zwykty, zjazd sprawozdawczy lub zjazd nad-
ZWYyCzajny.
3.Zjazd zwykty choragwi:

1) decyduje o najwazniejszych sprawach choragwi,

2) przyjmuje program rozwoju choragwi,

3) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania:

a) komendanta i komendy choragwi,
b) komisji rewizyjnej choragwi,
©) sadu harcerskiego choragwi;

4) na wniosek komisji rewizyjnej choraggwi podejmuje uchwate w sprawie abso-
lutorium dla komendanta i komendy choragwi za okres pomiedzy zjazdami
choragwi,

5) wybiera komendanta choragwi i, na jego wniosek, okresla liczebno$¢ i wybie-
ra pozostatych cztonkéw komendy choragwi, w tym co najmniej 2 zastepcow
komendanta choragwi i skarbnika choragwi,

6) okresla liczebnos¢ i wybiera komisje rewizyjna choraggwi i sad harcerski cho-
ragwi,

7) decyduje w innych sprawach zastrzezonych dla zjazdu choraggwi lub przekaza-
nych mu przez Zjazd ZHP.

4.Zjazd zwykty choragwi jest zwolywany przez komendanta choraggwi co cztery
lata.

§ 52

1. Zjazd sprawozdawczy choragwi odbywa sie raz, w potowie kadencji. Szczegéto-
wy terminarz zjazdéw okresla Rada Naczelna ZHP.

2.Zjazd sprawozdawczy choragwi:

1 rozpatruje sprawozdanie komendanta i komendy choragwi, w tym sprawo-
zdanie finansowe za okres od ostatniego zjazdu zwyktego choragwi,

2) rozpatruje opinie komisji rewizyjnej choragwi i Gtéwnej Kwatery w sprawie
przedtozonych sprawozdan,

3) podejmuje, na wniosek komisji rewizyjnej choragwi, uchwate w sprawie abso-
lutorium dla komendy i komendanta choragwi za okres od ostatniego zjazdu
zwyklego choragwi,

4) ocenia realizacje uchwat zjazdu choragwi,

5) obraduje takze nad sprawami wlasciwymi dla zjazdu nadzwyczajnego chorag-
wi, jezeli wniosek o rozpatrzenie takich spraw zostat zgloszony przez komen-
danta choraggwi, komisje rewizyjna choragwi lub Naczelnika ZHP.

3. W wypadku nieudzielenia przez zjazd sprawozdawczy choragwi absolutorium
komendantowi i komendzie choragwi, zjazd wybiera nowego komendanta cho-
ragwi oraz, na jego wniosek, okresla liczebnos¢ i wybiera komende choragwi.

4. Zjazd sprawozdawczy choragwi jest zwotywany przez komendanta chorggwi.
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§53
1. Zjazd nadzwyczajny choraggwi moze zosta¢ zwotany przez:
1) komendanta choragwi,
2) komisje rewizyjna choragwi,
3) Naczelnika ZHP, z wlasnej inicjatywy lub na zadanie 1/3 komendantéw hufcow.
2.Zjazd nadzwyczajny choragwi obraduje wylacznie nad sprawami, dla ktérych
zostat zwotany.

§ 54
1. W zjezdzie choragwi biora udziat z glosem decydujacym:
1) delegaci wybrani przez zjazdy hufcow,
2) komendanci hufcow,
3) komendant choragwi.
2. Czlonkowie ustepujacych wladz choragwi biorg udzial w zjezdzie choragwi z glo-
sem doradczym.
3. Delegaci na zjazd chorggwi, wybrani przez zjazdy hufcéw, zachowuja waznosé
mandatéw do czasu zwotania nastepnego zjazdu zwyklego, majac prawo udziatu
z glosem decydujacym w zjazdach sprawozdawczych i zjazdach nadzwyczajnych
choragwi zwolywanych w trakcie kadencji.

§ 55
1. W skfad komendy choragwi wchodzi komendant choraggwi i co najmniej 6 czton-
kéw komendy.
2.Komenda choragwi:
1) buduje wspoélnote instruktorska i wspélnote hufcow,
2) przyjmuje plan pracy choraggwi, w tym plan ksztaltcenia, oraz ocenia jego rea-
lizacje,
3) zatwierdza budzet choragwi oraz przyjmuje sprawozdanie z jego realizacj,
4) tworzy warunki do realizacji programu rozwoju choragwi,
5) wspomaga, koordynuje i nadzoruje prace komendantéw hufcéw, jednostek
organizacyjnych i gospodarczych choragwi oraz ocenia ich dziatalnos¢,
6) koordynuje dziatalnos¢ ruchu przyjaciét harcerstwa na terenie choragwi,
7) podejmuje uchwaty w innych sprawach, wniesionych przez cztonkéw komendy,
8) wykonuje inne zadania okres$lone przez Zjazd ZHP i wtadze naczelne.
3. Komendant choragwi:
1) kieruje biezaca dziatalnoscia choragwi,
2) reprezentuje choragiew,
3) okresla organizacje komendy choragwi i Kieruje jej praca,
4) wydaje rozkazy,
5) wykonuje inne zadania okres$lone w Statucie ZHP oraz przekazane przez wta-
dze ZHP.

§ 56
1. Komisja rewizyjna choragwi jest organem kontrolnym choragwi, odpowiedzial-
nym przed zjazdem choragwi.
2.Komisja rewizyjna choragwi:
1 czuwa nad zgodno$cig dziatania komendanta i komendy choragwi oraz jedno-
stek organizacyjnych choragwi ze Statutem ZHP i przepisami prawa,
2) sprawuje kontrole nad dziatalno$cig gospodarcza i finansowg jednostek orga-
nizacyjnych i wladz choraggwi pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, gospo-
darnosci i celowosci,
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3) przedstawia komendantowii komendzie choragwi informacje, zalecenia i wnio-
ski,
4) przedstawia zjazdowi choragwi sprawozdanie ze swej dziatalnosci,
5) przedstawia zjazdowi choraggwi ocene dziatalnosci wraz z wnioskiem w spra-
wie absolutorium dla komendanta i komendy choragwi,
6) wykonuje zadania kontrolne zlecone przez Centralna Komisje Rewizyjng ZHP.
3. Komisja rewizyjna choragwi liczy co najmniej 5 cztonkow.

§ 57

1. Sad harcerski choragwi rozpatruje sprawy naruszenia Statutu, uchwat lub decy-
zji wladz ZHP przez cztonkéw wiadz hufcéw, instruktoréw z przydziatem stuz-
bowym do komendy choragwi i jednostek przez niag powotanych, z wytaczeniem
cztonkéw wiadz choragwi.

2.Sad harcerski choragwi jest sadem odwolawczym dla spraw rozpoznawanych:
przez sady harcerskie hufcéw, przez sad harcerski chorggwi, ktéry rozpoznawat
W pierwszej instancji sprawy instruktoréw z hufcéw, ktére nie wybraty sadéw
harcerskich oraz decyzji komendanta chorggwi (komendanta hufca, w ktérym
nie wybrano sadu), w zakresie utraty cztonkostwa instruktoréw.

3. Sad harcerski chorggwi liczy co najmniej 9 cztonkéw.

ROZDZIAL 9.
Wtadze naczelne

§58
. Najwyzsza wladza ZHP jest Zjazd ZHP.
.Zjazd ZHP obraduje jako zjazd zwyktly lub nadzwyczajny.
3.Zjazd zwykty ZHP:

1 decyduje o najwazniejszych sprawach ZHP,

2) przyjmuje program rozwoju ZHP,

3) uchwala Statut ZHP i dokonuje w nim zmian,

4) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania:

a) Przewodniczacego ZHP i Rady Naczelnej ZHP,
b) Naczelnika ZHP i Gl6wnej Kwatery ZHP,

¢ Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP,

d) Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP.

5) na wniosek Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP podejmuje uchwaly w sprawie
absolutorium dla Przewodniczacego ZHP i Rady Naczelnej ZHP oraz Naczelni-
ka ZHP i Gtéwnej Kwatery ZHP za okres pomiedzy zjazdami zwyktymi ZHP,

6) wybiera Przewodniczacego ZHP i na jego wniosek wiceprzewodniczacych ZHP,

7) wybiera Rade Naczelng ZHP,

8) wybiera Naczelnika ZHP i, na jego wniosek, okresla liczebnos¢ i wybiera po-
zostalych czlonkéw Gléwnej Kwatery ZHP, w tym co najmniej 2 zastepcow
Naczelnika i Skarbnika ZHP,

9) okresla liczebnos¢ i wybiera Centralng Komisje Rewizyjng ZHP i Naczelny Sad
Harcerski ZHP.

4.Zjazd zwykly ZHP jest zwotywany przez Rade Naczelng ZHP co cztery lata.
5.Uchwale o terminie i miejscu zjazdu zwyklego ZHP oraz ordynacje wyborczg
oglasza sie najpdzniej 3 miesigce przed terminem zjazdu.

N —

§59
1. Zjazd nadzwyczajny ZHP moze zosta¢ zwotany w kazdym czasie przez:
1) Rade Naczelna ZHP,
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2) Przewodniczacego ZHP,
3) Gtéwna Kwatere ZHP,
4) Centralna Komisje Rewizyjna ZHP.

2. Zwolanie zjazdu nadzwyczajnego ZHP musi zosta¢ ogloszone najp6zniej 6 tygo-
dni przed terminem jego rozpoczecia.

3.Zjazd nadzwyczajny ZHP obraduje wylgcznie nad sprawami, dla ktorych zostat
zwolany.

§ 60

1. W Zjezdzie ZHP biora udziat z gtosem decydujacym:
1) delegaci wybrani w hufcach lub rejonach hufcow,
2) komendanci choragwi,

3) Przewodniczacy ZHP,
4) Naczelnik ZHP.

2. Czlonkowie ustepujacych wiadz naczelnych biora udzial w Zjezdzie ZHP z glosem
doradczym.

3. Delegaci na Zjazd ZHP wybrani w hufcach lub rejonach hufcéw zachowuja waz-
no$¢ mandatéw do czasu zwotlania nastepnego zjazdu zwyktego ZHP, majac
prawo udziatu z glosem decydujacym w zjazdach nadzwyczajnych ZHP zwoty-
wanych w trakcie kadencji.

§ 61

.Rada Naczelna ZHP jest wladza uchwatodawczg stowarzyszenia.

2.Rada Naczelna ZHP:

1) wokresie pomiedzy zjazdami ZHP decyduje o podstawowych sprawach Zwiazku,

2) decyduje w sprawach systemu metodycznego, kierunkéw pracy wychowaw-
czejipracy z kadrg,

3) zajmuje stanowisko wobec spotecznie waznych problemoéw,

4) ocenia realizacje uchwat Zjazdu ZHP i uchwat wiasnych,

5) okresla wysokos¢ sktadek cztonkowskich,

6) rozpatruje sprawozdania Naczelnika ZHP i Gléwnej Kwatery ZHP, sprawozda-
nia z wykonania budzetu Zwigzku, w tym budzetu Gtéwnej Kwatery, ocenia
jej dzialalnos¢ i, na wniosek Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP, podejmuje co
roku uchwale w sprawie absolutorium dla Naczelnika ZHP i Gl6wnej Kwatery
ZHP,

7) w okresie pomiedzy zjazdami wybiera Przewodniczacego ZHP i na jego wnio-
sek wiceprzewodniczacych ZHP, Naczelnika ZHP i - w wypadku okreslonym
w § 40 ust. 2 - cztonkéw pozostalych wladz naczelnych,

8) decyduje w sprawach cztonkostwa ZHP w innych organizacjach,

9) ustanawia odznaczenia i tytuty honorowe Zwiazku,

10) wykonuje inne zadania okreslone w Statucie.

3. W wypadku nieudzielenia przez Rade Naczelng ZHP absolutorium Naczelnikowi
ZHP i Gléwnej Kwaterze ZHP, Rada Naczelna wybiera nowego Naczelnika ZHP
oraz, na jego wniosek, okresla liczebnos$¢ i wybiera Gtéwng Kwatere ZHP.

4.Rada Naczelna ZHP zbiera si¢ co najmniej 2 razy w roku. Zwoluje ja Przewod-
niczacy ZHP lub osoba przez niego upowazniona. Rade Naczelng moze zwotaé

takze Centralna Komisja Rewizyjna z wlasnej inicjatywy lub na wniosek 1/3

cztonkow Rady albo 1/3 komendantéw choragwi.

5.W obradach Rady Naczelnej uczestnicza z glosem doradczym Naczelnik ZHP
i pozostali cztonkowie Gléwnej Kwatery ZHP, przedstawiciele Centralnej Komisji
Rewizyjnej ZHP i Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP oraz komendanci choragwi.

6. Rada Naczelna sama okresla swojg organizacje i sposoby dziatania.

—_
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§ 62
1. Rada Naczelna sktada sie z:
1) Przewodniczacego ZHP,
2) 1-3 wiceprzewodniczacych ZHP,
3) 30-40 cztonkéw Rady Naczelnej wybieranych przez Zjazd ZHP.
2. Liczbe cztonkow Rady Naczelnej wybieranych przez Zjazd ZHP z poszczeg6lnych
choragwi, a takze szczegétowe zasady wyboréw okresla kazdorazowo Zjazd ZHP.
3. W wypadku wygasniecia w trakcie kadencji mandatu czlonka Rady Naczelnej,
wybor uzupetniajacy jest dokonywany przez Rade Naczelng na wniosek delega-
toéw na Zjazd ZHP z wlasciwej choragwi.

§ 63

1. Przewodniczacy ZHP stoi na strazy jednosci, zasad ideowych i tradycji ZHP.
2.Przewodniczacy ZHP:

1) reprezentuje Zwiazek na zewnatrz w zakresie swoich kompetencj,

2) kieruje dziatalno$cig Rady Naczelnej,

3) nadaje odznaczenia i tytuty honorowe Zwiazku, nie zastrzezone dla innych

witadz ZHP.

3. Przewodniczacy wykonuje swoje zadania przy pomocy wiceprzewodniczgcych

ZHP.

§ 64
1. Gléwna Kwatera ZHP jest zarzadem ZHP.
2. W sklad Gtéwnej Kwatery wchodzi Naczelnik ZHP oraz co najmniej 6 cztonkow
Gléwnej Kwatery.
3. Gtéwna Kwatera ZHP kieruje dziatalnoscig ZHP, a w szczegdélnosci:
1) tworzy warunki do realizacji programu Zwigzku,
2) wykonuje zadania okreslone w Statucie ZHP, uchwalach Zjazdu ZHP i Rady
Naczelnej ZHP,
3) przyjmuje plan pracy Gtéwnej Kwatery i plan ksztatcenia ZHP,
4) uchwala, na wniosek Naczelnika ZHP, budzet Zwigzku, w tym budzet Gléwnej
Kwatery,
5) moze przedklada¢ Radzie Naczelnej ZHP projekty uchwal,
6) podejmuje uchwaty o nabywaniu, zbywaniu i obcigzaniu majatku nierucho-
mego ZHP,
7) deleguje przedstawicieli do reprezentowania Zwiazku w innych podmiotach
gospodarczych, w ktérych ZHP ma udziaty, oraz w fundacjach,
8) powotuje i likwiduje centralne jednostki organizacyjne Zwigzku,
9) uchwala regulaminy wewnetrzne i instrukcje ZHP, nie zastrzezone dla innych
wtadz ZHP, w tym regulaminy i instrukcje dotyczace:
a) zasad tworzenia i dziatania podstawowych jednostek organizacyjnych ZHP,
b) zasad tworzenia i dzialania hufcéw i choragwi,
©) zasad organizacji pracy komendanta i komendy hufca oraz komendanta
i komendy choragwi,
d) zasad prowadzenia dziatalnosci finansowo-gospodarczej przez jednostki
ZHP,
e) zasad pracy kapelanéw oraz ich wspoétdziatania z komendami;
10) podejmuje uchwaty w sprawach wniesionych przez cztonkéw Gtownej Kwa-
tery,
11) wspomaga, koordynuje i nadzoruje prace komendantéw i komend choragwi,
centralnych jednostek organizacyjnych i gospodarczych ZHP oraz ocenia ich
dziatalnos¢,
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12) koordynuje dziatalno$¢ ruchu przyjaciot harcerstwa,
13) powotuje i odwotuje ciata doradcze - rady, komisje i celowe zespoty robocze,
14) decyduje o zatrudnianiu pracownikéw biura Gtéwnej Kwatery.
4. Naczelnik ZHP:
1) reprezentuje ZHP na zewnatrz,
2) okresla organizacje i zasady dzialania Gtéwnej Kwatery ZHP oraz kieruje jej
praca,
3) powotuje i odwotuje kierownikéw jednostek organizacyjnych i gospodarczych
utworzonych przez Gléwna Kwatere ZHP,
4) wydaje rozkazy,
5) wykonuje inne zadania okreslone w Statucie lub przekazane przez Zjazd ZHP
albo Rade Naczelng ZHP,
6) zarzadza majatkiem i prowadzi gospodarke finansowa przy pomocy Skarbni-
ka ZHP.

§ 65

1. Centralna Komisja Rewizyjna ZHP jest naczelnym organem kontrolnym ZHP,
odpowiedzialnym przed Zjazdem ZHP.

2. Centralna Komisja Rewizyjna czuwa nad zgodnoscia dzialania wtadz ZHP ze Sta-
tutem ZHP i przepisami prawa, sprawuje kontrole nad dziatalnoscia gospodarcza
i finansowa ZHP pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, gospodarnosci i celowo-
$ci. W tym zakresie przedstawia wlasciwym wladzom ZHP informacje, zalecenia
i wnioski, a Zjazdowi ZHP sprawozdanie oraz ocene dziatalnosci wraz z wnio-
skami w sprawie absolutorium dla Przewodniczacego ZHP i Rady Naczelnej ZHP
oraz Naczelnika ZHP i Gtéwnej Kwatery ZHP.

3.Centralna Komisja Rewizyjna moze zleca¢ realizacje zadan kontrolnych komi-
sjom rewizyjnym chorggwi i hufcéw.

4. Centralna Komisja Rewizyjna liczy co najmniej 15 cztonkéw.

5. Centralna Komisja Rewizyjna uchwala regulamin pracy komisji rewizyjnych ZHP.

§ 66

1. Naczelny Sad Harcerski ZHP rozpatruje sprawy naruszenia Statutu, uchwat lub
decyzji wladz ZHP przez cztonkéw wladz naczelnych ZHP i cztonkéw wladz cho-
ragwi oraz instruktoréow z przydzialem stuzbowym do Gtéwnej Kwatery ZHP
i jednostek przez nig powotanych.

2.Naczelny Sad Harcerski jest sadem odwotawczym dla spraw rozpoznawanych
w pierwszej instancji przez Naczelny Sad Harcerski, sady harcerskie choragwi
oraz od decyzji Naczelnika ZHP w zakresie utraty cztonkostwa instruktorow.

3. Naczelny Sad Harcerski dokonuje wyktadni Statutu ZHP.

4. Naczelny Sad Harcerski liczy co najmniej 11 cztonkéw.

5. Naczelny Sad Harcerski uchwala regulamin sadéw harcerskich okreslajacy ustréj
sad6éw harcerskich, ich szczegétowe kompetencje i tryb postepowania.

6. Sady harcerskie s3 niezawiste w orzekaniu.

7. Postepowanie przed sagdami harcerskimi jest dwuinstancyjne.

ROZDZIAEL. 10.
Majatek, gospodarka

§ 67
1. Majatek Zwigzku stanowig jego fundusze oraz prawa i sktadniki majatkowe.
Majatek ZHP powstaje ze sktadek cztonkowskich, darowizn, zapiséw i spadkéw,
dochodéw z wlasnej dziatalnosci, dochodéw z majatku Zwiazku, dochodéw
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z ofiarnosci publicznej oraz dotacji i innych srodkéw przekazanych na prowadze-
nie zadan i akcji zleconych przez organy publiczne oraz podmioty gospodarcze.

2. Majatek ZHP stuzy dziatalnosci statutowej Zwigzku i nie moze by¢ uzyty do ce-
16w lub w sposo6b sprzeczny ze Statutem ZHP.

§ 68
1. Sktadka cztonkowska ZHP jest powszechna i obowigzkowa dla wszystkich czton-
kow ZHP.
2.Rada Naczelna ZHP okresla wysoko$¢ sktadek cztonkowskich, zasady ich zbie-
rania i podziatu pomiedzy jednostki harcerskie oraz tryb rozliczania, a takze
zasady i tryb udzielania ulg i zwolnien.

§ 69

1. Osobami upowaznionymi w imieniu ZHP do sktadania o§wiadczen woli w zakre-
sie praw i obowigzkéw majatkowych sa Naczelnik ZHP i Skarbnik ZHP dzialajacy
facznie.

2. Naczelnik ZHP i Skarbnik ZHP moga udziela¢ pelnomocnictw innym osobom,
moga tez wyraza¢ zgode na udzielenie dalszych pelnomocnictw przez osobe
umocowang. W kazdym wypadku wymagane jest wspotdziatanie dwoch upowaz-
nionych o0séb.

3. Udzielenie pelnomocnictw wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

§70
1. W sprawach ze stosunku pracy w imieniu pracodawcy wystepuje Naczelnik ZHP.
2. W stosunku do Naczelnika ZHP w imieniu pracodawcy wystepuje Przewodnicza-
cy ZHP.
3. Naczelnik ZHP moze udziela¢ pelnomocnictw w sprawach ze stosunku pracy,
moze tez wyrazi¢ zgode na udzielenie dalszych petnomocnictw przez osobe
umocowang z zastosowaniem § 69 ust. 3.

§ 71

1. ZHP prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza dla realizacji celow statutowych we
wlasnych jednostkach lub przez uczestnictwo w dziatalnosci innych podmiotéw
gospodarczych.

2.Sposéb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i finansowej ZHP okreslaja obo-
wigzujgce przepisy prawa oraz wewnetrzne regulaminy i instrukcje ZHP wyda-
wane przez Gtowna Kwatere ZHP.

3. Dziatalnos¢ gospodarcza i finansowa ZHP jest prowadzona na podstawie budze-
tu obejmujacego rok kalendarzowy.

ROZDZIAL 11.
Postanowienia konicowe

§72
1. Uchwate w sprawie zmiany Statutu podejmuje Zjazd ZHP wiekszoscia 2/3 gloséw
w obecnosci co najmniej potowy delegatow.
2.Uchwaly w sprawie zmiany nazwy, polaczenia z innym stowarzyszeniem, roz-
wigzania ZHP podejmuje Zjazd ZHP wiekszoscig 2/3 gloséw w obecnosci co naj-
mniej 3/4 delegatow.
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2.7. Statut ZHP, 2005 r.
2.7.1. Uchwala XXXIII Zjazdu ZHP wprowadzajaca zmiany

do Statutu ZHP

Zrédto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 1-2, 2006 r., s. 6-8, dostep zbiory wlasne

1.

2.

3.

Uchwata XXXIII Zjazdu ZHP wprowadzajaca zmiany do Statutu ZHP

§1
Zmiany w Statucie ZHP odnoszgce sie do nabycia osobowosci prawnej przez cho-
raggwie wchodza w zycie w trybie i terminach okreslonych w niniejszej uchwale.
Pozostate zmiany w Statucie ZHP wchodza w Zycie z dniem uchwalenia, za wyjat-
kiem § 49 ust.2 pkt 1, ktéry wchodzi w zycie z dniem 1.05.2006.
Sporzadzenie i ztozenie wniosku o dokonanie wpisu do KRS cigzy na Gtéwnej
Kwaterze ZHP.

§2

Postanowienia Statutu ZHP dotyczgce osobowosci prawnej choraggwi powinny by¢
wprowadzane w zycie do korica roku 2006 w nastepujacym trybie:

—_

2.

3.

1) w terminie luty-kwieciert 2006 r. odbedg sie zbiérki wyborcze lub zjazdy spra-
wozdawcze w hufcach celem wyboru delegatéw na zjazd choragwi, Ordynacje
wyborczg ZHP uchwala Rada Naczelna do 31 stycznia 2006 r.,

2) w terminie kwiecien-pazdziernik 2006 r. odbeda sie zjazdy zwykte choragwi,
zjazdy dokonuja wyboru wladz choraggwi,

3) wiladze wybrane na zjazdach zwyklych chorggwi dokonajg rejestracji chorag-
wi jako jednostki terenowej ZHP posiadajacej osobowos$¢ prawna,

4) Gléwna Kwatera sporzadzi wzoér wniosku chorggwi o wpis do KRS i instrukeje
postepowania w tej sprawie,

5) Do momentu rejestracji osobowosci prawnej chorggwi jako osoby prawnej
w zakresie zarzadzania majatkiem ZHP obowiazuja dotychczasowe przepi-
sy dotyczace majatku ZHP (§ 67, § 69, § 70 Statutu ZHP uchwalonego przez
XXXII Zjazd ZHP),

6) majatek ZHP znajdujacy sie w posiadaniu chorggwi staje sie majatkiem cho-
raggwi w dniu nabycia przez nig osobowosci prawnej z uwzglednieniem posta-
nowien § 3.

§3

. Gléwna Kwatera ZHP, w wykonaniu uchwaty Zjazdu, przekaze protokolarnie

komendzie choragwi - po jej zarejestrowaniu- wszystkie sktadniki majgtkowe
bedace w dniu przekazania w jej wladaniu, w tym hufcéw i innych jednostek
organizacyjnych, oraz zwigzane z tymi aktywami pasywa, z uwzglednieniem
wszystkich wymogéw prawa (np. przekazanie nieruchomosci w formie aktu no-
tarialnego, przejecie zobowigzan za zgoda wierzyciela).

Za przekazanie choraggwi sktadnikéw majatkowych odpowiedzialni sg Naczelnik
i Skarbnik ZHP.

Jesli wierzyciel nie wyrazi zgody na przekazanie zobowigzania choragwi, od-
powiedzialno$¢ za to zobowigzanie w dalszym ciggu bedzie obcigza¢ GK ZHP
i powinno ono by¢ odpowiednio zabezpieczone. Po przekazaniu majatku do cho-
ragwi, GK ZHP musi mie¢ zdolno$¢ regulowania swoich zobowiazan, zdolnosé
kontraktowg i kredytowa oraz mozliwo$¢ regulowania nieprzekazanych zobo-
wigzan choraggwi.
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§ 4

Gloéwna Kwatera ZHP:

1. odpowiada za dostosowanie wszystkich wewnetrznych przepiséw ZHP dotycza-
cych dzialalno$ci finansowo-gospodarczej i przygotowanie nowych rozwigzan
prawnych do czasu zarejestrowania pierwszej choragwi,

2.zobowigzana jest do wprowadzenia uregulowan przejSciowych dotyczacych
wywiazywania sie przez ZHP z praw i obowigzkéw jako organizacji pozytku
publicznego do czasu zarejestrowania wszystkich chorggwi i uzyskania przez
nie statusu organizacji pozytku publicznego.

§5
W pozostalym zakresie Rada Naczelna, CKR, NSH i Gléwna Kwatera ZHP do 30
czerwca 2006 r. dostosuja przepisy bedace w ich kompetencji do nowych rozwigzan
Statutu.

§6
1. W zwiazku z wyborem nowych wtadz choragwi przed zakonczeniem kadencji
rozpoczetej w roku 2004 i w nawigzaniu do tresci § 37 ust. 5 Statutu ZHP, kaden-
cji tej nie traktuje sie jako petnej, pod warunkiem odbycia zjazdu choragwi do
korica 2006 r.
2.Kadencja rozpoczeta w roku 2006 jest kadencja kolejna dla oséb, ktére pelnity
funkcje komendanta chorggwi nieprzerwanie od 2000 r.

§7
Wtladze Naczelne ZHP zobowiazane s3 w roku 2008 dokona¢ oceny wdrozenia
i funkcjonowania przepiséw dotyczacych osobowosci prawnej ZHP i choragwi oraz
przedstawic i skonsultowac propozycje zwigzane z ewentualng mozliwoscig osobowosci
prawnej dla hufca przed Zjazdem ZHP w 2009 r.
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2.7.2. Tekst Statutu ZHP uchwalonego przez XXVIII Zjazd
ZHP w dniach 6-9 XII 1990 r. ze zmianami
uchwalonymi przez XXIX Zjazd ZHP w dniach 9-12
XII 1993 r., XXX Nadzwyczajnym Zjezdzie ZHP w dniu
10 VI 1995 r., XXXI Zjazd ZHP w dniach 4-7 XII 1997 r.,
XXXII Zjazd ZHP w dniach 6-9 XII 2001 r. oraz XXXIII
Zjazd ZHP w dniu 3 XII 2005 r.

Zrédto:

http;/dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wiasne

STATUT ZHP

ROZDZIAL 1.
Postanowienia ogdlne

§1

1. Zwigzek Harcerstwa Polskiego jest ogélnopolskim, patriotycznym stowarzysze-
niem i prowadzi dziatalno$¢ pozytku publicznego.

2.Zwiazek Harcerstwa Polskiego moze uzywac skrétu ZHP.

3.ZHP posiada osobowo$¢ prawng. Osobowos¢ prawng posiadaja takze choragwie
jako terenowe jednostki organizacyjne.

4.ZHP dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. W wyjatkowych wypadkach
ZHP moze dziata¢ za granicg z ograniczeniami wynikajacymi z § 15 ust. 4.

5. Siedziba wladz naczelnych ZHP jest miasto stoteczne Warszawa.

6. Postanowienia Statutu, w ktérych mowa o harcerzu, harcerzu starszym, we-
drowniku, cztonku starszyzny, instruktorze, seniorze, stosuje sie odpowiednio
do harcerek, harcerek starszych, wedrowniczek, cztonkin starszyzny, instrukto-
rek i seniorek.

ROZDZIAL 2.
Charakter, cele i Srodki dzialania

§2

1. ZHP dziala zgodnie z zasadami, celami i metodg wprowadzonymi przez zatozy-
ciela skautingu Roberta Baden-Powella i rozwinietymi przez Andrzeja Matkow-
skiego.

2.ZHP jest dobrowolnym stowarzyszeniem otwartym dla wszystkich bez wzgledu
na pochodzenie, rase czy wyznanie.

3.ZHP jest stowarzyszeniem apolitycznym, niezaleznym ideowo i organizacyjnie
od partii, ruchéw i organizacji o charakterze politycznym. Nie mozna wykorzy-
stywac struktur ani symboli ZHP do prowadzenia dzialalno$ci polityczne;j.

4. ZHP jest czlonkiem $wiatowej rodziny skautowej zrzeszonej w Swiatowej Orga-
nizacji Ruchu Skautowego (WOSM), Swiatowym Stowarzyszeniu Przewodniczek
i Skautek (WAGGGS) i Miedzynarodowym Bractwie Skautéw i Przewodniczek
(ISGF).

§3
1.Misjg ZHP jest wychowywanie mtodego czlowieka, czyli wspieranie go we
wszechstronnym rozwoju i ksztattowaniu charakteru przez stawianie wyzwan.
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2.ZHP wychowuje mtodych ludzi na prawych, aktywnych i odpowiedzialnych oby-
wateli w duchu wartosci zawartych w Prawie Harcerskim.

3. Podstawa wychowania w ZHP s3a normy moralne, wywodzace sie z uniwersal-
nych, kulturowych i etycznych wartosci chrzescijanistwa. ZHP uznaje prawo
kazdego cztonka Zwiazku do osobistego wyboru systemu wartosci duchowych.

4.Za gloéwne cele swojego dzialania ZHP uznaje:

1) stwarzanie warunkéw do wszechstronnego, intelektualnego, spotecznego,
duchowego, emocjonalnego i fizycznego rozwoju cztowieka,

2) nieskrepowane ksztattowanie osobowosci cztowieka odpowiedzialnego, przy
poszanowaniu jego prawa do wolnosci i godnosci, w tym wolnosci od wszel-
kich natogow,

3) upowszechnianie i umacnianie w spoteczenistwie przywigzania do wartosci:
wolnosci, prawdy, sprawiedliwosci, demokracji, samorzadnosci, réwnoupraw-
nienia, tolerancji i przyjazni,

4) stwarzanie warunkéw do nawigzywania i utrwalania silnych wiezi miedzy-
ludzkich ponad podziatami rasowymi, narodowo$ciowymi i wyznaniowymi,

5) upowszechnianie wiedzy o $wiecie przyrody, przeciwstawianie si¢ jego nisz-
czeniu przez cywilizacje, ksztattowanie potrzeby kontaktu z nieskazong przy-
roda.

§ 4
1. Dla osiggniecia swoich celéw ZHP:

1) zrzesza swoich cztonkéw w podstawowych jednostkach organizacyjnych,

2) prowadzi dziatalno$¢ wychowawcza i o§wiatowa wsréd dzieci i mtodziezy,
prowadzi wsréd nich catoroczng dziatalnos¢ o§wiatowo-wychowawczg, po-
stugujac si¢ harcerskimi formami pracy,

3) wypowiada si¢ w sprawach dzieci i mlodziezy,

4) upowszechnia idee wolontariatu oraz organizuje wolontariuszy do realizacji
celow statutowych,

5) podejmuje zadania w zakresie pomocy spotecznej, w tym takze poprzez pro-
wadzenie dziatalno$ci charytatywnej i opiekunicze;j,

6) prowadzi dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych, a w szczegélnosci reha-
bilitacje i rewalidacje dzieci niepelnosprawnych, a takze resocjalizacje dzieci
nieprzystosowanych spotecznie,

7) prowadzi dziatalnos$¢ edukacyjng i ksztatceniowa wsréd oséb dorostych,

8) prowadzi ksztaltcenie kadry instruktorskiej,

9) tworzy osrodki oraz placéwki oswiatowo-wychowawcze, opiekuiczo-wycho-
wawcze, naukowo-badawcze i kulturalne,

10) upowszechnia zasady wolnosci i praw cztowieka oraz swobdd obywatelskich,
a takze prowadzi dziatania wspomagajace rozwéj demokracji,

11) przyczynia sie do budowania spoteczeristwa obywatelskiego,

12) prowadzi dziatalno$¢ miedzynarodows, w tym dzialalno$¢ na rzecz integraciji
europejskiej,

13) stwarzawarunki do nawigzywania i utrwalania silnych wiezi miedzyludzkich
ponad podziatami rasowymi, narodowos$ciowymi i wyznaniowymi,

14) upowszechnia i umacnia w spoteczenstwie przywiazanie do wartosci: wolno-
Sci, prawdy, sprawiedliwosci, demokracji, samorzadnosci, rOwnouprawnienia,
tolerancji i przyjazni,

15) upowszechnia wiedze o $§wiecie przyrody, przeciwstawia si¢ jego niszczeniu
przez cywilizacje, ksztattuje potrzeby kontaktu z nieskazong przyroda, orga-
nizuje przedsiewziecia zwigzane z ochrona srodowiska naturalnego,
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16) organizuje przedsigwzigcia zwigzane z rozwojem zainteresowan i specjalno-
$ci, dziatalnoscia w zakresie kultury, kultury fizycznej i sportu oraz turystyki
i krajoznawstwa,
17) inicjuje i realizuje programy profilaktyczne, antyalkoholowe i przeciwdziala-
jace uzaleznieniom,
18) dziata na rzecz obrony narodowej i bezpieczeristwa powszechnego,
19) troszczy sie o tradycje i dziedzictwo narodowe, ksztattuje postawy patrio-
tyczne,
20) dziata na rzecz promocji zdrowego trybu zycia oraz ochrony zdrowia,
21) dba o dobra kultury zwigzane z historig harcerstwa, chroni je i udostepnia dla
celéw naukowo-badawczych i wychowawczych,
22) przygotowuje cztonkéw organizacji do aktywnos$ci na rynku pracy,
23) organizuje letni i zimowy wypoczynek w formach wyjazdowych i w miejscu
zamieszkania,
24) prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg, radiowa i informacyjna.
2. ZHP realizuje swoje cele oraz prowadzi dzialalno$¢ wychowawczg opartg na
metodzie harcerskiej takze wsréd oséb niezrzeszonych w ZHP.

§5
1. Metoda harcerska to sposéb dziatania odznaczajacy sie:
- pozytywnoscig,
- indywidualnoscia,

- wzajemnoscig oddzialywan,

- dobrowolnoscia i Swiadomoscig celow,

- posrednioscia,

- naturalnoscia,

bedacy jednoczesnie systemem wspierania samorozwoju zuchéw, harcerzy i in-
struktoréw przez:

- Przyrzeczenie i Prawo,

- uczenie w dzialaniu,

- uczestnictwo w matych grupach,

- stale doskonalony i stymulujacy program.

2. ZHP realizuje cele przez harcerski system wychowawczy rozumiany jako jednos¢
zasad harcerskiego wychowania, metody i programu, w ktérym istotng role od-
grywa osobisty przyktad instruktora.

3. Zasady harcerskiego wychowania to: stuzba, braterstwo, praca nad soba.

4. Program dziatania powstaje samorzadnie w druzynach oraz w innych podstawo-
wych jednostkach organizacyjnych ZHP.

§6
Wartosci wychowawcze ZHP zawarte sa w Obietnicy i Prawie Zucha, Przyrzeczeniu
i Prawie Harcerskim oraz Zobowiazaniu Instruktorskim.

Obietnica Zucha:
Obiecuje by¢ dobrym zuchem, zawsze przestrzega¢ Prawa Zucha.

Prawo Zucha:

1. Zuch kocha Boga i Polske.

2.Zuch jest dzielny.

3. Zuch méwi prawde.

4. Zuch pamieta o swoich obowigzkach.
5. Wszystkim jest z zuchem dobrze.

6. Zuch stara si¢ by¢ coraz lepszy.
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Przyrzeczenie Harcerskie:
Mam szczera wole calym zyciem pelni¢ stuzbe Bogu i Polsce, nies¢ chetng pomoc
bliznim i by¢ postuszng/postusznym Prawu Harcerskiemu.

Prawo Harcerskie:
1. Harcerz sumiennie spetnia swoje obowigzki wynikajace z Przyrzeczenia Har-
cerskiego.
2. Na stowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.
. Harcerz jest pozyteczny i niesie pomoc bliznim.
. Harcerz w kazdym widzi blizniego, a za brata uwaza kazdego innego harce-
rza.
. Harcerz postepuje po rycersku.
. Harcerz mituje przyrode i stara si¢ jg poznac.
Harcerz jest karny i postuszny rodzicom i wszystkim swoim przelozonym.
. Harcerz jest zawsze pogodny.
. Harcerz jest oszczedny i ofiarny.
Harcerz jest czysty w mysli, w mowie i uczynkach; nie pali tytoniu i nie pije
napojéw alkoholowych.

= W

S Lo~ wn

Zobowigzanie Instruktorskie:

Przyjmuje obowiazki instruktorki/instruktora Zwigzku Harcerstwa Polskiego.
Jestem $wiadoma/$wiadomy odpowiedzialnosci harcerskiego wychowawcy i opieku-
na. Bede dbac o dobre imie harcerstwa, przestrzega¢ Statutu ZHP, pracowac nad soba,
pogtebia¢ swojg wiedze i umiejetnosci. Wychowam swego nastepce. Powierzonej przez
Zwigzek Harcerstwa Polskiego stuzby nie opuszcze samowolnie.

§7

1. ZHP wspétpracuje z organami wladzy publicznej, administracji rzadowej i sa-
morzadowej, placowkami oswiaty i wychowania, Wojskiem Polskim oraz innymi
stuzbami mundurowymi, Kosciotem katolickim i innymi ko$ciotami oraz zwiaz-
kami wyznaniowymi, a takze z organizacjami spotecznymi i podmiotami, kt6-
rych cele i dziatalnos¢ nie sa sprzeczne z celami ZHP.

2.ZHP korzysta ze wsparcia rodzicow i pomocy ruchu przyjaciét harcerstwa.

3. Zasady dziatania ruchu przyjaciét harcerstwa okresla Rada Naczelna ZHP.

§8

1. ZHP utrzymuje kontakty z dzie¢mi i mtodziezg polonijna oraz Polakami mieszka-
jacymi poza granicami kraju.

2.ZHP wspétdziala z organizacjami skautowymi zrzeszonymi w WOSM, WAGGGS
i ISGE.

3. ZHP moze wspodtpracowac takze z innymi organizacjami, zwlaszcza dziecigcymi
i mtodziezowymi w innych panstwach oraz z organizacjami miedzynarodowy-
mi, ktorych cele i dziatalnos¢ nie sg sprzeczne z celami ZHP.

ROZDZIAL 3.
Hymn, odznaki, symbole, mundury organizacyjne

§9
1. Hymnem ZHP jest pierwsza zwrotka wraz z refrenem piesni ,Wszystko, co na-
sze, Polsce oddamy”.
2. Tekst oraz zapis nutowy Hymnu ZHP stanowi zatgcznik nr 1 do Statutu ZHP.
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§ 10
1. Odznakami organizacyjnymi ZHP sa:

1) dla zuchéw - Znaczek Zucha przedstawiajacy gtéwke biatego orta i z61tg tar-
cze wschodzgcego storica na niebieskim tle; podstawa odznaki jest czerwony
prostokat z napisem ,ZUCH”,

2) dla pozostalych czlonkéw zwyczajnych ZHP, ktorzy zlozyli Przyrzeczenie
Harcerskie - tradycyjny Krzyz Harcerski, wzorowany na orderze Virtuti Mi-
litari, z lilijka w $rodku i wiericem z lisci debowych i laurowych, wplecionym
w ramiona, oraz napisem ,CZUWA]".

2. Tradycyjnym znakiem ZHP jest harcerska lilijka z inicjatami hasta filaretow: Oj-
czyzna, Nauka, Cnota, oraz inicjatami ZHP na przewiazce.

3. Odznakami przynaleznosci cztonkéw ZHP do WOSM, WAGGGS i ISGF s3 noszone
na mundurze symbole tych organizacji.

4. Wz6r Znaczka Zucha, Krzyza Harcerskiego i lilijki stanowi zatacznik nr 2 do Sta-
tutu ZHP.

5. Wzory innych odznak, odznaczen organizacyjnych i symboli ZHP oraz sposéb ich
uzywania okresla Gtéwna Kwatera ZHP.

§11
1. ZHP posiada sztandar i bandere.
2. Prawo posiadania sztandaru przystuguje takze choraggwiom, hufcom, szczepom,
zwigzkom druzyn oraz podstawowym jednostkom organizacyjnym ZHP.
3. Wzory sztandarow i zasady ich przyznawania oraz wzoér bandery i prawo jej po-
siadania okresla Gtéwna Kwatera ZHP.

§ 12
1. Podstawowym ubiorem organizacyjnym cztonkéw zwyczajnych ZHP jest mundur.
2. Wzory munduréw i innych strojéw organizacyjnych oraz sposoby ich uzywania
okresla Gtéwna Kwatera ZHP.

§ 13
Jednostki organizacyjne ZHP moga posiada¢ nazwy i imiona. Zasady i tryb przyj-
mowania nazw i imion okresla Gtéwna Kwatera ZHP.

ROZDZIAL 4.
Cztonkostwo

§ 14
1. Cztonkostwo ZHP powstaje z chwilg wyrazenia woli przynaleznosci do ZHP
iuzyskania przydziatu stuzbowego.
2. Cztonkowie ZHP dziela si¢ na:
1) cztonkéw zwyczajnych,
2) cztonkéw wspierajacych.
3. Nie mozna by¢ w tym samym czasie czlonkiem zwyczajnym i cztonkiem wspiera-
Jacym.

§15
1. Czlonkiem zwyczajnym ZHP moze zosta¢ kazdy, kto wyrazi wole przynaleznosci
do ZHP i dzialania zgodnego z zasadami i celami Zwigzku.
2. Osoby do lat 16 moga naleze¢ do ZHP za pisemna zgoda rodzicow lub opiekunéw
prawnych.
3. Cudzoziemcy, mieszkajacy stale lub czasowo w Polsce, moga by¢ cztonkami ZHP.
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4. Osoby pochodzenia polskiego, mieszkajace czasowo za granica, moga naleze¢ do
jednostek ZHP prowadzacych dziatalnos¢ za granica za zgoda wtasciwej teryto-
rialnie organizacji skautowej, nalezacej do WOSM i/lub WAGGGS.

§ 16
1. Cztonkami wspierajacymi ZHP sa:
1) osoby petnoletnie, wyrazajace wole statej wspotpracy i pomocy jednostkom
organizacyjnym ZHP,
2) osoby prawne, w szczegblnosci stowarzyszenia przyjaciot harcerstwa.
2.Uzyskanie przydzialu stuzbowego przez czlonka wspierajacego nastepuje po
podpisaniu porozumienia. Zasady dotyczace porozumien w sprawie praw i obo-
wigzkow cztonkéw wspierajgcych okresla Gtowna Kwatera ZHP.

§17

1. Cztonkami zwyczajnymi s3: zuchy, harcerze, harcerze starsi, wedrownicy, star-
szyzna i instruktorzy.

2. Zuchy sktadaja Obietnice Zucha, a pozostali cztonkowie zwyczajni sktadaja Przy-
rzeczenie Harcerskie.

3. Instruktorem zostaje sie po zdobyciu stopnia instruktorskiego i ztozeniu Zo-
bowiazania Instruktorskiego, ztozywszy uprzednio Przyrzeczenie Harcerskie.
Instruktorem moze zostac osoba, ktéra ukonczyta 16 lat.

4. Do starszyzny naleza czlonkowie zwyczajni, ktorzy ukorczyli 25 rok zycia i nie
ztozyli Zobowigzania Instruktorskiego.

5.Starszyzna i instruktorzy, ktérzy ukoriczyli 55 lat i ztozyli stosowna deklaracje
wlasciwemu komendantowi, otrzymuja miano seniora.

6. Starszyzna i instruktorzy mogg sie zrzesza¢ w kregach.

7. Zasady przynalezno$ci cztonkéw zwyczajnych do poszczegélnych grup meto-
dycznych i do jednostek organizacyjnych okresla Rada Naczelna ZHP.

§18
1. Cztonkowie ZHP maja przydziat stuzbowy.
2. Zasady przydziatu stuzbowego cztonkow i tryb postepowania w sprawach zwia-
zanych z przydziatem stuzbowym okresla Gtéwna Kwatera ZHP.

§19
. Czlonkowie zwyczajni ZHP majg prawo:
1) brac¢ udziat we wszystkich formach pracy harcerskiej, w szczegélnosci uczestni-
czy¢ w zyciu jednostki organizacyjnej ZHP, do ktérej maja przydziat stuzbowy,
2) wypowiadac sie i zglasza¢ wnioski w sprawach dotyczacych ZHP,
3) korzystac z urzadzen, sprzetu, placowek i §wiadczen ZHP, na zasadach okre-
Slonych przez Zwiazek,
4) nosi¢ mundur i odznaki organizacyjne ZHP.
2. Instruktorzy maja ponadto prawo do przyjmowania Obietnicy Zucha, Przyrze-
czenia Harcerskiego i Zobowigzania Instruktorskiego.

—_

§ 20
1. Cztonkowie zwyczajni ZHP majg obowiazek:
1) dba¢odobreimieidobroZwiazku, kierowacsie zasadamiokreslonymiw Prawie
i Obietnicy Zucha oraz Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim,
2) stosowac sie do postanowienl Statutu ZHP oraz przestrzegac przepisow i regu-
lamin6éw ZHP,
3) brac¢ czynny udziat w zyciu ZHP,
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4) oplacac regularnie sktadki cztonkowskie.

2.Instruktorzy maja ponadto obowigzek kierowania sie zasadami okreslonymi
w Zobowigzaniu Instruktorskim oraz szczegolnej troski o powierzone im dzieci
i mtodziez, zwtaszcza o ich zdrowie i bezpieczenstwo.

§ 21

Kadre ZHP stanowig cztonkowie zwyczajni petniacy funkcje instruktorskie.

2. Pelnienie funkcji w ZHP jest jedna z drég rozwoju kadry i wymaga przeszko-
lenia. Dla pelnego rozwoju instruktorskiego niezbedne jest podejmowanie no-
wych zadan i funkgji.

3. Funkcjami instruktorskimi sg funkcje, ktére nie maja charakteru dorywczego,
tojest:

1 funkcja druzynowego lub kierujacego podstawowa jednostka organizacyjna
oraz inne state funkcje zwigzane z realizacja zadan statutowych powierzane
w trybie mianowania przez wtasciwego komendanta hufca, komendanta cho-
ragwi lub Naczelnika ZHP,

2) funkcje cztonkéw wladz ZHP powierzane w trybie wyboru.

4. Funkcje instruktorska moze pelni¢ instruktor. W uzasadnionych wypadkach
komendant hufca moze dopusci¢ do pelnienia funkeji instruktorskiej cztonka
zwyczajnego nie bedacego instruktorem, ktéry ukonczyt 16 lat i posiada odpo-
wiednie kwalifikacje instruktorskie.

5. Dla o0s6b niepetnoletnich pelnigcych funkcje druzynowego, komendant hufca
wyznacza pelnoletniego opiekuna.

6. Powierzanie funkcji harcerskiego kapelana nastepuje w trybie mianowania
przez wilasciwego komendanta hufca, komendanta choragwi lub Naczelnika
ZHP za zgoda odpowiednich wtadz koscielnych.

—_

§ 22
1. Wiasciwy komendant hufca, komendant chorggwi lub Naczelnik ZHP zalicza
instruktorom corocznie stuzbe instruktorska.
2.0d decyzji w sprawie zaliczania stuzby instruktorskiej przystuguje odwotanie do
sadu harcerskiego.
3.Szczegblowy tryb postepowania w sprawach zaliczenia stuzby instruktorskiej
okresla Rada Naczelna ZHP.

§23
1. Za osiggniecia w pracy Zwiazku cztonkowie ZHP moga by¢ wyrézniani i nagra-
dzani.
2.Formy, rodzaje oraz zasady wyréznien i nagréd okresla Rada Naczelna ZHP.
3. Najwyzszym wyrdznieniem organizacyjnym ZHP jest krzyz ,Za Zastugi dla ZHP”.

§24
1. Cztonkostwo zwyczajne ZHP ustaje na skutek:
1) wystgpienia z ZHP,
2) skreslenia z listy cztonkéw ZHP,
3) wykluczenia z ZHP.
2. Cztonkostwo wspierajace ZHP ustaje na skutek:
1) rezygnacji,
2) skreslenia z listy cztonkéw ZHP z powoddéw niewywiazywania sie z obowigz-
kow wynikajacych z porozumienia.
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§ 25

Wystapienie z ZHP nastepuje w drodze zlozenia stosownego o$wiadczenia, zgod-
nie z podstawowym przydziatem stuzbowym, osobie kierujacej podstawowa jednostka
organizacyjng ZHP lub wlasciwemu komendantowi hufca, komendantowi choragwi lub
Naczelnikowi ZHP.

§ 26

1. Skreslenie z listy cztonkéw nastepuje w wypadku niewypelnienia obowigzkow
czlonkowskich, w tym nieoplacenia sktadek cztonkowskich przez okres co naj-
mniej 6 miesiecy.

2. Decyzje o skresleniu z listy cztonkéw ZHP podejmuja, po wczesniejszym uprze-
dzeniu o takim zamiarze i umozliwieniu ztozenia wyjasnien, zgodnie z podsta-
wowym przydziatem stuzbowym, osoby kierujace podstawowymi jednostkami
organizacyjnymi ZHP lub wlasciwy komendant hufca, komendant choraggwi badz
Naczelnik ZHP.

3.0d decyzji o skresleniu z listy cztonkéw ZHP przystuguje prawo odwotania na
zasadach okreslonych w § 28.

§ 27

1. Wobec cztonkéw zwyczajnych ZHP naruszajacych postanowienia Statutu ZHP
mogg by¢ stosowane nastepujace kary:

1) upomnienie,

2) nagana,

3) wykluczenie z ZHP,

4) ponadto w stosunku do starszyzny, instruktoréw i kadry pozbawienie, na
okres do 4 lat, catosci lub czesci praw cztonkowskich.

2. Uprawnionymi do stosowania kar sa:

1 w stosunku do cztonkéw zwyczajnych nie bedacych instruktorami i nie pet-
nigcych funkeji instruktorskich - osoba kierujaca podstawowga jednostka or-
ganizacyjna ZHP,

2) w stosunku do starszyzny, instruktoréw i kadry - wtasciwy komendant huf-
ca, komendant choraggwi lub Naczelnik ZHP w zakresie upomnienia i nagany
oraz pozbawienia praw czlonkowskich, a wtasciwy sad harcerski w zakresie
wszystkich kar.

3. Obwinionemu przystuguje prawo ztozenia wyjasnien przed zastosowaniem kary.

4. Wtasciwy komendant hufca, komendant choragwi lub Naczelnik ZHP moze
zawiesi¢ czlonka zwyczajnego pelnigcego funkcje instruktorska w petnieniu
okreslonych funkcji oraz w prawach czlonka ZHP do czasu zakoriczenia poste-
powania, jesli ze wzgledu na rodzaj przewinienia przemawiaja za tym wzgledy
wychowawcze lub dobro Zwigzku pod warunkiem jednoczesnego skierowania
sprawy do sadu harcerskiego.

5.Kara upomnienia lub nagany ulega zatarciu po uptywie roku od prawomocnego
ukarania a kara pozbawienia praw cztonkowskich - po uptywie roku od jej za-
koriczenia.

6. Wykluczenie z ZHP powoduje pozbawienie praw cztonkowskich, utrate stopni
i odznak organizacyjnych.

7. Wykluczonemu z ZHP przystuguje prawo ponownego ubiegania sie o cztonko-
stwo w ZHP. Zasady ponownego ubiegania sie o cztonkowstwo okresla Rada
Naczelna ZHP.

§ 28

1. Skreslonemu z listy cztonkéw ZHP oraz ukaranemu przystuguje prawo odwota-

nia w terminie 14 dni od dnia powiadomienia:
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1) od decyzji osoby kierujacej podstawowa jednostka organizacyjna ZHP podje-
tych wobec cztonka zwyczajnego nie bedacego kadra - do wlasciwego komen-
danta hufca lub komendanta choragwi,

2) od decyzji komendanta hufca, komendanta choragwi lub Naczelnika ZHP
podjetych wobec kadry, starszyzny lub instruktoréw - do wtasciwego sadu
harcerskiego,

3) od decyzji komendanta hufca, komendanta choraggwi lub Naczelnika ZHP pod-
jetych wobec cztonka zwyczajnego nie bedacego instruktorem i petnigcego
funkcje instruktorskg oraz wobec czlonka wspierajacego - odpowiednio do
komendanta choragwi, Naczelnika ZHP lub Gtéwnej Kwatery ZHP,

4) od orzeczenia sadu harcerskiego - do sadu harcerskiego wtasciwego do rozpa-
trzenia odwotania.

2. Od decyzji podjetych w trybie odwotawczym odwolanie nie przystuguje.

ROZDZIAL 5.
Struktura

§29
Terenowymi jednostkami organizacyjnymi ZHP sg hufce i choraggwie.

§30

1. Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi ZHP sa:
1) gromady, druzyny lub kregi skupiajace cztonkéw zwyczajnych,
2) inne jednostki dziatajace na zasadach druzyny lub kregu.

2.Rozpoczecie dziatalnosci podstawowej jednostki organizacyjnej ZHP wymaga
zgody wlasciwego komendanta hufca. W szczeg6lnie uzasadnionych wypadkach
utworzenie podstawowej jednostki organizacyjnej moze nastapic takze za zgoda
komendanta choraggwi albo Naczelnika ZHP.

3.Gromadg lub druzyna kieruje druzynowy. Druzynowych mianuje rozkazem
wlasciwy komendant hufca, komendant chorggwi lub Naczelnik ZHP.

4.Kregiem kieruje jego przewodniczacy lub komendant wybierany przez krag
i mianowany przez wilasciwego komendanta hufca, komendanta choragwi lub
Naczelnika ZHP.

5. Szczegobtowe zasady tworzenia i dziatania gromad, druzyn, kregéw i innych jed-
nostek okresla Gtéwna Kwatera ZHP.

§31

1. Podstawowe jednostki organizacyjne ZHP dziatajace w jednym $rodowisku moga
laczy¢ sie w szczepy oraz zwiazki druzyn. Utworzenie szczepu i zwigzku druzyn
zatwierdza komenda hufca.

2.Szczepem i zwigzkiem druzyn kieruje komendant. Komendanta mianuje rozka-
zem wla$ciwy komendant hufca.

3. Szczegblowe zasady tworzenia i dziatania szczepéw i zwiazkéow druzyn okresla
Gléwna Kwatera ZHP.

§32
1. W ZHP moga dziata¢ srodowiskowe, regionalne oraz ogélnopolskie ruchy progra-
mowo-metodyczne, skupiajace instruktoréw, starszyzne i kadre, oraz jednostki
organizacyjne ZHP.
2.Ruchy programowo-metodyczne stanowig dla ich czlonkéw forme wspoétdziata-
nia w celach:
1) doskonalenia programu i metodyki,
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2) wymiany do$wiadczen i upowszechniania inicjatyw programowych i meto-
dycznych,
3) realizacji konkretnego zadania, inicjatywy spotecznej lub kierunku stuzby.
3. Ruchy programowo-metodyczne podlegaja rejestracji. Szczegdétowy tryb poste-
powania w sprawach zwigzanych z wpisem ruchu do rejestru oraz zasady wykre-
Slania ruchu z rejestru okresla Gléwna Kwatera ZHP.

§33

1. Hufiec jest terytorialng wspoélnota gromad, druzyn, kregéw i innych jednostek
organizacyjnych.

2. Hufiec tworzy warunki do dziatania jednostek organizacyjnych przez:

1) budowanie wspolnoty instruktorskiej i wspélnoty gromad, druzyn i kregéw,

2) wychowanie, ksztatcenie i wspieranie druzynowych i funkcyjnych,

3) pozyskiwanie i motywowanie kadry,

4) inicjowanie i wzmacnianie dzialalnosci programowej i metodycznej podsta-
wowych jednostek organizacyjnych,

5) wspieranie gromad, druzyn, kregéw, szczepow i zwigzkéw druzyn w organi-
zowaniu akcji letniej i zimowej,

6) koordynacje, nadzor i systematyczna ocene podleglych jednostek organiza-
cyjnych w zakresie zgodnosci z celami, zasadami i regulaminami ZHP i meto-
da harcerska,

7) wspotprace z wtadzami lokalnymi,

8) pozyskiwanie Srodkow finansowych i materialnych.

3. Hufiec tworzy komenda chorggwi, po zasiggnigciu opinii zainteresowanych $ro-
dowisk, wyznaczajac jego obszar dziatania i siedzibe wladz.

4.Komenda chorggwi zmienia obszar dzialania hufca na wniosek zainteresowa-
nych $rodowisk, po zasiegnieciu opinii wlasciwych komend hufcow.

5. Hufiec rozwigzuje komenda choragwi, po zasiegnieciu opinii zainteresowanych
srodowisk. W przypadku rozwigzania hufca komenda choragwi podejmuje
uchwate w sprawie zmiany przydziatu stuzbowego cztonkéw, przynaleznosci
jednostek organizacyjnych hufca oraz w sprawie sktadnikéw majatkowych hufca
i uregulowania jego zobowigzan.

§ 34
1. Choragiew jest terytorialng wspélnota hufcow.
2. Choragiew posiada osobowo$¢ prawna.
3. Choragiew tworzy warunki do dziatania hufcéw i podleglych jednostek organiza-
cyjnych przez:
1) budowanie wspdlnoty instruktorskiej i wspdlnoty hufcow,
2) inicjowanie i wzmacnianie dzialalnosci programowej i metodycznej,
3) ksztalcenie kadry instruktorskiej,
4) koordynacje, nadzoér i systematyczng ocene komend hufcéw i jednostek orga-
nizacyjnych na szczeblu choraggwi,
5) wspotprace z wtadzami regionalnymi,
6) pozyskiwanie srodkéw finansowych i materialnych.
4. W celu realizacji zadan zawartych w punktach 1-6 choragiew tworzy odpowied-
nie zespoty/referaty.
5. Choragiew tworzy Gléwna Kwatera ZHP, po zasiegnieciu opinii zainteresowa-
nych hufcéw, wyznaczajgc jej obszar dziatania i siedzibe wladz.
6. Likwidacja choraggwi nastepuje w drodze uchwaly zjazdu choragwi podjetej
wiekszoscig 2/3 gtoséw w obecnosci co najmniej 3/4 delegatow.
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7.W przypadku trwalej niemoznosci regulowania zaciggnietych i wymagalnych
zobowigzan choragwi - stwierdzonej uchwatg Centralnej Komisji Rewizyjnej
ZHP - decyzje w sprawie likwidacji choragwi podejmuje Rada Naczelna ZHP na
whniosek Glownej Kwatery ZHP.

8.Szczegoblowy tryb likwidacji chorggwi, w tym dalszg przynaleznos¢ terytorialng
hufcéw wchodzacych w sktad likwidowanej choraggwi, zasady podziatu majatku
oraz uregulowania jej zobowiazan okresla Gtéwna Kwatera ZHP.

ROZDZIAL 6.
Wtadze, podejmowanie uchwat i decyzji, wybory wtadz

§35
1. Wtadzami ZHP sa:
1) wtadze hufca:
a) zjazd hufca,
b) komenda hufca,
©) komendant hufca,
d) komisja rewizyjna hufca,
e) sad harcerski hufca, jezeli zjazd hufca dokona jego wyboru;
2) wiladze choragwi:
a) zjazd choragwi,
b) rada choragwi,
© komenda choragwi,
d) komendant choragwi,
e) komisja rewizyjna choragwi,
f) sad harcerski choragwi;
3) wtadze naczelne:
a) Zjazd ZHP,
b) Przewodniczacy ZHP,
¢) Rada Naczelna ZHP,
d) Gtéwna Kwatera ZHP,
€) Naczelnik ZHP,
f) Centralna Komisja Rewizyjna ZHP,
g) Naczelny Sad Harcerski ZHP.
2. Pracami Rady Naczelnej ZHP kieruje Przewodniczacy ZHP.
3. Pracami Gléwnej Kwatery kieruje Naczelnik ZHP.
4. Pracami rady choragwi kieruje wybrany z jej grona przewodniczacy.
5.Pracami komendy chorggwi kieruje komendant choraggwi.
6. Pracami komendy hufca kieruje komendant hufca.

§ 36
1. Wladze ZHP pochodzg z wyboru.
2. Wybory do wladz ZHP odbywaja si¢ z zachowaniem nastepujacych zasad:
1) nieograniczona liczba kandydatéw,
2) pelne rownouprawnienie kandydatow bez wzgledu na pleé i staz cztonkowski
w ZHP.

§37
1. Czynne prawo wyborcze ma kadra, ktéra posiada optacone sktadki cztonkow-
skie.
2.Bierne prawo wyborcze maja instruktorzy, ktérzy optacili sktadki cztonkowskie
oraz maja zaliczong stuzbe instruktorska, z nastepujacymi zastrzezeniami:
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1) wwyborach na funkcje skarbnikéw bierne prawo wyborcze maja takze petno-
letni cztonkowie zwyczajni ZHP nie bedacy instruktorami,

2) w wyborach na funkcje komendanta choragwi, Przewodniczacego ZHP, Na-
czelnika ZHP i cztonkéw sadéw harcerskich bierne prawo wyborcze maja
wylacznie instruktorzy w stopniu harcmistrza,

3) wwyborach do komisji rewizyjnych biernego prawa wyborczego nie maja in-
struktorzy bezposrednio zwigzani z odpowiedzialnosciag materialng w danej
jednostce terenowej,

4) cztonkami wladz ZHP nie moga by¢ osoby, ktore byly skazane prawomocnym
wyrokiem za przestepstwo z winy umyslnej,

5) cztonkowie komisji rewizyjnych choragwi nie moga pozostawac z cztonkami
komend choragwi w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub podlegto-
$ci z tytutu zatrudnienia,

6) cztonkowie Centralnej Komisji Rewizyjnej nie moga pozostawac z cztonkami
Gléwnej Kwatery w stosunku pokrewienistwa, powinowactwa lub podlegtosci
z tytutu zatrudnienia,

7) cztonkami rady choraggwi oraz Rady Naczelnej ZHP nie moga by¢ pracownicy
ZHP.

3. Nie mozna faczy¢ funkcji:

1) Przewodniczacego ZHP oraz Naczelnika ZHP z jakakolwiek inng funkcja we
wladzach ZHP,

2) komendanta hufca z funkcjg cztonka komisji rewizyjnej choragwi oraz funkcji
komendanta choragwi z funkcja cztonka Centralnej Komisji Rewizyjne;j,

3) we wladzach tego samego stopnia,

4) przewodniczacego komisji rewizyjnej na szczeblu hufca, choragwi i wladz
naczelnych,

5) przewodniczacego sadu harcerskiego na szczeblu hufca, choragwi i wladz na-
czelnych.

4. W przypadku zajscia kolizji, o ktérej mowa w ust. 3, dotychczasowy mandat
cztonka wtadzy wygasa w momencie wyboru na nowa funkcje.

5. Funkcje Przewodniczacego ZHP, Naczelnika ZHP komendanta choragwi i komen-
danta hufca mozna sprawowac nie dtuzej niz przez 2 kolejne, pelne kadencje.

§38

1. Wybory do wladz odbywaja sie w glosowaniu tajnym, chyba ze uprawnieni do
gltosowania jednoglosnie postanowia inaczej.

2.Za wybranych do wladz uwaza sie tych kandydatéw, ktérzy otrzymali kolejno
najwieksza liczbe gloséw i wiecej niz potowe waznie oddanych glosow.

3. W razie braku rozstrzygniecia wyboru z powodu uzyskania przez kilku kandy-
datow takiej samej liczby gtoséw, wiecej jednak niz polowy waznie oddanych gto-
s6w, przeprowadza sie glosowanie uzupelniajace na tych kandydatéow, w ktérym
o wyborze decyduje zwykta wiekszos¢ gltosow.

4. Jezeli liczba 0s6b wybranych na zasadach okreslonych w ust. 2 jest mniejsza niz
liczba 0s6b wybieranych w sktad danej wladzy, przeprowadza sie wybory dodat-
kowe.

5. W wyborach dodatkowych w kolejnych glosowaniach biorg udziat tylko kandy-
daci zgtoszeni do pierwszego gltosowania, z tym ze w kolejnych glosowaniach nie
bierze udzialu kandydat, ktéry w poprzednim glosowaniu otrzymat najmniejsza
liczbe glosow.
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§39
Postanowienia § 38 stosuje sie odpowiednio do wyboréw delegatéw na zjazd cho-
ragwiiZHP.

§ 40

Wybory sa prawomocne bez wzgledu na liczbe uprawnionych obecnych na zjezdzie
lub na zbidrce dokonujacej wyboru delegatéw na zjazd choragwi lub Zjazd ZHP, o ile
zostaly zachowane warunki okreslone w Ordynacji wyborczej ZHP.

§ 41

1. Delegaci na Zjazd ZHP wybierani s3 w hufcach lub w rejonach hufcéw w wybo-
rach jednostopniowych i bezposrednich.

2. Podstawa do okreslenia liczby delegatow wybieranych na zjazdy choragwii Zjazd
ZHP jest liczba cztonkéw hufca, ktérzy oplacili sktadki cztonkowskie albo zostali
zwolnieni z obowigzku ich ptacenia uchwata Rady Naczelnej ZHP.

§ 42
Rada Naczelna ZHP okresla w Ordynacji wyborczej ZHP szczegétowe zasady i tryb
wyboru wladz oraz delegatéw na zjazdy choragwi i Zjazd ZHP, a takze uchwala termi-
narz organizowania zjazdéw hufcéw i chorggwi.

§ 43

1. Kadencja wladz ZHP trwa cztery lata. Kadencja wtadz wybranych na zjezdzie
sprawozdawczym hufca lub zjezdzie nadzwyczajnym konczy sie¢ w dniu najbliz-
szego zjazdu zwyklego.

2. Mandat czlonka wtadz ZHP wygasa z uplywem kadencji, a w czasie jej trwania na
skutek:
1) ustania cztonkostwa ZHP,
2) rezygnacji z mandatu,
3) odwotania ze sktadu wiadz lub odwolania danej wladzy,
4) prawomocnego orzeczenia sgdu harcerskiego,
5) skazania prawomocnym wyrokiem za przestepstwo popetnione z winy umysl-

nej,
6) zmiany sytuacji zyciowej doprowadzajacej do kolizji z postanowieniami, o kto-
rych mowaw § 37.

3.Po wygasnieciu mandatu komendanta hufca, mandaty pozostatych cztonkéw
komendy hufca wygasaja w chwili wyboru nowego komendanta hufca.

4. Po wygasnieciu mandatu komendanta choragwi, mandaty pozostatych cztonkéw
komendy choragwi wygasaja w chwili wyboru nowego komendanta choragwi.

5. Po wygasnieciu mandatu Naczelnika ZHP, mandaty pozostatych cztonkow Gtow-
nej Kwatery ZHP wygasaja w chwili wyboru nowego Naczelnika ZHP.

§ 44

1. Wiadze ZHP mogg odwolywac czlonkéw ze swojego sktadu. W przypadku od-
wolania lub wygasniecia mandatu wtadze niezwlocznie uzupelniajg swoj stan
osobowy przez wybér nowych cztonkéw. Liczba 0s6b nowo wybranych w sktad
danej wladzy w trakcie kadencji nie moze by¢ wieksza niz polowa liczebnosci tej
wladzy okreslona przez odpowiedni zjazd.

2. W wypadku konieczno$ci dokonania w trakcie kadencji wtadz naczelnych wybo-
row uzupelniajacych - powodujacych, ze liczba 0s6b wybranych w sktad danej
wladzy w trakcie kadencji bedzie wieksza niz potowa liczebnosci danej wiadzy
okreslona przez Zjazd ZHP - dokonuje ich Rada Naczelna ZHP.
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3. W wypadku koniecznosci dokonania w trakcie kadencji wladz choragwi wybo-
réw uzupetniajacych - powodujacych, ze liczba oséb wybranych w sktad danej
wladzy w trakcie kadencji bedzie wieksza niz potowa liczebnosci danej wiadzy
okreslona przez zjazd choraggwi - dokonuje ich rada choragwi.

4. Odwotanie cztonka ze sktadu wltadz moze nastapi¢ uchwalg z powodu niewypet-
nienia przez niego przyjetych obowiazkéw, prowadzenia dziatalnosci niezgodnej
z prawem, Statutem ZHP i uchwatami wtadz Zwigzku.

5.Komenda hufca nie moze odwola¢ komendanta hufca. Komenda choragwi nie
moze odwota¢ komendanta choraggwi. Gtéwna Kwatera nie moze odwota¢ Naczel-
nika ZHP. Rada Naczelna nie moze odwota¢ Przewodniczacego ZHP.

§ 45

1. Wladze ZHP sprawuja nadzoér nad dziatalnoscia odpowiednich wtadz nizszego
stopnia.

2. W razie prowadzenia dziatalnosci niezgodnej z prawem, Statutem ZHP, uchwata-
mi lub decyzjami wladz ZHP Gtéwna Kwatera ZHP moze zawiesi¢ komende cho-
ragwi, a komenda choraggwi moze zawiesi¢ komende hufca. Okres zawieszenia
nie moze przekroczy¢ 6 miesiecy.

3. W okresie zawieszenia funkcje dotychczasowej wtadzy pelni organ tymczasowy,
powotlany przez wtadze wyzszego stopnia.

4. Przepis ust. 3 stosuje sie odpowiednio w wypadku wygasniecia mandatu komen-
danta hufca lub komendanta choragwi w trakcie kadencji.

§ 46
1. Uchwaty wiadz s3 podejmowane, jezeli Statut ZHP nie stanowi inaczej, zwykla
wiekszoscia gloséw, w obecnosci co najmniej potowy uprawnionych do gtosowa-
nia. Przy obliczaniu zwyktej wiekszosci gtoséw uwzglednia sie tylko gtosy odda-
ne za i przeciw uchwale.
2.Uchwaly zjazdéw hufcow i zjazdow chorggwi sg wazne bez wzgledu na liczbe
0s6b obecnych i uprawnionych do gtosowania.

§ 47

1. Uchwalyidecyzje wladz ZHP oraz decyzje oséb kierujacych podstawowymi jed-
nostkami organizacyjnymi ZHP niezgodne z prawem, Statutem ZHP, uchwatami
lub decyzjami wtadz wyzszego stopnia s3 niewazne.

2. Niewaznos¢ decyzji 0s6b kierujacych podstawowymi jednostkami organizacyj-
nymi ZHP stwierdzajg wlasciwe komendy.

3. Niewazno$¢ uchwat i decyzji wladz hufca stwierdzajg wlasciwe wladze choragwi.

4. Niewazno$¢ uchwat i decyzji wtadz choragwi stwierdzaja wtasciwe wtadze na-
czelne.

5. Od uchwaty lub decyzji stwierdzajacych niewazno$¢ innej uchwaty lub decyzji
przystuguje odwolanie do Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP. Rozstrzygniecie
Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP jest ostateczne.

6. Niewaznos¢ uchwat zjazdéw hufcéw stwierdza rada choragwi, zjazdéw chorag-
wi - Rada Naczelna ZHP.

7. Niewazno$¢ uchwat i decyzji Przewodniczacego ZHP, Naczelnika ZHP, Gl6wnej
Kwatery ZHP i Rady Naczelnej ZHP stwierdza Centralna Komisja Rewizyjna ZHP.
Rozstrzygniecie Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP jest ostateczne.
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ROZDZIAL 7.
Wtadze hufca

§ 48
1. Najwyzsza wladza hufca jest zjazd hufca.
2. Zjazd hufca obraduje jako zjazd zwykly, zjazd sprawozdawczy lub zjazd nadzwy-
czajny.
3.Zjazd zwykty hufca:

1) decyduje o najwazniejszych sprawach hufca,

2) przyjmuje program rozwoju hufca,

3) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania wszystkich wtadz hufca za okres od
ostatniego zjazdu zwyklego,

4) na wniosek komisji rewizyjnej hufca podejmuje uchwate w sprawie absoluto-
rium dla poszczeg6lnych cztonkéw komendy hufca za okres pomiedzy zjazda-
mi hufca,

5) wybiera komendanta hufca i na jego wniosek okresla liczebnos$¢ i wybiera
pozostatych cztonkéw komendy hufca, w tym co najmniej jednego zastepce
komendanta hufca i skarbnika hufca,

6) okresla liczebno$¢ i wybiera komisje rewizyjna hufca,

7) wybiera delegatéw hufca na zjazd choragwi,

8) moze wybrac sad harcerski hufca okreslajac jego liczebnos¢.

4. Zjazd zwykty hufca jest zwotywany przez komendg hufca co cztery lata.

§ 49

1. Zjazd sprawozdawczy hufca odbywa sie raz, w potowie kadencji. Szczegétowy
terminarz zjazdéw sprawozdawczych okresla Rada Naczelna ZHP.

2. Zjazd sprawozdawczy hufca:

1) rozpatruje sprawozdania wtadz hufca, w tym sprawozdanie finansowe za
okres od ostatniego zjazdu zwyktego hufca,

2) rozpatruje opinie komisji rewizyjnej hufca i komendy choragwi w sprawie
przedtozonego przez komende hufca sprawozdania,

3) podejmuje, na wniosek komisji rewizyjnej hufca, uchwate w sprawie absolu-
torium dla poszczegélnych cztonkéw komendy hufca za okres od ostatniego
zjazdu zwyktego hufca,

4) ocenia realizacje uchwat zjazdu hufca,

5) obraduje takze nad sprawami wtasciwymi dla zjazdu nadzwyczajnego hufca,
jezeli wniosek o rozpatrzenie takich spraw zostal zgtoszony przez komendan-
ta hufca, komisje rewizyjna hufca lub komendanta choragwi.

3.W przypadku nieudzielenia przez zjazd sprawozdawczy hufca absolutorium
cztonkowi komendy hufca, zjazd moze podja¢ decyzje o wygasnieciu jego manda-
tu i dokona¢ wyboru uzupetniajacego.

4. W przypadku nieudzielenia przez zjazd sprawozdawczy hufca absolutorium ko-
mendantowi hufca i podjeciu decyzji o wygasnieciu jego mandatu zjazd sprawo-
zdawczy hufca dokonuje wyboru komendanta i na jego wniosek komendy hufca.

5. Zjazd sprawozdawczy hufca jest zwotywany przez komende hufca.

§ 50
1. Zjazd nadzwyczajny hufca zwotywany jest przez:
1) komende hufca,
2) komendanta hufca,
3) komisje rewizyjna hufca,
4) komende choragwi,
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z wlasnej inicjatywy lub na zadanie 1/3 cztonkéw zwyczajnych petnigcych w huf-
cu funkcje instruktorskie.
2.Zjazd nadzwyczajny hufca obraduje wylgcznie nad sprawami, dla ktérych zostat
zwolany.

§ 51
W zjezdzie hufca z glosem decydujacym bierze udziat kadra, majaca przydziat stuz-
bowy do tego hufca i optacone sktadki cztonkowskie.

§ 52
1. W sklad komendy hufca wchodzi co najmniej 5 0séb, w tym: komendant hufca,
skarbnik i co najmniej 1 zastepca komendanta hufca.
2.Komenda hufca:
1) okresla organizacje i regulamin pracy komendy hufca,
2) buduje wspolnote instruktorska oraz wspélnote podstawowych jednostek or-
ganizacyjnych,
3) przyjmuje plan pracy hufca, w tym plan ksztalcenia, oraz ocenia jego realizacje,
4) zatwierdza budzet hufca oraz przyjmuje sprawozdanie z jego realizacji,
5) tworzy warunki do realizacji programu rozwoju hufca,
6) wspomaga, koordynuje i nadzoruje prace gromad, druzyn i innych jednostek
hufca oraz ocenia ich dziatalnos¢,
7) koordynuje dziatalno$¢ ruchu przyjaciét harcerstwa na terenie hufca,
8) podejmuje uchwaty w innych sprawach, wniesionych przez cztonkéw komendy,
9) wykonuje inne zadania okreslone przez Zjazd ZHP, wladze naczelne i wladze
choragwi.

§53
1. Komendant hufca:
1) kieruje praca komendy hufca,
2) kieruje biezaca dziatalnoscig hufca,
3) reprezentuje hufiec,
4) wydaje rozkazy,
5) prowadzi gospodarke finansowa hufca przy pomocy skarbnika hufca.

§ 54
1. Komisja rewizyjna hufca jest organem kontrolnym hufca, odpowiedzialnym
przed zjazdem hufca.
2.Komisja rewizyjna hufca:

1D czuwa nad zgodno$cia dziatania komendy hufca i komendanta oraz jednostek
organizacyjnych hufca ze Statutem ZHP i przepisami prawa,

2) sprawuje kontrole nad dziatalnoscia gospodarcza i finansowg jednostek orga-
nizacyjnych i wiadz hufca pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, gospodarno-
$ci i celowosci,

3) ocenia realizacje programu rozwoju hufca,

4) przedstawia komendzie hufca informacje, zalecenia i wnioski,

5) przedstawia zjazdowi hufca sprawozdanie ze swej dziatalnosci,

6) przedstawia zjazdowi hufca ocene dziatalno$ci wraz z wnioskiem w sprawie
absolutorium dla poszczegélnych cztonkéw komendy hufca,

7) wykonuje zadania kontrolne zlecone przez komisje rewizyjne wyzszego stop-
nia.

3. Komisja rewizyjna hufca liczy co najmniej 3 cztonkéw.
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§ 55
1. Sad harcerski hufca rozpatruje sprawy naruszenia Statutu, uchwat lub decyzji
wladz ZHP przez starszyzne, instruktoréow i kadre, z wylaczeniem cztonkow
wladz hufca, oraz sprawy odwotawcze i sporne dotyczace cztonkostwa instruk-
torow.
2. Jezeli zjazd hufca nie dokona wyboru sadu harcerskiego hufca, sadem wtasciwym
dla 0s6b majacych przydziat stuzbowy do tego hufca jest sad harcerski choragwi.
3. Sad harcerski hufca liczy co najmniej 3 cztonkow.

ROZDZIAL 8.
Wtadze choragwi

§ 56
1. Najwyzsza wladza choragwi jest zjazd choragwi.
2.Zjazd choraggwi obraduje jako zjazd zwykly lub zjazd nadzwyczajny.
3.Zjazd zwykty choragwi:

1) decyduje o najwazniejszych sprawach choragwi,

2) przyjmuje program rozwoju choragwi,

3) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania wladz choragwi od ostatniego zjazdu
zwyklego,

4) na wniosek komisji rewizyjnej choraggwi podejmuje uchwate w sprawie abso-
lutorium dla poszczegélnych cztonkéw komendy choragwi za okres pomiedzy
zjazdami choragwi,

5) wybiera komendanta choragwi i, na jego wniosek, okresla liczebno$¢ i wybiera
pozostatych czlonkéw komendy choragwi, w tym co najmniej 1 zastepce ko-
mendanta choraggwi i skarbnika choragwi,

6) okresla liczebnos¢ i wybiera rade choragwi, komisje rewizyjng choragwi i sad
harcerski choragwi,

7) decyduje w innych sprawach zastrzezonych dla zjazdu choragwi lub przekaza-
nych przez Zjazd ZHP.

4. Zjazd zwykty choragwi jest zwotywany przez komende chorggwi co cztery lata.

§ 57
Zjazd nadzwyczajny choraggwi moze zwotac:
1) rada choragwi,
2) komenda choragwi,
3) komendant choragwi,
4) komisja rewizyjna choragwi,
5) Gtéwna Kwatera ZHP,
z wlasnej inicjatywy lub na zgdanie 1/3 komend hufcow.
2.Zjazd nadzwyczajny choragwi obraduje wylacznie nad sprawami, dla ktérych
zostat zwotany.

—_

§ 58
1. W zjezdzie chorggwi biora udziat z glosem decydujacym:
1) delegaci wybrani przez zjazdy hufcow,
2) komendanci hufcow,
3) cztonkowie komendy choragwi.
2. Czlonkowie pozostalych ustepujacych wladz choragwi biorg udziat w zjezdzie
choragwi z glosem doradczym.
3. Delegaci na zjazd chorggwi, wybrani przez zjazdy hufcéw, zachowuja waznosé
mandatéw do czasu zwolania nastepnego zjazdu zwyktego, majac prawo udzia-
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tu z glosem decydujacym w zjazdach nadzwyczajnych choragwi zwotywanych
w trakcie kadencji.

§59

1. Rada choragwi jest wladza uchwalodawcza w zakresie okreslonym przez Statut
ZHP.

2.Rada choragwi liczy 7-11 0s6b i wybiera ze swojego grona przewodniczacego.

3.Rada choragwi:

1) ocenia realizacje uchwat zjazdu chorggwi i uchwat wlasnych,

2) przyjmuje kierunki pracy choraggwi oraz ocenia ich realizacje,

3) ocenia realizacje planu pracy choragwi, w tym planu ksztatcenia,

4) zatwierdza budzet choragwi i podlegtych jej jednostek samobilansujacych,
zatwierdza sprawozdanie finansowe choragwi za kazdy rok,

5) rozpatruje sprawozdania komendy choragwi i podlegtych jej jednostek samo-
bilansujacych, ocenia ich dziatalnos¢ i, na wniosek komisji rewizyjnej chorag-
wi, podejmuje co roku uchwate w sprawie absolutorium dla poszczegélnych
cztonkéw komendy choragwi,

6) decyduje w sprawach cztonkostwa choragwi w organizacjach lokalnych i re-
gionalnych,

7) decyduje o najwazniejszych sprawach choragwi.

4. W przypadku nieudzielenia absolutorium co najmniej jednemu z cztonkéw ko-
mendy choragwi, rada choraggwi moze zwola¢ zjazd nadzwyczajny choragwi.

5. Rada choragwi spotyka si¢ co najmniej 3 razy w roku. Zwotuje ja przewodniczacy
lub osoba przez niego upowazniona. Rade choraggwi moze zwotac¢ takze komisja
rewizyjna chorggwi z inicjatywy wtasnej lub na wniosek 1/3 cztonkéw rady lub
1/3 komend hufcéw.

6. W obradach rady choragwi z gtosem doradczym uczestnicza cztonkowie komen-
dy choragwi, przedstawiciele komisji rewizyjnej choragwi oraz sadu harcerskie-
go choragwi.

§ 60
1. Komenda choragwi jest zarzadem choragwi jako jednostki terenowej ZHP posia-
dajacej osobowos¢ prawna. W sktad komendy choragwi wchodzi co najmniej 3
cztonkéw komendy, w tym komendant, skarbnik oraz przynajmniej 1 zastepca
komendanta.
2.Komenda choragwi:
1) okresla organizacje i regulamin pracy komendy choragwi,
2) buduje wspoélnote instruktorska i wspélnote hufcow,
3) przyjmuje plan pracy choragwi, w tym plan ksztalcenia,
4) tworzy warunki do realizacji programu rozwoju choragwi,
5) wspomaga, koordynuje i nadzoruje prace komendantéw hufcow, jednostek
organizacyjnych i gospodarczych choragwi oraz ocenia ich dziatalnos¢,
6) koordynuje dziatalno$¢ ruchu przyjaciét harcerstwa na terenie choragwi,
7) podejmuje uchwaty w innych sprawach, wniesionych przez cztonkéow komendy,
8) wykonuje zadania okreslone przez Zjazd ZHP i wtadze naczelne,
9) podejmuje za zgoda Gtownej Kwatery ZHP uchwaty o zbywaniu i obcigzaniu
majatku nieruchomego choragwi,
10) podejmuje uchwaty o objeciu akcji lub udziatéw w spétce prawa handlowego
z udziatem choragwi lub ustanowieniu fundacji jako fundator,
11) deleguje przedstawicieli do reprezentowania choragwi w innych podmiotach
gospodarczych, w ktérych choragiew ma akcje lub udzialy, oraz w fundacjach,
12) powotuje i likwiduje choraggwiane jednostki organizacyijne,



260 Cze$¢ VI. Odrodzenie ruchu harcerskiego, trudne lata demokracji 1989-2014

13) powotuje i odwotuje kierownikéw jednostek organizacyjnych i gospodarczych
utworzonych przez choragiew,

14) sktada Gléwnej Kwaterze ZHP, komisji rewizyjnej chorggwi i radzie choragwi
sprawozdania merytoryczne i finansowe roczne i za okres kadencji ze swej
dziatalnosci.

§ 61
1. Komendant choragwi:
1) kieruje pracg komendy choragwi,
2) kieruje biezaca dziatalnoscig choragwi,
3) reprezentuje choragiew,
4) wydaje rozkazy,
5) zarzadza majatkiem chorggwii prowadzi gospodarke finansowg przy pomocy
skarbnika choragwi, na zasadach okreslonych w niniejszym Statucie.

§ 62
. Komisja rewizyjna chorggwi jest organem kontrolnym choragwi, odpowiedzial-
nym przed zjazdem choragwi.
2.Komisja rewizyjna choragwi:

1) czuwa nad zgodnoscia dziatania rady choragwi, komendanta i komendy cho-
ragwi oraz jednostek organizacyjnych choragwi ze Statutem ZHP i przepisa-
mi prawa,

2) sprawuje statg kontrole nad dziatalnoscia gospodarcza i finansowg jednostek
organizacyjnych i wladz choragwi pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, go-
spodarnosci i celowosci,

3) ocenia realizacje programu rozwoju choragwi,

4) przedstawia komendzie choraggwi informacje, zalecenia i wnioski,

5) przedstawia zjazdowi choragwi sprawozdanie ze swej dziatalnosci,

6) corocznie przedstawia radzie choragwiwnioski w sprawie przyjecia i zatwier-
dzenia sprawozdania finansowego choragwi wraz z wnioskiem w sprawie
absolutorium dla poszczegdélnych czlonkéw komendy choragwi,

7) przedstawia zjazdowi choraggwi ocene dziatalnosci wraz z wnioskiem w spra-
wie absolutorium dla poszczegélnych cztonkéw komendy choragwi,

8) wykonuje zadania kontrolne zlecone przez Centralng Komisje Rewizyjna ZHP.

3. Komisja rewizyjna choragwi liczy co najmniej 5 cztonkow.

—_

§ 63

1. Sad harcerski choraggwi rozpatruje sprawy naruszenia Statutu, uchwat lub decy-
zji wladz ZHP przez cztonkéw wiadz hufcow, starszyzne, instruktoréw i kadre
z przydziatem stuzbowym do komendy choragwi i jednostek przez nig powota-
nych, z wylaczeniem cztonkéw wtadz choragwi.

2.Sad harcerski choragwi jest sadem odwolawczym dla spraw rozpoznawanych:
przez sady harcerskie hufcéw lub przez sad harcerski choragwi, ktéry rozpo-
znawal w pierwszej instancji sprawy starszyzny, instruktoréw i kadry z hufcow,
ktére nie wybraly sadow harcerskich oraz decyzji komendanta choragwi (ko-
mendanta hufca, w ktorym nie wybrano sagdu), w zakresie utraty cztonkostwa
przez starszyzne, instruktorow i kadre.

3. Sad harcerski choraggwi liczy co najmniej 9 czlonkéw.
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ROZDZIAL 9.
Wtadze naczelne

§ 64
1. Najwyzszg wladza ZHP jest Zjazd ZHP.
2. Zjazd ZHP obraduje jako zjazd zwykty lub nadzwyczajny.
3. Zjazd zwykty ZHP:

1 decyduje o najwazniejszych sprawach ZHP,

2) przyjmuje strategie rozwoju ZHP,

3) uchwala Statut ZHP i dokonuje w nim zmian,

4) przyjmuje Podstawy wychowawcze ZHP,

5) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania:

a) Przewodniczacego ZHP,

b) Rady Naczelnej ZHP,

© Naczelnika ZHP i Gl6wnej Kwatery ZHP,
d) Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP,

€) Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP,

6) na wniosek Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP podejmuje uchwaly w sprawie
absolutorium dla poszczegélnych czlonkéw Gtéwnej Kwatery ZHP za okres
pomiedzy zjazdami zwyktymi ZHP,

7) wybiera Przewodniczacego ZHP i na jego wniosek 1-3 wiceprzewodniczacych
ZHP,

8) okresla liczebnos¢ i wybiera Rade Naczelng ZHP,

9) wybiera Naczelnika ZHP i, na jego wniosek, okresla liczebnos¢ i wybiera pozo-
statych cztonkéw Gléwnej Kwatery ZHP, w tym co najmniej 1 zastepce Naczel-
nika i Skarbnika ZHP,

10) okresla liczebnos¢ i wybiera Centralng Komisje Rewizyjng ZHP i Naczelny Sad
Harcerski ZHP.
4.Zjazd zwykly ZHP jest zwolywany przez Przewodniczacego ZHP na wniosek
Rady Naczelnej ZHP co cztery lata.
5.Uchwale o terminie i miejscu zjazdu zwyklego ZHP oraz ordynacje wyborczg
oglasza sie najp6zniej 3 miesigce przed terminem zjazdu.

§ 65
1. Zjazd nadzwyczajny ZHP jest zwolywany przez:
1) Przewodniczacego ZHP,
2) Rade Naczelng ZHP,
3) Gtéwng Kwatere ZHP,
4) Naczelnika ZHP,
5) Centralng Komisj¢ Rewizyjna ZHP,
z inicjatywy wilasnej lub na wniosek 1/3 komend choragwi.
2. Zwolanie zjazdu nadzwyczajnego ZHP musi zosta¢ ogloszone najpdzniej 6 tygo-
dni przed terminem jego rozpoczecia.
3.Zjazd nadzwyczajny ZHP obraduje wylgcznie nad sprawami, dla ktorych zostat
zwolany.

§ 66
1. W Zjezdzie ZHP biora udziat z glosem decydujacym:
1 delegaci wybrani w hufcach lub rejonach hufcow,
2) komendanci choragwi,
3) cztonkowie Gtéwnej Kwatery ZHP,
4) Przewodniczacy ZHP.
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2. Czlonkowie pozostatych ustepujacych wtadz naczelnych biora udziat w Zjezdzie
ZHP z gtosem doradczym.

3. Delegaci na Zjazd ZHP wybrani w hufcach lub rejonach hufcéw zachowuja waz-
no$¢ mandatéw do czasu zwotlania nastepnego zjazdu zwyktego ZHP, majac
prawo udziatu z glosem decydujacym w zjazdach nadzwyczajnych ZHP zwoty-
wanych w trakcie kadencji.

§ 67
1. Rada Naczelna ZHP jest wtadzg uchwatodawczg ZHP.
2. W sktad Rady Naczelnej ZHP wchodzi Przewodniczacy ZHP, wiceprzewodniczacy

ZHP, 30-40 czlonkow.

3.Rada Naczelna ZHP okresla swojg organizacje i sposoby dziatania.
4.Rada Naczelna ZHP:

1) w okresie pomiedzy zjazdami ZHP decyduje o podstawowych sprawach Zwiaz-
ku,

2) decyduje w sprawach systemu metodycznego, kierunkéw pracy wychowaw-
czejipracy z kadrg,

3) okresla zasady zdobywania stopni instruktorskich i wymagania z nimi zwig-
zane,

4) zajmuje stanowisko wobec spotecznie waznych problemoéw,

5) ocenia realizacje uchwat Zjazdu ZHP i uchwat wtasnych,

6) okresla wysokos¢ sktadek cztonkowskich,

7) zatwierdza kierunki dziatania Gtéwnej Kwatery ZHP i budzet na dany rok,

8) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania Gtéwnej Kwatery ZHP, sprawozdania
zwykonania budzetu Gléwnej Kwatery ZHP i podleglych jej jednostek samobi-
lansujacych, oceniaich dzialalno$¢ i, nawniosek Centralnej Komisji Rewizyjnej
ZHP, podejmuje co roku uchwate w sprawie absolutorium dla poszczegélnych
cztonkow Gléwnej Kwatery ZHP, w przypadku nieudzielenia absolutorium
Rada Naczelna ZHP moze podja¢ dodatkowo decyzje o wygas$nieciu mandatu
cztonka Gtownej Kwatery ZHP,

9) w okresie pomiedzy zjazdami wybiera Przewodniczacego ZHP i na jego wnio-
sek wiceprzewodniczacych ZHP, Naczelnika ZHP i w wypadku okreslonym
w § 44 ust. 2 - cztonkéw pozostatych wiadz naczelnych,

10) okresla zasady i sposob finansowania wtadz ZHP,
11) decyduje w sprawach cztonkostwa ZHP w innych organizacjach ogélnopol-
skich i miedzynarodowych,
12) ustanawia odznaczenia i tytuty honorowe Zwiazku,
13) wykonuje inne zadania okreslone w Statucie.
5.Rada Naczelna ZHP zbiera sie co najmniej 3 razy w roku. Zwotuje ja Przewod-
niczacy ZHP lub osoba przez niego upowazniona. Rade Naczelng moze zwotac

takze Centralna Komisja Rewizyjna ZHP z wlasnej inicjatywy lub na wniosek 1/3

cztonkow Rady albo 1/3 komendantéw choragwi.

6. W obradach Rady Naczelnej uczestnicza z glosem doradczym Naczelnik ZHP,
cztonkowie Gtownej Kwatery ZHP, przedstawiciele Centralnej Komisji Rewizyj-
nej ZHP i Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP oraz komendanci choragwi.

§ 68
1. Liczbe cztonkéw Rady Naczelnej ZHP wybieranych przez Zjazd ZHP z poszczeg6l-
nych choragwi, a takze szczegbtowe zasady wyborow okresla kazdorazowo Zjazd
ZHP.
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2.W wypadku wygasniecia w trakcie kadencji mandatu cztonka Rady Naczelnej,
wybor uzupetniajacy jest dokonywany przez Rade Naczelng ZHP na wniosek rady
wiasciwej choragwi.

§ 69

1. Przewodniczacy ZHP stoi na strazy jednosci, zasad ideowych i tradycji ZHP.
2.Przewodniczacy ZHP:

1) reprezentuje Zwigzek na zewnatrz w zakresie swoich kompetencj,

2) kieruje dziatalno$cig Rady Naczelnej,

3) nadaje odznaczenia i tytuty honorowe Zwiazku, nie zastrzezone dla innych

wtadz ZHP.

3. Przewodniczacy wykonuje swoje zadania przy pomocy wiceprzewodniczgcych

ZHP.

§70
1. Gléwna Kwatera ZHP jest zarzadem ZHP.
2. W sktad Gléwnej Kwatery ZHP wchodzi co najmniej 5 0séb, w tym: Naczelnik
ZHP, Skarbnik ZHP i przynajmniej 1 zastepca Naczelnika.
3. Gtéwna Kwatera ZHP kieruje dziatalnoscig ZHP, a w szczegdélnosci:
1) okresla organizacje i zasady swego dziatania,
2) tworzy warunki do realizacji strategii rozwoju ZHP, a harcerskie komendy s3
oceniane z jej realizacji,
3) wykonuje zadania okreslone w Statucie ZHP, uchwatach Zjazdu ZHP i Rady
Naczelnej ZHP,
4) przyjmuje plan pracy Gléwnej Kwatery i plan ksztalcenia ZHP na dany rok
kalendarzowy,
5) przedklada Radzie Naczelnej ZHP projekty uchwat,
6) podejmuje uchwaty o nabywaniu, zbywaniu i obcigzaniu majatku nierucho-
mego ZHP, nie bedacego majatkiem choragwi,
7) wydaje zgode na zbycie lub obcigzenie majatku nieruchomego choragwi,
8) podejmuje uchwaty o objeciu akcji lub udziatéw w spdtce prawa handlowego
z udziatem ZHP lub ustanowieniu fundacji jako fundator,
9) deleguje przedstawicieli do reprezentowania Zwiazku w innych podmiotach
gospodarczych, w ktérych ZHP ma udziaty, oraz w fundacjach,
10) powotuje i likwiduje centralne jednostki organizacyjne Zwiazku,
11) powotuje i odwotuje kierownikéw jednostek organizacyjnych i gospodarczych
utworzonych przez GK ZHP,
12) uchwala regulaminy wewnetrzne i instrukcje ZHP, nie zastrzezone dla innych
wtadz ZHP, w tym regulaminy i instrukcje dotyczace zasad:
a) tworzenia i dziatania podstawowych jednostek organizacyjnych ZHP,
b) tworzenia, dzialania i rozwigzywania hufcow,
©) tworzenia i dziatania choragwi,
d) organizacji pracy komendanta i komendy hufca oraz komendanta i komen-
dy choragwi,
e) prowadzenia dziatalnosci finansowo-gospodarczej przez jednostki ZHP,
f) pelnienia nadzoru wtascicielskiego nad majatkiem ZHP,
g) pracy kapelanéw oraz ich wspoétdziatania z komendami,
13) podejmuje uchwaly w sprawach wniesionych przez cztonkéw Gtéwnej Kwatery,
14) wspomaga, koordynuje i nadzoruje prace komendantéw i komend choragwi,
centralnych jednostek organizacyjnych i gospodarczych ZHP oraz ocenia ich
dziatalnos¢,
15) koordynuje dziatalno$¢ ruchu przyjaciét harcerstwa,
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16) powotuje i odwotuje ciata doradcze - rady, komisje i celowe zespoty robocze,
17) nadaje odznaczenia i tytuly honorowe ZHP nie zastrzezone dla innych wtadz
ZHP.

§71
1. Naczelnik ZHP:
1) kieruje pracami Gtéwnej Kwatery ZHP,
2) kieruje biezaca dziatalnoscig ZHP,
3) reprezentuje ZHP,
4) wydaje rozkazy,
5) zarzadza majatkiem ZHP i prowadzi gospodarke finansowa przy pomocy Skarb-
nika ZHP na zasadach okreslonych w niniejszym Statucie.

§72
1. Centralna Komisja Rewizyjna ZHP jest naczelnym organem kontrolnym ZHP,
odpowiedzialnym przed Zjazdem ZHP. W stosunku do choragwi kompetencje

Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP w zakresie objetym osobowoscia prawng cho-

ragwi ograniczaja sie do kontroli zgodnosci ich dziatan z prawem i Statutem ZHP.

2. Centralna Komisja Rewizyjna:

1) czuwa nad zgodnoscia dzialania Naczelnika ZHP, Gtéwnej Kwatery ZHP, Rady
Naczelnej ZHP ze Statutem ZHP i przepisami prawa,

2) sprawuje kontrole nad dzialalnoscig gospodarczg i finansowg ZHP pod wzgle-
dem legalnosci, rzetelnosci, gospodarnosci i celowosci, przedstawia wtasci-
wym wladzom ZHP informacje, zalecenia i wnioski,

3) corocznie przedktada Radzie Naczelnej ZHP wniosek w sprawie absolutorium
dla poszczegolnych cztonkéw Glownej Kwatery,

4) przedstawia Zjazdowi ZHP sprawozdanie ze swojej dziatalnosci oraz ocene
dziatalnosci Gtéwnej Kwatery ZHP wraz z wnioskami w sprawie absolutorium
dla poszczeg6lnych cztonkéw Gtownej Kwatery ZHP,

5) stwierdza niewaznos$¢ uchwat i decyzji Przewodniczacego ZHP, Naczelnika
ZHP, Gtownej Kwatery ZHP i Rady Naczelnej ZHP.

3.Centralna Komisja Rewizyjna moze zleca¢ realizacje zadan kontrolnych komi-
sjom rewizyjnym chorggwi i hufcéw.

4. Centralna Komisja Rewizyjna ZHP liczy co najmniej 9 cztonkow.

5. Centralna Komisja Rewizyjna ZHP uchwala regulamin pracy komisji rewizyjnych

ZHP.

§ 73

1. Naczelny Sad Harcerski ZHP rozpatruje sprawy naruszenia Statutu, uchwat lub
decyzji wladz ZHP przez cztonkéw wiladz naczelnych ZHP i cztonkéow wiadz
choragwi oraz starszyzny, instruktoréw z przydziatem stuzbowym do Gléwnej
Kwatery ZHP i jednostek przez nig powotanych.

2.Naczelny Sad Harcerski jest sadem odwotawczym dla spraw rozpoznawanych
w pierwszej instancji przez Naczelny Sad Harcerski, sady harcerskie choragwi
oraz od decyzji Naczelnika ZHP w zakresie utraty cztonkostwa instruktorow.

3. Naczelny Sad Harcerski dokonuje wyktadni Statutu ZHP.

4. Naczelny Sad Harcerski liczy co najmniej 9 cztonkow.

5. Naczelny Sad Harcerski uchwala regulamin sadéw harcerskich, okreslajacy ustréj
sad6éw harcerskich, ich szczegétowe kompetencje i tryb postepowania.

6. Sady harcerskie sg niezawiste w orzekaniu.

7. Postepowanie przed sagdami harcerskimi jest dwuinstancyjne.
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ROZDZIAE 10.
Majatek, gospodarka

§ 74
1. Majatek ZHP stanowig jego fundusze oraz prawa i skladniki majatkowe. Majatek
ZHP powstaje ze sktadek cztonkowskich, darowizn, zapiséw i spadkéw, docho-
déw z wlasnej dziatalnosci, dochodéw z majatku Zwigzku, dochodéw z ofiarnosci
publicznej oraz dotacji i innych §rodkéw przekazanych na prowadzenie zadan
i akcji zleconych przez organy publiczne oraz podmioty gospodarcze.
2. Majatek ZHP stuzy do prowadzenia dziatalnosci statutowej Zwiazku i nie moze
by¢ uzyty do innych celéw lub w sposéb sprzeczny ze Statutem ZHP.

§ 75

1. Na majatek wspolny ZHP sktada sie majgtek choraggwi bedacy w dyspozycji chorag-
wi oraz pozostaty majatek Zwigzku bedacy w dyspozycji Gléwnej Kwatery ZHP.

2. Majatek choragwi stanowia fundusze oraz prawa i sktadniki majatkowe chorag-
wi i jednostek organizacyjnych ZHP wchodzacych w sktad choragwi. Dysponen-
tem majatku choragwi jest komenda choragwi.

Dysponentem pozostatego majatku ZHP jest Gtowna Kwatera ZHP.

§ 76
1. ZHP nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowigzania zaciagniete przez choragiew.
2. Choragiew nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowiazania zaciagniete przez ZHP
albo przez inng choragiew.

§77

1. Zbycie i obcigzenie majatku nieruchomego choragwi wymaga zgody Gtoéwnej
Kwatery ZHP.

2. W przypadku wyrazenia przez Gtéwna Kwatere ZHP zgody, o ktérej mowa w ust.
1, prawo pierwszenistwa zakupu przystuguje Gtéwnej Kwaterze na zasadach jak
w stosunku do 0s6b trzecich. Choragiew zobowigzana jest do ustanowienia pra-
wa pierwokupu na nieruchomosciach bedacych wlasnoscig ZHP i pozostajacych
w jej dyspozycji na rzecz Gtéwnej Kwatery ZHP.

3.Zaciagniecie kredytu i pozyczki w kwocie przekraczajacej 10 % wartosci akty-
wow danej jednostki wymaga uchwaty wtasciwej komendy choraggwi oraz powia-
domienia komisji rewizyjnej choragwi.

§78
1. Sktadka cztonkowska ZHP jest obowiazkowa dla wszystkich cztonkéw ZHP.
2.Rada Naczelna ZHP okresla wysoko$¢ sktadek cztonkowskich, zasady ich zbie-
rania i podziatu pomiedzy jednostki harcerskie oraz tryb rozliczania, a takze
zasady i tryb udzielania ulg i zwolnien.

§79

1. Osobami upowaznionymi w imieniu ZHP do sktadania o$§wiadczen woli w za-
kresie praw i obowiazkéw majatkowych sa odpowiednio komendant choragwi
i skarbnik choragwi albo Naczelnik ZHP i Skarbnik ZHP, dziatajacy facznie.

2.Odpowiednio komendant choragwi i skarbnik chorggwi albo Naczelnik ZHP
i Skarbnik ZHP moga udziela¢ pelnomocnictw innym osobom, moga tez wyrazac
zgode na udzielenie dalszych pelnomocnictw przez osobe umocowana. W kaz-
dym wypadku wymagane jest wspotdziatanie dwoch upowaznionych oséb.

3. Udzielenie pelnomocnictw wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.
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§ 80

1. W sprawach ze stosunku pracy w imieniu pracodawcy wystepuje odpowiednio
komendant choraggwi albo Naczelnik ZHP.

2. W stosunku do Naczelnika ZHP w imieniu pracodawcy wystepuje Przewodnicza-
cy ZHP. W stosunku do komendanta choraggwi w imieniu pracodawcy wystepuje
przewodniczacy rady choragwi.

3. Odpowiednio komendant choraggwi albo Naczelnik ZHP moze udziela¢ petno-
mocnictw w sprawach ze stosunku pracy, moze tez wyrazic¢ zgode na udzielenie
dalszych petnomocnictw przez osobe umocowana z zastosowaniem § 79 ust. 3.

§81

1. ZHP i chorggwie moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg dla realizacji celow
statutowych.

2.Sposob i zakres prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i finansowej ZHP i cho-
ragwi okreslajg przepisy prawa oraz wewnetrzne regulaminy i instrukcje ZHP
wydawane przez Gléwng Kwatere ZHP.

3. Dziatalno$¢ gospodarcza i finansowa ZHP i choragwi jest prowadzona na podsta-
wie budzetu obejmujacego rok kalendarzowy.

§ 82
1. W ramach dziatalnosci zabrania sie:

1) udzielania pozyczek lub zabezpieczania zobowiazan majgtkiem ZHP w sto-
sunku do cztonkéw ZHP lub pracownikow oraz oséb, z ktérymi cztonkowie
ZHP lub pracownicy pozostajg w zwigzku malzeriskim albo w stosunku po-
krewienstwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewieristwa lub powino-
wactwa w linii bocznej do drugiego stopnia albo sa zwiazani z tytutu przyspo-
sobienia, opieki lub kurateli (osoby bliskie),

2) przekazywania majatku ZHP na rzecz czlonkéw ZHP lub pracownikow
oraz ich os6b bliskich, na zasadach innych niz w stosunku do 0séb trzecich,
w szczeg6lnosci jezeli przekazanie to nastepuje bezptatnie lub na preferencyj-
nych warunkach,

3) wykorzystywania majatku na rzecz cztonkéw ZHP lub pracownikéw oraz ich
0s6b bliskich na zasadach innych niz w stosunku do 0s6b trzecich, chyba ze to
wykorzystanie bezposrednio wynika z celéw statutowych ZHP,

4) zakupu na szczego6lnych zasadach towaréw lub ustug od podmiotéw, w kto-
rych uczestnicza cztonkowie wtadz ZHP lub pracownicy oraz ich oséb bliskich.

ROZDZIAL 11.
Postanowienia koicowe

§83
1. Uchwate w sprawie zmiany Statutu podejmuje Zjazd ZHP wigkszoscia 2/3 gltosow
w obecnosci co najmniej potowy 0s6b uczestniczacych w zjezdzie z glosem decy-
dujacym.
2.Uchwaly w sprawie zmiany nazwy, polaczenia z innym stowarzyszeniem, roz-
wigzania ZHP podejmuje Zjazd ZHP wiekszoscig 2/3 gtoséw w obecnosci co naj-
mniej 3/4 0s6b uczestniczacych w zjezdzie z gtosem decydujacym.
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Zalgcznik nr 1 do Statutu ZHP

Tekst oraz zapis nutowy Hymnu ZHP

J ¥
‘Wszy -stko cona- sze Pol-sce od-da-my wniej tyl-koZy - cie wigc i-dziem zyé

Zalgcznik nr 2 do Statutu ZHP

1. Krzyz Harcerski
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2. Znaczek Zucha

3. Lilijka ZHP

2.8. Statut ZHP, 2009 r.

2.8.1. Uchwata XXXVI Zjazdu ZHP w sprawie zmian
w Statucie ZHP

Zrédto:

,Wiadomosci Urzgdowe” ZHP, nr 12, 2009 r., s. 3, dostep zbiory wlasne

Uchwata XXXVI Zjazdu ZHP z dnia 6 grudnia 2009 r.
w sprawie zmian w Statucie ZHP

§1
XXXVI Zjazd ZHP uchwala przyjecie zmian w Statucie ZHP stanowiacych zatacznik
nr 1 do uchwaly.

§2
Jednolity tekst Statutu ZHP uwzgledniajacy przyjete zmiany stanowi zalgcznik nr
2 do uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
XXXVI Zjazdu ZHP
hm. Rafat M. Socha
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2.8.1.1. Zalacznik nr 1 do Uchwaty XXXVI Zjazdu ZHP w sprawie zmian
w Statucie ZHP

Zrodto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2009 r., s. 3-5, dostep zbiory wlasne

Zalacznik nr 1
do Uchwaty XXXVI Zjazdu ZHP z dnia 6 grudnia 2009 r.
w sprawie zmian w Statucie ZHP

269

ZMIANY W STATUCIE ZHP PRZY]JETE PRZEZ XXXVI ZJAZD ZHP
W wyniku zmian dotychczasowy § 4 Statutu ZHP otrzymuje nastepujace brzmienie:

§4
1. Dla osiagniecia swoich cel6w ZHP:
1) zrzesza swoich cztonkéw w podstawowych jednostkach organizacyjnych,
2) prowadzi catoroczng dziatalno$¢ wychowawczg, edukacyjng i o§wiatowa wsréd
dzieci i mtodziezy postugujac sie harcerska metoda wychowawcza,
3) wypowiada sie w sprawach dzieci i mtodziezy, upowszechnia prawa dziecka,
4) wspotdziata z rodzicami, w szczeg6lnosci poprzez Kota przyjaciét harcerstwa,
wspierajac ich w wychowaniu dzieci i mtodziezy,
5) ksztattuje wiezi miedzypokoleniowe poprzez dziatania na rzecz os6b w wieku
emerytalnym, szczeg6lnie harcerskich senioréw i kombatantéw,
6) upowszechnia zasady wolnosci i praw czlowieka, swob6d obywatelskich, w tym
réwnych szans kobiet i mezczyzn,
7) przyczynia sie do budowania spoteczenstwa obywatelskiego i rozwoju demo-
kracji, wspomaga rozwdj wspoélnot i spotecznosci lokalnych,
8) ksztaltuje postawy patriotyczne poprzez upowszechnianie tradycji narodo-
wych, rozwéj Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowe;j,
9) dziata na rzecz obronnosci panstwa i dziatalnosci Sit Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskiej; porzadku i bezpieczenstwa publicznego,
10) prowadzi dzialania w zakresie kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzi-
ctwa narodowego,
11) dba o dobra kultury zwigzane z historia harcerstwa, chroni je i udostepnia dla
celéw naukowo-badawczych i wychowawczych,
12) upowszechnia kulture, tradycje i dorobek Rzeczypospolitej Polskiej za granica
13) prowadzi dziatalno$¢ na rzecz integracji europejskiej i wspétpracy miedzy spo-
tecznosciami, w szczeg6lnosci z organizacjami skautowymi,
14) podejmuje zadania w zakresie wspodtpracy z Polonig i Polakami poza granica-
mi kraju,
15) prowadzi dziatalno$¢ na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz kul-
tywowania jezykow regionalnych,
16) realizuje zadania w zakresie pomocy spolecznej, w tym poprzez prowadzenie
dziatalnosci charytatywnej i opiekuriczej,
17) prowadzi dziatania na rzecz:
a) wyréwnywania szans zapobiegajac wykluczeniu spotecznemu,
b) resocjalizacji dzieci i mlodziezy nieprzystosowanych spotecznie,
©) osob niepetnosprawnych, aw szczegélnosci rehabilitacje i rewalidacje dzie-
ci i mtodziezy niepetnosprawnych,
d) integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej,
18) prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ratownictwa i ochrony ludnosci podczas sta-
néw nadzwyczajnych i kryzysowych,
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19) udziela pomocy ofiarom Kkatastrof i klesk zywiotowych w kraju i zagranicg,

20) upowszechnia idee wolontariatu,

21) organizuje wolontariuszy do realizacji celow statutowych ZHP,

22) prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng i ksztatceniowg wsréd oséb dorostych,
w szczegdlnosci szkoli wolontariuszy,

23) organizuje przedsiewziecia zwigzane z rozwojem zainteresowan i specjalno-
Sci w zakresie kultury fizycznej i sportu oraz turystyki i krajoznawstwa,

24) organizuje letni i zimowy wypoczynek w formach wyjazdowych i w miejscu
zamieszkania,

25) dziata na rzecz zréwnowazonego rozwoju, ekologii i ochrony zwierzat oraz
ochrony dziedzictwa przyrodniczego,

26) dziata na rzecz promocji zdrowego trybu zycia oraz ochrony zdrowia,

27) inicjuje i realizuje programy profilaktyczne w zakresie przeciwdzialania pato-
logiom spotecznym, przemocy, profilaktyki alkoholowej i innych uzaleznien,

28) prowadzi dziatania na rzecz promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej
0s6b pozostajacych bez pracy i zagrozonych zwolnieniem z pracy,

29) przygotowuje cztonkéw organizacji do aktywnosci na rynku pracy,

30) podejmuje dziatalno$¢ wspomagajaca rozwoj przedsiebiorczosci, szczegélnie
wsrod dzieci i mlodziezy,

31) prowadzi dziatalno$¢ wspomagajaca technicznie, organizacyjnie i merytorycz-
nie harcerskie komend oraz organizacje pozarzadowe i podmioty wymienione
w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,

32) tworzy i prowadzi osrodki oraz placéwki o§wiatowo-wychowawcze, opiekun-
czo-wychowawcze,

33) tworzy i prowadzi osrodki oraz placéwki prowadzace dziatania w zakresie
kultury,

34) prowadzi dziatalno$¢ naukowo-badawcza w szczegdlnosci w utworzonych
i prowadzonych o$rodkach naukowo-badawczych,

35) prowadzi dzialalno$¢ wydawniczg, reklamowa, radiowg i informacyjna.

2.ZHP realizuje swoje cele oraz prowadzi dziatalno$¢ wychowawczg oparta na me-
todzie harcerskiej takze wsréd 0sé6b niezrzeszonych w ZHP.

2.8.2. Uchwata XXXVI Zjazdu ZHP w sprawie prac
nad nowym Statutem ZHP

Zrodto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2009 r., s. 52, dostgp zbiory wilasne

Uchwata XXXVI Zjazdu ZHP z dnia 6 grudnia 2009 r.
w sprawie prac nad nowym Statutem ZHP

Dostrzegajac konieczno$¢ kontynuowania rozpoczetych prac nad nowym Statu-
tem ZHP, a tym samym nad wprowadzeniem zmian, majacych na celu reforme w zakre-
sie zarzadzania organizacja i dostosowania jej struktur do aktualnej sytuacji i potrzeb
ruchu, XXXVI Zjazd ZHP zobowiazuje:

- Przewodniczacego ZHP do powolania zespotu ztozonego z przedstawicieli wtadz
naczelnych ZHP do pracy nad nowym Statutem ZHP,

- Gl6wna Kwatere ZHP do zorganizowania do 31 maja 2010 r. powszechnej, ogélno-
polskiej dyskusji o wizji i ksztalcie ZHP,

- Przewodniczacego ZHP do zwotania w 2011 r. Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP w celu
zmiany Statutu ZHP.
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Przewodniczacy
XXXVI Zjazdu ZHP
hm. Rafal M. Socha

2.9. Statut ZHP, 2011/2012 r.

2.9.1. Uchwaly XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
W sprawie zmian w Statucie ZHP

29.11. nr1

Zrédlto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2011 r., s. 9-10, dostep zbiory wilasne

Uchwata nr 1 XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
w sprawie zmian w Statucie ZHP
z dnia 4 grudnia 2011 r.

§1

XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP uchwala nastepujgce zmiany w Statucie ZHP:

1) w § 4 ust. 1 pkt 35 skresla sie stowo ,,reklamowa”,

2) w § 4 dotychczasowy ust. 2 oznaczony zostaje jako ust. 3,

3) w § 4 wprowadza sie nowy ust. 2 w brzmieniu:
,,2. Dzialania wymienione w ust. 1 prowadzone s3, jako dziatalno$¢ odptatna
i nieodptatna pozytku publicznego”,

4) § 37 ust. 2 pkt. 4-6 otrzymuja nowe brzmienie:
,4) cztonkami wladz ZHP nie mogg by¢ osoby, ktére byly skazane prawomocnym
wyrokiem za przestepstwo umyslne $cigane z oskarzenia publicznego lub prze-
stepstwo skarbowe,
5) cztonkowie komisji rewizyjnych choraggwi nie mogg pozostawac¢ z cztonkami
komend chorggwi w zwigzku matzeriskim, we wspdlnym pozyciu, w stosunku
pokrewienistwa, powinowactwa lub podleglosci stuzbowe;j,
6) cztonkowie Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP nie mogg pozostawac z czlon-
kami Gtéwnej Kwatery ZHP w zwigzku malzeriskim, we wspdlnym pozyciu,
w stosunku pokrewieristwa, powinowactwa lub podlegtosci stuzbowej,”,

5) § 37 ust. 2 pkt 7 otrzymuje brzmienie:
,,7) cztonkami rady choragwi, Rady Naczelnej ZHP, komisji rewizyjnej choragwi
i Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP nie moga. by¢ pracownicy ZHP.”,

6) § 37 ust. 3 pkt 2 otrzymuje brzmienie:
,,2) cztonka komendy hufca z funkcja cztonka komisji rewizyjnej chorggwi oraz
cztonka komendy choragwi z funkcjg, cztonka Centralnej Komisji Rewizyjnej
ZHP/,

7) § 43 ust. 2 pkt 5 otrzymuje brzmienie:
,,5) skazania prawomocnym wyrokiem za przestepstwo umyslne Scigane z os-
karzenia publicznego lub przestepstwo skarbowe,”,

8) § 81 ust. 1 otrzymuje brzmienie:
,1. ZHP i choraggwie moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza wytacznie jako
dodatkowa w stosunku do dziatalnosci pozytku publicznego.”,

9) § 82 otrzymuje brzmienie:
W ramach dziatalnosci zabrania sie:
a) udzielania pozyczek lub zabezpieczania zobowigzan majatkiem ZHP w stosun-
ku do jego cztonkéw, cztonkéw organdw lub pracownikéw oraz oséb, z ktérymi
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cztonkowie, czlonkowie organéw oraz pracownicy ZHP pozostaja, w zwigzku
malzenskim, we wspélnym pozyciu albo w stosunku pokrewienstwa lub powi-
nowactwa w linii prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do
drugiego stopnia albo s3 zwigzani z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli,
zwanych dalej ,,osobami bliskimi”,

b) przekazywania majatku ZHP na rzecz cztonkéw, cztonkéw organéw lub pra-
cownikéw ZHP oraz ich oséb bliskich, na zasadach innych niz w stosunku do
0s6b trzecich, w szczegélnosci, jezeli przekazanie to nastepuje bezptatnie tub
na preferencyjnych warunkach,

© wykorzystywania majatku na rzecz cztonkéw, cztonkéw organéw lub pracow-
nikéw ZHP oraz ich o0s6b bliskich na zasadach innych niz w stosunku do 0séb
trzecich, chyba ze to wykorzystanie bezposrednio wynika z celéw statutowych
ZHP,

d) zakupu towaréw lub ustug od podmiotéow, w ktérych uczestnicza cztonko-
wie ZHP, czlonkowie jego organéw lub pracownicy oraz ich oséb bliskich, na
zasadach innych niz w stosunku do 0s6b trzecich lub po cenach wyzszych niz
rynkowe.”

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
hm. Rafat M. Socha
Warszawa, 4 grudnia 2011 r.

2.91.2.nr2
Zrédto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2011 r., s. 11-12, dostgp zbiory wilasne

Uchwata nr 2 XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
w sprawie zmian w Statucie ZHP
z dnia 4 grudnia 2011 r.

51 XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP uchwala nastepujace zmiany w Statucie ZHP:
1D w § 19 zdanie wstepne ust. 1 otrzymuje brzmienie:
,1. Cztonkowie zwyczajni ZHP, majacy optacong podstawowa sktadke cztonkow-
ska, maja prawo:”
2) § 20 ust. 1 pkt 4 otrzymuje brzmienie:
,4) optaca¢ w okreslonym terminie podstawowg sktadke cztonkowska.”,
3) w § 24 ust. 1 dodaje sie pkt 4 w brzmieniu:
,4) nieoplacenia podstawowej sktadki cztonkowskiej w okreslonym terminie.”,
4) § 26 ust. 1 otrzymuje brzmienie:
,1. Skreslenie z listy czlonkéw moze nastapi¢ w wypadku niewypelnienia obo-
wigzkéw cztonkowskich.”,
5) w § 37 ust. 2 stowa ,skladki cztonkowskie” zastepuje sie stowami ,podstawowa
sktadke cztonkowska”,
6) § 41 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
,2. Podstawa do okreslenia liczby delegatéw wybieranych na zjazdy choragwi
i Zjazd ZHP jest liczba cztonkéw hufca, za ktérych odprowadzono podstawo-
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we sktadki czlonkowskie zgodnie z postanowieniami uchwaty Rady Naczelnej
ZHP”,

7) w § 53 dotychczasowa tres¢ staje sie ust. 1 oraz dodaje sie nowy ust. 2 w brzmie-
niu:
,2. Komendant hufca w przypadku nieodprowadzenia zebranych podstawo-
wych skladek cztonkowskich z kierowanego przez niego hufca w okreslonym
terminie, moze podlegac karze okreslonej w § 27 ust. 1 pkt 4.",

8) § 78 otrzymuje brzmienie:
,»1. Sktadka cztonkowska ZHP jest:
1) podstawowa ktadka cztonkowska, ktora jest obowigzkowa dla wszystkich
cztonkéw ZHP,
2) dodatkowa sktadka zadaniowa przeznaczona na pokrycie kosztow udziatu
cztonka ZHP w okres§lonym zadaniu, wynikajacym z zasad i metod pracy w ZHP.
Wysokos¢ dodatkowej sktadki zadaniowej okreslana jest przez organizatora za-
dania i nie moze przekracza¢ kosztow realizacji zadania.
2. Rada Naczelna ZHP okresla wysoko$¢ podstawowej sktadki cztonkowskiej,
zasady udzielania ulg i zwolnien, a takze zasady jej zbierania i podziatu.
3. Rada Naczelna ZHP okresla zasady rozliczania przez wtasciwe komendy kosz-
tow obstugi zadan finansowanych z dodatkowych sktadek zadaniowych.”,

9) w § 61 dotychczasowa tres¢ staje sie ust. 1 oraz dodaje sie nowy ust. 2 w brzmie-
niu:
,2. Komendant choraggwi w przypadku nieodprowadzenia w okreslonym termi-
nie zebranych sktadek podstawowych z hufcow, moze podlegac karze okreslonej
w § 27 ust. 1 pkt 4.,

10) dotychczasowy § 67 ust. 4 pkt 6 otrzymuje brzmienie: ,6) ustanawia sktadki

cztonkowskie,”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2012 r.

Przewodniczacy
XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
hm. Rafal M. Socha

Warszawa, 4 grudnia 2011 r.

2.9.1.3.nr3
Zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 3-4, dostep zbiory wtasne

Uchwata nr 3 XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
z dnia 10 marca 2012 r.
w sprawie zmian w Statucie ZHP

§1
XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP uchwala nastepujace zmiany w Statucie ZHP:
1 § 1 ust. 6 otrzymuje brzmienie:
,0. Postanowienia Statutu, w ktérych mowa o harcerzu, harcerzu starszym,
wedrowniku, instruktorze stosuje sie odpowiednio do harcerek, harcerek star-
szych, wedrowniczek i instruktorek.”,
2) w § 17 skresla sie ust. 4-7,
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3) w§ 27 ust. 1 pkt 4 skresla sie stowo ,starszyzny” i nastepujacy po nim przecinek,
4) w § 27 ust. 2 pkt 2 skre$la sie stowo ,starszyzny” i nastepujacy po nim przecinek,
5) § 28 ust. 1 pkt 2 otrzymuje brzmienie:
,2) od decyzji komendanta hufca, komendanta choragwi lub Naczelnika ZHP -
odpowiednio do komendanta choraggwi, Naczelnika ZHP lub Gtéwnej Kwatery
ZHP?,

6) w § 32 ust. 1 stowa ,instruktoréw, starszyzne i kadre,” zastepuje sie stowami
,cztonkéw ZHP”,

7) w § 55 ust. 1 skresla si¢ stowo ,starszyzne” i nastepujacy po nim przecinek,
stowa ,i kadre” zastepuje si¢ stowami ,oraz cztonkéw ZHP petnigcych funkcje
instruktorskie”,

8) w § 63 ust. 1 skredla si¢ stowo ,starszyzne” i nastepujacy po nim przecinek,
stowa ,i kadre” zastepuje si¢ stowami ,oraz cztonkéw ZHP petnigcych funkcje
instruktorskie”,

9) w§ 63 ust. 2 skresla sie stowo ,starszyzny”, stowa ,i kadry” zastepuje sie stowami
,oraz cztonkéw ZHP pelnigcych funkcje instruktorskie”, skresla sie stowo ,star-
szyzne” i nastepujacy po nim przecinek, stowa ,i kadre” zastepuje sie stowami
,oraz cztonkéw ZHP pelnigcych funkcje instruktorskie”,

10) w § 67 ust. 4 dotychczasowe pkt. 2-13 otrzymuja oznaczenie pkt. 3-14 oraz do-
daje si¢ nowy pkt 2 w brzmieniu:
,2) okresla zasady przynaleznosci cztonkéw ZHP do poszczegélnych grup meto-
dycznych i do jednostek organizacyjnych ZHP”,

11) w§ 73 ust. 1 skredla sie stowo ,starszyzny” i nastepujacy po nim przecinek.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
hm. Rafat M. Socha

2.914.nr4
Zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 4, dostep zbiory wlasne

Uchwata nr 4 XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
z dnia 10 marca 2012 r.
w sprawie zmian w Statucie ZHP

§1

XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP uchwala nastepujace zmiany w Statucie ZHP:

1 w § 21 skresla sie ust. 11 2, a dotychczasowe ust. 3-6 otrzymuja oznaczenie ust.
1-4,

2) w § 27 ust. 1 pkt 4 stowa ,i kadry” zastepuje sie stowami ,oraz cztonkéw ZHP
pelniagcych funkcje instruktorskie”,

3) w § 27 ust. 2 pkt 2 stowa ,i kadry” zastepuje sie stowami ,oraz cztonkéw ZHP
pelniagcych funkcje instruktorskie”,

4) § 37 ust. 1 otrzymuje brzmienie:
,1. Czynne prawo wyborcze majg cztonkowie ZHP pelniacy funkcje instruktor-
ska, ktorzy optacili podstawowg sktadke cztonkowska.”,

5) § 51 otrzymuje brzmienie:
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W zjezdzie hufca z glosem decydujacym biorg udziat cztonkowie ZHP pelniacy
funkcje instruktorskie, majacy przydzial stuzbowy do tego hufca i optacona pod-
stawowg sktadke cztonkowska”.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
hm. Rafal M. Socha

2.9.1.5.nr5
Zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 5-6, dostep zbiory wlasne

Uchwata nr 5 XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
z dnia 10 marca 2012 r.
w sprawie zmian w Statucie ZHP

§1
XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP uchwala nastepujace zmiany w Statucie ZHP:
1) w § 10 ust. 1 pkt 2 skresla sie stowo ,zwyczajnych”,
2) w § 12 ust. 1 skresla sie stowo ,zwyczajnych”,
3) § 14 otrzymuje brzmienie:
,Cztonkostwo ZHP powstaje z chwila wyrazenia woli przynaleznosci do ZHP
iuzyskania przydziatu stuzbowego.”,
4) w § 15 ust. 1 skresla sie stowo ,zwyczajnym”,
5) skresla sie dotychczasowy § 16, a dotychczasowy § 15 ust. 3 i 4 staje sie § 16 ust.
1i2;w§ 1ust. 4 stowa ,z ograniczeniami wynikajacymi z § 15 ust. 4” zastepuje
sie stowami ,z ograniczeniami wynikajacymi z § 16 ust. 27,
6) w § 17 ust. 1 stowa ,,Czlonkami zwyczajnymi” zastepuje sie stowami ,Cztonkami
ZHP’,
7) w § 17 ust. 2 stowa ,czlonkowie zwyczajni” zastepuje sie stowami ,cztonkowie
ZHP’,
8) w § 19 ust. 1 skresla sie stowo ,zwyczajni”,
9) w § 20 ust. 1 skresla sie stowo ,zwyczajni”,
10) w § 21 ust. 2 stowa ,cztonka zwyczajnego” zastepuje sie stowami ,,cztonka ZHP”,
11) w § 24 skresla sie ust. 2, a dotychczasowa tres¢ ust. 1 staje sie trescia § 24 bez
oznaczenia ustepem,
12) w § 24 skresla sie stowo ,zwyczajne”,
13) w § 27 ust. 1 skresla sie stowo ,zwyczajnych”,
14) w § 27 ust. 2 pkt 1 stowa ,cztonkéw zwyczajnych” zastepuje sie stowami ,czton-
kéw ZHP”,
15) w § 27 ust. 4 stowa ,czlonka zwyczajnego” zastepuje sie stowami ,cztonka ZHP”,
16) w§ 28 ust. 1 pkt 1 stowa ,czlonka zwyczajnego nie bedacego kadra” zastepuje sie
stowami ,cztonka ZHP?,
17) w§ 28 ust. 1 skresla sie pkt 3, a dotychczasowy pkt 4 otrzymuje oznaczenie pkt 3,
18) w § 30 ust. 1 pkt 1 skresla sie stowa ,skupiajace cztonkéw zwyczajnych”,
19) w § 37 ust. 2 pkt 1 skresla sie stowo ,zwyczajni”,
20) w § 50 ust. 1 w zdaniu ostatnim stowa ,cztonkéw zwyczajnych” zastepuje sie
stowami ,cztonkéow ZHP”.
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§2
Uchwata wchodziw zycie z dniem podjecia. Dotychczasowi cztonkowie wspierajacy
zachowuja dotychczasowe prawa i obowigzki w terminie do korica 2013 r.

Przewodniczacy
XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
hm. Rafat M. Socha

2.9.1.6.nr 6
Zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 6-7, dostep zbiory wlasne

Uchwata nr 6 XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
z dnia 10 marca 2012 r.
w sprawie zmian w Statucie ZHP

§1
XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP uchwala nastepujace zmiany w Statucie ZHP:
1 w § 7 skresla sie ust. 3,
2) w § 18 skresla sie ust. 2, a dotychczasowa tres¢ ust. 1 staje sie trescig § 18 bez
oznaczenia ustepem,
3) w § 22 skreédla sie ust. 3,
4) w § 31 skresla sie ust. 3,
5) w § 32 ust. 3 skresla sie zdanie drugie,
6) w § 67 ust. 4 dotychczasowe pkt. 10-14 otrzymuja oznaczenie pkt. 11-15 oraz
dodaje sie¢ nowy pkt 10 w brzmieniu:
,10) okresla zasady ponownego ubiegania sie o cztonkostwo ZHP,,
7) § 70 ust. 3 pkt 12 otrzymuje brzmienie:
,12) uchwala regulaminy wewnetrzne i instrukcje ZHP, niezastrzezone dla in-
nych wtadz ZHP, w tym regulaminy i instrukcje dotyczace zasad:
a) tworzenia i dziatania podstawowych jednostek organizacyjnych ZHP,
b) dziatania ruchu przyjaciot harcerstwa,
©) tworzenia, dziatania i rozwigzywania hufcéw,
d) tworzenia i dziatania choragwi,
e) organizacji pracy komendanta i komendy hufca oraz komendanta i komendy
choragwi,
f) zaliczania stuzby instruktorskiej,
g) przydziatu stuzbowego cztonkéw,
h) prowadzenia dziatalno$ci finansowo-gospodarczej przez jednostki ZHP,
i) petnienia nadzoru wiascicielskiego nad majatkiem ZHP,
j) postepowania w sprawach ruchéw programowo-metodycznych,
k) pracy kapelanéw oraz ich wspoétdziatania z komendami,
1) tworzenia i dziatania szczepéw i zwiazkéw druzyn,”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
hm. Rafal M. Socha



Rozdziat II. Statuty ZHP oraz dokumenty z nimi zwigzane 277

2.91.7.nr7
Zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 7, dostep zbiory wlasne

Uchwata nr 7 XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
z dnia 10 marca 2012 r.
w sprawie zmian w Statucie ZHP

§1
XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP uchwala nastepujace zmiany w Statucie ZHP:
1 w § 29 dotychczasowa tres¢ staje sie ust. 2 oraz dodaje sie ust. 1w brzmieniu:
»1. ZHP jest wspolnota podstawowych i terenowych jednostek organizacyjnych.”,
2) § 30 ust. 3 otrzymuje brzmienie:
,»3. Gromada lub druzyna kieruje druzynowy. Druzynowego mianuje rozkazem
wlasciwy komendant hufca.,
3) w § 30 skredla sie ust. 5.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
hm. Rafal M. Socha

2.9.1.8.nr8
Zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 8, dostep zbiory wlasne

Uchwata nr 8 XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
z dnia 10 marca 2012 r.
w sprawie zmian w Statucie ZHP

§1

XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP uchwala nastepujace zmiany w Statucie ZHP:

1) § 48 ust. 3 pkt 5 otrzymuje brzmienie:
,5) wybiera komendanta hufca i na jego wniosek okresla liczebnos$¢ i wybiera
pozostatych cztonkéw komendy hufca, w tym skarbnika i osobe odpowiedzialng
za program i prace z kadrg,”,

2) § 52 ust. 1 otrzymuje brzmienie:
»1. W sktad komendy hufca wchodzg co najmniej 3 osoby, w tym: komendant
hufca, skarbnik i osoba odpowiedzialna za program i prace z kadra.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
hm. Rafal M. Socha
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2.91.9.nr9
Zrodto:
Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 8-9, dostep zbiory wlasne

Uchwata nr 9 XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
z dnia 10 marca 2012 r.
w sprawie zmian w Statucie ZHP

§1

XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP uchwala nastepujace zmiany w Statucie ZHP:

1 w§ 59 ust. 3 skresla sie pkt. 4-5, a dotychczasowe pkt. 6-7 otrzymuja oznaczenie
pkt. 4-5,

2) § 59 ust. 4 otrzymuje brzmienie:

,4. W przypadku nieudzielenia absolutorium ktéremukolwiek z cztonkéw komen-
dy choragwi rada choragwi moze podja¢ decyzje o wygasnieciu jego mandatu.”,

3) w § 60 ust. 1 zdanie drugie otrzymuje brzmienie:

,W sktad komendy choragwi wchodzi co najmniej 3 cztonkéw, w tym komen-
dant, skarbnik oraz osoba odpowiedzialna za program i prace z kadra.”,

4) w § 62 ust. 2 skresla sie pkt 6, dotychczasowe pkt. 3-5 otrzymuja oznaczenie pkt.
5-7, dotychczasowe pkt. 7-8 otrzymuja oznaczenie pkt. 8-9 oraz dodaje sie nowe
pkt. 3-4 w brzmieniu:

»3) zatwierdza budzet choragwi i podleglych jej jednostek samobilansujacych,
zatwierdza sprawozdanie finansowe choragwi za kazdy rok,

4) rozpatruje sprawozdania komendy choragwi i podlegtych jej jednostek sa-
mobilansujacych, ocenia ich dzialalnos¢ i podejmuje co roku uchwate w sprawie
absolutorium dla poszczegélnych cztonkéw komendy choragwi i przedstawia ja
wraz z uzasadnieniem radzie choragwi,”,

5) w § 62 ust. 2 pkt 9 stowa ,zadania kontrolne” zastepuje sie stowami ,zadania
i kontrole”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
hm. Rafal M. Socha

2.9.1.10. nr 10
Zrédto:
,Wiadomosci Urzgdowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 9-10, dostep zbiory wtasne

Uchwata nr 10 XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
z dnia 10 marca 2012 r.
w sprawie zmian w Statucie ZHP

§1
XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP uchwala nastepujace zmiany w Statucie ZHP:
D w § 64 ust. 3 pkt 5 skresla sie stowa ,i zatwierdza”,
2) w § 67 ust. 4 pkt 8 skresla sie stowa i budzet”,
3) § 67 ust. 4 pkt. 9 otrzymuje brzmienie:
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,9) w przypadku nieudzielenia absolutorium cztonkom Gtéwnej Kwatery ZHP
przez Centralng Komisje Rewizyjng ZHP, Rada Naczelna ZHP moze podja¢ do-
datkowo decyzje o wygasnieciu mandatu cztonka Gtownej Kwatery ZHP,,

4) w § 67 ust. 4 dotychczasowe pkt. 7-15 otrzymuja oznaczenie pkt. 8-16 oraz do-
daje sie¢ nowy pkt 6 w brzmieniu:
,0) dokonuje corocznej oceny dziatalnosci Glownej Kwatery ZHP,”,

5) § 70 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
,2. W sktad Gtownej Kwatery ZHP wchodzg co najmniej 3 osoby, w tym:
Naczelnik ZHP, Skarbnik ZHP i osoba odpowiedzialna za program i prace z kadra.”,

6) w § 72 ust. 1 skresla sie zdanie drugie,

7) w § 72 ust. 2 pkt 1 stowa ,Naczelnika ZHP, Gtéwnej Kwatery ZHP, Rady Naczelnej
ZHP” zastepuje sie stowami ,wszystkich wtadz ZHP”,

8) w § 72 ust. 2 skresla sie pkt. 3, dotychczasowe pkt. 4-5 otrzymuja oznaczenie
pkt. 5-6 oraz dodaje si¢ nowe pkt. 3-4 w brzmieniu:
»3) opiniuje budzet Gtéwnej Kwatery ZHP na dany rok,
4) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania Gléwnej Kwatery ZHP, sprawozdania
z wykonania budzetu Gtéwnej Kwatery ZHP, w tym jednostek samobilansuja-
cych, ocenia ich dzialalnos¢, a nastepnie podejmuje co roku uchwale w sprawie
absolutorium dla poszczegélnych cztonkéw Gtownej Kwatery ZHP i przedstawia
jawraz z uzasadnieniem Radzie Naczelnej ZHP,,

9) § 72 ust. 4 otrzymuje brzmienie:
,4. Centralna Komisja Rewizyjna ZHP liczy 9-11 cztonkéw.”.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
hm. Rafal M. Socha

29.111.nr11
Zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 10-12, dostep zbiory wltasne

Uchwata nr 11 XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
z dnia 10 marca 2012 r.
w sprawie zmian w Statucie ZHP

§1

XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP uchwala nastepujace zmiany w Statucie ZHP:

1 w § 3 ust. 2 po stowie ,aktywnych” dodaje sie przecinek i stowo ,zaradnych”,

2) w § 19 ust. 1 dotychczasowe pkt. 2-4 otrzymujg oznaczenie pkt. 3-5 oraz dodaje
sie nowy pkt 2 w brzmieniu:
,2) realizowa¢ przystugujace im czynne i bierne prawo wyborcze na zasadach
okreslonych w § 37,

3) § 20 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
,2. Instruktorzy majg ponadto obowigzek kierowania sie zasadami okreslonymi
w Zobowigzaniu Instruktorskim oraz szczegdlnej troski o powierzone im dzieci
imlodziez, zwlaszcza o ich harcerskie wychowanie zgodnie z Prawem i Przyrze-
czeniem Harcerskim, zdrowie i bezpieczenstwo.,

4) w § 25 skredla sie stowo ,podstawowym”,
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5) w § 27 ust. 1 pkt 4 po stowach ,czesci praw cztonkowskich” skresla sie kropke,
dodaje przecinek i stowa ,w tym zakaz petnienia okreslonych funkc;ji.”,
6) § 27 ust. 7 otrzymuje brzmienie:
,7- Wykluczonemu z ZHP przystuguje prawo ponownego ubiegania sie o czton-
kostwo w ZHP po okresie minimum dwéch lat od zastosowania kary.”,
7) w § 33 ust. 2 pkt 7 dopisuje sie na koncu stowa ,organizacjami pozarzadowymi
iinnymi instytucjami,’,
8) § 34 ust. 3 pkt 2 otrzymuje brzmienie:
,2) wzmacnianie dziatalnosci programowej i metodycznej,’,
9) w § 34 ust. 3 pkt 5 dopisuje sie na koncu stowa ,organizacjami pozarzadowymi
iinnymi instytucjami,’,
10) § 34 ust. 3 pkt 6 otrzymuje brzmienie:
,0) pozyskiwanie Srodkéw finansowych i materialnych na wsparcie dziatan huf-
c6w i jednostek organizacyjnych chorggwi.’,
11) w § 34 ust. 3 dotychczasowe pkt. 4-6 otrzymuja oznaczenie pkt. 5-7 oraz dodaje
sie nowy pkt 4 w brzmieniu:
,4) prace z instruktorami, zwtaszcza z instruktorami komend hufcéw,”,
12) w § 34 ust. 3 zdanie ostatnie otrzymuje brzmienie:
JW celu realizacji zadan zawartych w pkt. 1-7 choragiew tworzy odpowiednie
zespoty/referaty.”,
13) w § 35 skresla sie ust. 2-6, a dotychczasowa tres¢ ust. 1 staje sie trescia § 35 bez
oznaczenia ustepem,
14) w § 37 ust. 2 pkt 3 stowa ,jednostce terenowej” zastepuje sie stowami ,terenowej
jednostce organizacyjnej”,
15) w § 45 dodaje sie ust. 5 w brzmieniu:
»9. Przepis ust. 3 stosuje sie odpowiednio w przypadku niemozno$ci sprawo-
wania z przyczyn losowych mandatu komendanta hufca, komendanta choragwi
i Naczelnika ZHP w trakcie kadenciji.’,
16) § 46 otrzymuje brzmienie:
,1. Uchwaty wiadz s3 podejmowane, jezeli Statut ZHP nie stanowi inaczej,
zwykla wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej potowy uprawnionych do
glosowania, z zastrzezeniem ust. 2. Przy obliczaniu zwyktej wiekszosci glosow
uwzglednia sie tylko glosy oddane za i przeciw uchwale.
2. Uchwaty wladz ZHP z wyltaczeniem zjazdow hufca, zjazdéw choragwi i Zjazdu
ZHP moga by¢ podejmowane w trybie obiegowym, w tym w szczegdlnosci przy
uzyciu poczty elektronicznej, zwykta wiekszoscia gloséw, przez co najmniej po-
towe uprawnionych do gtosowania. Nie dotyczy to uchwat, do ktorych stosuje sie
wymog tajnosci. Szczegdtowe zasady glosowania w trybie obiegowym okreslaja
poszczegoblne wiadze ZHP w swoich regulaminach.
3. Uchwaty zjazdow hufcow i zjazdéw choragwi sg wazne bez wzgledu na liczbe
obecnych os6b uprawnionych do glosowania.”,
17) w § 71 dotychczasowa tres¢ staje sie ust. 2 oraz dodaje sie ust. 1w brzmieniu:
,1. Naczelnik ZHP jest przelozonym wszystkich cztonkéw ZHP.,
18) w§ 74 ust. 1 stowa ,,oraz podmioty gospodarcze” zastepuje sie stowami ,lub inne
podmioty”.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
hm. Rafat M. Socha
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2.9.2. Tekst jednolity Statutu ZHP z uwzglednieniem zmian
wprowadzonych przez XXXVII Zjazd Nadzwyczajny
ZHP

Zrédto:

http;//dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wiasne

STATUT ZHP
(tekst jednolity)

ROZDZIAL 1.
Postanowienia ogélne

§1

1. Zwigzek Harcerstwa Polskiego jest ogblnopolskim, patriotycznym stowarzysze-
niem i prowadzi dziatalno$¢ pozytku publicznego.

2.Zwigzek Harcerstwa Polskiego moze uzywac skrétu ZHP.

3.ZHP posiada osobowos¢ prawng. Osobowos$¢ prawng posiadaja takze choragwie
jako terenowe jednostki organizacyjne.

4.ZHP dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. W wyjatkowych wypadkach
ZHP moze dziata¢ za granicg z ograniczeniami wynikajacymi z § 16 ust. 2.

5. Siedziba wladz naczelnych ZHP jest miasto stoteczne Warszawa.

6. Postanowienia Statutu, w ktérych mowa o harcerzu, harcerzu starszym, we-
drowniku, instruktorze, stosuje sie odpowiednio do harcerek, harcerek star-
szych, wedrowniczek i instruktorek.

ROZDZIAL. 2.
Charakter, cele i Srodki dziatania

§2

1. ZHP dziata zgodnie z zasadami, celami i metoda wprowadzonymi przez zatozy-
ciela skautingu Roberta Baden-Powella i rozwinietymi przez Andrzeja Matkow-
skiego.

2.ZHP jest dobrowolnym stowarzyszeniem otwartym dla wszystkich bez wzgledu
na pochodzenie, rase czy wyznanie.

3.ZHP jest stowarzyszeniem apolitycznym, niezaleznym ideowo i organizacyjnie
od partii, ruchéw i organizacji o charakterze politycznym. Nie mozna wykorzy-
stywacé struktur ani symboli ZHP do prowadzenia dzialalnosci polityczne;j.

4. ZHP jest czlonkiem $wiatowej rodziny skautowej zrzeszonej w Swiatowej Orga-
nizacji Ruchu Skautowego (WOSM), Swiatowym Stowarzyszeniu Przewodniczek
i Skautek (WAGGGS) i Miedzynarodowym Bractwie Skautéw i Przewodniczek
(ISGF).

§3

1. Misjg ZHP jest wychowywanie mlodego cztowieka, czyli wspieranie go we
wszechstronnym rozwoju i ksztattowaniu charakteru przez stawianie wyzwan.

2.ZHP wychowuje mlodych ludzi na prawych, aktywnych, zaradnych i odpowie-
dzialnych obywateli w duchu warto$ci zawartych w Prawie Harcerskim.

3. Podstawa wychowania w ZHP s3g normy moralne, wywodzace sie z uniwersal-
nych, kulturowych i etycznych wartosci chrzescijanstwa. ZHP uznaje prawo
kazdego cztonka Zwigzku do osobistego wyboru systemu wartosci duchowych.

4. Za gtéwne cele swojego dziatania ZHP uznaje:
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1) stwarzanie warunkéw do wszechstronnego, intelektualnego, spotecznego, du-
chowego, emocjonalnego i fizycznego rozwoju cztowieka,

2) nieskrepowane ksztattowanie osobowosci cztowieka odpowiedzialnego, przy
poszanowaniu jego prawa do wolnosci i godnosci, w tym wolnosci od wszel-
kich nalogéw,

3) upowszechnianie i umacnianie w spoteczenistwie przywigzania do wartosci:
wolnosci, prawdy, sprawiedliwosci, demokracji, samorzadnosci, rownoupraw-
nienia, tolerancji i przyjazni,

4) stwarzanie warunkéw do nawigzywania i utrwalania silnych wiezi miedzy-
ludzkich ponad podzialami rasowymi, narodowosciowymi i wyznaniowymi,

5) upowszechnianie wiedzy o §wiecie przyrody, przeciwstawianie si¢ jego nisz-
czeniu przez cywilizacje, ksztattowanie potrzeby kontaktu z nieskazong
przyroda.

§ 4
Dla osiagniecia swoich celow ZHP:
1) zrzesza swoich cztonkéw w podstawowych jednostkach organizacyjnych,
2) prowadzi catoroczng dziatalno$¢ wychowawczg, edukacyjng i o§wiatowa
wsrod dzieci i mtodziezy, postugujac sie harcerska metoda wychowawczg,
3) wypowiada sie w sprawach dzieci i mtodziezy, upowszechnia prawa dziecka,
4) wspotdziata z rodzicami, w szczegdlnosci poprzez kota przyjaciét harcerstwa,
wspierajac ich w wychowaniu dzieci i mtodziezy,
5) ksztattuje wiezi miedzypokoleniowe poprzez dziatania na rzecz oséb w wieku
emerytalnym, szczeg6lnie harcerskich seniorow i kombatantow,
6) upowszechnia zasady wolnosci i praw czlowieka, swob6d obywatelskich, w tym
réwnych szans kobiet i mezczyzn,
7) przyczynia sie do budowania spoteczenstwa obywatelskiego i rozwoju demo-
kracji, wspomaga rozwéj wspoélnot i spotecznosci lokalnych,
8) ksztaltuje postawy patriotyczne poprzez upowszechnianie tradycji narodo-
wych, rozwdj swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej,
9) dziala na rzecz obronnosci panstwa i dziatalnosci Sit Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskiej; porzadku i bezpieczenistwa publicznego,
10) prowadzi dzialania w zakresie kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzi-
ctwa narodowego,
11) dba o dobra kultury zwigzane z historia harcerstwa, chroni je i udostepnia dla
celow naukowo-badawczych i wychowawczych,
12) upowszechnia kulture, tradycje i dorobek Rzeczypospolitej Polskiej za granica
13) prowadzi dziatalno$¢ na rzecz integracji europejskiej i wspétpracy miedzy
spoleczno$ciami, w szczegdlnosci z organizacjami skautowymi,
14) podejmuje zadania w zakresie wspodtpracy z Polonig i Polakami poza granica-
mi kraju,
15) prowadzi dziatalno$¢ na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz kul-
tywowania jezykow regionalnych,
16) realizuje zadania w zakresie pomocy spotecznej, w tym poprzez prowadzenie
dziatalnosci charytatywnej i opiekuriczej,
17) prowadzi dziatania na rzecz:
a) wyréwnywania szans, zapobiegajac wykluczeniu spotecznemu,
b) resocjalizacji dzieci i mlodziezy nieprzystosowanych spotecznie,
©) 0s6b niepetnosprawnych, aw szczegoélnosci rehabilitacje i rewalidacje dzie-
ci i mtodziezy niepetnosprawnej,
d) integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej,
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18) prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ratownictwa i ochrony ludnosci podczas sta-
néw nadzwyczajnych i kryzysowych,

19) udziela pomocy ofiarom Kkatastrof i klesk zywiolowych w kraju i za granica,

20) upowszechnia idee wolontariatu,

21) organizuje wolontariuszy do realizacji celow statutowych ZHP,

22) prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng i ksztatceniowa wsréd oséb dorostych, w szcze-
golnosci szkoli wolontariuszy,

23) organizuje przedsiewzigcia zwigzane z rozwojem zainteresowan i specjalno-
Sci w zakresie kultury fizycznej i sportu oraz turystyki i krajoznawstwa,

24) organizuje letni i zimowy wypoczynek w formach wyjazdowych i w miejscu
zamieszkania,

25) dziala na rzecz zréwnowazonego rozwoju, ekologii i ochrony zwierzat oraz
ochrony dziedzictwa przyrodniczego,

26) dziata na rzecz promocji zdrowego trybu zycia oraz ochrony zdrowia,

27) inicjuje i realizuje programy profilaktyczne w zakresie przeciwdziatania pato-
logiom spotecznym, przemocy, profilaktyki alkoholowej i innych uzaleznien,

28) prowadzi dziatania na rzecz promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej
0s0b pozostajacych bez pracy i zagrozonych zwolnieniem z pracy,

29) przygotowuje cztonkéw organizacji do aktywnosci na rynku pracy,

30) podejmuje dziatalno$¢ wspomagajaca rozwdj przedsiebiorczosci, szczegélnie
wiérod dzieci i mlodziezy,

31) prowadzi dziatalno§¢ wspomagajaca technicznie, organizacyjnie i meryto-
rycznie harcerskie komendy oraz organizacje pozarzadowe i podmioty wy-
mienione w art. 3 ust. 3 ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie,

32) tworzy i prowadzi osrodki oraz placéwki oswiatowo-wychowawcze, opiekun-
czo-wychowawcze,

33) tworzy i prowadzi osrodki oraz placéwki prowadzace dziatania w zakresie
kultury,

34) prowadzi dziatalno$¢ naukowo-badawcza w szczegdlnosci w utworzonych
i prowadzonych osrodkach naukowo-badawczych,

35) prowadzi dzialalno$¢ wydawniczg, radiowa i informacyjna.

2. Dzialania wymienione w ust. 1 prowadzone s3 jako dziatalnos$¢ odptatna i nieod-
platna pozytku publicznego.

3. ZHP realizuje swoje cele oraz prowadzi dziatalno$¢ wychowawczg oparta na me-
todzie harcerskiej takze wsrdd oséb niezrzeszonych w ZHP.

§5
1. Metoda harcerska to sposéb dziatania odznaczajacy sie:
- pozytywnoscia,
- indywidualnoscia,

- wzajemnoscia oddzialywan,

- dobrowolnoscig i Swiadomoscia celow,

- posrednioscig,

- naturalnoscia,

bedacy jednoczesnie systemem wspierania samorozwoju zuchéw, harcerzy i in-
struktoréw przez:

- Przyrzeczenie i Prawo,

- uczenie w dziataniu,

- uczestnictwo w matych grupach,

- stale doskonalony i stymulujacy program.
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2.ZHP realizuje cele przez harcerski system wychowawczy rozumiany jako jednos¢
zasad harcerskiego wychowania, metody i programu, w ktérym istotng role od-
grywa osobisty przyktad instruktora.

3. Zasady harcerskiego wychowania to: stuzba, braterstwo, praca nad soba.

4. Program dziatania powstaje samorzadnie w druzynach oraz w innych podstawo-
wych jednostkach organizacyjnych ZHP.

§6
Warto$ci wychowawcze ZHP zawarte sa w Obietnicy i Prawie Zucha, Przyrzeczeniu
i Prawie Harcerskim oraz Zobowigzaniu Instruktorskim.

Obietnica Zucha:
Obiecuje by¢ dobrym zuchem, zawsze przestrzega¢ Prawa Zucha.

Prawo Zucha:

1. Zuch kocha Boga i Polske.

2. Zuch jest dzielny.

3. Zuch méwi prawde.

4. Zuch pamieta o swoich obowigzkach.
5. Wszystkim jest z zuchem dobrze.

6. Zuch stara sie by¢ coraz lepszy.

Przyrzeczenie Harcerskie:
Mam szczera wole calym zyciem pelni¢ stuzbe Bogu i Polsce, nies¢ chetng pomoc
bliznim i by¢ postuszna/postusznym Prawu Harcerskiemu.

Prawo Harcerskie:

1. Harcerz sumiennie spetnia swoje obowiazki wynikajace z Przyrzeczenia Harcer-
skiego.

2. Na stowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.

3. Harcerz jest pozyteczny i niesie pomoc bliZznim.

4. Harcerz w kazdym widzi bliZniego, a za brata uwaza kazdego innego harcerza.

5. Harcerz postepuje po rycersku.

6. Harcerz mituje przyrode i stara si¢ ja poznac.

7. Harcerz jest karny i postuszny rodzicom i wszystkim swoim przetozonym.

8. Harcerz jest zawsze pogodny.

9. Harcerz jest oszczedny i ofiarny.

10. Harcerz jest czysty w mysli, w mowie i uczynkach; nie pali tytoniu i nie pije napo-

jow alkoholowych.

Zobowigzanie Instruktorskie:

Przyjmuje obowiazki instruktorki/instruktora Zwiazku Harcerstwa Polskiego.
Jestem $wiadoma/$wiadomy odpowiedzialnosci harcerskiego wychowawcy i opieku-
na. Bede dba¢ o dobre imie harcerstwa, przestrzega¢ Statutu ZHP, pracowac nad soba,
poglebiac swojg wiedze i umiejetnosci. Wychowam swego nastepce. Powierzonej przez
Zwigzek Harcerstwa Polskiego stuzby nie opuszcze samowolnie.

§7
1. ZHP wspolpracuje z organami wtadzy publicznej, administracji rzadowej i sa-
morzadowej, placowkami o§wiaty i wychowania, Wojskiem Polskim oraz innymi
stuzbami mundurowymi, Ko$ciotem katolickim i innymi ko$ciotami oraz zwiaz-
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kami wyznaniowymi, a takze z organizacjami spotecznymi i podmiotami, kt6-
rych cele i dziatalnos¢ nie sa sprzeczne z celami ZHP.
2.ZHP korzysta ze wsparcia rodzicow i pomocy ruchu przyjaciét harcerstwa.

§8

1. ZHP utrzymuje kontakty z dzie¢mi i mtodzieza polonijng oraz Polakami mieszka-
jacymi poza granicami kraju.

2.ZHP wspétdziala z organizacjami skautowymi zrzeszonymi w WOSM, WAGGGS
i ISGF.

3.ZHP moze wspdtpracowac takze z innymi organizacjami, zwlaszcza dzieciecymi
i mtodziezowymi w innych panstwach oraz z organizacjami miedzynarodowy-
mi, ktorych cele i dziatalnos¢ nie sg sprzeczne z celami ZHP.

ROZDZIAL 3.
Hymn, odznaki, symbole, mundury organizacyjne

§9
1. Hymnem ZHP jest pierwsza zwrotka wraz z refrenem piesni ,Wszystko, co na-
sze, Polsce oddamy”.
2. Tekst oraz zapis nutowy Hymnu ZHP stanowi zatgcznik nr 1 do Statutu ZHP.

§ 10
1. Odznakami organizacyjnymi ZHP sa:

1) dla zuchéw - Znaczek Zucha przedstawiajacy gtéwke biatego orta i z6tta tar-
cze wschodzacego storica na niebieskim tle; podstawa odznaki jest czerwony
prostokat z napisem ,ZUCH”,

2) dla pozostatych cztonkéw ZHP, ktérzy zlozyli Przyrzeczenie Harcerskie -
tradycyjny Krzyz Harcerski, wzorowany na orderze Virtuti Militari, z lilijka
w $rodku i wienicem z lisci debowych i laurowych, wplecionym w ramiona,
oraz napisem ,CZUWAJ".

2. Tradycyjnym znakiem ZHP jest harcerska lilijka z inicjatami hasta filaretow: Oj-
czyzna, Nauka, Cnota oraz inicjatami ZHP na przewigzce.

3. Odznakami przynaleznosci cztonkéw ZHP do WOSM, WAGGGS i ISGF s3 noszone
na mundurze symbole tych organizacji.

4. Wz6r Znaczka Zucha, Krzyza Harcerskiego i lilijki stanowi zatagcznik nr 2 do Sta-
tutu ZHP.

5. Wzory innych odznak, odznaczen organizacyjnych i symboli ZHP oraz sposéb ich
uzywania okres$la Gtéwna Kwatera ZHP.

§11
1. ZHP posiada sztandar i bandere.
2. Prawo posiadania sztandaru przystuguje takze choraggwiom, hufcom, szczepom,
zwigzkom druzyn oraz podstawowym jednostkom organizacyjnym ZHP.
3. Wzory sztandaréw i zasady ich przyznawania oraz wzoér bandery i prawo jej po-
siadania okresla Gléwna Kwatera ZHP.

§12
1. Podstawowym ubiorem organizacyjnym cztonkéow ZHP jest mundur.
2. Wzory munduréw i innych strojéw organizacyjnych oraz sposoby ich uzywania
okresla Gléwna Kwatera ZHP.
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§13
Jednostki organizacyjne ZHP moga posiada¢ nazwy i imiona. Zasady i tryb przyj-
mowania nazw i imion okresla Gléwna Kwatera ZHP.

ROZDZIAL 4.
Cztonkostwo

§ 14
Cztonkostwo ZHP powstaje z chwilg wyrazenia woli przynaleznosci do ZHP i uzy-
skania przydziatu stuzbowego.

§15
1. Czlonkiem ZHP moze zosta¢ kazdy, kto wyrazi wole przynaleznosci do ZHP
i dziatania zgodnego z zasadami i celami Zwigzku.
2. Osoby do lat 16 moga naleze¢ do ZHP za pisemna zgoda rodzicoéw lub opiekunéw
prawnych.

§ 16

1. Cudzoziemcy, mieszkajacy stale lub czasowo w Polsce, moga by¢ cztonkami ZHP.

2. Osoby pochodzenia polskiego, mieszkajace czasowo za granica, moga naleze¢ do
jednostek ZHP prowadzacych dziatalnos¢ za granicg za zgoda wtasciwej teryto-
rialnie organizacji skautowej, nalezacej do WOSM i/lub WAGGGS.

§17

1. Cztonkami ZHP sa: zuchy, harcerze, harcerze starsi, wedrownicy, starszyzna i in-
struktorzy.

2. Zuchy sktadajg Obietnice Zucha, a pozostali cztonkowie ZHP sktadaja Przyrzecze-
nie Harcerskie.

3. Instruktorem zostaje sie po zdobyciu stopnia instruktorskiego i ztozeniu Zo-
bowigzania Instruktorskiego, ztozywszy uprzednio Przyrzeczenie Harcerskie.
Instruktorem moze zostac osoba, ktéra ukoriczyta 16 lat.

§18
Czlonkowie ZHP majg przydziat stuzbowy.

§ 19
1. Cztonkowie ZHP, majacy optacona podstawowa sktadke cztonkowska, maja prawo:
1) brac udziat we wszystkich formach pracy harcerskiej, w szczegélnosci uczestni-
czy¢ w zyciu jednostki organizacyjnej ZHP, do ktérej maja przydziat stuzbowy,
2) realizowac¢ przystugujgce im czynne i bierne prawo wyborcze na zasadach
okreslonych w § 37,
3) wypowiadac sie i zgtasza¢ wnioski w sprawach dotyczacych ZHP,
4) korzystac z urzadzen, sprzetu, placowek i $wiadczen ZHP na zasadach okre-
Slonych przez Zwiazek,
5) nosi¢ mundur i odznaki organizacyjne ZHP.
2. Instruktorzy maja ponadto prawo do przyjmowania Obietnicy Zucha, Przyrze-
czenia Harcerskiego i Zobowigzania Instruktorskiego.

§20
1. Cztonkowie ZHP maja obowiazek:
1) dbac o dobre imie i dobro Zwiazku, kierowac sie zasadami okreslonymi w Pra-
wie i Obietnicy Zucha oraz Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim,
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2) stosowac sie do postanowien Statutu ZHP oraz przestrzegac przepiséw i regu-
lamin6éw ZHP,

3) bra¢ czynny udziat w zyciu ZHP,

4) optaca¢ w okreslonym terminie podstawowa sktadke cztonkowska.
2.Instruktorzy maja ponadto obowiazek kierowania si¢ zasadami okreslonymi

w Zobowigzaniu Instruktorskim oraz szczegolnej troski o powierzone im dzieci

i mlodziez, zwlaszcza o ich harcerskie wychowanie zgodnie z Prawem i Przyrze-

czeniem Harcerskim, zdrowie i bezpieczenistwo.

§ 21

1. Funkcjami instruktorskimi sa funkcje, ktére nie maja charakteru dorywczego, to
jest:

1 funkcja druzynowego lub kierujacego podstawowa jednostka organizacyjna
oraz inne state funkcje zwiazane z realizacja zadan statutowych powierzane
w trybie mianowania przez wtasciwego komendanta hufca, komendanta cho-
ragwi lub Naczelnika ZHP,

2) funkcje cztonkéw wladz ZHP powierzane w trybie wyboru.

2. Funkcje instruktorska moze petnic instruktor. W uzasadnionych wypadkach ko-
mendant hufca moze dopusci¢ do pelnienia funkcji instruktorskiej cztonka ZHP
niebedgcego instruktorem, ktéry ukonczyt 16 lat i posiada odpowiednie kwalifi-
kacje instruktorskie.

3.Dla 0s6b niepetnoletnich petniacych funkcje druzynowego komendant hufca
wyznacza pelnoletniego opiekuna.

4. Powierzanie funkcji harcerskiego kapelana nastepuje w trybie mianowania przez
wlasciwego komendanta hufca, komendanta choragwi lub Naczelnika ZHP za
zgoda odpowiednich wtadz koscielnych.

§ 22

1. Wiasciwy komendant hufca, komendant choraggwi lub Naczelnik ZHP zalicza
instruktorom corocznie stuzbe instruktorska.

2.0d decyzji w sprawie zaliczania stuzby instruktorskiej przystuguje odwotanie do

sadu harcerskiego.
§23
1. Za osiggniecia w pracy w Zwigzku cztonkowie ZHP moga by¢ wyrdzniani i nagra-
dzani.

2. Formy, rodzaje oraz zasady wyrdznieni i nagrod okresla Rada Naczelna ZHP.
3. Najwyzszym wyréznieniem organizacyjnym ZHP jest krzyz ,Za Zastugi dla ZHP”.

§ 24
1. Cztonkostwo ZHP ustaje na skutek:

1) wystgpienia z ZHP,

2) skreslenia z listy cztonkéow ZHP,

3) wykluczenia z ZHP,

4) nieoplacenia podstawowej sktadki cztonkowskiej w okreslonym terminie.

§ 25

Wystapienie z ZHP nastepuje w drodze ztozenia stosownego o§wiadczenia, zgodnie
z przydziatlem stuzbowym, osobie kierujacej podstawowa jednostka organizacyjna ZHP
lub wlasciwemu komendantowi hufca, komendantowi choragwi lub Naczelnikowi ZHP.
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§ 26

1. Skreslenie z listy cztonkéw moze nastgpi¢ w wypadku niewypelnienia obowigz-
kow cztonkowskich.

2. Decyzje o skresleniu z listy cztonkéw ZHP podejmuja, po wczesniejszym uprze-
dzeniu o takim zamiarze i umozliwieniu zlozenia wyjasnien, zgodnie z podsta-
wowym przydziatem stuzbowym, osoby Kkierujace podstawowymi jednostkami
organizacyjnymi ZHP lub wtasciwy komendant hufca, komendant choraggwi badz
Naczelnik ZHP.

3.0d decyzji o skresleniu z listy cztonkéw ZHP przystuguje prawo odwotania na
zasadach okreslonych w § 28.

§ 27

1. Wobec cztonkéw ZHP, naruszajacych postanowienia Statutu ZHP, moga by¢ sto-

sowane nastepujace kary:

1) upomnienie,

2) nagana,

3) wykluczenie z ZHP,

4) ponadto w stosunku do instruktoréw oraz cztonkéw ZHP petnigcych funkcje
instruktorskie pozbawienie, na okres do 4 lat, catosci lub czesci praw czton-
kowskich, w tym zakaz pelnienia okreslonych funkcji.

2. Uprawnionymi do stosowania kar sa:

1) w stosunku do czlonkéw ZHP niebedacych instruktorami i niepetnigcych
funkcji instruktorskich - osoba kierujaca podstawowg jednostka organizacyj-
na ZHP,

2) w stosunku do instruktoréw oraz cztonkéw ZHP petniacych funkcje instruk-
torskie - wlasciwy komendant hufca, komendant choraggwi lub Naczelnik
ZHP w zakresie upomnienia i nagany oraz pozbawienia praw czlonkowskich,
a wlasciwy sad harcerski w zakresie wszystkich kar.

3. Obwinionemu przystuguje prawo zlozenia wyjasnient przed zastosowaniem
kary.

4. Wtasciwy komendant hufca, komendant choragwi lub Naczelnik ZHP moze za-
wiesi¢ czlonka ZHP pelniacego funkcje instruktorskg w petnieniu okreslonych
funkcji oraz w prawach cztonka ZHP do czasu zakoriczenia postepowania, jesli
ze wzgledu na rodzaj przewinienia przemawiaja za tym wzgledy wychowawcze
lub dobro Zwiazku - pod warunkiem jednoczesnego skierowania sprawy do
sadu harcerskiego.

5. Kara upomnienia lub nagany ulega zatarciu po uptywie roku od prawomocnego
ukarania a kara pozbawienia praw cztonkowskich - po uptywie roku od jej za-
koriczenia.

6. Wykluczenie z ZHP powoduje pozbawienie praw cztonkowskich, utrate stopni
i odznak organizacyjnych.

7. Wykluczonemu z ZHP przystuguje prawo ponownego ubiegania sie o cztonko-
stwo w ZHP po okresie minimum dwoch lat od zastosowania kary.

§ 28
1. Skreslonemu z listy cztonkéw ZHP oraz ukaranemu przystuguje prawo odwota-
nia w terminie 14 dni od dnia powiadomienia:
1D od decyzji osoby kierujacej podstawowg jednostka organizacyjng ZHP podje-
tych wobec cztonka ZHP - do wtasciwego komendanta hufca lub komendanta
choragwi,
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2) od decyzji komendanta hufca, komendanta choraggwi lub Naczelnika ZHP -
odpowiednio do komendanta choraggwi, Naczelnika ZHP lub Gléwnej Kwatery
ZHP,

3) od orzeczenia sadu harcerskiego - do sadu harcerskiego wlasciwego do rozpa-
trzenia odwolania.

2.0d decyzji podjetych w trybie odwotawczym odwotanie nie przystuguje.

ROZDZIAL 5.
Struktura

§ 29
1. ZHP jest wspoélnota podstawowych i terenowych jednostek organizacyjnych.
2. Terenowymi jednostkami organizacyjnymi ZHP sg hufce i choragwie.

§30

1. Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi ZHP sa:
1) gromady, druzyny lub kregi,
2) inne jednostki dziatajace na zasadach druzyny lub kregu.

2.Rozpoczecie dziatalnosci podstawowej jednostki organizacyjnej ZHP wymaga
zgody wlasciwego komendanta hufca. W szczegélnie uzasadnionych wypadkach
utworzenie podstawowej jednostki organizacyjnej moze nastapic¢ takze za zgoda
komendanta choragwi albo Naczelnika ZHP.

3.Gromada lub druzyna kieruje druzynowy. Druzynowego mianuje rozkazem
wilasciwy komendant hufca.

4. Kregiem kieruje jego przewodniczacy lub komendant wybierany przez krag
i mianowany przez witasciwego komendanta hufca, komendanta choraggwi lub
Naczelnika ZHP.

§31
1. Podstawowe jednostki organizacyjne ZHP, dzialajagce w jednym Srodowisku,
moga taczy¢ sie w szczepy oraz zwiazki druzyn. Utworzenie szczepu i zwigzku
druzyn zatwierdza komenda hufca.
2.Szczepem i zwigzkiem druzyn kieruje komendant. Komendanta mianuje rozka-
zem wlasciwy komendant hufca.

§32
1. W ZHP moga dziata¢ srodowiskowe, regionalne oraz ogélnopolskie ruchy progra-
mowo-metodyczne, skupiajace czlonkéw ZHP oraz jednostki organizacyjne ZHP.
2. Ruchy programowo-metodyczne stanowig dla ich cztonkéw forme wspoétdziata-
nia w celach:
1) doskonalenia programu i metodyki,
2) wymiany do$wiadczen i upowszechniania inicjatyw programowych i meto-
dycznych,
3) realizacji konkretnego zadania, inicjatywy spolecznej lub kierunku stuzby.
3. Ruchy programowo-metodyczne podlegaja rejestracji.

§33
1. Hufiec jest terytorialng wspoélnota gromad, druzyn, kregéw i innych jednostek
organizacyjnych.
2. Hufiec tworzy warunki do dziatania jednostek organizacyjnych przez:
1) budowanie wspolnoty instruktorskiej i wspélnoty gromad, druzyn i kregéw,
2) wychowanie, ksztatcenie i wspieranie druzynowych i funkcyjnych,
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3) pozyskiwanie i motywowanie kadry,

4) inicjowanie i wzmacnianie dziatalnosci programowej i metodycznej podsta-
wowych jednostek organizacyjnych,

5) wspieranie gromad, druzyn, kregéw, szczepéw i zwigzkéw druzyn w organi-
zowaniu akcji letniej i zimowe;j,

6) koordynacje, nadzor i systematyczna ocene podleglych jednostek organiza-
cyjnych w zakresie zgodnosci z celami, zasadami i regulaminami ZHP i meto-
da harcerska,

7) wspotprace z wtadzami lokalnymi, organizacjami pozarzagdowymi i innymi
instytucjami,

8) pozyskiwanie Srodkéw finansowych i materialnych.

3. Hufiec tworzy komenda choragwi, po zasiegnieciu opinii zainteresowanych sro-
dowisk, wyznaczajac jego obszar dziatania i siedzibe wladz.

4.Komenda chorggwi zmienia obszar dziatania hufca na wniosek zainteresowa-
nych srodowisk, po zasiegnieciu opinii wtasciwych komend hufcow.

5. Hufiec rozwiagzuje komenda choragwi, po zasiegnieciu opinii zainteresowanych
srodowisk. W przypadku rozwigzania hufca komenda choragwi podejmuje
uchwale w sprawie zmiany przydziatu stuzbowego cztonkéw, przynaleznosci
jednostek organizacyjnych hufca oraz w sprawie sktadnikow majatkowych hufca
iuregulowania jego zobowigzan.

§ 34

1. Choragiew jest terytorialng wspdlnota hufcow.

2. Choragiew posiada osobowo$¢ prawna.

3. Choragiew tworzy warunki do dziatania hufcéw i podlegtych jednostek organiza-
cyjnych przez:

1) budowanie wspdlnoty instruktorskiej i wspoélnoty hufcow,

2) wzmacnianie dziatalno$ci programowej i metodycznej,

3) ksztalcenie kadry instruktorskie;j,

4) prace z instruktorami, zwlaszcza z instruktorami komend hufcéw,

5) koordynacje, nadzor i systematyczng ocene komend hufcéw i jednostek orga-
nizacyjnych na szczeblu choragwi,

6) wspodtprace z wltadzami regionalnymi, organizacjami pozarzagdowymi i inny-
mi instytucjami,

7) pozyskiwanie Srodkéw finansowych i materialnych na wsparcie dziatani huf-
cow i jednostek organizacyjnych choragwi.

4. W celu realizacji zadarh zawartych w punktach 1-7 choragiew tworzy odpowied-
nie zespoly/referaty.

5. Choragiew tworzy Gtéwna Kwatera ZHP, po zasiegnieciu opinii zainteresowa-
nych hufcéw, wyznaczajac jej obszar dziatania i siedzibe wladz.

6. Likwidacja choragwi nastepuje w drodze uchwaty zjazdu choragwi, podjetej
wigkszoScig 2/3 gloséw w obecnosci co najmniej 3/4 delegatow.

7.W przypadku trwalej niemoznosci regulowania zaciagnietych i wymagalnych
zobowigzan choraggwi - stwierdzonej uchwatg Centralnej Komisji Rewizyjnej
ZHP - decyzje w sprawie likwidacji choragwi podejmuje Rada Naczelna ZHP na
wniosek Glownej Kwatery ZHP.

8. Szczegblowy tryb likwidacji choragwi, w tym dalsza przynalezno$¢ terytorialng
hufcéw wchodzacych w sktad likwidowanej choragwi, zasady podziatu majatku
oraz uregulowania jej zobowiazan, okresla Gléwna Kwatera ZHP.
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ROZDZIAL 6.
Wtadze, podejmowanie uchwat i decyzji, wybory wtadz

§35
1. Wladzami ZHP sa:

1) wtadze hufca:

a) zjazd hufca,

b) komenda hufca,

¢) komendant hufca,

d) komisja rewizyjna hufca,

e) sad harcerski hufca, jezeli zjazd hufca dokona jego wyboru;
2) wiladze choragwi:

a) zjazd choragwi,

b) rada choragwi,

©) komenda choragwi,

d) komendant choragwi,

e) komisja rewizyjna choragwi,

f) sad harcerski choragwi;
3) wiladze naczelne:

a) Zjazd ZHP,

b) Przewodniczacy ZHP,

¢) Rada Naczelna ZHP,

d) Gtéwna Kwatera ZHP,

€) Naczelnik ZHP,

f) Centralna Komisja Rewizyjna ZHP,

g) Naczelny Sad Harcerski ZHP.

§ 36
1. Wiadze ZHP pochodza z wyboru.
2. Wybory do wladz ZHP odbywaja si¢ z zachowaniem nastepujacych zasad:
1) nieograniczona liczba kandydatoéw,
2) pelne réwnouprawnienie kandydatéw bez wzgledu na ptec i staz cztonkowski
w ZHP.

§37

1. Czynne prawo wyborcze maja cztonkowie ZHP petnigcy funkcje instruktorska,
ktoérzy optacili podstawowg sktadke cztonkowska.

2. Bierne prawo wyborcze maja instruktorzy, ktérzy optacili podstawowa sktadke
cztonkowska oraz maja zaliczong stuzbe instruktorska, z nastepujacymi zastrze-
zeniami:

1) wwyborach na funkcje skarbnikow bierne prawo wyborcze maja takze petno-
letni cztonkowie ZHP niebedacy instruktorami,

2) w wyborach na funkcje komendanta choragwi, Przewodniczacego ZHP, Na-
czelnika ZHP i cztonkéw sadéw harcerskich bierne prawo wyborcze maja
wylacznie instruktorzy w stopniu harcmistrza,

3) wwyborach do komisji rewizyjnych biernego prawa wyborczego nie maja in-
struktorzy bezposrednio zwigzani z odpowiedzialnosciag materialng w danej
terenowej jednostce organizacyjnej,

4) cztonkami wtadz ZHP nie moga by¢ osoby, ktére byly skazane prawomocnym
wyrokiem za przestepstwo umyslne $cigane z oskarzenia publicznego lub
przestepstwo skarbowe,
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5) cztonkowie komisji rewizyjnych choragwi nie moga pozostawac z cztonkami
komend choragwi w zwigzku matzenskim, we wspoélnym pozyciu, w stosunku
pokrewienistwa, powinowactwa lub podlegtosci stuzbowej,

6) cztonkowie Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP nie moga pozostawac z czlon-
kami Gtéwnej Kwatery ZHP w zwigzku matzenskim, we wspdlnym pozyciu,
w stosunku pokrewieristwa, powinowactwa lub podlegtosci stuzbowej,

7) cztonkami rady choragwi, Rady Naczelnej ZHP, komisji rewizyjnej choraggwi
i Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP nie moga by¢ pracownicy ZHP.

3. Nie mozna taczy¢ funkeji:

1) Przewodniczacego ZHP oraz Naczelnika ZHP z jakgkolwiek inng funkcja we
wtadzach ZHP,

2) cztonka komendy hufca z funkcjg cztonka komisji rewizyjnej choraggwi oraz
cztonka komendy chorggwi z funkcja czlonka Centralnej Komisji Rewizyjnej
ZHP,

3) we wladzach tego samego stopnia,

4) przewodniczacego komisji rewizyjnej na szczeblu hufca, choragwi i wladz
naczelnych,

5) przewodniczacego sadu harcerskiego na szczeblu hufca, choragwi i wtadz na-
czelnych.

4. W przypadku zajscia kolizji, o ktérej mowa w ust. 3, dotychczasowy mandat
cztonka wladzy wygasa w momencie wyboru na nowa funkcje.

5. Funkcje Przewodniczacego ZHP, Naczelnika ZHP komendanta choragwi i komen-
danta hufca mozna sprawowac nie dtuzej niz przez 2 kolejne, petne kadencje.

§38

1. Wybory do wladz odbywaja sie w glosowaniu tajnym, chyba ze uprawnieni do
glosowania jednoglosnie postanowia inaczej.

2.Za wybranych do wladz uwaza sie tych kandydatéw, ktorzy otrzymali kolejno
najwieksza liczbe gloséw i wiecej niz potowe waznie oddanych gloséw.

3. W razie braku rozstrzygniecia wyboru z powodu uzyskania przez kilku kandy-
datow takiej samej liczby gltoséw, wiecej jednak niz potlowy waznie oddanych gto-
s6w, przeprowadza sie glosowanie uzupetniajace na tych kandydatéw, w ktérym
o wyborze decyduje zwykta wiekszos¢ glosow.

4. Jezeli liczba 0s6b wybranych na zasadach okreslonych w ust. 2 jest mniejsza niz
liczba 0s6b wybieranych w sktad danej wtadzy, przeprowadza sie wybory dodat-
kowe.

5. W wyborach dodatkowych w kolejnych glosowaniach biorg udziat tylko kandy-
daci zgloszeni do pierwszego glosowania, z tym ze w kolejnych glosowaniach nie
bierze udzialu kandydat, ktéry w poprzednim gtosowaniu otrzymat najmniejszg
liczbe glosow.

§39
Postanowienia § 38 stosuje sie odpowiednio do wyboréw delegatéw na zjazd cho-
ragwiiZHP.

§ 40

Wybory sg prawomocne bez wzgledu na liczbe uprawnionych obecnych na zjezdzie
lub na zbidérce dokonujacej wyboru delegatéw na zjazd choragwi lub Zjazd ZHP, o ile
zostaly zachowane warunki okreslone w Ordynacji wyborczej ZHP.
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§ 41

1. Delegaci na Zjazd ZHP wybierani sa w hufcach lub w rejonach hufcéw w wybo-
rach jednostopniowych i bezposrednich.

2. Podstawa do okreslenia liczby delegatéw wybieranych na zjazdy choragwi
i Zjazd ZHP jest liczba cztonkéw hufca, za ktérych odprowadzono podstawowe
sktadki cztonkowskie zgodnie z postanowieniami uchwaty Rady Naczelnej ZHP.

§ 42

Rada Naczelna ZHP okresla w Ordynacji wyborczej ZHP szczegdtowe zasady i tryb

wyboru wtadz oraz delegatéw na zjazdy choragwi i Zjazd ZHP, a takze uchwala termi-
narz organizowania zjazdéw hufcéw i choragwi.

§ 43

1. Kadencja wladz ZHP trwa cztery lata. Kadencja wtadz wybranych na zjezdzie
sprawozdawczym hufca lub zjezdzie nadzwyczajnym koriczy sie¢ w dniu najbliz-
szego zjazdu zwyklego.

2. Mandat cztonka wtadz ZHP wygasa z uplywem kadencji, a w czasie jej trwania na
skutek:
1) ustania cztonkostwa ZHP,
2) rezygnacji z mandatu,
3) odwotania ze sktadu wtadz lub odwotania danej wtadzy,
4) prawomocnego orzeczenia sadu harcerskiego,
5) skazania prawomocnym wyrokiem za przestepstwo umyslne $cigane z oskar-

Zenia publicznego lub przestepstwo skarbowe,
6) zmiany sytuacji zyciowej doprowadzajacej do Kkolizji z postanowieniami,
o ktérych mowa w § 37.

3. Po wygasnieciu mandatu komendanta hufca mandaty pozostatych cztonkéw ko-
mendy hufca wygasaja w chwili wyboru nowego komendanta hufca.

4. Po wygasnieciu mandatu komendanta choraggwi mandaty pozostatych cztonkéw
komendy choragwi wygasaja w chwili wyboru nowego komendanta choragwi.

5. Po wygasnieciu mandatu Naczelnika ZHP mandaty pozostatych cztonkéw Gtow-
nej Kwatery ZHP wygasaja w chwili wyboru nowego Naczelnika ZHP.

§ 44

1. Wladze ZHP moga odwolywac czlonkéw ze swojego sktadu. W przypadku od-
wolania lub wygasniecia mandatu wladze niezwlocznie uzupelniajg swoj stan
osobowy przez wybér nowych cztonkéw. Liczba 0séb nowo wybranych w sktad
danej wladzy w trakcie kadencji nie moze by¢ wieksza niz potowa liczebnosci tej
wladzy okreslona przez odpowiedni zjazd.

2. W wypadku konieczno$ci dokonania w trakcie kadencji wtadz naczelnych wybo-
réw uzupeltniajacych - powodujacych, ze liczba oséb wybranych w sktad danej
wladzy w trakcie kadencji bedzie wieksza niz potowa liczebnosci danej witadzy
okreslona przez Zjazd ZHP - dokonuje ich Rada Naczelna ZHP.

3. W wypadku koniecznosci dokonania w trakcie kadencji wladz choragwi wybo-
réw uzupeltniajacych - powodujacych, ze liczba oséb wybranych w sktad danej
wladzy w trakcie kadencji bedzie wieksza niz potowa liczebnosci danej witadzy
okreslona przez zjazd choragwi - dokonuje ich rada choragwi.

4. Odwotanie cztonka ze sktadu wltadz moze nastapi¢ uchwalg z powodu niewypet-
nienia przez niego przyjetych obowiazkéw, prowadzenia dziatalnosci niezgodnej
z prawem, Statutem ZHP i uchwatami wtadz Zwiazku.



294 Cze$¢ VI. Odrodzenie ruchu harcerskiego, trudne lata demokracji 1989-2014

5.Komenda hufca nie moze odwola¢ komendanta hufca. Komenda choragwi nie
moze odwota¢ komendanta choraggwi. Gtéwna Kwatera ZHP nie moze odwotac¢
Naczelnika ZHP. Rada Naczelna ZHP nie moze odwola¢ Przewodniczacego ZHP.

§ 45

1. Wladze ZHP sprawuja nadzoér nad dzialalnoscig odpowiednich wtadz nizszego
stopnia.

2. W razie prowadzenia dziatalnosci niezgodnej z prawem, Statutem ZHP, uchwata-
mi lub decyzjami wladz ZHP Gtéwna Kwatera ZHP moze zawiesi¢ komende cho-
ragwi, a komenda choraggwi moze zawiesi¢ komende hufca. Okres zawieszenia
nie moze przekroczy¢ 6 miesiecy.

3. W okresie zawieszenia funkcje dotychczasowej wtadzy petni organ tymczasowy,
powolany przez wladze wyzszego stopnia.

4. Przepis ust. 3 stosuje sie odpowiednio w wypadku wygasniecia mandatu komen-
danta hufca lub komendanta choragwi w trakcie kadencji.

5.Przepis ust. 3 stosuje sie odpowiednio w przypadku niemoznosci sprawowania
z przyczyn losowych mandatu komendanta hufca, komendanta choragwi i Na-
czelnika ZHP w trakcie kadencji.

§ 46

1. Uchwaty wtadz sg podejmowane, jezeli Statut ZHP nie stanowi inaczej, zwykla
wiekszos$cia gloséw w obecnosci co najmniej potowy uprawnionych do gtosowa-
nia, z zastrzezeniem ust. 2. Przy obliczaniu zwyklej wiekszosci gtoséw uwzgled-
nia sie tylko glosy oddane za i przeciw uchwale.

2.Uchwaly wladz ZHP z wylaczeniem zjazdéw hufca, zjazdoéw choragwi i Zjazdu
ZHP moga by¢ podejmowane w trybie obiegowym, w tym w szczegélnosci przy
uzyciu poczty elektronicznej, zwykla wiekszoscig gloséw, przez co najmniej po-
towe uprawnionych do gtosowania. Nie dotyczy to uchwat, do ktérych stosuje sie
wymog tajnosci. Szczegbtowe zasady gtosowania w trybie obiegowym okreslaja
poszczegoblne wiadze ZHP w swoich regulaminach.

3. Uchwaly zjazdéw hufcéw i zjazdéw choragwi sa wazne bez wzgledu na liczbe
obecnych 0s6b uprawnionych do glosowania.

§ 47

1. Uchwalyidecyzje wladz ZHP oraz decyzje oséb kierujacych podstawowymi jed-
nostkami organizacyjnymi ZHP niezgodne z prawem, Statutem ZHP, uchwatami
lub decyzjami wtadz wyzszego stopnia sg niewazne.

2. Niewaznos¢ decyzji os6b kierujacych podstawowymi jednostkami organizacyj-
nymi ZHP stwierdzajg wtasciwe komendy.

3. Niewazno$¢ uchwat i decyzji wladz hufca stwierdzaja wtasciwe wladze choragwi.

4. Niewaznos$¢ uchwat i decyzji wtadz choragwi stwierdzaja wtasciwe wladze na-
czelne.

5. Od uchwaty lub decyzji stwierdzajacych niewazno$¢ innej uchwaty lub decyzji
przystuguje odwolanie do Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP. Rozstrzygniecie
Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP jest ostateczne.

6. Niewazno$¢ uchwat zjazdéw hufcéw stwierdza rada choragwi, zjazdéw chorag-
wi - Rada Naczelna ZHP.

7. Niewazno$¢ uchwat i decyzji Przewodniczacego ZHP, Naczelnika ZHP, Gléwnej
Kwatery ZHP i Rady Naczelnej ZHP stwierdza Centralna Komisja Rewizyjna ZHP.
Rozstrzygniecie Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP jest ostateczne.
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ROZDZIAL 7.
Wtadze hufca

§ 48
1. Najwyzsza wladza hufca jest zjazd hufca.
2. Zjazd hufca obraduje jako zjazd zwykty, zjazd sprawozdawczy lub zjazd nadzwy-
czajny.
3. Zjazd zwykty hufca:

1) decyduje o najwazniejszych sprawach hufca,

2) przyjmuje program rozwoju hufca,

3) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania wszystkich wladz hufca za okres od
ostatniego zjazdu zwyktego,

4) na wniosek komisji rewizyjnej hufca podejmuje uchwale w sprawie absoluto-
rium dla poszczeg6lnych cztonkéw komendy hufca za okres pomiedzy zjazda-
mi hufca,

5) wybiera komendanta hufca i na jego wniosek okresla liczebnos¢ i wybiera po-
zostatych cztonkéw komendy hufca, w tym skarbnika i osobe odpowiedzialng
za program i prace z kadra,

6) okresla liczebnos¢ i wybiera komisje rewizyjng hufca,

7) wybiera delegatow hufca na zjazd choragwi,

8) moze wybrac sad harcerski hufca, okreslajac jego liczebnos¢.

4. Zjazd zwykly hufca jest zwotywany przez komende hufca co cztery lata.

§ 49

1. Zjazd sprawozdawczy hufca odbywa sie raz, w potowie kadencji. Szczegétowy
terminarz zjazdéw sprawozdawczych okresla Rada Naczelna ZHP.

2. Zjazd sprawozdawczy hufca:

1 rozpatruje sprawozdania wtadz hufca, w tym sprawozdanie finansowe za
okres od ostatniego zjazdu zwyktego hufca,

2) rozpatruje opinie komisji rewizyjnej hufca i komendy choragwi w sprawie
przedtozonego przez komende hufca sprawozdania,

3) podejmuje, na wniosek komisji rewizyjnej hufca, uchwate w sprawie absolu-
torium dla poszczegélnych cztonkéw komendy hufca za okres od ostatniego
zjazdu zwyktego hufca,

4) ocenia realizacje uchwat zjazdu hufca,

5) obraduje takze nad sprawami wlasciwymi dla zjazdu nadzwyczajnego hufca,
jezeli wniosek o rozpatrzenie takich spraw zostat zgloszony przez komendan-
ta hufca, komisje rewizyjna hufca lub komendanta choragwi.

3. W przypadku nieudzielenia przez zjazd sprawozdawczy hufca absolutorium
cztonkowi komendy hufca zjazd moze podja¢ decyzje o wygasnieciu jego man-
datu i dokona¢ wyboru uzupetniajacego.

4. W przypadku nieudzielenia przez zjazd sprawozdawczy hufca absolutorium ko-
mendantowi hufca i podjeciu decyzji o wygasnieciu jego mandatu zjazd sprawo-
zdawczy hufca dokonuje wyboru komendanta i na jego wniosek komendy hufca.

5. Zjazd sprawozdawczy hufca jest zwotywany przez komende hufca.

§ 50
1. Zjazd nadzwyczajny hufca zwotywany jest przez:
1) komende hufca,
2) komendanta hufca,
3) komisje rewizyjna hufca,
4) komendg choragwi,
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5) z wlasnej inicjatywy lub na zadanie 1/3 czlonkéw ZHP pelniagcych w hufcu
funkcje instruktorskie.
2.Zjazd nadzwyczajny hufca obraduje wylacznie nad sprawami, dla ktérych zostat
zwolany.

§ 51
W zjezdzie hufca z glosem decydujacym biorg udziat cztonkowie ZHP pelniacy
funkcje instruktorskie, majacy przydziat stuzbowy do tego hufca i optacong podstawo-
wa sktadke czlonkowska.

§ 52
1. W sktad komendy hufca wchodzg co najmniej 3 osoby, w tym: komendant hufca,
skarbnik i osoba odpowiedzialna za program i prace z kadra.
2.Komenda hufca:
1) okresla organizacje i regulamin pracy komendy hufca,
2) buduje wspdlnote instruktorska oraz wspélnote podstawowych jednostek or-
ganizacyjnych,
3) przyjmuje plan pracy hufca, w tym plan ksztatcenia, oraz ocenia jego realizacje,
4) zatwierdza budzet hufca oraz przyjmuje sprawozdanie z jego realizacji,
5) tworzy warunki do realizacji programu rozwoju hufca,
6) wspomaga, koordynuje i nadzoruje prace gromad, druzyn i innych jednostek
hufca oraz ocenia ich dziatalnos¢,
7) koordynuje dziatalnos¢ ruchu przyjaciét harcerstwa na terenie hufca,
8) podejmuje uchwaty w innych sprawach, wniesionych przez cztonkéw komendy,
9) wykonuje inne zadania okreslone przez Zjazd ZHP, wladze naczelne i wiadze
choragwi.

§ 53
1. Komendant hufca:
1) kieruje praca komendy hufca,
2) kieruje biezaca dzialalno$cia hufca,
3) reprezentuje hufiec,
4) wydaje rozkazy,
5) prowadzi gospodarke finansowa hufca przy pomocy skarbnika hufca.
2. Komendant hufca w przypadku nieodprowadzenia zebranych podstawowych
skfadek cztonkowskich z kierowanego przez niego hufca w okre$lonym termi-
nie, moze podlegac¢ karze okres$lonej w § 27 ust. 1 pkt 4.

§ 54
1. Komisja rewizyjna hufca jest organem kontrolnym hufca, odpowiedzialnym
przed zjazdem hufca.
2. Komisja rewizyjna hufca:

1) czuwa nad zgodno$cia dzialania komendy hufca i komendanta oraz jednostek
organizacyjnych hufca ze Statutem ZHP i przepisami prawa,

2) sprawuje kontrole nad dziatalno$cig gospodarcza i finansowg jednostek orga-
nizacyjnych i wladz hufca pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, gospodarno-
$ci i celowosci,

3) ocenia realizacje programu rozwoju hufca,

4) przedstawia komendzie hufca informacje, zalecenia i wnioski,

5) przedstawia zjazdowi hufca sprawozdanie ze swej dziatalnosci,

6) przedstawia zjazdowi hufca ocene dziatalnosci wraz z wnioskiem w sprawie
absolutorium dla poszczegélnych cztonkéw komendy hufca,

wykonuje zadania kontrolne zlecone przez komisje rewizyjne wyzszego stopnia.
Komisja rewizyjna hufca liczy co najmniej 3 cztonkéw.
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§55
1. Sad harcerski hufca rozpatruje sprawy naruszenia Statutu, uchwat lub decyzji
wladz ZHP przez instruktoréw oraz cztonkéw ZHP petnigcych funkcje instruk-
torskie, z wylaczeniem cztonkéw wiladz hufca, oraz sprawy odwotawcze i sporne
dotyczace czlonkostwa instruktoréw.
2. Jezeli zjazd hufca nie dokona wyboru sadu harcerskiego hufca, sadem wtasciwym
dla 0s6b majacych przydziat stuzbowy do tego hufca jest sad harcerski chorggwi.
3. Sad harcerski hufca liczy co najmniej 3 cztonkéw.

ROZDZIAL 8.
Wtadze choragwi

§ 56
1. Najwyzsza wladza choragwi jest zjazd choragwi.
2.Zjazd choragwi obraduje jako zjazd zwykty lub zjazd nadzwyczajny.
3.Zjazd zwykly choragwi:

1 decyduje o najwazniejszych sprawach choragwi,

2) przyjmuje program rozwoju choragwi,

3) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania wladz choragwi od ostatniego zjazdu
zwyklego,

4) na wniosek komisji rewizyjnej choragwi podejmuje uchwate w sprawie abso-
lutorium dla poszczegélnych czlonkéw komendy choraggwi za okres pomiedzy
zjazdami choragwi,

5) wybiera komendanta choragwi i, na jego wniosek, okresla liczebnos¢ i wybiera
pozostatych cztonkéw komendy choragwi, w tym co najmniej 1 zastepce ko-
mendanta choragwi i skarbnika choragwi,

6) okresla liczebno$¢ i wybiera rade chorggwi, komisje rewizyjng chorggwi i sad
harcerski choragwi,

7) decyduje w innych sprawach zastrzezonych dla zjazdu choraggwi lub przekaza-
nych przez Zjazd ZHP.

4. Zjazd zwykly choragwi jest zwolywany przez komende choragwi co cztery lata.

§ 57
1. Zjazd nadzwyczajny chorggwi moze zwotac:
1) rada choragwi,
2) komenda choragwi,
3) komendant choragwi,
4) komisja rewizyjna choragwi,
5) Gléwna Kwatera ZHP,
6) z wlasnej inicjatywy lub na zadanie 1/3 komend hufcéw.
2.Zjazd nadzwyczajny chorggwi obraduje wylgcznie nad sprawami, dla ktérych
zostat zwotany.

§ 58
1. W zjezdzie choragwi biorg udziat z gtosem decydujacym:
1) delegaci wybrani przez zjazdy hufcéw,
2) komendanci hufcow,
3) cztonkowie komendy choragwi.
2.Czlonkowie pozostatych ustepujacych wtadz choragwi biorg udziat w zjezdzie
choragwi z glosem doradczym.
3. Delegaci na zjazd choragwi, wybrani przez zjazdy hufcéw, zachowuja waznosc¢
mandatéw do czasu zwolania nastepnego zjazdu zwyklego, majac prawo udzia-
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tu z glosem decydujacym w zjazdach nadzwyczajnych choragwi zwotywanych
w trakcie kadencji.

§ 59
1. Rada chorggwi jest wtadzg uchwalodawczg w zakresie okreslonym przez Statut
ZHP.
2.Rada chorggwi liczy 7-11 0s6b i wybiera ze swojego grona przewodniczgcego.
3.Rada choragwi:
1) ocenia realizacje uchwat zjazdu choragwi i uchwat wtasnych,
2) przyjmuje kierunki pracy chorggwi oraz ocenia ich realizacje,
3) ocenia realizacje planu pracy choragwi, w tym planu ksztatcenia,
4) decyduje w sprawach czlonkostwa chorggwi w organizacjach lokalnych i re-
gionalnych,
5) decyduje o najwazniejszych sprawach choragwi.
4. W przypadku nieudzielenia absolutorium ktéremukolwiek z cztonkéw komendy
choragwi rada choraggwi moze podjac¢ decyzje o wygasnieciu jego mandatu.
5.Rada choragwi spotyka sie co najmniej 3 razy w roku. Zwotuje ja przewodniczacy
lub osoba przez niego upowazniona. Rade choragwi moze zwolac takze komisja
rewizyjna choragwi z inicjatywy wiasnej lub na wniosek 1/3 cztonkéw rady lub
1/3 komend hufcéw.
6. W obradach rady choragwi z gtosem doradczym uczestniczg cztonkowie komen-
dy choragwi, przedstawiciele komisji rewizyjnej choraggwi oraz sadu harcerskie-
go choragwi.

§ 60
1. Komenda choragwi jest zarzagdem choraggwi jako jednostki terenowej ZHP posia-
dajacej osobowos¢ prawng. W sktad komendy choragwi wchodzi co najmniej 3
cztonkéw, w tym komendant, skarbnik oraz osoba odpowiedzialna za program
i prace z kadra.
2.Komenda choragwi:
1) okresla organizacje i regulamin pracy komendy choragwi,
2) buduje wspoélnote instruktorska i wspélnote hufcow,
3) przyjmuje plan pracy choragwi, w tym plan ksztalcenia,
4) tworzy warunki do realizacji programu rozwoju chorggwi,
5) wspomaga, koordynuje i nadzoruje prace komendantéw hufcéw, jednostek
organizacyjnych i gospodarczych choraggwi oraz ocenia ich dziatalnos¢,
6) koordynuje dziatalno$¢ ruchu przyjaciét harcerstwa na terenie choragwi,
7) podejmuje uchwaly w innych sprawach, wniesionych przez cztonkéw komendy,
8) wykonuje zadania okreslone przez Zjazd ZHP i wladze naczelne,
9) podejmuje za zgoda Gtéwnej Kwatery ZHP uchwaly o zbywaniu i obcigzaniu
majatku nieruchomego choragwi,
10) podejmuje uchwaty o objeciu akcji lub udzialéw w spétce prawa handlowego
z udziatem choragwi lub ustanowieniu fundacji jako fundator,
11) deleguje przedstawicieli do reprezentowania choraggwi w innych podmiotach
gospodarczych, w ktérych choragiew ma akcje lub udziaty, oraz w fundacjach,
12) powoluje i likwiduje choraggwiane jednostki organizacyjne,
13) powotuje i odwotuje kierownikéw jednostek organizacyjnych i gospodarczych
utworzonych przez choragiew,
14) sktada Gtéwnej Kwaterze ZHP, komisji rewizyjnej choragwi i radzie choraggwi
sprawozdania merytoryczne i finansowe roczne i za okres kadencji ze swej
dziatalnosci.
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§ 61

—_

. Komendant choragwi:

1) kieruje pracg komendy choragwi,

2) kieruje biezaca dzialalnoscig choragwi,

3) reprezentuje choragiew,

4) wydaje rozkazy,

5) zarzgdza majatkiem choragwii prowadzi gospodarke finansowa przy pomocy

skarbnika choragwi na zasadach okreslonych w niniejszym Statucie.

2.Komendant choragwi w przypadku nieodprowadzenia w okreslonym terminie
zebranych sktadek podstawowych z hufcéw, moze podlegac karze okreslonejw §
27 ust. 1 pkt 4.

§ 62
1. Komisja rewizyjna choragwi jest organem kontrolnym choragwi, odpowiedzial-
nym przed zjazdem choragwi.
2. Komisja rewizyjna choragwi:

1) czuwa nad zgodnoscia dziatania rady choragwi, komendanta i komendy cho-
ragwi oraz jednostek organizacyjnych choragwi ze Statutem ZHP i przepisa-
mi prawa,

2) sprawuje statg kontrole nad dziatalnoscia gospodarcza i finansowa jednostek
organizacyjnych i wladz choragwi pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, go-
spodarnosci i celowosci,

3) zatwierdza budzet choragwi i podlegtych jej jednostek samobilansujacych,
zatwierdza sprawozdanie finansowe choragwi za kazdy rok,

4) rozpatruje sprawozdania komendy choragwi i podlegtych jej jednostek samo-
bilansujacych, ocenia ich dziatalnos¢ i podejmuje co roku uchwate w sprawie
absolutorium dla poszczegdlnych cztonkéw komendy choragwi i przedstawia
jawraz z uzasadnieniem radzie choragwi,

5) ocenia realizacje programu rozwoju choragwi,

6) przedstawia komendzie choragwi informacje, zalecenia i wnioski,

7) przedstawia zjazdowi choraggwi sprawozdanie ze swej dzialalnosci,

8) przedstawia zjazdowi chorggwi ocene dziatalnosci wraz z wnioskiem w spra-
wie absolutorium dla poszczegélnych cztonkéw komendy choragwi,

9) wykonuje zadania i kontrole zlecone przez Centralng Komisje Rewizyjna ZHP.

3. Komisja rewizyjna choragwi liczy co najmniej 5 cztonkow.

§ 63
. Sad harcerski choragwi rozpatruje sprawy naruszenia Statutu, uchwat lub decyzji
wtadz ZHP przez cztonkéw wtadz hufcow, instruktorow oraz cztonkéow ZHP pet-
nigcych funkcje instruktorskie z przydziatem stuzbowym do komendy chorggwi
i jednostek przez nig powolanych, z wytaczeniem cztonkéw wladz choragwi.
2.Sad harcerski choragwi jest sadem odwotawczym dla spraw rozpoznawanych:
przez sady harcerskie hufcow lub przez sad harcerski choragwi, ktéry rozpozna-
wal w pierwszej instancji sprawy instruktoréw oraz cztonkéw ZHP pelniacych
funkcje instruktorskie z hufcéw, ktére nie wybraty sadéw harcerskich, oraz de-
cyzji komendanta choraggwi (komendanta hufca, w ktérym nie wybrano sadu),
w zakresie utraty cztonkostwa przez instruktoréow oraz cztonkéw ZHP pelnia-
cych funkcje instruktorskie.
3. Sad harcerski chorggwi liczy co najmniej 9 cztonkéw.

—_
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ROZDZIAL 9.
Wtadze naczelne

§ 64
1. Najwyzsza wladza ZHP jest Zjazd ZHP.
2.Zjazd ZHP obraduje jako zjazd zwykty lub nadzwyczajny.
3.Zjazd zwykty ZHP:

1 decyduje o najwazniejszych sprawach ZHP,

2) przyjmuje strategie rozwoju ZHP,

3) uchwala Statut ZHP i dokonuje w nim zmian,

4) przyjmuje Podstawy wychowawcze ZHP,

5) rozpatruje sprawozdania:

a) Przewodniczacego ZHP,

b) Rady Naczelnej ZHP,

© Naczelnika ZHP i Gléwnej Kwatery ZHP,
d) Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP,

€) Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP,

6) na wniosek Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP podejmuje uchwaly w sprawie
absolutorium dla poszczegélnych cztonkéw Gltownej Kwatery ZHP za okres
pomiedzy zjazdami zwyklymi ZHP,

7) wybiera Przewodniczacego ZHP i na jego wniosek 1-3 wiceprzewodniczacych
ZHP,

8) okresla liczebnos¢ i wybiera Rade Naczelng ZHP,

9) wybiera Naczelnika ZHP i, na jego wniosek, okresla liczebnos¢ i wybiera pozo-
stalych czlonkéw Gloéwnej Kwatery ZHP, w tym co najmniej 1 zastepce naczel-
nika i Skarbnika ZHP,

10) okresla liczebnos¢ i wybiera Centralng Komisje Rewizyjna ZHP i Naczelny Sad
Harcerski ZHP.
4.Zjazd zwykly ZHP jest zwolywany przez Przewodniczacego ZHP na wniosek

Rady Naczelnej ZHP co cztery lata.

5, Uchwale o terminie i miejscu zjazdu zwyktego ZHP oraz ordynacje wyborcza
oglasza sie najpézniej 3 miesigce przed terminem zjazdu.

§ 65
1. Zjazd nadzwyczajny ZHP jest zwotywany przez:
1) Przewodniczacego ZHP,
2) Rade Naczelna ZHP,
3) Gtéwng Kwatere ZHP,
4) Naczelnika ZHP,
5) Centralng Komisje Rewizyjng ZHP,
z inicjatywy wilasnej lub na wniosek 1/3 komend choragwi.
2. Zwolanie zjazdu nadzwyczajnego ZHP musi zosta¢ ogloszone najp6zniej 6 tygo-
dni przed terminem jego rozpoczecia.
3.Zjazd nadzwyczajny ZHP obraduje wylgcznie nad sprawami, dla ktorych zostat
zwolany.

§ 66
1. W Zjezdzie ZHP biora udziat z gtosem decydujacym:
1) delegaci wybrani w hufcach lub rejonach hufcow,
2) komendanci choragwi,
3) cztonkowie Gtownej Kwatery ZHP,
4) Przewodniczacy ZHP.
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2. Czlonkowie pozostatych ustepujacych wtadz naczelnych biora udziat w Zjezdzie
ZHP z gtosem doradczym.

3. Delegaci na Zjazd ZHP wybrani w hufcach lub rejonach hufcow zachowuja waz-
no$¢ mandatéw do czasu zwolania nastepnego zjazdu zwykiego ZHP, majac
prawo udzialu z glosem decydujagcym w zjazdach nadzwyczajnych ZHP zwoty-
wanych w trakcie kadencji.

§ 67
1. Rada Naczelna ZHP jest wladzg uchwalodawcza ZHP.
2. W sktad Rady Naczelnej ZHP wchodzi Przewodniczacy ZHP, wiceprzewodniczacy
ZHP, 30-40 cztonkéw.
3. Rada Naczelna ZHP okresla swoja organizacje i sposoby dziatania.
4.Rada Naczelna ZHP:
1D w okresie pomiedzy zjazdami ZHP decyduje o podstawowych sprawach
Zwiazku,
2) okresla zasady przynaleznosci cztonkéw ZHP do poszczegdlnych grup meto-
dycznych i do jednostek organizacyjnych ZHP,
3) decyduje w sprawach systemu metodycznego, kierunkéw pracy wychowaw-
czej i pracy z kadra,
4) okresla zasady zdobywania stopni instruktorskich i wymagania z nimi zwia-
zane,
5) zajmuje stanowisko wobec spotecznie waznych problemoéw,
6) ocenia realizacje uchwat Zjazdu ZHP i uchwat wlasnych,
7) dokonuje corocznej oceny dziatalnosci Gtownej Kwatery ZHP,
8) ustanawia sktadki cztonkowskie,
9) zatwierdza kierunki dzialania Gl6wnej Kwatery ZHP na dany rok,

10) w przypadku nieudzielenia absolutorium cztonkom Gléwnej Kwatery ZHP
przez Centralng Komisje Rewizyjng ZHP, Rada Naczelna ZHP moze podja¢
dodatkowo decyzje o wygasnieciu mandatu cztonka Gtownej Kwatery ZHP,

11) okresla zasady ponownego ubiegania sie o cztonkostwo ZHP,

12) w okresie pomiedzy zjazdami wybiera Przewodniczacego ZHP i na jego wnio-
sek wiceprzewodniczacych ZHP, Naczelnika ZHP i w wypadku okreslonym
w § 44 ust. 2 - cztonkéw pozostatych wiadz naczelnych,

13) okresla zasady i sposéb finansowania wtadz ZHP,

14) decyduje w sprawach cztonkostwa ZHP w innych organizacjach ogélnopol-
skich i miedzynarodowych,

15) ustanawia odznaczenia i tytuty honorowe Zwiazku,

16) wykonuje inne zadania okreslone w Statucie.

5.Rada Naczelna ZHP zbiera si¢ co najmniej 3 razy w roku. Zwotuje ja Przewodni-
czacy ZHP lub osoba przez niego upowazniona. Rade Naczelng ZHP moze zwotac
takze Centralna Komisja Rewizyjna ZHP z wlasnej inicjatywy lub na wniosek 1/3
cztonkow Rady albo 1/3 komendantéw choragwi.

6. W obradach Rady Naczelnej ZHP uczestnicza z glosem doradczym Naczelnik
ZHP, cztonkowie Gléwnej Kwatery ZHP, przedstawiciele Centralnej Komisji Re-
wizyjnej ZHP i Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP oraz komendanci choragwi.

§ 68
1. Liczbe cztonkow Rady Naczelnej ZHP wybieranych przez Zjazd ZHP z poszczegol-
nych choragwi, a takze szczegbtowe zasady wyboréw okresla kazdorazowo Zjazd
ZHP.
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2.W wypadku wygasniecia w trakcie kadencji mandatu czlonka Rady Naczelnej
ZHP wybor uzupelniajacy jest dokonywany przez Rade Naczelng ZHP na wniosek
rady wiasciwej choragwi.

§ 69
. Przewodniczacy ZHP stoi na strazy jednosci, zasad ideowych i tradycji ZHP.
2. Przewodniczacy ZHP:
1) reprezentuje Zwigzek na zewnatrz w zakresie swoich kompetencii,
2) kieruje dziatalnoscig Rady Naczelnej ZHP,
3) nadaje odznaczenia i tytuly honorowe Zwigzku, niezastrzezone dla innych
wiladz ZHP.
3. Przewodniczacy wykonuje swoje zadania przy pomocy wiceprzewodniczacych
ZHP.

—_

§ 70
1. Gtéwna Kwatera ZHP jest zarzagdem ZHP.
2. W sklad Gtéwnej Kwatery ZHP wchodzg co najmniej 3 osoby, w tym: Naczelnik
ZHP, Skarbnik ZHP i osoba odpowiedzialna za program i prace z kadrg.
3. Gtéwna Kwatera ZHP kieruje dziatalnoscig ZHP, a w szczeg6lnosci:
1) okresla organizacje i zasady swego dziatania,
2) tworzy warunki do realizacji strategii rozwoju ZHP, a harcerskie komendy s
oceniane z jej realizacji,
3) wykonuje zadania okreslone w Statucie ZHP, uchwalach Zjazdu ZHP i Rady
Naczelnej ZHP,
4) przyjmuje plan pracy Gléwnej Kwatery ZHP i plan ksztatcenia ZHP na dany rok
kalendarzowy,
5) przedkiada Radzie Naczelnej ZHP projekty uchwal,
6) podejmuje uchwaty o nabywaniu, zbywaniu i obcigzaniu majatku nierucho-
mego ZHP, niebedacego majatkiem choragwi,
7) wydaje zgode na zbycie lub obciazenie majatku nieruchomego choragwi,
8) podejmuje uchwaty o objeciu akcji lub udziatéw w spétce prawa handlowego
z udziatem ZHP lub ustanowieniu fundacji jako fundator,
9) deleguje przedstawicieli do reprezentowania Zwigzku w innych podmiotach
gospodarczych, w ktérych ZHP ma udziaty, oraz w fundacjach,
10) powotuje i likwiduje centralne jednostki organizacyjne Zwiazku,
11) powotuje i odwotuje kierownikéw jednostek organizacyjnych i gospodarczych
utworzonych przez Gtéwna Kwatere ZHP,
12) uchwala regulaminy wewnetrzne i instrukcje ZHP, niezastrzezone dla innych
wladz ZHP, w tym regulaminy i instrukcje dotyczace zasad:
a) tworzenia i dzialania podstawowych jednostek organizacyjnych ZHP,
b) dziatania ruchu przyjaciot harcerstwa,
© tworzenia, dziatania i rozwigzywania hufcow,
d) tworzenia i dzialania choragwi,
e) organizacji pracy komendanta i komendy hufca oraz komendanta i komen-
dy choragwi,
f) zaliczania stuzby instruktorskiej,
g) przydziatu stuzbowego czlonkéw,
h) prowadzenia dziatalnosci finansowo-gospodarczej przez jednostki ZHP,
i) pelnienia nadzoru witascicielskiego nad majatkiem ZHP,
j) postepowania w sprawach ruchéw programowo-metodycznych,
k) pracy kapelanéw oraz ich wspétdziatania z komendami,
) tworzenia i dzialania szczepéw i zwigzkow druzyn,
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13) podejmuje uchwaty w sprawach wniesionych przez cztonkéw Gléwnej Kwate-
ry ZHP,

14) wspomaga, koordynuje i nadzoruje prace komendantéw i komend choragwi,
centralnych jednostek organizacyjnych i gospodarczych ZHP oraz ocenia ich
dziatalnos¢,

15) koordynuje dziatalno$¢ ruchu przyjaciot harcerstwa,

16) powotuje i odwotuje ciata doradcze - rady, komisje i celowe zespoty robocze,

17) nadaje odznaczenia i tytuly honorowe ZHP niezastrzezone dla innych wtadz
ZHP.

§71
1. Naczelnik ZHP jest przetozonym wszystkich cztonkéw ZHP.
2.Naczelnik ZHP:
1) kieruje pracami Gtéwnej Kwatery ZHP,
2) kieruje biezaca dziatalnoscig ZHP,
3) reprezentuje ZHP,
4) wydaje rozkazy,
5) zarzadza majatkiem ZHP i prowadzi gospodarke finansowa przy pomocy
Skarbnika ZHP na zasadach okreslonych w niniejszym Statucie.

§ 72
1. Centralna Komisja Rewizyjna ZHP jest naczelnym organem kontrolnym ZHP,
odpowiedzialnym przed Zjazdem ZHP.
2. Centralna Komisja Rewizyjna ZHP:

1D czuwa nad zgodnoscia dziatania wszystkich wtadz ZHP ze Statutem ZHP
i przepisami prawa,

2) sprawuje kontrole nad dzialalnoscia gospodarcza i finansowg ZHP pod wzgle-
dem legalnosci, rzetelnosci, gospodarnosci i celowosci, przedstawia wtasci-
wym wladzom ZHP informacje, zalecenia i wnioski,

3) opiniuje budzet Gléwnej Kwatery ZHP na dany rok,

4) rozpatruje i zatwierdza sprawozdania Gtéwnej Kwatery ZHP, sprawozdania
z wykonania budzetu Gtéwnej Kwatery ZHP, w tym jednostek samobilansuja-
cych, ocenia ich dziatalno$¢, a nastepnie podejmuje co roku uchwate w sprawie
absolutorium dla poszczegélnych cztonkéw Glownej Kwatery ZHP i przedsta-
wia jg wraz z uzasadnieniem Radzie Naczelnej ZHP,

5) przedstawia Zjazdowi ZHP sprawozdanie ze swojej dziatalnosci oraz ocene
dziatalnosci Gtéwnej Kwatery ZHP wraz z wnioskami w sprawie absolutorium
dla poszczegolnych cztonkéw Gtownej Kwatery ZHP,

6) stwierdza niewazno$¢ uchwat i decyzji Przewodniczacego ZHP, Naczelnika
ZHP, Gtownej Kwatery ZHP i Rady Naczelnej ZHP.

3. Centralna Komisja Rewizyjna ZHP moze zlecac realizacje zadan kontrolnych ko-
misjom rewizyjnym choragwi i hufcow.

4. Centralna Komisja Rewizyjna ZHP liczy 9-11 czlonkow.

5. Centralna Komisja Rewizyjna ZHP uchwala regulamin pracy komisji rewizyjnych

ZHP.

§ 73
1. Naczelny Sad Harcerski ZHP rozpatruje sprawy naruszenia Statutu, uchwat lub
decyzji wtadz ZHP przez cztonkéw wiladz naczelnych ZHP i cztonkéw wtadz cho-
ragwi oraz instruktoréw z przydziatem stuzbowym do Gtéwnej Kwatery ZHP
i jednostek przez nig powotanych.
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2.Naczelny Sad Harcerski ZHP jest sadem odwotawczym dla spraw rozpoznawa-
nych w pierwszej instancji przez Naczelny Sad Harcerski ZHP, sady harcerskie
choragwi oraz od decyzji Naczelnika ZHP w zakresie utraty cztonkostwa in-
struktorow.

3. Naczelny Sad Harcerski ZHP dokonuje wyktadni Statutu ZHP.

4. Naczelny Sad Harcerski ZHP liczy co najmniej 9 czlonkéw.

5. Naczelny Sad Harcerski ZHP uchwala regulamin sadéw harcerskich, okreslajacy
ustréj sadow harcerskich, ich szczegétowe kompetencje i tryb postepowania.

6. Sady harcerskie sg niezawiste w orzekaniu.

7. Postepowanie przed sadami harcerskimi jest dwuinstancyjne.

ROZDZIAL 10.
Majatek, gospodarka

§ 74
1. Majatek ZHP stanowig jego fundusze oraz prawa i skladniki majatkowe. Majatek
ZHP powstaje ze sktadek cztonkowskich, darowizn, zapiséw i spadkéw, docho-
déw z wlasnej dziatalnosci, dochodéw z majatku Zwiazku, dochodéw z ofiarnosci
publicznej oraz dotacji i innych §rodkéw przekazanych na prowadzenie zadan
i akcji zleconych przez organy publiczne lub inne podmioty.
2. Majatek ZHP stuzy do prowadzenia dziatalnosci statutowej Zwiazku i nie moze
by¢ uzyty do innych celéw lub w sposéb sprzeczny ze Statutem ZHP.

§ 75

1. Na majatek wspodlny ZHP sktada si¢ majatek choragwi bedacy w dyspozycji chorag-
wi oraz pozostaty majatek Zwigzku bedacy w dyspozycji Gléwnej Kwatery ZHP.

2. Majatek choragwi stanowia fundusze oraz prawa i sktadniki majatkowe chorag-
wi i jednostek organizacyjnych ZHP wchodzacych w sktad choraggwi. Dysponen-
tem majatku choragwi jest komenda choragwi.

3. Dysponentem pozostalego majatku ZHP jest Gtéwna Kwatera ZHP.

§76
1. ZHP nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowigzania zaciagniete przez choragiew.
2. Choragiew nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowigzania zaciggniete przez ZHP
albo przez inng choragiew.

§ 77

1. Zbycie i obciazenie majatku nieruchomego choraggwi wymaga zgody Gtéwnej
Kwatery ZHP.

2. W przypadku wyrazenia przez Gl6wna Kwatere ZHP zgody, o ktérej mowa w ust.
1, prawo pierwszenstwa zakupu przystuguje Gtownej Kwaterze ZHP na zasadach
jak w stosunku do 0s6b trzecich. Choragiew zobowiagzana jest do ustanowienia
prawa pierwokupu na nieruchomosciach bedacych wtasnosciag ZHP i pozostaja-
cych w jej dyspozycji na rzecz Gtownej Kwatery ZHP.

3.Zaciggniecie kredytu i pozyczki w kwocie przekraczajacej 10 % wartosci akty-
wow danej jednostki wymaga uchwaty wlasciwej komendy chorggwi oraz powia-
domienia komisji rewizyjnej choraggwi.

§ 78
1. Sktadka cztonkowska ZHP jest:
1) podstawowa sktadka cztonkowska, ktéra jest obowiazkowa dla wszystkich
cztonkéw ZHP,
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2) dodatkowa skladka zadaniowa przeznaczona na pokrycie kosztéow udziatu
czlonka ZHP w okreslonym zadaniu, wynikajacym z zasad i metod pracy
w ZHP. Wysokos¢ dodatkowej sktadki zadaniowej okreslana jest przez organi-
zatora zadania i nie moze przekraczac kosztéw realizacji zadania.
2.Rada Naczelna ZHP okresla wysoko$¢ podstawowej sktadki cztonkowskiej, zasa-
dy udzielania ulg i zwolnien, a takze zasady jej zbierania i podziatu.
3.Rada Naczelna ZHP okresla zasady rozliczania przez wlasciwe komendy kosztéw
obstugi zadan finansowanych z dodatkowych sktadek zadaniowych.

§79

1. Osobami upowaznionymi w imieniu ZHP do skladania o$wiadczerr woli w za-
kresie praw i obowiazkéw majatkowych sa odpowiednio komendant choragwi
i skarbnik choragwi albo Naczelnik ZHP i Skarbnik ZHP, dziatajacy lacznie.

2.Odpowiednio komendant choragwi i skarbnik chorggwi albo Naczelnik ZHP
i Skarbnik ZHP moga udziela¢ pelnomocnictw innym osobom, moga tez wyrazac
zgode na udzielanie dalszych pelnomocnictw przez osobe umocowana. W kaz-
dym wypadku wymagane jest wspotdziatanie dwoch upowaznionych oséb.

3. Udzielanie pelnomocnictw wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

§ 80

1. W sprawach ze stosunku pracy w imieniu pracodawcy wystepuje odpowiednio
komendant choraggwi albo Naczelnik ZHP.

2. W stosunku do Naczelnika ZHP w imieniu pracodawcy wystepuje Przewodnicza-
cy ZHP. W stosunku do komendanta choragwi w imieniu pracodawcy wystepuje
przewodniczacy rady choragwi.

3. Odpowiednio komendant choraggwi albo Naczelnik ZHP moze udziela¢ pelno-
mocnictw w sprawach ze stosunku pracy, moze tez wyrazi¢ zgode na udzielanie
dalszych petnomocnictw przez osobe umocowana z zastosowaniem § 79 ust. 3.

§ 81

1. ZHP i choragwie moga prowadzi¢ dzialalnos¢ gospodarcza wyltacznie jako dodat-
kowa w stosunku do dziatalnosci pozytku publicznego.

2.Sposob i zakres prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i finansowej ZHP i cho-
ragwi okreslaja przepisy prawa oraz wewnetrzne regulaminy i instrukcje ZHP
wydawane przez Gléwng Kwatere ZHP.

3. Dziatalno$¢ gospodarcza i finansowa ZHP i choragwi jest prowadzona na podsta-
wie budzetu obejmujacego rok kalendarzowy.

§ 82
1. W ramach dziatalnosci zabrania sie:

1) udzielania pozyczek lub zabezpieczania zobowiazan majatkiem ZHP w stosun-
ku do jego cztonkéw, cztonkow organéw lub pracownikéw oraz oséb, z ktérymi
cztonkowie, czlonkowie organéw oraz pracownicy ZHP pozostaja w zwigzku
matzeriskim, we wspdlnym pozyciu albo w stosunku pokrewieristwa lub powi-
nowactwa w linii prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do
drugiego stopnia albo sa zwigzani z tytulu przysposobienia, opieki lub kurate-
li, zwanych dalej ,,osobami bliskimi”,

2) przekazywania majatku ZHP na rzecz cztonkéw, cztonkéw organéw lub pra-
cownikéow ZHP oraz ich 0s6b bliskich, na zasadach innych niz w stosunku do
0s06b trzecich, w szczegdlnosci, jezeli przekazanie to nastepuje bezplatnie lub
na preferencyjnych warunkach,
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3) wykorzystywania majatku na rzecz czlonkéw, cztonkéw organéw lub pracow-
nikéw ZHP oraz ich 0séb bliskich na zasadach innych niz w stosunku do 0os6b
trzecich, chyba ze to wykorzystanie bezposrednio wynika z celéw statuto-
wych ZHP,

4) zakupu towaréw lub ustug od podmiotdw, w ktérych uczestnicza cztonkowie
ZHP, cztonkowie jego organéw lub pracownicy oraz ich oséb bliskich, na za-
sadach innych niz w stosunku do 0séb trzecich lub po cenach wyzszych niz
rynkowe.

ROZDZIAL 11.
Postanowienia koncowe

§ 83
1. Uchwate w sprawie zmiany Statutu podejmuje Zjazd ZHP wiekszo$cia 2/3 gloséw
w obecnosci co najmniej polowy 0s6b uczestniczacych w zjezdzie z gtosem decy-
dujacym.
2.Uchwaly w sprawie zmiany nazwy, polgczenia z innym stowarzyszeniem, roz-
wigzania ZHP podejmuje Zjazd ZHP wiekszoscig 2/3 gtoséw w obecnosci co naj-
mniej 3/4 0s6b uczestniczacych w zjezdzie z glosem decydujacym.

Zalacznik nr 1 do Statutu ZHP

Tekst oraz zapis nutowy Hymnu ZHP
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Zalgcznik nr 2 do Statutu ZHP

1. Krzyz Harcerski

2. Znaczek Zucha

3. Lilijka ZHP

Przewodniczacy
XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
hm. Rafal M. Socha
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2.10. Uchwata XXXVIII Zjazdu Zwigzku Harcerstwa
Polskiego z dnia 5 grudnia 2013 r. w sprawie

zmian w Statucie ZHP
Zrédto:
http,//dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wlasne

Uchwata XXXVIII Zjazdu Zwigzku Harcerstwa Polskiego z dnia 5 grudnia 2013 r.
w sprawie zmian w Statucie ZHP

Biorgc pod uwage:

- do$wiadczenia zwigzane z uchwalaniem zmian w Statucie ZHP minionych Zjaz-
déw ZHP, w tym przebieg XXXVI i XXXVII Zjazdu ZHP,

- fakt, ze wiele powaznych zmian w Statucie ZHP zostalo uchwalonych w marcu
2012 r. i trudno po takim krétkim czasie oceni¢ ich wptyw na funkcjonowanie
Zwiazku Harcerstwa Polskiego,

- che¢ unikniecia sytuacji, w ktérej propozycje zmian w Statucie ZHP bylyby oma-
wiane lub glosowane bez wnikliwej analizy ich skutkéw,

- konieczno$¢ poprzedzenia glosowania nad zmianami w Statucie ZHP, majacymi
fundamentalne znaczenie, szeroka dyskusja w Zwigzku,

- che¢ zapewnienia uczestniczacym w Zjezdzie ZHP z glosem decydujacym mozli-
wosci wnikliwej i spokojnej analizy zgtoszonych poprawek przed przystapieniem
do glosowania

1. XXXVIII Zjazd ZHP postanawia, ze podczas obrad Zjazdu nie bedg uchwalane
zmiany w Statucie ZHP.

2. XXXVIII Zjazd ZHP zobowigzuje:

1) Przewodniczacego ZHP i Naczelnika ZHP do przedstawienia wynikéw prac
Komisji Statutowej na Zjezdzie Nadzwyczajnym ZHP lub Zjezdzie ZHP w celu
ich rozpatrzenia.

2) Komisje Statutowg powolang przez XXXVIII Zjazd ZHP do opracowania
i przedstawienia uczestnikom Zjazdu projektéow uchwal w sprawie zmian
w Statucie ZHP.

3. Tryb pracy Zjazdu ZHP nad projektem Statutu ZHP okresla zatacznik do niniej-
szej uchwaly.

Przewodniczacy
XXXVIII Zjazdu ZHP
hm. Krzysztof Pater
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2.10.1. Zatacznik do Uchwaly XXXVIII Zjazdu ZHP w sprawie
zmian w Statucie ZHP

Zrodto:

http;//dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wiasne

Zalacznik
do Uchwaty XXXVIII Zjazdu ZHP
w sprawie zmian w Statucie ZHP

TRYB PRACY XXXVIII ZJAZDU ZHP
NAD PROJEKTEM POPRAWEK DO STATUTU

1. XXXVIII Zjazd wybiera z grona uczestnikéw z gtosem decydujacym 7-osobowg
Komisje Statutowa.

2.Po zakoniczeniu obrad XXXVIII Zjazdu ZHP sktad wybranej Komisji Statutowej
zostaje zwiekszony o 4 cztonkéw, wskazanych przez:

a. Rade Naczelng ZHP,

b. Gléwng Kwatere ZHP,

c¢. Centralng Komisje Rewizyjng ZHP,

d. Naczelny Sad Harcerski ZHP.

3. Komisja Statutowa przyjmuje, w terminie do dnia 30 listopada 2014 r.:

a. uwagi do projektéw wniesionych w trybie pkt. 42 Ordynacji wyborczej ZHP
przed XXXVIII Zjazdem ZHP, dotyczacych zmian w Statucie ZHP, wskazujace
na przestanki okreslone w pkt. 5,

b. propozycje zmian w projektach, o ktérych mowa w lit. a, majgce charakter
redakcyjny lub legislacyjny,

c. wnioski o zaniechanie wprowadzania zmian zawartych w projektach doty-
czacych zmian w Statucie ZHP, wniesionych w trybie pkt. 42 Ordynacji wybor-
czej ZHP,

d. propozycje wprowadzenia innych zmian w Statucie ZHP.

4. Prawo zgtaszania propozycji, o ktérych mowa w pkt. 3 lit. d. przystuguje grupie
co najmniej 10 uczestnikéw Zjazdu z glosem decydujacym oraz wladzom naczel-
nym ZHP.

5. Komisja ocenia zgloszone propozycje pod wzgledem prawnym. Propozycje ktére:
a. sg sprzeczne z obowigzujacym w Polsce porzadkiem prawnym,

b. tworzytyby wewnetrzne sprzecznosci lub luki w Statucie ZHP

c. nie s3 poddawane dalszym pracom Komisji.

6. Decyzje w tej sprawie komisja podejmuje wiekszo$cig 2/3 gtoséw przy obecnosci
co najmniej 2/3 cztonkéw Komisji.

7. Na podstawie zgtoszonych propozycji o charakterze redakcyjnym (legislacyjnym)
oraz w wyniku dyskusji Komisja moze zmieni¢ odpowiednie zapisy projektu.

8. W terminie do dnia 30 stycznia 2015 r. Komisja przedstawia, w formie opisowej,
zestawienie zagadnien, jakie obejmuja zgtoszone poprawki — co umozliwi rozpo-
czecie ogdlnozwigzkowej debaty.

9. Komisja Statutowa przedstawia Zjazdowi ZHP pod glosowanie projekt uchwa-
ty lub projekty uchwat w sprawie zmian w Statucie ZHP, zawierajace logicznie
uporzagdkowane pakiety zmian wraz z ewentualnymi rozwigzaniami alterna-
tywnymi, w tym obejmujacymi wnioski o zaniechanie wprowadzania zmian, in-
formacja o konsekwencjach, jakie przyjecie danej poprawki wywotuje dla innych
poprawek. Komisja wskazuje takze kolejnos¢ ewentualnych glosowan ,czgstko-
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wych”, jakie nalezy przeprowadzi¢ przed poddaniem projektu danej uchwaty
w sprawie zmian w Statucie ZHP pod glosowanie - co najmniej w terminie 45 dni
przed rozpoczeciem Zjazdu ZHP.

Wnioskodawca Iub przedstawiciel grupy wnioskodawcéw ma prawo przedsta-
wienia krétkiego uzasadnienia w czasie obrad plenarnych Zjazdu (przed osta-
tecznym glosowaniem). Przedstawienie uzasadnienia oraz dyskusja nad tymi
wnioskami jest prowadzona w trybie przyjetym dla dyskusji nad wnioskami
formalnymi.

Do czasu zakoriczenia prac Zjazdu nad Statutem ZHP, Komisja Statutowa Zjazdu
rozpatrujacego projektyuchwatw sprawie zmianw Statucie ZHP ma prawownies$¢
do przedstawionych projektow uchwat autopoprawki o charakterze redakcyjnym
ilegislacyjnym, jezeli jest to konieczne dla zapewnienia spéjnosci i przejrzystosci
regulacji statutowych.

O wyniku gtosowania ,czastkowego”, o ktorym mowa w pkt. 8 decyduje zwykta
wiekszos¢ glosow. Przyjecie uchwaly w sprawie zmian w Statucie ZHP wymaga
wiekszosci 2/3 gloséw ,za” przy obecnosci co najmniej polowy delegatow.



Rozdziat 111
Harcerskie Kodeksy, komentarze do nich
oraz inne dokumenty z nimi zwigzane

3.1. Obietnica i Prawo Zucha

3.1.1. Obietnica Zucha

3.1.1.1. Rota obietnicy zucha, uchwalona Uchwalg Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP
w dniu 10 VI 1995 r.

Zrodto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 6, 1995 r., s. 5, dostep zbiory wilasne

Obiecuje by¢ dobrym zuchem, zawsze przestrzega¢ Prawa Zucha.

3.1.2. Prawo Zucha

3.1.2.1. Tre§¢ prawo zucha, uchwalona Uchwalg Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP
w dniu 10 VI 1995 r.

Zrédto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 6, 1995 r., s. 6, dostep zbiory wilasne

1. zuch kocha Boga i Polske,

2. zuch jest dzielny,

3. zuch méwi prawde,

4. zuch pamieta o swoich obowigzkach,
5. wszystkim jest z zuchem dobrze,

6. zuch stara sie by¢ coraz lepszy.

3.2. Przyrzeczenie i Prawo Harcerskie

3.2.1. Przyrzeczenie

3.2.1.1. Rota przyrzeczenia harcerskiego, uchwalona przez IX/XXVI Zjazd ZHP
w dniach 28-31 111 1989 r.

Zrodto:

Uchwaty i stanowiska XX VI Zjazdu ZHP, Harcerska Oficyna Wydawnicza, 1989 r.,

s. 25, dostep zbiory wlasne
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Mam szczera wole catym zyciem pelnié¢ stuzbe Polsce, chetnie pomaga¢ kazdemu
cztowiekowi, by¢ postusznym Prawu Harcerskiemu.
Potwierdzenie Przyrzeczenia: Na stowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.

3.2.1.2. Rota przyrzeczenia harcerskiego, uchwalona przez XXVIII Zjazd ZHP
w dniach 6-9 XII 1990 r.

Zrodto:

Statut ZHP uchwalony przez XXVIIl Zjazd ,Czuwaj”, Krakéw 1991 r. ZHP, s. 6,

dostep zbiory wlasne

Mam szczera wole calym zyciem pelni¢ stuzbe Bogu i Polsce, nie$¢ chetng pomoc
bliznim i by¢ postusznym Prawu Harcerskiemu,

lub do wyboru przez sktadajacego Przyrzecznie:

Mam szczerg wole calym zyciem pelnic¢ stuzbe Polsce, dazy¢ do Prawdy i Sprawied-
liwosci, nie$¢ chetng pomoc bliznim i by¢ postusznym Prawu Harcerskiemu.

3.2.1.3. Rota przyrzeczenia harcerskiego, uchwalona przez XXX Nadzwyczajny
Zjazd ZHP w dniu 10 VI 1995 r.

Zrédlo:

,Wiadomosci Urzedowe ZHP’, nr 6, 1995 r., s. 6, dostep zbiory wlasne

Mam szczera wole calym zyciem pelni¢ stuzbe Bogu i Polsce, nies¢ chetng pomoc
bliznim i by¢ postusznym Prawu Harcerskiemu.

3.2.2. Prawo Harcerskie

3.2.2.1. Tre$¢ prawa harcerskiego, uchwalona przez IX/XXVI Zjazd ZHP
w dniach 28-31 111 1989 r.
Zrodto:
Uchwaty i stanowiska XX VI Zjazdu ZHP, Harcerska Oficyna Wydawnicza, 1989 r.,
s. 25, dostep zbiory wlasne

1. Harcerz stuzy Polsce i dla Niej sumiennie spetnia swoje obowigzki.
2.Harcerz chce zmienia¢ siebie i $wiat na lepsze.
3. Harcerz stara sie zrozumiec siebie, rozwija swoje zdolnosci i zamitowania.
4. Harcerz chce wiedzie¢ wigcej niz wie, umie¢ wiecej niz umie.
5. Harcerz mysli samodzielnie i dziata skutecznie.
6. Harcerz jest uczciwy, dzielny i odpowiedzialny, mozna na niego liczy¢.
7. Harcerz jest zyczliwy, uczynny i opiekunczy.
8. Harcerz jest gospodarny, szanuje prace wlasna i innych.
9. Harcerz poznaje i chroni przyrode.
10. Harcerz dba o sprawnos¢ i zdrowie, nie ulega natogom, nie pali tytoniu, nie pije
napojoéw alkoholowych, nie prébuje narkotykéw.
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3.2.2.2. Tre$¢ prawa harcerskiego, uchwalona przez XXVIII Zjazd ZHP w dniach
6-9 XI1 1990 r.

Zrodto:

Statut ZHP uchwalony przez XXVIII Zjazd CZUWA], Krakéw 1991 r. ZHP, s. 6,

dostep zbiory wlasne

1. Harcerz sumiennie spelnia swoje obowiazki wynikajace z Przyrzeczenia Harcer-
skiego.

2. Na stowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.

3. Harcerz jest pozyteczny i niesie pomoc bliznim.

4. Harcerz w kazdym widzi bliZniego, a za brata uwaza kazdego innego harcerza.

5. Harcerz postepuje po rycersku.

6. Harcerz mituje przyrode i stara si¢ ja poznac.

7. Harcerz jest karny i postuszny rodzicom i wszystkim swoim przelozonym.

8. Harcerz jest zawsze pogodny.

9. Harcerz jest oszczedny i ofiarny.

10. Harcerz jest czysty w mysli, mowie i uczynkach, nie pali tytoniu nie pije napojow

alkoholowych.

3.3. Zobowiazanie instruktorskie, kodeks instruktorski

3.3.1. Rota zobowigzania instruktorskiego, uchwalona przez
IX/XXVI Zjazd ZHP w dniach 28-31 III 1989 r.

Zrédto:

Uchwaty i stanowiska XX VI Zjazdu ZHP, Harcerska Oficyna Wydawnicza, 1989 r.,

s. 26, dostep zbiory wlasne

Zobowigzanie instruktorskie
Przyjmuje obowiazki instruktora Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Swojg postawg
i praca pragne stuzy¢ Polsce. Jestem $§wiadom odpowiedzialno$ci za powierzone mi dzie-
ci i mtodziez, ich zdrowie i bezpieczenistwo. Bede ich wychowywaé zgodnie z ideatami,
zawartymiw Obietnicy i Prawie Zucha. Przyrzeczeniu i Prawie Harcerskim. Zobowigzu-
je sie przestrzegaé Statutu ZHP, pracowaé nad sobg, poglebiaé swoja wiedze i umiejetno-
Sci. Powierzonej przez Zwiazek funkcji nie opuszcze samowolnie.

3.3.2. Rota zobowigzania instruktorskiego, uchwalona przez
XXVIII Zjazd ZHP w dniach 6-9 XII 1990 r.

Zrédto:

Statut ZHP uchwalony przez XXVIII Zjazd CZUWA], Krakéw 1991 r. ZHP, s. 7,

dostep zbiory wlasne

Przyjmuje obowiazki instruktora ZHP. Jestem $wiadomy odpowiedzialno$ci har-
cerskiego wychowawcy i opiekuna. Bede dbaé o dobre imie harcerstwa, przestrzegac
Statutu ZHP, pracowa¢ nad soba, poglebia¢ swoja wiedze i umiejetnosci. Wychowam
swego nastepce. Powierzonej przez ZHP stuzby nie opuszcze samowolnie.
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3.3.3. Uchwata XXXIV Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
w sprawie postaw instruktorskich, w dniach
1-3 VII 2007 r.

Zrédto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 1-8, 2007 r., s. 7, dostep zbiory wlasne

Uchwata XXXIV Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
w sprawie postaw instruktorskich.

XXXIV Zjazd Nadzwyczajny ZHP uznaje, ze kadra jest istotnym dobrem ZHP. Dzieki
pracujacym z zaangazowaniem instruktorkom i instruktorom - ich postawie, ktéra jest
wzorem dla dzieci i mtodziezy, mozemy blisko od 100 lat nieprzerwanie i skutecznie
prowadzi¢ naszg dziatalno$¢ wychowawcza.

Prawo Harcerskie jest zbiorem podstawowych i nienaruszalnych wartosci ksztat-
tujacych postawe instruktorska, ktére obowigzuje instruktoréw oraz osoby pelnigce
funkcje instruktorskie.

Zjazd uznaje potrzebe stworzenia Kodeksu Instruktorskiego, ktéry powinien by¢
opisem pozadanych postaw instruktoréw i 0séb pelnigcych funkcje instruktorskie.
Kodeks powinien opisywaé wzér instruktora §wiadomie realizujagcego misje ZHP oraz
stanowi¢ uzupetnienie Prawa Harcerskiego i Zobowigzania Instruktorskiego.

Kodeks Instruktorski powinien by¢ okreslony w czterech obszarach:

1) instruktor/instruktorka wobec siebie,

2) instruktor/instruktorka wobec wychowankéw,

3) instruktor/instruktorka w organizacji,

4) instruktor/instruktorka na zewnatrz organizacji.

Zjazd zobowiazuje Rade Naczelng ZHP do powolania zespolu, ktérego zadaniem
bedzie przygotowanie projektu Kodeksu Instruktorskiego, a nastepnie jego uchwalenia
do 31 grudnia 2008 r.

3.3.4. Kodeks instruktorski, 2009 r.

3.3.4.1. Uchwala Rady Naczelnej ZHP w sprawie Kodeksu Instruktorskiego
uchwalona przez Rade Naczelna ZHP w dniu 7 II1 2009 r.

Zrédto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2009 r., s. 3, dostep zbiory wilasne
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Uchwala nr 33/XXXV Rady Naczelnej ZHP
z dnia 7 marca 2009 r.
w sprawie Kodeksu Instruktorskiego

1. Na podstawie uchwaty XXXIV Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP w sprawie postaw in-
struktorskich, Rada Naczelna ZHP uchwala Kodeks Instruktorski, ktéry stanowi
opis pozadanych postaw instruktorow Zwiazku Harcerstwa Polskiego.

2. Glowna Kwatera ZHP oraz harcerskie komendy zobowiazane sa do upowszech-
nienia Kodeksu Instruktorskiego wsréd instruktorek i instruktoréw ZHP.

3. Kodeks Instruktorski stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

4. Uchwata wchodzi w zyciem z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Zwiazku Harcerstwa Polskiego
hm. Adam Massalski

3.3.4.2. Tre$¢ kodeksu instruktorskiego uchwalona przez Rade Naczelna ZHP
w dniu 7 11T 2009 r.

Zrodto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2009 r., s. 3-5, dostep zbiory wlasne

KODEKS INSTRUKTORSKI

Misja Zwiazku Harcerstwa Polskiego jest wychowywanie mtodych ludzi. Misja ta
moze by¢ wlasciwie realizowana jedynie przez instruktoréw:

- dobrze przygotowanych do pracy wychowawczej,

- rozumiejacych spoczywajaca na nich odpowiedzialno$¢, wynikajaca z idei i blisko

100-letniego dorobku harcerstwa,

- $wiadomych odpowiedzialnosci za powierzone ich opiece dzieci i mtodziez.

Dlatego instruktor Zwiazku Harcerstwa Polskiego musi spelnia¢ wysokie wymaga-
nia wynikajace z Zobowiazania Instruktorskiego.

Instruktor wobec siebie

Jestem instruktorem ZHP. W pracy instruktorskiej staram si¢ skutecznie dazy¢ do
osiagniecia harcerskich ideatéw. Zastanawiam sie nad moja dziatalnoscig instruktorska.
Potrafie w madry sposéb 13czy¢ ja z innymi rolami spotecznymi.

1. W zyciu postepuje odpowiedzialnie. Podejmujac dziatania, przewiduje ich skutki.
Planuje droge do osiagniecia celu, majac $wiadomosé swoich mozliwosci i ogra-
niczen. Potrafie rzetelnie ocenia¢ swoje dziatania, wycigga¢ krytyczne wnioski.
Odnajduje satysfakcje w tym, co robie.

2. Potrafie okresli¢ priorytety w swoim zyciu i konsekwentnie przestrzegam ich
realizacji. Wyznaczajac priorytety, kieruje sie tak swoim dobrem, jak i dobrem
innych ludzi.

3. Wierze w harcerskie ideaty, dostrzegam ich uniwersalnos¢. Wcielam je w zycie.
W kazdym swoim dzialaniu kieruje si¢ zasadami braterstwa i stuzby.

4. Dbam o swoéj rozw6j we wszystkich dziedzinach zycia.

5. Staram sie by¢ osoba wrazliwg. Potrafie przekazywac swoje oczekiwania, potra-
fie stuchac i rozumie¢ potrzeby innych. Panuje nad emocjami.

6. Jestem otwarty na $wiat, ludzi i ich poglady.

7. Jestem aktywny. W swoim zyciu wyrézniam si¢ tworcza i odwazng postawa.

8. Jestem ambitny. Podejmuje wyzwania.
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Instruktor wobec wychowankéw
Jestem instruktorem ZHP - harcerskim wychowawca. W moich dziataniach kieruje
sie Misja ZHP. Znam Podstawy wychowawcze ZHP. Wiem, kto jest adresatem moich dzia-
tan, znam swojg role w wychowaniu metoda harcerska. Wiem, na czym polega przykiad
osobisty w wychowaniu.
1. Jestem cierpliwy i wyrozumiaty wobec moich wychowankéw, poznaje ich proble-
my, pomagam je rozwigzywac.
2.Dbam o godnos$¢ wychowankow. Szanuje ich i ucze szacunku do innych. Licze sie
z ich zdaniem. Jestem wobec nich lojalny.
3. Jestem uczciwy wobec wychowankéw. Uzasadniam swoje decyzje, tak by rozu-
mieli cele podejmowanych dzialan.
4. Moim wychowankom stwarzam warunki do indywidualnego rozwoju. Stawiam
przed nimi wyzwania na ich miare.
5. Mam $wiadomo$¢, ze w kazdej sytuacji jestem dla moich wychowankéw wzorem.
6. Sprawiedliwie oceniam wychowankow, nagradzam ich za osiggniecia, zwracam
uwage na popetniane btedy.

Instruktor wobec organizacji
Jestem instruktorem Zwigzku Harcerstwa Polskiego - cztonkiem harcerskiej orga-
nizacji, ale takze uczestnikiem swiatowego ruchu skautowego. W ZHP - mojej organiza-
cji. Dzieki niej przezylem wiele przygod, zdobylem r6zne umiejetnosci. Miata ona wptyw
na moj charakter. Dzi$ chce, Zeby byta lepsza - staram sie ja udoskonali¢. Jestem gotowy,
by ja wspoltksztattowac.
1. Znam swoje prawa w organizacji i uczciwie z nich korzystam.
2. Utozsamiam si¢ z ZHP, dbam o jego wizerunek.
3.Znam swoje obowigzki wobec ZHP. Jestem lojalny wobec organizacji, dlatego
staram si¢ z nich wywiazywac.
4.Znam swoje mozliwosci. Odpowiedzialnie podejmuje sie zadan. Ambitnie, ale
realistycznie poszukuje nowych wyzwan. Powierzone funkcje petnie rzetelnie.
5.Wiem, ze dla rozwoju organizacji konieczne sg zmiany na funkcjach. Dbam
o0 przygotowanie moich nastepcéw. Dziele sie swoim dos§wiadczeniem i umiejet-
nosciami.
6. Orientuje sie w sytuacji ZHP, Swiadomie uczestnicze w rozwigzywaniu proble-
moéw Zwiazku.
7. Przestrzegam zasad obowiagzujacych w ZHP.

Instruktor na zewnatrz organizacji
Jestem instruktorem ZHP - wizytéwka organizacji. Mam $wiadomo$¢, ze swoim
postepowaniem buduje wizerunek instruktora harcerskiego i harcerstwa. Dbam o do-
bre relacje ZHP z otoczeniem. Jestem rzecznikiem spraw ZHP i naszych wychowankéw
na zewnatrz organizacji.
1. Utrzymuje staly kontakt z rodzicami moich wychowankéw oraz ich nauczycie-
lami.
2. W kontaktach zewnetrznych, szczegélnie wéréd rodzicéw oraz instytucji publicz-
nych, zawsze dbam o wizerunek harcerstwa, dziatam rzetelnie i profesjonalnie.
3. We wspdtpracy z innymi organizacjami pozarzadowymi dbam o wizerunek
iwzmocnienie pozycji ZHP w trzecim sektorze.
4. Swoim dziataniem, zachowaniem i wygladem, staram sie budowac prestiz in-
struktora ZHP.
5. Przestrzegam przepisow prawa.
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3.4. Komentarze do Harcerskich Kodeksow oraz inne
dokumenty z nimi zwigzane

3.4.1. Komentarz Wiktora Jacewicza, dotyczacy
przyrzeczenie i prawa harcerskiego, 1992 r.

Zrédto:

Wiktor Jacewicz, Naczelne hasta moralne skautingu, Krakow 1992 r., s. 15-27, do-

step MH w Warszawie

1. Prawo skautowe u narodéw

Organizacja skautowa ma zawsze okre$long ideologie konkretnego typu ideatu
klasy, czy grupy spotecznej, od ktérej zalezy jej byt organizacyjny. Fundamentem na
ktérym opiera ona cate wychowanie cztonka jest Prawo skautowe!.

Zastosowanie prawa skautowego ma stworzy¢ typowa sylwetke skauta, czyli ideat
petnego i doskonatego cztowieka i obywatela. Prawo jest ujete w sposéb jasny i prosty,
dostosowany do psychiki chtopca i mlodzierica. Jest ono wspélne wszystkim organiza-
cjom skautowym $wiata. Jest wyrazem tej zbiorowosci, jaka stanowi skauting ogélno-
Swiatowy.

Gloéwne elementy ideowe i naczelne hasta moralne Prawa oraz stowny sposéb ich
wyrazania s3 nastepujace:

I. Podstawowg cnota Prawa skautowego jest uczciwo$¢ i rzetelno$¢. Jest ona punk-
tem wyj$cia skautowego pogladu na $wiat. Oto jak zostata wyrazona w réznych organi-
zacjach skautowych:

1. Na honorze skauta mozna polega¢ (angielskie).

2. Stowo skauta jest prawdziwe (szwajcarskie).

3. Skaut méwi zawsze prawde (szwedzkie).

4. Skaut jest stowny (belgijskie).

5. Stowo skauta jest Swiete (czeskie).

6. Skaut ma jedno stowo (francuskie).

7. Skaut jest prawy i méwi prawde (wegierskie).

8. Skaut za punkt honoru uwaza zdobycie zaufania (fran. Katolickie).

9. Skaut jest godny zaufania (amerykanskie).

10. Na stowie harcerza polegaj jak na Zawiszy (ZHP)>2.

Punkt ten podkreslajacy uczciwosé i rzetelnos¢ jest prawie we wszystkich organi-
zacjach na pierwszym miejscu. ,Skaut ceni swg godnos¢, jest prawdomoéwny, ktamca nie
wart by¢ skautem”. ,Skaut nie rozr6znia stowa zwyczajnego, ktéreby nie zobowigzywaly
od stowa honoru, ktére dopiero si¢ nie tamie”. ,Skaut obtudg i falszem sie brzydzi”.

II. Drugim elementem ideowym Prawa skautowego jest wiernos¢ i stuzba swojemu
krajowi.

1. Skaut jest lojalny wobec krola, swego kraju, przetozonych, rodzicéw, pracodaw-

coéw i podwladnych (angielskie).

2. Skaut jest wierny (szwajcarskie).

3. Skaut wypelnia zawsze obowigzek wobec Boga i Ojczyzny (szwedzkie).

4. Skaut jest lojalny w prawdziwym tego stowa znaczeniu (czeskie).

5. Skaut jest lojalny (francuskie).

! Wskazowki dla skautmtstrzéw, Baden-Powell, s. 51.

2 Tekst przytoczonego Prawa jest zaczerpniety z art. dr Szczygla pt. Prawo skautowe u narodéw
z czasop. ,Harcerstwo”, s. 24 i dalsze z 1946 r. oraz z ,Harcmistrza”, s. 12z 1924 r., s. 124.

3 Heret, Prawo harcerskie, s. 15.
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6. Skaut wiernie wypelnia swoje obowigzki (wegierskie).

7. Skaut we wszystkich okoliczno$ciach bierze odpowiedzialno$¢ za swoje czyny
(franc. katolickie).

8. Skaut jest lojalny (amerykanskie).

9. Harcerz stuzy Bogu i Polsce i sumiennie wypelnia swoje obowiazki (ZHP, tekst
przedwojenny).

10. Harcerz stuzy Polsce demokratycznej i spetnia dla nie sumiennie swoje obowiaz-

ki (ZHP, tekst powojenny)*.

Skaut nie zyje dla siebie, ale na cate zycie jest stuga spoteczenistwa, ktéremu z po-
$wieceniem oddaje wszystkie swoje sily. ,Gdziekolwiek skaut sie znajdzie, stara sie swe
czyny uzgodni¢ z wolg Boza i zrozumie¢ czego od niego Ojczyzna wymaga”>.

Pojecie ojczyzny jest zbyt ogélnie nieraz ujete, czasem wystarcza tylko podkresle-
nie wiernosci i obowigzkowosci. W dwu tylko wypadkach. Prawo szwedzkie i polskie
w redakeji z roku 1934 jest obok pojecia stuzby krajowi, takze pojecie Boga.

11 i IV. Trzecig cnota prawa skautowego jest czynna mitos¢ blizniego czyli stosunek
do cztowieka i braterstwo skautowe.

Wyrazaja to zazwyczaj dwa punkty Prawa skautowego.

1. Obowiagzkiem skauta jest by¢ pozytecznym i nie§¢ pomoc bliznim (angielskie).

2. Skaut jest dobrym kolega (szwajcarskie).

3. Skaut jest pozyteczny i nie mysli o zaptacie (szwedzkie).

4. Skaut jest uzyteczny i usituje spetni¢ co dzien dobry uczynek (belgijskie).

5. Skaut jest uzyteczny i pomaga bliznim w kazdej chwili (czeskie).

6. Skaut spelnia co dzieti dobry uczynek (czeskie).

7. Skaut gdzie moze pomaga (wegierskie).

8. Skaut jest gotow stuzy¢ bliznim i ratowac ich (franc. katolickie).

9. Skaut niesie pomoc (amerykanskie).

10. Harcerz jest pozyteczny i niesie pomoc bliZnim (ZHP).

Braterstwo skautowe.

1. Skaut jest przyjacielem wszystkich, a bratem kazdego innego skauta, bez wzgle-

du na to do jakiej klasy spotecznej 6w skaut nalezy (angielskie).

2.Skaut uwaza kazdego skauta za brata (belgijskie, wegierskie, szwajcarskie,

szwedzkie).
3. Skaut uwaza innych skautéw za braci bez réznicy klasowej (czeskie).
4. Skaut jest synem, przyjacielem wszystkich, a bratem innego skauta (franc. EDF
i SDF).

5. Skaut jest przyjacielski (amerykanskie).

6. Harcerz widzi w kazdym bliZniego a za brata uwaza kazdego innego harcerza
(ZHP):.

Mitos¢ czlowieka i braterstwo skautowe to najpiekniejsze punkty Prawa skauto-
wego. One okreslaja w skautowej ideologii stosunek do cztowieka i podkreslajg wartos$¢
wychowawczg braterstwa miedzynarodowego. Poruszaja istotne fundamenty skauto-
wej stuzby. A istota jej jest ,mitos¢ cztowieka”. Kazdy czlowiek jest naszym bliznim, bez
wzgledu na jego pochodzenie, pte¢, rase, religie, naréd. Ta realizacja mitosci blizniego
musi by¢ przez mtodziez skautowg praktycznie stosowana. I stad wyrosta w skautingu
przyjacielska ustuga, ten widomy symbol skautowy.

4 Wg obecnego projektu Komisji ideologicznej ,Harcerz stuzy Polsce i dla niej sumiennie spetnia
swoje obowigzki”.

> Heret, Prawo harcerskie, s. 15.

¢ Projekt Komisji ideologicznej ,Harcerz w kazdym widzi bliZniego, a za brata uwaza kazdego
innego harcerza”. Harcerz jest pozyteczny i praca buduje lepszy $wiat.
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V. Wyrazem mitego i zdrowego stosunku czlowieka do otoczenia jest cnota uprzej-
moSci. Jest ona w Prawie skautowym ujeta w formie stownej:

1. Skaut jest uprzejmy (angielskie, amerykanskie).

2. Skaut jest rycerski (szwajcarskie, szwedzkie i belgijskie).

3. Skaut jest rycerski i ustuzny (czeskie).

4. Skaut jest uprzejmy i lojalny wobec wszystkich (francuskie).

5. Skaut jest uprzejmy i rycerski (franc. katolickie).

6. Harcerz postepuje po rycersku (ZHP, tekst z 1934 r.).

7. Harcerz jest uczynny (ZHP, tekst powojenny)’.

To Prawo w tej formie wyraza jak i poprzednie postawe wobec drugiego cztowieka.
Jest ona nie tylko uprzejma, lojalna i uczynna, ale rowniez serdeczna. Za swa uczynno$¢
nie przyjmuje skaut zaptaty i umie poda¢ dlon zwyciezcy, gdy jest pokonanym i umie
zwyciezaé, szanujac pokonanego i jego poglady. Skaut po to sie ¢wiczy i zaprawia, by
pozostawic po sobie §wiat lepszym i sprawiedliwszym niz go zastat.

VI. Droga do osiagnigcia wyzszych idealéw jest poznanie przyrody. Jak jest ten sto-
sunek przedstawiony w Prawie skautowym:

1. Skaut jest dobrym dla zwierzat (angielskie).

2. Skaut chroni zwierzeta i rosliny (szwajcarskie, szwedzkie).

3. Skaut kocha zwierzeta (francuskie, belgijskie, czeskie).

4. Skaut kocha przyrode i jest dobry dla zwierzat (wegierskie).

5. Skaut widzi w naturze Boga, kocha rosliny i zwierzeta (franc. katolickie).

6. Harcerz mituje przyrode i stara sie jg pozna¢ (ZHP)®.

Stosunek do przyrody ujety jest podobnie we wszystkich prawach organizacii. Zycie
na tonie przyrody, ktére tak zywo propaguje i realizuje Skauting zbliza skauta do Boga.
Skaut poznajac przyrode i podziwiajac w niej madros$¢ przeznaczen Stworcy i jej cu-
downg harmonie, uczy poznac¢ Boga w naturze. Kazda wolna chwile skaut spedza wsréd
przyrody, ktora jest Zrédlem zdrowia fizycznego i moralnego. Kontakt z przyroda, jej
poznanie i ukochanie ma zblizy¢ skauta do Boga, jej Tworcy, stworzy¢ predyspozycje do
rozwiniecia w nim glebokiego zycia religijnego.

VII. Na droge prawdziwej spotecznej karnosci wprowadza skauta siodmy punkt
Prawa.

1. Skaut jest postuszny bez zastrzezen rodzicom, zastepowemu i skautmistrzowi
(angielskie).

2. Skaut chetnie stucha (szwajcarskie, szwedzkie).

3. Skaut jest postuszny (czeskie, belgijskie).

4. Skaut stucha starszych chetnie i pogodnie (Wegierskie).

5. Skaut jest karny (francuskie).

6. Skaut stucha bez szemrania i nie czyni niczego potowicznie (franc. katolickie).

7. Skaut jest postuszny (amerykariskie).

8. Harcerz jest karny i postuszny rodzicom i wszystkim przetozonym (ZHP, z roku
1934).

Prawo to podkresla tylko moment karnosci i gorliwo$ci w wykonaniu, nie okresla
w wiekszosci komu ta karno$¢ sie nalezy. Skaut wie, ze jego wola nie jest ostateczna
racja jego postepowania, ale jest nim poczucie obowigzku, wyzsze prawo moralne. Do-
bro spoteczne. Ktérym wyrazem bywa wola prawomocnych przetozonych w rodzinie,
w pracy, w kosciele, paristwie i skautingu. Nie jest to karno$¢ bezmyslna, ma ona w zyciu

7 Projekt Kom. Ideol. ,Harcerz postepuje po rycersku, miluje wolnos$¢ i sprawiedliwos¢”.
8 Projekt Kom. Ideol. ,Harcerz jest przyjacielem przyrody i stara sie ja poznac”.
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skautowym wyrobi¢ w duszy skautéw cnote karnosci, ma ona wyptyna¢ z glebokiego
zrozumienia swojego wktadu do dobra spotecznego.

VIIL. Pogoda ducha i opanowanie siebie to charakterystyczne cechy osobowosci
jakie pragnie sie wychowac w skautingu. Kazde Prawo skautowe szczegélnie podkresla
pogode ducha.

1. Skaut Smieje si¢ i gwizdze w kazdej ciezkiej przygodzie (angielskie).

2. Skaut jest zadowolony i radosny w pracy (szwajcarskie).

3. Skaut jest chetny do pracy i pracuje mimo przeszkéd i trudnosci (szwedzkie).

4. Skaut ma zawsze dobry humor (belgijskie).

5. Skaut jest zawsze pogodny i wesoly (czeskie).

6. Skaut jest wesoly (francuskie).

7. Skaut jest wesoly i zrownowazony (wegierskie).

8. Skaut panuje nad sobg i $piewa w przeciwnosciach (franc. katolickie).

9. Skaut jest pogodny (amerykariskie).

10. Harcerz jest zawsze pogodny (ZHP, z r. 1939)°.

Pogoda ducha wyptywa z czystego sumienia. Odczuwa skaut rados$¢ z wypelnie-
nia obowigzku, z dokonania trudnych dziet, z meskiego postepowania, ze szlachetnych
poswiecen. Potrafi cieszy¢ sie radoSciami najskromniejszymi. Umie dzieli¢ si¢ swym
szczeSciem. Pogoda i wesotoscig zaraza wszystkich dokota.

,Skaut w towarzystwie to rados¢, piosenka i storice”.

IX. Jak kazda cnota, tak i oszczedno$¢, miesci sie miedzy dwie wadami. Brak jej
rodzi rozrzutnos$¢, nadmiar do skapstwa prowadzi. Przeciwko rozrzutnosci i lekko-
mys$lnosci w dysponowaniu §rodkami materialnymi skierowany jest przede wszystkim
dziewigty punkt Prawa.

1. Skaut jest oszczedny (angielskie, amerykariskie).

2. Skaut jest zadowolony z pracy (szwajcarskie).

3. Skaut jest oszczedny i pomaga innym (szwedzkie).

4. Skaut jest pracowity i oszczedny (belgijskie).

5. Skaut jest oszczedny i gospodarny (czeskie).

6. Skaut jest gospodarny i dba o cudze dobro (franc. katolickie).

7. Harcerz jest oszczedny i ofiarny (ZHP z 1934 r).

8. Harcerz czci pracg, szanuje ludzi pracy i uczy sie od nich (ZHP - czerwone)™.

W tym punkcie Prawo podkresla oszczednos¢ i gospodarno$¢ skauta. Prawo za$
belgijskie, szwajcarskie i polskie (czerwonego harcerstwa przedwojennego) wprowadza-
jac moment pracy i stosunek do $§wiata pracy. Te trzy czynniki sg niemniej doniostymi
srodkamiw wyrabianiu charakteru. Nakazuja one bowiem walke ze stabosciami, opano-
wania swych zachcianek, ucza troszczy¢ sie o rzeczy wspélnego uzytku, nawet o cudze
dobro (francuskie). Za najcenniejsze dobro blizniego nalezy uwaza¢ nie pienigdze, ale
jego czas, jego opinie, jego przyjazne stosunki'’.

X. Celem Prawa jest charakter. W charakterze mtodziefica wybija sie na pierwsze
miejsce czystos¢ moralna. W Prawie ujeta jest w ostatnim jego punkcie.

1. Skaut jest czysty na duszy i ciele (wegierskie).

2. Skaut jest czysty w mysli, mowie i uczynku (angielskie, szwajcarskie, czeskie).

3. Skaut dba o swa godno$¢ i szacunek dla siebie (francuskie).

4. Skaut jest czysty w mysli, mowie i uczynkach (franc. katolickie).

9 Harcerz jest karny i pogodny” wg Kom. Ideolog.
10 Harcerz jest gospodarny, oszczedny i ofiarny” wg Kom. Ideolog.
1 Por. Heret, s. 112.
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5. Skaut jest czysty, czci Boga, wiernie spetnia swoje obowiazki religijne (amerykan-

skie).

6. Harcerz jest czysty w myslach, mowie i uczynkach, nie pali tytoniu, nie pije napo-

jow alkoholowych (ZHP).

W Prawie skautowym kazdego narodu znajdujemy punkt o czystosci moralnej. Ona
decyduje o tej mtodziericzo$ci Ruchu skautowego, o jego szlachetnosci i pieknosci. ,Skaut
brzydzi sie wszelkim brudem, unika ztego towarzystwa, nie pozwala w swojej obecnosci
nie tylko czyni¢, ale nawet méwic i dowcipkowa¢ nieprzystojnie”'?. Poza Polska nie ma
w innym Prawie skautowym abstynencji, jest ona mimo to w wielu organizacjach skau-
towych za granica przestrzegana®.

W toku przegladu werbalnego brzmienia Prawa u poszczegélnych narodéw, nalezy
nadmieni¢, ze narody idac za wzorem Baden-Powellowskim zatrzymaty zazwyczaj 10
punkt w Prawie, niektore umiescity jeszcze dwa wiasne lub skrécity o jeden'.

Genialny Tworca skautingu tak dalece pozostawitl swobode wykonawcg swego
programu, zZe nie tylko nie krepowat ich formalnosciami, ale zachecatl og6t do stosowa-
nia jego schematu wedtug wlasnych pomystéw. W programie swej dziatalnosci dazy do
stworzenia cztowieka pelnego, catkowitego ,ktérego wiadze duszy i ciata i bedg nalezy-
cie rozwiniete i zharmonizowane ze sob3. Harmonijny bowiem zesp6t tych wtadz stano-
wic bedzie prawdziwa doskonatos¢ i stworzy postawe pieknego i silnego charakteru®.

Doktadne poznanie i zrozumienie Prawa skautowego, jest niezbedne dla wszyst-
Kkich, ktorzy chca by¢ prawdziwymi skautami z ducha, nie z munduru, nie z form ze-
wnetrznych czy z pozoréw.

Prawo skautowe wprowadza w samo centrum zagadnienie ksztalcenia skauta. Jest
ono istotnie stalym kryterium jego postepowania. Jest synteza nakazéw moralnych,
ktore stosowaé winien mtody chtopiec, odkad tylko wstapi do druzyny. Nakazy te ida
w $lad za nim, musi je zna¢ na pamie¢ i umie¢ wyttumaczy¢, o ile ma by¢ dopuszczony do
zlozenia przyrzeczenia skautowego.

2. Przyrzeczenie skautowe u narodéw

Swiadomym wyrazem woli chlopca, podjecie nieublagalnej i nieustannej walki
ze soba o wyzszy styl zycia, jest przyrzeczenie, ktére skaut sktada, wchodzac w sze-
regi skautowe. W przyrzeczeniu chodzi o to, by on chciat dobrowolnie by¢ i pozostaé
skautem. Z chwilg niespelnienia zobowigzania tym samym przestaje by¢ skautem nie
dlatego, ze nie dotrzymat przyrzeczenia, ale dlatego, ze skautem jest tylko taki czlowiek,
ktory zyje w sposéb okreslony przez Przyrzeczenie i przez Prawo'®.

12Por. Heret, Prawo harcerskie, s. 17.

3We Francji abstynencja obowigzuje do lat 18-tu. Podobny nakaz istnieje w Anglii. Sam Baden-
-Powell byt abstynentem.

“Na temat ujednolicenia Prawa Skautowego na VII Miedzynarodowym Kongresie w Godolo
w roku 1933 naczelny Skaut Szwecji, Ebbe Liberath wyglosit referat, w ktérym poruszyl réz-
norodno$¢ tresci i porzadku Prawa skautowego w 52 organizacjach nalezacych do Biura Skau-
towego. Referent doliczyt sie 21 praw: 1. Uczciwos¢ i prawdoméwno$é. 2. Lojalnos¢ wzgledem
krola, kraju, wyznania, i 0sob sobie podleglych. 3. Gotowos¢ niesienia pomocy blizniemu. 4. Mi-
os¢ bliznich i braterstwo skautéw. 5. Rycersko$¢. 6. Ludzkie obchodzenie sie ze zwierzetami.
7. Postuszernistwo rodzicom i przetozonym skautowym. 8. Pogoda (Wewnetrzna i zewnetrzna)
u$miech. 9. Oszczedno$¢. 10. Czysto$¢ (w znaczeniu duchowym). 11. Dzielno$¢. 12. Szacunek.
13. Panowanie nad sobg. 14. Sita i czysto$¢ fizyczna. 15. Umiejetno$¢ utrzymania porzadku.
16. Aktywnos$¢. 17. Odpowiedzialnos¢. 18. Wytrwatos¢. 19. Poszanowanie cudzej wlasnosci.
20. Bojazn i wstyd przez ztem. 21. Abstynencja od alkoholu i tytoniu wg. St. K. w ,Harcerstwo”
nr2,s.6.

15Jan Brachwic, Ideologia Harcerstwa Polskiego.

1*Przyrzeczenie skautowe to nie jest slubowanie, bo nie jest aktem religijnym. Nie jest rowniez

przysiega sadowa.
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Przyrzeczenie jest wyrazem dobrowolnego zaciagnigcia si¢ w przednie szeregi
strazy odrodzenia moralnego narodu. U samych podstaw tego odrodzenia leza trzy
wielkie idee, ktore - tak, jak zreszta inne w tym Ruchu nie moga by¢ pustym dzwiekiem,
frazesem, malowankg na sztandarach, ale s3 najwyrazniejszym motorem uczuc¢ - mysli
i dziatan skauta. Sa one ujete w tej formie stowne;j:

1. Angielskie: ,Na honor przyrzekam czyni¢ wszystko co jest w mojej mocy, azeby
wypelni¢ obowigzek wobec Boga i kréla, pomagac blizniemu i stucha¢ prawa skautowego”.

2. Eclaireurs Unionistes: ,Przyrzekam na honor, Ze bede robit wszystko co jest w mo-
jej mocy, by stuzy¢ Bogu i OjczyZnie oddawac ustugi w kazdej chwili i by¢ postusznym
Prawu skautowemu”".

3. Eclaireurs de France: ,Przyrzekam na honor wobec Boga, ze bede usitowat stuzy¢
Ojczyznie, jak bede mogl najlepiej, bede oddawat ustugi przy kazdej sposobnosci, bede
postuszny prawu skautowemu”’s.

4. Scout de France: Na méj honor i z pomoca Boza zobowiazuje sie stuzy¢ jak bede
mogl najlepiej Bogu, Kosciotowi i OjczyZnie, pomagac blizniemu w kazdej potrzebie i za-
chowywac Prawo skautowe.

5. Czeskie: a) Mitowa¢ Ojczyzng, republike czechostowacka i wiernie jej stuzy¢,
b) pomagac dusza i ciatem bliznim, ¢) zachowywaé Prawo skautowe'.

6. Holenderskie, norweskie, duriskie, szwajcarskie, wegierskie: a) Stuzba Bogu i Oj-
czyznie, b) pomoc bliZnim, ¢) postuszeristwo Prawu skautowemu.

7. Belgijskie dwie redakcje:

A. katolickie: a) Stuzba Ojczyznie, b) szukanie okazji do spetnienia dobrego uczyn-
ku, ©) postuszenstwo Prawu skautowemu.

B. protestanckie: a) Stuzba OjczyZznie, b) szukanie okazji do spelnienia dobrego
uczynku, ¢) postuszenstwo Prawu skautowemu.

8. Amerykariskie: ,Przyrzekam na moj honor, ze uczynie co jest w mojej mocy, by:
1) spetni¢ swoj obowiazek wzgledem Boga i Ojczyzny oraz stucha¢ Prawa skautowego,
2) pomagac bliznim, kiedy zajdzie potrzeba, 3) starac sie o site swego ciata, przytomnosé
umystu i prawos¢ charakteru”.

9. Zwigzek Harcerstwa Polskiego z roku 1934: ,Mam szczera wole calym zyciem
pelni¢ stuzbe Bogu i Polsce, nie$¢ chetny pomoc bliznim i by¢ postusznym Prawu har-
cerskiemu”.

Przyrzeczenie u wszystkich narodéw jest trojcztonowe. Kazdy czton okresla gtow-
ny obowigzek cztowieka: Obowiazek wzgledem tego co jest autorytetem: Bog i Ojczyzna;
Obowigzek wzgledem tych, co s3 obok niego - blizni i obowiazek wzgledem samego sie-
bie. Najogodlniej jest okreslony pierwszy obowiazek, chce skaut spetni¢ swéj obowiazek
wzgledem Boga i Ojczyzny. To jedno obejmuje wszystko, czego wymaga idea skautingu.
Od obowiazku wzgledem Boga zaczyna sie wszelki obowigzek. Niekonsekwencja jedynie
logiczng mozna wyttumaczy¢ obowiazkowo$¢ ludzi niewierzacych w Boga.

Drugi autorytet faczy si¢ z narodowym i panistwowym bytem. Budowa¢ wielkos$¢
Ojczyzny praca - oto hasto, ktére jest Zywym przykazaniem skautowym. Nastepna idea,
to spelnienie obowigzku wzgledem bliZniego. Jest ono w przyrzeczeniu ujete w forme
konkretng. Zobowigzuje kazdemu nie$¢ chetng pomoc w kazdej chwili.

Wreszcie trzeci czlon przyrzeczenia zawiera dochowanie postuszeristwa Prawu
skautowemu. Takim cztowiek musi by¢, jakim Prawo go okreli.

Te trzy idee maja swoja warto$¢ w grupie skautowej, ale i poza nig czynia, ze skau-
ting ma swoj sens ogélnospoteczny.

7Teksty francuskich organizacji s3 wg H.Bouchet, Skauting i indywidualnos¢, s. 75.

80d 1920 roku Les Eclaireurs de France pozwalaja dowolnie uzywaé wyrazéw ,wobec Boga”,
zaleznie od woli rodzicéw.

YWg tekstu dr Szczygta.

2Wg S.Sedlaczka podane w ,Harcmistrzu”, nr 12, s. 21, rok 1924.
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3.4.2. Uchwata XXIX Zjazdu ZHP w sprawie przyrzeczenia
i prawa harcerskiego, 1993 r.

Zrédto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 35, dostep

zbiory wlasne

Uchwata XXIX Zjazdu ZHP
w sprawie Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego

Zjazd zobowigzuje wladze Zwigzku do zorganizowania i przeprowadzenia po-
wszechnej dyskusji instruktorskiej nad nowg redakcja Prawa i Przyrzeczenia Harcer-
skiego w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji w tej sprawie przez XXX Zjazd ZHP.

XXIX Zjazd ZHP

Warszawa, 12 grudnia 1993 roku

3.4.3. Komentarz J6zefa Glempa dotyczacy przyrzeczenia
i prawa harcerskiego, 1995 r.
Zrodto:
Archiwum Sekretariatu Prymasa Polski, (w;) Harcerska Antologia Papieska, War-
szawa 1999 r., s. 73-76, dostep zbiory wlasne

5 sierpnia 1995 r. Ksigdz J6zef Kardynat Glemp, Prymas Polski - Aby$ byl godny
przyjazni z Bogiem i ludZmi. Komentarz do Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego

Drodzy harcerze i harcerki !

Wasza odnowiona formuta przyrzeczenia harcerskiego pozwala mie¢ nadzieje, ze
harcerstwo w Polsce bedzie jedng z wielu propozycji dla dzisiejszej mtodziezy w ksztat-
towaniu swojej osobowosci. Podejmujcie odnowiona formute przysiegi i prawa harcer-
skiego w czasie przeloméw wieku i przeobrazen ustrojowych w naszej OjczyZnie. Dla-
tego tez zaréwno stowa przyrzeczenia, jak i prawa harcerskiego, aby spetniaty zadanie
wychowawcze w obecnym czasie, nalezy rozpatrywaé w kontekscie odbywajacych sie
zmian, zagrozen i wezwan.

W czasie, kiedy lansuje sie styl zycia bez zadnych ograniczen i barier, wy, harcerze,
z wlasnej woli chcecie podja¢ zycie wedlug zadan i przyrzeczen harcerskich okreslonych
w prawie harcerskim. Chcgc osiggnaé bogata osobowosé, potrzeba pewnej dyscypliny,
ktéra ptynie nie z ograniczenia wolnosci, ale z rozeznania jej w prawdzie. Dlatego tez
zasady, prawa i reguly sa drogowskazami ku rozwojowi pelni czlowieczenistwa.

Myslac o czlowieku szczesliwym, oprécz rozwoju fizycznego i intelektualnego, nie
mozecie zapomnie¢ o rozwoju duchowym. Proces rozwoju cztowieka winien by¢ zinte-
growang catoscia. Dlatego wasze podstawowe prawa i reguty sa okreslone jako ,stuzba
Bogu”, ,stuzba OjczyZnie” i ,stuzba bliZnim”.

Pelni¢ stuzbe Bogu - aby petnic ja calym zyciem i szczera wolg, trzeba sie zaprzy-
jazni¢ z Bogiem. Zeby sie z Nim zaprzyjaznié, trzeba Go poznaé. Poznajac Boga w Jego
wielko$ci, dobru, pigknie i mitosci do cztowieka, sercem sie z nim zaprzyjaznisz. A przy-
jazn rodzi mito$¢, ktéra jest gotowa uczynié¢ wszystko. Stad stuzyé Bogu, to doswiad-
czaé ,przygod duchowych”. Msza $wieta, modlitwa, sakramenty $§wigte - tu oczekuje



324 Cze$¢ VI. Odrodzenie ruchu harcerskiego, trudne lata demokracji 1989-2014

ci¢ Bég - Przyjaciel, aby cie obdarzy¢ swoja faska. Aby sie z kim$ zaprzyjaznic¢ , serce
mu oddaé, catym zyciem petni¢ mu stuzbe, trzeba by¢ dzi§ szczegdlnie roztropnym.
W okolicznosciach naszego zycia kryja sie rézne bozki, ktére chciatyby pozyskaé wasza
przyjazi duchowa. Pamigtaj! Bog jest JEDEN w TRZECH OSOBACH. Tylko On moze ci¢
zbawi¢ i da¢ prawdziwg przyjazn.

Stuzy¢ OjczyZnie - stuzba ta nie bedzie ciezarem, jesli kocha¢ ja bedziesz z calg jej
historia, gérami, jeziorami, przydroznymi krzyzami i ludzmi, ktérzy te Polske stanowig
od ponad tysiaca lat. Stuzy¢, to odkrywac przesztos¢, by lepiej rozumiec terazniejszo$¢
i uczy¢ sie przysziosci. Stuzy¢, to zna¢ Ojczyzne swoich przodkéw, o ktérej ksztalt
walczyli i gineli. Stuzy¢ Ojczyznie, to pielegnowac pamiec przesztosci i przechowywaé
depozyt, skarb, ktéremu na imie Polska.

Stuzy¢ blizniemu - to kocha¢ go taka mitoscig, jaka kochasz siebie. Jesli bedziesz
odpowiedzialny za rozwéj swojej osobowosci, to tatwiej ci bedzie dostrzec niedostatki
innych, by pospieszy¢ im z pomoca. Dzi$, jak moze nigdy dotad, jest wielu ludzi potrze-
bujacych pomocy, tej materialnej, a jeszcze bardziej duchowej. Wielu obok ciebie jest
samotnych, rozdartych wewnetrznie. Zyja wsréd ludzi samotni. By stuzy¢ bliznim trze-
ba mie¢ wrazliwos¢ i serce delikatne, a wtedy zobaczysz nie tylko swoje potrzeby, ale
iinnych.

Sktadajac przysiege harcerska Swiadomie i dobrowolnie, stajesz sie cztowiekiem od-
powiedzialnym. Ale raz ztozong przysiege co dzier bedziesz musiat potwierdza¢ swoja
postawa zycia. Zyciem musisz dodawa¢ przysiedze $wiezosci, jesli chcesz by¢ godnym
harcerzem i harcerka.

Gdy wierny bedziesz ztozonej przysiedze, to prawo harcerskie zamkniete w dzie-
sieciu wskazaniach bedzie ci tatwo przestrzegac. Jesli Bog jest twoim przyjacielem, jesli
blizni jest twym bratem, a Ojczyzna matka, to wypelni¢ swoje obowiazki nie mozesz
inaczej jak tylko sumiennie. Nie mozesz wtedy zawies¢, stchorzy¢, by¢ smutnym, roz-
rzutnym, uzaleznionym natogami i krngbrnym, bo inaczej nie jeste$ godny przyjazni
z Bogiem i ludZmi.

1. By¢ cztowiekiem sumienia - sumienie Sobor Watykanski Il nazwat sanktuarium
cztowieka, gdzie przebywa on sam z Bogiem, ktérego glos rozbrzmiewa w jego wnetrzu
(Gaudium et spes, 16). sumienie jest Swiadkiem prawdy, na ktérg trzeba sie otworzyé¢
w pokornym jej poszukiwaniu. Sumienie wiec nie decyduje, co jest dobre, a co zte. Azeby
harcerz moégt spelnia¢ sumiennie swoje obowiazki musi mie¢ prawidtowo uksztattowa-
ne sumienie. Dlatego jednym z podstawowych zadar jest troska o prawidtowa formacje
sumienia, ktora w konsekwencji pozwoli sumiennie mu wypetnia¢ obowiazki wynikaja-
ce z Przyrzeczenia Harcerskiego.

2. By¢ cztowiekiem slowa. Dzisiejszy cztowiek wierzy wtedy stowom, jesli sa one
poparte postawg zycia. Wszyscy obserwujemy proces erozji jezyka i rozpad stowa. Ob-
serwujemy rozerwanie miedzy znaczeniem a brzmieniem stowa. Stowo oderwane od
tresci niczego nie przekazuje. Dlatego stowo harcerza musi by¢ jednoscia, trescia jego
brzmienia i zycia.

3. By¢ cztowiekiem pozytecznym i nies¢ pomoc bliznim. By¢ pozytecznym, to
znaczy uczy¢ sie¢ kompetencji w okreslonych dziedzinach zycia. By¢ pozytecznym, to
znac¢ sie na rzeczy, to zdobywaé mistrzostwa w réznych dyscyplinach. W ten sposéb
harcerz stuzy dobru wspdlnemu i niesie pomoc drugiemu cztowiekowi.

4. Widzie¢ w kazdym czlowieku bliZzniego i uwazac kazdego za brata. Harcerz nie
przejdzie obojetnie obok drugiego cztowieka nie zauwazajac go. Obojetnos¢ na drugiego
czlowieka zda sie dominowa¢ w dzisiejszym Swiecie. Cztowiek nie patrzy na cztowieka
jako na obraz Boga samego, tylko jako na narzedzie kariery, posiadania, wyzysku i zarob-
ku. Jest wyrachowany w czasie poswieconym drugiemu cztowiekowi. Dlatego harcerz
nie szczedzi czasu swojemu bratu, ale usituje go zrozumie¢, podnies¢ na duchu, dostrzec
w nim dobro, jakie zaszczepit Stwoérca w swoim stworzeniu.
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5. Postepowac po rycersku. Oznacza to by¢ czlowiekiem honoru, a takim czto-
wiekiem winien by¢ harcerz. Postepowac po rycersku, to oznacza mie¢ odwage i stanac
w prawdzie przed drugim cztowiekiem i przed samym soba. Postepowac po rycersku,
to troszczy¢ sie o szacunek wobec swoich kolegéw, a w szczeg6lnosci wobec kolezanek,
0s6b starszych, wszedzie tam, gdzie sie znajdziemy.

6. By¢ czlowiekiem milujacym przyrode i poznawac ja. Mitowa¢ przyrode i po-
znawac jg, to kochac Boga i uwielbia¢ Go za to, co stworzyl. Przyroda to dzieto Stworcy.
Poznajac przyrode, poznasz jej Stworce, odkrywasz piekno daru stworzenia. Przyroda
to Srodowisko cztowieka.

7. By¢ czlowiekiem karnosci i postuszeristwa. Postuszeristwo to nic innego jak
wymaganie od siebie, panowanie nad swoim ,ja”. Cho¢by nikt od was nie wymagat,
wymagajcie sami od siebie - stowa Ojca Swietego powiedziane do mtodziezy na Jasnej
Gorze 1983 r. Ktéz bardziej, jak nie harcerz, powinien wymagac od siebie, walczac z le-
nistwem, wygodniactwem i tatwizna. By¢ postusznym wobec swoich przelozonych, to
réwnoczesnie stuchac ich i wykonywac ich polecenia. Prawdziwe postuszenstwo ksztal-
tuje w dojrzatym cztowieku serce dziecka, ktére czyni go wolnym i radosnym. Harcerz,
stuchajac drugiego cztowieka, nie umniejsza sie, ale rosnie, nie zaciesnia sie, ale pogtebia
swoja postawe. Przez postuszenstwo wyraza sie swoj szacunek do drugiego cztowieka,
ktory jest obrazem Boga.

8. By¢ cztowiekiem pogodnym. Optymizm patrzenia na Swiat zdobywa sie patrzac
na niego oczyma wiary. W $wiecie jest Bog, ktory jest sprawca dobra. Stad nadzieja i ra-
dos¢ harcerza winny siega¢ glebi wiary. By¢ cztowiekiem radosnym, to zadanie dla kaz-
dego harcerza. Rados¢ jest nam po to dana, abySmy nig zyli i o niej Swiadczyli. Rados¢ jest
darem. Harcerz musi wiec starac sie ja przyjmowac. Bog jest radoscia. Wasza pogoda,
zadowolenie niech si¢ wszystkim rzucajg w oczy.

9. By¢ cztowiekiem oszczednym i ofiarnym. To nic innego jak posia$¢ umiejetnosé
gospodarowania wlasnym dobrem, uzywaniem tylko tego, co jest dla mnie konieczne.
To jest réwniez walka z wadg polskiej rozrzutnosci. Kazdy harcerz winien uczy¢ sie ofia-
ry w imie wartosci. By¢ ofiarnym, to takze mie¢ mito$¢ Ojczyzny i Boga, az do oddania
Zzycia.

10. By¢ czystym w mysli, mowie, uczynkach i nie ulega¢ nalogom. Widzie¢ obec-
nos¢ Boga w sobie i drugim czlowieku. To oznacza mie¢ serce wolne od zta. By¢ czystym,
to otworzy¢ sie na drugiego czlowieka, na prawdziwa mitos¢ jaka jest Bog. Czystosc
w myslach, mowie i uczynkach dopomoze harcerzowi wyrzec sie tego, co przemijajace
i ztudne, a objawi prawdziwe oblicze zycia. Dlatego abstynencja i wstrzemiezliwo$¢ po-
winny by¢ cnotami harcerza, aby nie zamaza¢ obrazu Boga w cztowieku.

Uczac sie wypelniaé przysiege i prawo harcerskie, bedziecie wzrasta¢ w przyjaz-
ni z ludZmi w tasce u Boga i w ten sposob bedziecie stawac sie szczesliwymi, czego
wam z calego serca zycze i blogoslawie.

Archiwum Sekretariatu Prymasa Polski

3.4.4. Harcerskie Idealy, 1997 r.

3.4.4.1. Komentarz dotyczacy obietnicy i prawa zucha

Zrodto:

Uchwata Rady Naczelnej ZHP nr 32 z 22 11 1997 r. w sprawie opracowania pt. ,Har-
cerskie Idealy”, (w:) Harcerskie Ideaty, Warszawa 1997 r., s. 18-22, dostgp zbiory
wtasne
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To, jakim cztowiekiem jest instruktor, i spojnosc jego
wtasnego zycia duchowego przesqdzi o rozwoju du-
chowym dzieci w rownym stopniu, co jakoS¢ progra-
mow, ktore majq sprzyjac rozwojowi duchowemu.
Andrzej Matkowski

PRAWO I OBIETNICA ZUCHA

W czasie przynaleznosci zucha do gromady odbywa sie proces wychowawczy,
w ktérym ksztattujemy mlody charakter. Budujemy hierarchie celéw i wartosci, ktére
pozwolg $wiadomie wybraé dobro, przyja¢ odpowiedzialnos¢ za siebie, za innych, za
swoje zadania w dorostym spoteczeristwie. Wymagania stawiane zuchom powinny by¢
wysokie, ale zawsze wyprzedzane przez wymagania, jakie druzynowy stawia samemu
sobie.

Kierunek wychowania najmlodszej grupy wiekowej w ruchu harcerskim wytycza
Prawo Zucha. Zgodnie z poréwnaniem Aleksandra Kamiriskiego jest ono kompasem
zuchmistrza - kapitana okretu, na ktéry wsiadaja mtodzi ludzie z nadzieja, ze zostang
dowiezieni do celu. Tym celem jest uksztaltowanie mtodego cztowieka na odpowiedzial-
nego obywatela ksztattujacego zycie swej rodziny, spotecznosci lokalnej, catego spote-
czenistwa, cztowieka wielostronnie rozwinietego duchowo, intelektualnie, spotecznie
i fizycznie.

Zuch kocha Boga i Polske - pierwszy punkt Prawa Zucha ma szeroki, uniwersalny
i ogdlnoludzki wymiar. Przede wszystkim zuch ma umie¢ kochaé. Akceptowa¢ siebie,
$wiat, swoje otoczenie. Szanowac osobowo$¢ i odmiennos¢ innych. Oznacza to szacunek
dla godnosci i wolnosci drugiego czlowieka. Znaczy to réwniez, ze zuch nie mysli tylko
o sobie, ale zyje takze dla innych - dla rodzicéw, rodziny, spoteczeristwa. Zna i szanuje
tradycje, kultywuje wartosci.

Zuch kocha Boga oznacza, ze umie szanowac wszystkie wartosci dane cztowieko-
wi jako wyposazenie na droge zycia: zasady moralne, poczucie dobra, piekna, a przede
wszystkim dar milosci. Prawda, dobro, sprawiedliwo$¢, wolnos¢, mitosé, przyjazn i bra-
terstwo, wiara i nadzieja to jakby szczeble wartosci duchowych cztowieka, po ktérych
powinien sie on wspina¢, aby drabine swego zycia przej$¢ godnie, uzytecznie i z sensem.
Jest to akceptacja podstawowego prawa postepowania moralnego cztowieka ukazane-
go w Dekalogu. Ten duchowy aspekt osobowosci jest integralng czesciag zycia kazdego
czlowieka bez wzgledu na jego wyznanie, badz jego brak. Mimo zréznicowania postaw,
wynikajacych z odmiennosci pogladéw i przekonan religijnych, istnieje w kazdym czlo-
wieku zgodne i jednoznaczne poczucie tego, czym jest prawos$¢ — nikt tez nie odmawia
sobie prawa do rozgraniczania tego, co jest dobre, od tego, co zte czy niewltasciwe. Jak
pisat Andrzej Matkowski: (..) Jesli ktos ma wqtpliwosci dogmatyczne, jedynq rzeczq, ktorej
bedziemy oderi w harcerstwie wymagali, jest owa religijnos¢ dawnego Rzymianina: uczci-
wos¢, pracowitos¢, obowigzkowos¢. Chodzi tu o ksztalcenie charakteru i wychowanie
czlowieka w zgodzie z kanonem podstawowych zasad moralnych.

Kocha¢ Polske to znaczy budowac¢ poczucie wiezi i wspélnoty z rodzing, kolegami
ze szkoty, wsig, osiedlem, miastem, wreszcie z wszystkimi mieszkajagcymi w Polsce, kt6-
rych fgczy wspoélnota tradycji, kultury, historii i jezyka. Budowanie patriotyzmu zucha
rozpoczyna sie od rodziny, przez szkote, miejsce zamieszkania az do solidarnosci z Po-
lakami na calym $wiecie. Kocha¢ Polske to znaczy uczestniczy¢ w zyciu mojego kraju,
uczac sie by¢ obywatelem, poznajgc swoje prawa i powinnosci obywatelskie oraz zasady
demokracji. Polska to kraj, w ktorym zuch mieszka, ktérego twoércami sg jego dziadowie
i ojcowie. To napawa dumg. Kocha¢ Polske to znaczy d3zy¢ do tego, by by¢ czlowiekiem
warto$ciowym, a wiec madrym i silnym, zdrowym, wrazliwym na krzywde drugiego
czlowieka, dbajacym o Srodowisko naturalne, szanujacym tradycje, prawo i praworzad-
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nos¢. Ksztaltowanie poczucia wiezi i wspdlnoty ogélnoludzkiej przy jednoczesnym
przywiazaniu do wlasnej tradycji i kultury narodowej — oto zadanie dla druzynowego.

Zuch jest dzielny, czyli odznacza si¢ odwaga, jest zaradny i wytrzymaty. Dzielno$¢
to zespo6t cech, w ktorych zamyka sie sens zuchowego oddzialtywania. Dzielno$¢ jest sy-
nonimem stowa zuch. Ten punkt Prawa Zucha jest punktem wyjscia na drodze do zrozu-
mienia idei metodyki zuchowej. Dzielno$¢ oznacza site zewnetrzng i wewnetrzng chlop-
ca i dziewczynki w gromadzie. Zuch dzielny jest sprawny fizycznie, zreczny, odporny,
ale tez jest prawy, umie przyznac sie do ztych postepkéw, nie boi sie odpowiedzialnosci.
Mozna na niego zawsze liczy¢. Nie jest tchorzem. Gromada darzy go przyjaznia, a zuch
swoim zachowaniem oddzialuje na innych, motywuje do pracy nad soba, do pokony-
wania strachu, ale tez do dyscypliny wewnetrznej i opanowania. Swiadome ukierunko-
wanie przez druzynowego na wybor celu i wartosci pojecia dzielno$ci moze i powinno
stanowi¢ grunt, ptaszczyzne dla pozostatych punktéw Prawa Zucha. Dzielnosci jako
cecha w pelni okresla sylwetke zucha, jest tez swoista interpretacja etosu zuchowego.

Zuch méwi prawde, gdyz nie musi klamag, nie chce ktamac i nie klamie. Klamstwo
obcigza, zasmuca, niepokoi. Poniewaz zuch jest dzielny, brzydzi sie klamstwem, nie
wprowadza nikogo w blad, nie méwi niczego, co jest niezgodne z rzeczywistoscig i z jego
sumieniem. Zuch dotrzymuje danego stowa. Jest w pelni odpowiedzialny za swoje stowa,
zasluguje na zaufanie.

Zuch pamieta o swoich obowiazkach, bo jest przekonany, ze czyni dobro; dla
zucha to niezwykle wazna sprawa. Choc¢by obowiazkéw byto wiele, ze wszystkich sie
wywigze. Wykonywanie obowigzkow, ktore naleza do zucha cieszy rodzicéw, nauczy-
cieli, kolegéw. To daje przyjemnos¢, rados¢. Mozna czuc sie szczesliwym. Zuch pomaga
rodzicom, potrafi utrzymac porzadek, jest obowigzkowy w nauce, opiekuje si¢ roslinami
w domu, nie niszczy tych w parku i w lesie, dba o zwierzeta. Zuch jest stowny i punktual-
ny. Jest postuszny i karny. Nie siedzi godzinami przed telewizorem lub przy komputerze,
bo wie, ze wszystko ma swoje miejsce i swoj czas. Dba o zdrowie. Stara sie by¢ rzetelny
we wszystkim, co robi.

Wszystkim jest z zuchem dobrze, bo kto nie potrafi kocha¢ siebie, innych Iludzi,
zwierzat, dbac o rzeczy - zyje w osamotnieniu. Jedynie cztowiek, ktéry ma poczucie
wlasnej wartosci i pozytywny stosunek do §wiata, moze kocha¢ innych, nie$¢ chetng po-
moc, wzbudza¢ sympatie, spetnia¢ dobre uczynki. Z zuchem wszystkim jest dobrze, bo
jest dzielny, wywiazuje sie z obowigzkéw. Potrafi by¢ czuly i spolegliwy, opiekunczy dla
mlodszego rodzenstwa, sprawiedliwy i pogodny. Znaczy to réwniez, ze dazac do reali-
zacji wlasnych celéw nie przeszkadza innym, nie potepia nikogo. Nie sprawia przykrosci
innym. Jest dobrze z nim wszystkim, ktérzy sa wokdt, nie narzeka, jest uSmiechniety.
Nie tylko ludziom z jego otoczenia jest dobrze, réwniez zwierzetom, roslinom i rzeczom.
Jak pisat Aleksander Kaminski: dobrze by¢ powinno z tobq siostrze, matce, Marcinowej
(-), psu, kwiatu doniczkowemu i krzakowi bzu rozkwitajgcemu na wiosng, twoim sankom
i sankom twoich kolegéw. Nawet twoje rekawiczki powinny si¢ czuc dobrze u ciebie i nie
powinny by¢ poniewierane, a natychmiast w razie rozdarcia zeszyte.

Zuch stara sie by¢ coraz lepszy - kazdego dnia, we wszystkim, co robi. Ciggle daze-
nie wzwyz, podporzadkowanie warto$ciom zapisanym w Prawie i Obietnicy Zucha po-
zwala budowac wspoélnote mysli i dziatan, szukaé prawdy o §wiecie, zyciu, o nas samych,
znajdowac sens zycia.

Zawarte w Prawie Zucha reguly powinny by¢ rozumiane w mozliwie najgtebszy
sposob. Maja tez by¢ rodzajem dyscypliny, ktéra kazdy zastosuje do siebie indywidualnie.

,Obiecuje by¢ dobrym zuchem, zawsze przestrzega¢ Prawa Zucha”, to najwaz-
niejsze stowa, ktore zuch wypowiada dobrowolnie w czasie przynaleznosci do gromady.
Rote Obietnicy powtarza sie trzykrotnie, gdy zuch doskonalac swoje umiejetnosci i zdo-
bywajac wyzsze stopnie wtajemniczenia otrzymuje kolejne gwiazdki. Moze to by¢ dla
niektoérych poczatkujacych druzynowych niezrozumiate, dlaczego od zuchéw wymaga
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sie powtarzania Obietnicy, podczas gdy Przyrzeczenie Harcerskie sklada sie tylko raz.
Zuch ma pamie¢ specyficzna, co wynika z wtasciwosci psychicznych tego wieku i zdarza
mu sie zapomnie¢ o tym, co obiecal. Zatem kilkakrotne powtarzanie Obietnicy - i to
W spos6b uroczysty - umacnia postanowienie, utrwala je. Przez wypowiedzenie obiecu-
je by¢ dobrym zuchem ochoczym a potem sprawnym i gospodarnym pogtebiamy wole
dziecka w doskonaleniu sie, tym bardziej ze kazda nastepna obietnica nie jest dostow-
nym powtdrzeniem tej pierwszej roty, lecz wyraza jakis postep, krok naprzéd w wycho-
waniu zucha.

Idee i warto$ci zapisane w Prawie Zucha i potwierdzone Obietnica, obejmuja naj-
wazniejsze kierunki aktywnosci dziecka, przedmioty dazen i Zrédta glebokiej radosci
i satysfakcji. Zuch moze im stuzy¢, bronic ich, dawa¢ swiadectwo swoim postgpowa-
niem. Zuch przed wlasnym sumieniem odpowiada za przestrzeganie dobrowolnie przez
siebie ztoZonej obietnicy. Woli jej dotrzymania zuch ma dowodzi¢ swoim zachowaniem,
nauka, zabawg, praca.

Warszawa, 22 lutego 1997 r.

3.4.4.2. Komentarz Stefana Mirowskiego dotyczacy prawa i przyrzeczenia
harcerskiego

Zrédto:

Uchwata Rady Naczelnej ZHP nr 32 z 22.02.1997 r. w sprawie opracowania pt.

,Harcerskie Ideaty”, (w;) Harcerskie Ideaty, Warszawa 1997 r., s. 14-17, dostep zbio-

ry wlasne

NASZE PRAWO [ PRZYRZECZENIE

MAM SZCZERA WOLE, to znaczy dobrowolnie, bez niczyjego nakazu, bez zadnego
przymusu, CAEYM ZYCIEM, ze wszystkich sil mego ducha, z calego serca, wykorzystu-
jac wszystkie dane mi mozliwosci PEENIC SEUZBE BOGU, ktéry stanowi uosobienie
najwyzszych ideatéw, takich jak mitos¢, prawda, dobro, sprawiedliwo$¢, wolnos¢, piek-
no, przyjazn i braterstwo, wiara, nadzieja. Ideaty te tacza wszystkich ludzi dobrej woli,
niezaleznie od pochodzenia, narodowosci, wyznania, wywodzg sie z norm moralnych
opartych na uniwersalnych, etycznych i kulturowych tradycjach chrzescijanstwa. Wy-
znawany przeze mnie system wartosci ksztattuje samodzielnie podazajac w kierunku
wskazanym przez Prawo Harcerskie.

Pragne stuzy¢ POLSCE, ojczyZnie moich przodkéw, o ktorej honor, niepodlegty byt,
tradycje i kulture walczyli czynem i stowem, ktéra otrzymatem w spadku jako bezcenng
warto$¢ mego pokolenia, ktéra z catym jej bogactwem duchowym i materialnym mam
przekaza¢ moim nastepcom. Stale poszerzam swiat mych mysli i uczué, wierny zasadzie,
ze wiecej wiedzie¢, to glebiej pokocha¢. Szanuje prawa innych panstw i narodéw.

Chce NIESC CHETNA POMOC BLIZNIM nie tylko wtedy, gdy o pomoc prosza, ale
zawsze wtedy, gdy czujnym okiem dostrzege, ze na drodze mego zycia stanat ktos, kto
potrzebuje pomocy, opieki, wsparcia, pocieszenia.

Mam by¢é POSLUSZNYM PRAWU HARCERSKIEMU, chce, by Ono bylo zawsze
wskazéwka mego postepowania, by ono decydowato zawsze o zgodnosci moich mysli,
stow i uczynkow.

Moje Przyrzeczenie nie jest przysiega ani $lubowaniem. Przestrzeganie Prawo
Harcerskiego jest sprawa mego honoru i zZrédtem radosci, ,wedréwka ku szczesciu”. Za
wypelnienie Przyrzeczenia odpowiadam przed wtasnym sumieniem.

1. HARCERZ SUMIENNIE SPEENIA SWOJE OBOWIAZKI WYNIKAJACE Z PRZY-
RZECZENIA HARCERSKIEGO, wrazliwym okiem spoglada na otaczajacy go
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Swiat, na potrzeby ludzi, na potrzeby Srodowiska, w ktérym zyje. Jest dobrym
uczniem i pracuje rzetelnie. Jest gotéw zawsze pelni¢ stuzbe innym, dawac
z siebie wszystko, co dobre, nie zadajac w zamian nic, za jedyng nagrode uwaza
rados¢ ptynaca z dobrze spetnionych obowigzkéw. Obcy mu jest egoizm, postawa
konsumpcyjna, wyznaje prymat wartosci duchowych nad materialnymi.

.NA SLOWIE HARCERZA POLEGA] JAK NA ZAWISZY - to nakaz prawdoméwno-
$ci, wiernosci, zgodnosci stéw i czynéw z nakazami wlasnego sumienia, swym
stowem i czynem harcerz zasluguje na zaufanie, dotrzymuje stowa, przywraca
wiare w solidnos¢, rzetelnos¢, spolegliwos¢, méowi, co mysli, robi, co méwi. Po-
stawa i zachowaniem daje $wiadectwo o wartosciach, jakie wnosi harcerstwo
w zycie mtodziezy i catego spoteczenstwa. Harcerz jest punktualny.

3.HARCERZ JEST POZYTECZNY, jego czyny zawsze stuzg spolecznosci, w ktorej
zyje. Nauke traktuje jako podstawe przyszlej stuzby Ojczyznie i ludzkosci. Praca
zawodowa jest nie tylko Zrodtem jego utrzymania, ale przede wszystkim forma
realizacji stuzby spotecznej. HARCERZ NIESIE POMOC BLIZNIM chetnie i ofiar-
nie, nie czeka az go ktos o pomoc i opieke poprosi, lecz sam szuka okazji, by by¢
pomocnym kazdemu cztowiekowi i kazdej spotecznosci, ktéra spotyka na swej
drodze.

4.HARCERZ W KAZDYM WIDZI BLIZNIEGO, kazdemu stuzy praca, pomoca, uj-
muje sie za kazdym pokrzywdzonym, obca mu jest znieczulica i ozigbto$¢ w sto-
sunkach miedzy ludzmi. Przezwycigza urazy i wasnie miedzy ludzmi i miedzy
narodami, swg postawa daje wyraz uznania naturalnych praw cztowieka. Sprze-
ciwia sie przejawom nienawisci, nie poniza nikogo. Harcerz ZA BRATA UWAZA
KAZDEGO INNEGO HARCERZA, kazdego skauta na calym $wiecie, kazdego
wiernego tym samym ideatom. Takie widzenie $wiata i ludzi prowadzi do posza-
nowania cudzych przekonan, do demokracji i tolerancji.

.HARCERZ POSTEPUJE PO RYCERSKU, traktuje zycie jak wielka gre, w ktorej
wazna jest nie tylko wygrana, ale wazne jest przede wszystkim to, jak sie gra.
Harcerstwo to czysta gra. Harcerz mimo negatywnych doswiadczen wierzy, ze
inni tez graja czysto. Czysta, uczciwa, rycerska gra obowigzuje przede wszyst-
kim wobec przeciwnikéw. Harcerz wyciaga reke do zgody. Harcerz jest dzielny,
walczy z chamstwem, nietolerancja, przejawami brutalnosci. Jest uprzejmy i kul-
turalny, potrafi sie odpowiednio zachowac w kazdej sytuacji. Harcerz dba o swoj
wyglad.

6.HARCERZ MILUJE PRZYRODE, nie niszczy jej, przeciwdziala jej dewastacji,
1 STARA SIE JA POZNAC, uczy sie czytaé ,$wieta ksiege przyrody”, odczuwa silng

wiez z calg przyroda. Ma swiadomos¢, ze jest jej czastka, zgtebia jej tajemnice,

w niej szuka i odnajduje rownowage ducha. Przeciwdziala zagrozeniom $rodo-

wiska, ktorych zZrédtem jest nie tylko cywilizacja przemystowa, ale takze bez-
mys$Inos¢, lenistwo, brak wyobrazni, nieSwiadomo$¢ skutkéow naszych dziatan

i zaniedban. Dba o bogactwa naturalne, o piegkno krajobrazu.

7. HARCERZ JEST KARNY, karnoscig oparta na rozumnym postuszenstwie, wyni-

kajaca z dobrowolnego wyboru drogi i celu, wyboru dajacego poczucie wolnosci.

Harcerz jest POSLUSZNY RODZICOM, wierny rodzinnej tradycji, ktéra wspol-

tworzy tradycje Ojczyzny. Jest postuszny WSZYSTKIM SWOIM PRZEELOZO-

NYM, ktérzy prowadza go do wspoélnie realizowanego celu — przez stuzbe Bogu,
Polsce i bliznim. Karnos¢ staje sie Zrédtem poszukiwania i uznawania autoryte-

téw w zyciu spolecznym.

8.HARCERZ JEST ZAWSZE POGODNY, idzie miedzy ludzi z otwartym spojrzeniem

ptynacym z pogody ducha. Harcerz panuje nad swoimi emocjami i nerwami. Jest
optymista, ma poczucie humoru. Pomaga innym przezwyciezy¢ apatie, smutek,

zniechecenie, obojetnos¢. Cieszy sie radoscig innych.
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9. HARCERZ JEST OSZCZEDNY, nie skapy, ale gospodarny, nie marnuje czasu, nie
marnuje zycia, pracuje skutecznie. Harcerz jest OFIARNY w niesieniu pomocy
innym, hojny w uczynnosci. Przywiazuje szczegdlne znaczenie do bezinteresow-
nej dziatalnosci spotecznej. Przezwycieza marnotrawstwo materiatéw i daréow
przyrody, pieniedzy i pracy.

10. HARCERZ JEST CZYSTY W MYSLI, MOWIE I UCZYNKACH, najpierw mysli, po-
tem moéwi, dba o czystos¢ i piekno jezyka. Sprawy pici traktuje powaznie i odpo-
wiedzialnie. Harcerz dba o zdrowie, NIE PALI TYTONIU I NIE PIJE NAPOJOW AL-
KOHOLOWYCH, nie ulega zadnym natogom, nie prébuje uzywania narkotykow,
pomaga innym w zwalczaniu natogéw. Abstynencje traktuje jako wazny element
troski o zdrowie, o hart ducha, o opanowanie stabosci wtasnego charakteru.

Styczen 1996 r.
hm. Stefan Mirowski

3.4.5. Stanowisko XXXI Zjazdu ZHP w sprawie obietnicy
i prawa zucha, przyrzeczenia i prawa harcerskiego
oraz zobowigzania instruktorskiego, 1997 r.
Zrodto:
XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 XII 1997 r., Warszawa 1998 r., s. 16-17, dostep zbiory
wlasne

Stanowisko XXXI Zjazdu ZHP
w sprawie Obietnicy i Prawa Zucha, Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego
oraz Zobowigzania Instruktorskiego

XXXI Zjazd Zwigzku Harcerstwa Polskiego potwierdza otwarty charakter naszego
stowarzyszenia, ktérego cztonkiem moze zosta¢ kazdy, kto akceptuje idee harcerskiej
stuzby, bez wzgledu na pochodzenie, rase czy wyznanie.

Tym co nas 13czy, sa harcerskie ideaty oparte na normach moralnych wywodza-
cych sie z uniwersalnych, kulturowych i etycznych wartosci chrzescijanstwa zawartych
w Obietnicy i Prawie Zucha, Przyrzeczeniu i Prawie Harcerskim oraz Zobowigzaniu In-
struktorskim, ksztaltujacych postawe szacunku wobec kazdego cztowieka.

XXXI Zjazd ZHP zobowiazuje Naczelnika ZHP do przeprowadzenia w ciagu najbliz-
szej kadencji ogélnozwiazkowej dyskusji instruktorskiej nad redakcja Obietnicy i Prawa
Zucha, Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego oraz Zobowiazania Instruktorskiego.

XXXI Zjazd ZHP
Warszawa, 7 grudnia 1997 r.

3.4.6. Komentarz Janusza Strojnego dotyczacy przyrzeczenia
i prawa harcerskiego, 2005 r.

Zrodto:

Janusz Strojny, Harcerstwa w stuzbie Bogu. Materiat dla parafii rzymskokatoli-

ckich, Warszawa 2005 r., s. 37-39, dostep MH w Warszawie

Skfadajac Przyrzeczenie Harcerskie mamy $wiadomo$¢ wolnego wyboru drogi,
na ktérej chcemy sie realizowaé. Ale nie mozna zapomnie¢, ze zostaliSmy wybrani
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i obdarowani wiezig braterstwa i wspolnoty kregu. Sg to dary, ktérych wspélczesnemu
$wiatu bardzo czesto brakuje. Przyrzeczenie i Prawo Harcerskie otwierajg droge, na
ktora wszedtem z wlasnego wyboru, ze §wiadomoscig, ze zostatem do druzyny przyijety.
Wiasnie wiara przypomina mi, ze wybierajac sam zostatem wybrany, a dzigki temu, ze
jestem wybrany, moge wybierac.

Wielu ludzi wierzacych jest bardzo ofiarnych i daje duzo z siebie, ale pytanie brzmi,
czy daja samego siebie. Nasz Pan dal samego siebie dla nas na $mier¢ z mitosci, nie ocze-
kujac nic w zamian.

Niezbywalng wartoscig wiary, jak i metody harcerskiej, jest doswiadczenie, zwia-
zane oczywiscie z wiedzga na temat ludzkiego zycia. W spotkaniu z Bogiem I3cza sie
dwie warto$ci, a mianowicie wiara w Boga i przezycie spotkania z Nim. Inaczej méwiac -
wiara w Boga wiaze sie $cisle z zawierzeniem Bogu siebie, uwierzywszy Temu, ktéry jest
zawsze prawdomoéwny. Jesli zatem wierze Bogu, wiara w Boga staje sie Zywa, bowiem
zamkniety jest obieg dobra, ktory formuje cztowieczenstwo. Natomiast nieuwierzenie
Bogu, ze $wiadomoscia Jego istnienia, powoduje przerwanie obiegu dobra, pustke i ja-
towos¢ przezy¢ wewnetrznych, a méwienie o warto$ciach jest postugiwaniem sie wy-
tartymi frazesami, bowiem warto$ciami nie mozna sie jedynie postugiwac dla jakich$
cel6éw, ale najpierw trzeba nimi zy¢. Warto$ci zachowujg swoja moc przemiany wowczas,
gdy sie nimi zyje, natomiast nie podlegaja manipulacji. Dzieje si¢ tale, gdyz dzialanie
Boga jest udzielaniem zycia, ktérym zyje On w tonie Trojcy, bez jakichkolwiek tendencji
do sterowania stworzeniem czy cztowiekiem. Wtadza Boga nad $wiatem i cztowiekiem
polega na udzielaniu zycia, stalym potwierdzaniu i utrzymywaniu istnienia w mysl stow
kanonu ,dobrze, ze jeste$». Dzialanie Boga dla dobra cztowieka jest transmisja tych stow,
wyrazajacych poszanowanie wolnosci cztowieka, bez checi jakiejkolwiek dominacji czy
proby zawtaszczenia cztowieka przez Boga.

Bez watpienia doswiadczenie wiary odbija si¢ na plaszczyznie zycia harcerskiego.
Wiadza i stuzba s3 ze soba $cisle stopione i majg na celu dobro drugiej osoby. Dotyczy to
kultury, zycia gospodarczego, obrony niepodlegtosci ojczyzny, poszanowania godnosci
cztowieka, codziennych obowigzkéw. Bezinteresowno$¢ stuzby harcerskiej ma te same
korzenie co bezinteresownos¢ stuzby Bogu, bowiem stuzba bezinteresowna uwzglednia
zawsze na pierwszym miejscu dobro drugiego ;i prowadzi do spotkania w mitosci. Wy-
klucza jakiekolwiek dazenia utylitarne, osobiste i spoleczne a solidaryzuje sie z dobrem
zycia. Rozwigzywanie spraw ludzkich, na wzér dziatania Bozego, dokonuje sie w bezin-
teresownej stuzbie.

Przyrzeczenie i Prawo Harcerskie jasno i wyraznie sytuujg dialektyke wladzy i stuz-
by na polu bezinteresownosci i dobra zycia. Bezinteresowno$¢ ma jeszcze te szczegélng
zalete, ze pozwala bez zadnych przeszkod przezy¢, a zatem i doswiadczy¢ wtasng toz-
samos$¢ i godnos¢. Przezywanie za$ wlasnej tozsamosci i godnosci jest niejako okiem
Opatrznosci Bozej ztozonym w sercu cztowieka, w patrzeniu na drugg osobe.

Bezinteresowno$¢ pozwala na osiagniecie jeszcze jednego wielkiego dobra, a mia-
nowicie zespalanie natury z cywilizacja. Dzieki zespoleniu tych dwu plaszczyzn zycie
rozwija sie jednym nurtem, bez jakiegokolwiek rozdarcia, tetni radoscia i pokojem we-
wnetrznym. Ks. phm. Wincenty Frelichowski pisat w pamietniku; ,Niewypowiedziany
tkwi w tym urok: las i cisza dokota. Kazdy szmer stycha¢. Czlowiek zda sie zbliza¢ do
natury. Tego uczucia nie daje chodzenie po lesie. Jedynie przez kilkogodzinne nierucho-
me siedzenie wchtania cztowiek wori lasu, jego dusze. Laczy sie jego bicie serca z tetnem
zycia lasu. Zapomina si¢ o istnieniu miast, wiosek, doméw. Tylko sam na sam z natura,
z zyciem. I wtedy poznaje sie lepiej cud zycia i Tego, ktory to czyni; Boga. (..). O, jakiez to
zupelnie inne zycie od dzisiejszej kultury, cywilizacji. Tu zrozumie¢ mozna duszg¢ czlo-
wieka, lasu i pola i tu dziwi¢ sie nie mozna nad ich monotonnoscia, w duszy [cztowieka]
panuje ten spokéj, ta cisza boréw i przestrzeni. Swiat caly jego jest w duszy, duzo wie, jest
u zrédet zycia, Zna nature, choé nie kulture, cywilizacje. Bo ta znowu dzi$ nie zna natury,
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idzie, jakby jej nie bylo, uwazajac ja tylko za obiekt materialnej korzysci». Jednos$¢ natury
i cywilizacji osigga wspélny mianownik wéwczas, gdy poszukujemy dobra na gruncie
natury i cywilizacji, gdy sprawy ludzkie i troska o cztowieka stawiane s3 na pierwszym
miejscu. Takze wéwczas, gdy sprawy ludzkie i wiara dojrzewaja na fundamencie czlo-
wieczenstwa, Dlatego lepiej jest przyjac ofiare, przezy¢ bolesne doswiadczenie, anizeli
wystapi¢ przeciw cztowiekowi. Dlatego tak wazna sprawa jest da¢ cztowiekowi dobra
mtodos¢, bo tym, co zdobedzie w mlodosci, bedzie zyt w wieku dojrzatym i w starosci.
Juz w mtodosci zycie musi zapusci¢ korzenie gleboko w czlowieczernistwo, bo jesli tego
nie uczyni, bedzie ptytkie, a cywilizacja zamiast utwierdzenia wartosci wniesie wiele
wypaczen.

3.4.7. Uchwata XXXIV Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
w sprawie dyskusji o zmianie prawa harcerskiego,
2007 r.

Zrédto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 1-8, 2007 r., s. 7, dostep zbiory wlasne

Uchwata XXXIV Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
w sprawie dyskusji o0 zmianie Prawa Harcerskiego

XXXIV Zjazd Nadzwyczajny ZHP zamyka dyskusje na temat aktualnego rozumie-
nia Prawa Harcerskiego, do ktérej obligowata Uchwata XXXIII Zjazdu ZHP w sprawie
,<Podstaw wychowawczych ZHP”.

Jednoczesnie Zjazd dostrzega potrzebe wzmozonej pracy z kadra w procesie sa-
modoskonalenia pod katem rozumienia i stosowania przez niag Prawa Harcerskiego.
W celu pracy w $rodowiskach z wartosciami obecnymi w Prawie Harcerskim nalezy
upowszechniac i korzystac z bogatego dorobku programowego ZHP.

Przewodniczacy
XXXIV Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP
hm. Rafal Socha

3.4.8. Uchwata Rady Naczelnej ZHP w sprawie komentarza
do prawa harcerskiego, 2008 r.

Zrodto:

,Wiadomosci Urzgdowe” ZHP, nr 11, 2008 r., s. 3, dostgp zbiory wlasne

Uchwata nr 25/XXXV Rady Naczelnej ZHP
z dnia 15 listopada 2008 r.
w sprawie komentarza do Prawa Harcerskiego

1. Na podstawie uchwaty XXXIV Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP w sprawie wnioskéw
szczegblowych Rada Naczelna ZHP uchwala komentarz do Prawa Harcerskiego.

2. Gléwna Kwatera ZHP oraz harcerskie komendy s3 zobowigzane do upowszech-
nienia komentarza wsréd cztonkéw ZHP.

3. Komentarz do Prawa Harcerskiego stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaty.
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4. W mocy pozostaje komentarz do Prawa Harcerskiego autorstwa hm. Stefana Mi-
rowskiego zawarty w ,Podstawach wychowawczych ZHP”, uchwalonych przez XXXIII
Zjazd ZHP.

5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Zwigzku Harcerstwa Polskiego
hm. Adam Massalski

3.4.8.1. Komentarz Rady Naczelnej ZHP dotyczacy prawa harcerskiego, 2008 r.
Zrédfto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 11, 2008 r., s. 4-5, dostep zbiory wlasne

Harcerz sumiennie spelnia swoje obowiazki wynikajace z Przyrzeczenia Har-
cerskiego.

Calym zyciem, nie tylko na zbiérce, rajdzie i obozie, harcerz stara sie przestrzegac
Prawa Harcerskiego. Wszystkie swoje obowigzki wykonuje jak najlepiej potrafi. Jest do-
brym Polakiem - pilnym uczniem, aktywnym mtodym obywatelem. Jest takze dobrym
synem lub cérka, dobrym kolegg i przyjacielem. Inni zawsze moga na niego liczy¢. Wie,
jak zgodnie ze swoja religia moze stuzy¢ Bogu. Jest harcerzem, aby sie rozwija¢ i by¢
coraz lepszym cztowiekiem.

Na slowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.

To znaczy, ze jesli harcerz co$ obieca, to na pewno spetni swoja obietnice, jesli méwi
0 czyms, to mozna mu wierzyc.

Harcerz jest pozyteczny i niesie pomoc bliznim.

Harcerz poproszony o pomoc - na pewno nie odméwi, bo na harcerza zawsze moz-
na liczy¢. Ale harcerz nie czeka, az kto§ zwroci sie do niego o pomoc - sam dostrzega
ludzi, ktérzy potrzebuja jego pomocy, miejsca, gdzie moze by¢ przydatny.

Harcerz w kazdym widzi bliZniego a za brata uwaza kazdego innego harcerza.

Dla harcerza kazdy czlowiek jest wazny. Harcerz nie przechodzi obojetnie obok
tych, ktérym dzieje sie krzywda, jest wrazliwy na problemy innych. W kontaktach mie-
dzyludzkich jest otwarty i tolerancyjny, stara sie zrozumie¢ kazdego cztowieka, odna-
lez¢ w nim to, co warto$ciowe. Potrafi zdoby¢ prawdziwych przyjaciot.

Do harcerza, jak do kogo$ z najblizszej rodziny, w kazdej sprawie moze zwrdcic¢ sie
kazdy inny harcerz i kazdy skaut, wiedzac, ze znajdzie w nim niezawodnego przyjaciela,
ktéremu zawsze mozna zaufac.

Harcerz postepuje po rycersku.

Harcerz ma poczucie wiasnej godnosci i szanuje godno$¢ innych ludzi. Ma zasady
zyciowe, ktorymi sie kieruje, dazy do celu zawsze przestrzegajac obowiazujacych regut.
Nie boi sie przeciwstawia¢ nieuczciwosci, nietolerancji i przemocy. Swym postepowa-
niem dowodzi, ze warto by¢ cztowiekiem uczciwym, kulturalnym i honorowym.

Harcerz miluje przyrode i stara si¢ ja poznac.

Harcerz zyje blisko natury, dlatego chce ja jak najlepiej poznac i dobrze zrozumie¢.
Zyje w zgodzie z przyroda, w sposéb jak najbardziej dla niej przyjazny. Jest dla kolegow
i rodziny wzorem, jak w codziennym zyciu chroni¢ srodowisko naturalne - oszczedza
wode i energie elektryczng, segreguje odpady.

Harcerz jest karny i postuszny rodzicom i wszystkim swoim przelozonym.

Harcerz ma zaufanie do swoich rodzicéw i przetozonych, wie, ze chca dla niego jak
najlepiej, dlatego sumiennie wykonuje powierzone przez nich obowiazki. Szanuje ich,
dlatego jest z nimi szczery - potrafi wyrazic¢ swoja opinie, gdy mysli inacze;j.

Harcerz jest zawsze pogodny.
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Harcerza mozna poznaé po tym, ze to, co robi, sprawia mu rados¢. Jest pozytywnie
nastawiony do ludzi. Swoja radoscia i poczuciem humoru potrafi poméc innym. Nawet
w trudnych sytuacjach umie zachowac optymizm, aby fatwiej poradzi¢ sobie z proble-
mami.

Harcerz jest oszczedny i ofiarny.

Harcerz potrafi madrze gospodarowac pieniedzmi i wszystkim, co posiada. Szanuje
prace innych ludzi. Odpowiedzialnie korzysta z tego, co jest wspélne w domu, szkole
idruzynie. Potrafi dzieli¢ si¢ z innymi tym, co ma - nie tylko przedmiotami, ale rowniez
swoim czasem, umiejetnosciami.

Harcerz jest czysty w mysli, w mowie i uczynkach; nie pali tytoniu i nie pije na-
pojoéw alkoholowych.

Harcerz mysli, méwi i postepuje tak, aby zastuzy¢ na miano kulturalnego cztowie-
ka, dobrego ucznia i kolegi. Nie zyczy innym Zle, nie méwi o innych Zle, jest wobec innych
uczciwy. Harcerz chce by¢ silny i zdrowy, dlatego dba o higiene, wtasciwie sie odzywia,
wie, jak szkodliwe dla zdrowia jest picie alkoholu, palenie papieroséw i probowanie nar-
kotykow. Chee by¢ sprawny, dlatego potrafi madrze dzieli¢ czas na korzystanie z telewi-
zji i komputera oraz ruch na §$wiezym powietrzu.

3.4.9. Uchwata XXXVIII Zjazdu Zwigzku Harcerstwa
Polskiego z dnia 8 grudnia 2013 r. w sprawie
Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego

Zrodto:

http;//dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wltasne

Uchwata XXXVIII Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grudnia 2013 r.
W sprawie
Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego

Dostrzegajac konieczno$¢ dyskusji nad obecna redakcja Przyrzeczenia i Prawa Har-

cerskiego, XXXVIII Zjazd ZHP zobowiazuje:

1. Przewodniczacego ZHP do powotania zespotu do spraw redakcji Przyrzeczenia
i Prawa Harcerskiego nie p6zniej niz do 1 marca 2014 r. W sktad zespotu wejdzie
maksymalnie 17 delegatéw na XXXVIII Zjazd ZHP wybranych przez grupy dele-
gatoéw z poszczegblnych choragwi.

2. Zespot powotany przez Przewodniczacego ZHP:

1. do wyboru przewodniczacego, ktory bedzie kierowat pracg zespotu.
2. by w swoich pracach uwzglednit:
a. umieszczenie w redakcji Prawa Harcerskiego wartosci takich jak samo-
ksztalcenie, gospodarnos¢ oraz sprawnos¢ fizyczna,
b. utrwalone w historii zapisy obowigzujacych na przestrzeni ponad stu lat
r6znych redakcji Prawa Harcerskiego,
c. zmiane zamknietego katalogu drugiej czesci punktu 10 obecnej redakciji
Prawa Harcerskiego na zapis catosciowy, dotyczacy wszystkich natogéw,
d. rewizje kolejnosci punktéw w dotychczasowej redakeji Prawa Harcerskiego,
e. mozliwo$¢ utworzenia alternatywnej wersji Przyrzeczenia Harcerskiego
dla os6b niewierzacych,
f. zasadnos$¢ odwotania do Przyrzeczenia w Prawie Harcerskim, jesli w Przy-
rzeczeniu Harcerskim zawarte jest juz odniesienie do Prawa,
g. mozliwo$¢ rezygnacji z abstynencji,
h. opinie wybranych przez siebie ekspertéw,
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i. inne kwestie, dotyczace Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego, ktore zostang
zgloszone podczas prac zespotu,
3. do opracowania jednolitego projektu redakcji wraz z niezbednymi do ewentu-
alnej zmiany przepiséw dokumentami nie p6Zniej niz do 30 listopada 2014 r.,
4. do przedstawienia projektu wtadzom naczelnym nie pézniej niz do 31 grud-
nia 2014 r.
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Zalacznik 1
Spis tresci wraz ze wskazaniem zrodet

Czesc VI
Odrodzenie ruchu harcerskiego, trudne lata
demokracji 1989-2012

Rozdziat T
Dokumentacja Zjazdow ZHP oraz dokumenty z nig zwigzane

1.1. IX/XXVIZjazd ZHP, 1989 r.

1.1.1. Deklaracja IX/XXVI Zjazd ZHP w sprawie zmian w ZHP

zrodio:

Uchwaty i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Krakéw 1989 r., s. 19-20, dostep MH w Warsza-
wie

1.1.2. Uchwaty IX/XXVI Zjazdu ZHP w sprawie:

1.1.2.1. drogowskazow, kierunkow harcerskiej stuzby, instruktoréw, warunkéw realiza-
Cji programu

zrodio:

Uchwaty i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Krakéw 1989 r,, s. 3-17, dostep MH w Warszawie

1.1.2.2. zmiany numeracji Zjazdéw
zrodio:
Uchwaly i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Krakéw 1989 r,, s. 16, dostep MH w Warszawie

1.1.2.3. zaproszenia na Zjazd przedstawicieli Srodowisk niezaleznych
zrodio:
Uchwaly i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Krakéw 1989 r,, s. 16, dostep MH w Warszawie

1.1.2.4. wnioskéw szczegétowych
zrodio:
Uchwaly i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Krakéw 1989 r., s. 21, dostep MH w Warszawie
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1.1.3. Stanowisko IX/XXVI Zjazdu ZHP w sprawie stosunkéw miedzy ZHP a Kosciotem
zrédto:

Uchwaty i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Krakéw 1989 r., s. 21-22, dostep MH w Warsza-
wie

1.1.4. Apel uczestnikéw IX/XXVI Zjazdu ZHP do harcerskich pokolen

zrédto:

Uchwaly i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Krakéw 1989 r., s. 23-24, dostep MH w Warsza-
wie

1.1.5. Uchwata Rady Naczelnej ZHP w prawie stosunku harcerstwa do swojej historii
zrodto:

Biuletyn Informacyjny, nr 5, 1989 r., ZHP Gl6wna Kwatera, s. 1-5, dostep MH w Warsza-
wie

1.2. XXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 1990 r.

1.2.1. Uchwata Rady Naczelnej w sprawie zwotania Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP

Zrodto:

XXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 22.1X.1990 r., Warszawa 1990 r., s. 7-8, dostep MH
w Warszawie

1.2.2. Wystapienie Przewodniczacego Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP, Jerzego Kwie-
cinskiego, na XXVII Nadzwyczajnym Zjezdzie ZHP

Zrodto:

XXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 22 1X 1990 r., Warszawa 1990 r,, s. 25, dostep MH w War-

szawie

1.2.3. List Wiceministra Edukacji Narodowej, Anny Radziwilt, do delegatéw na XXII Nad-
zwyczajny Zjazd ZHP

Zrodto:

XXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 22 IX 1990 r., Warszawa 1990 r,, s. 36, dostep MH w War-

szawie

1.2.4. Uchwala XXVII Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP w sprawie zwotania w trybie pilnym
Zjazdu ZHP

Zrodto:

XXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 22 IX 1990 r., Warszawa 1990 r., s. 47, dostep MH w War-

szawie

1.2.5. Wystapienie koricowe Naczelnika ZHP, Krzysztofa Grzebyka, na XXVII Nadzwy-
czajnym Zjezdzie ZHP

Zrodto:

XXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 22 1X 1990 r., Warszawa 1990 r., s. 46, dostep MH w War-

szawie

1.3.  XXVIII Zjazd ZHP, 1990 .

1.3.1. Wystapienia na XXVIII Zjezdzie ZHP

1.3.1.1. Ministra Edukacji Narodowej, Henryka Samsonowicza, na XXVIII Zjezdzie ZHP
Zrodto:

XXVIII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r., Warszawa 1995 r., s. 26-27, dostep MH
w Warszawie
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1.3.1.2. Wystgpienie Komisarza Regionu Europejskiego Swiatowej Organizacji Ruchu
Skautowego, Dominique’a Bénarda, na XXVIII Zjezdzie ZHP

zrodto:

XXVIII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r., Warszawa 1995 r., s. 29-31, dostep zbiory

wlasne

1.3.2. Deklaracja XXVIII Zjazd ZHP okreslajaca charakter stowarzyszenia

zrodio:

XXVIII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r., Warszawa 1995 r., s. 44, dostep zbiory
wlasne

1.3.3. Stanowiska XXVIII Zjazdu ZHP w sprawie:

1.3.3.1. historii harcerstwa

zrodio:

XXVIII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r., Warszawa 1995 r., s. 45, dostep zbiory
wlasne

1.3.3.2. miejsca ZHP w ruchu harcerskim

zrodto:

XXVIII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r., Warszawa 1995 r., s. 46, dostep zbiory
wlasne

1.3.3.3. powrotu i wspdtpracy ZHP z miedzynarodowymi strukturami skautowymi
zrodto:

XXVIII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r., Warszawa 1995 r., s. 46, dostep zbiory
wlasne

1.3.3.4. harcerstwa zeriskiego i meskiego

zrodto:

XXVIII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r., Warszawa 1995 r., s. 47, dostep zbiory
wlasne

1.3.4. Decyzja Komisji Uchwat i Wnioskéw XXVIII Zjazdu ZHP w sprawie wnioskow
szczegbdtowych

zrodio:

XXVIII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r., Warszawa 1995 r., s. 48, dostep zbiory

wlasne

1.4. XXIX Zjazd ZHP, 1993 r.

1.4.1. Wystapienie Prezydenta RP, Lecha Walesy, na XXIX Zjezdzie ZHP

zrodio:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 6-9 XII 1990 r., Warszawa 1995 r., s. 12-13, dostep zbiory
wlasne

1.4.2. Apel XXIX Zjazdu ZHP do wtadz Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie uregulowa-
nia zasad udziatu harcerstwa w Systemie Edukacji Narodowej

zrodto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993, Warszawa 1995 r., s. 25, dostep zbiory wlasne
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1.4.3. Uchwatly XXIX Zjazdu ZHP w sprawie:

1.4.3.1 wyznaczenia kierunkéw dziatania stowarzyszenia

zrodto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 7, dostep zbiory
wlasne

1.4.3.2. wnioskow szczegdtowych

zrodto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 36-38, dostep zbiory
wlasne

1.4.4. Stanowiska XXIX Zjazdu ZHP w sprawie:

1.4.4.1. roli harcerstwa wobec zagrozen wspotczesnej cywilizacji

zrodto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 29, dostep zbiory
wlasne

1.4.4.2. wspierania harcerstwa na wsi

zrodto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 30, dostep zbiory
wiasne

1.4.4.3. programu harcerstwa starszego

Zrédto;

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 31, dostep zbiory
wiasne

1.4.4.4. instruktoréw

zrodto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 32, dostep zbiory
wlasne

1.4.4.5. wyboréw samorzadowych

zrodto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 34, dostep zbiory
wlasne

1.4.4.6. rozwoju duchowego

zrodto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 34, dostep zbiory
wlasne

1.4.4.7. prawa dzieci do harcerstwa

zrodto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r., s. 36-37, dostep zbiory
wlasne

1.5. XXX Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 1995 r.

1.5.1. Wystapienie Naczelnika ZHP, Ryszarda Pactawskiego, na XXX Nadzwyczajnym
Zjezdzie ZHP

Zrodto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 6, 1995 r., s. 9-16, dostep MH w Warszawie
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1.5.2. Oswiadczenie wtadz ZHP w sprawie wyboréw Prezydenta RP
zrodto:
Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 6, 1995 r., s. 17, dostep MH w Warszawie

1.6. XXXIZjazd ZHP, 1997 r.

1.6.1. Uchwaty XXXI Zjazdu ZHP w sprawie:

1.6.1.1. celéw i zamierzen wychowawczych stowarzyszenia

zrodio:

XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 XII 1997 r., Warszawa 1998 r., s. 5-8, dostep zbiory wtasne

1.6.1.2. wnioskéw szczegélowych
zrodto:
XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 XII 1997 r., Warszawa 1998 r., s. 9-11, dostep zbiory wlasne

1.6.2. Stanowiska XXXI Zjazdu ZHP w sprawie:

1.6.2.1. wspotdziatania organizacji harcerskich w wychowaniu dzieci i mtodziezy
zrodto:

XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 XII 1997 r., Warszawa 1998 r., s. 12, doste¢p zbiory wiasne

1.6.2.2. wyboréw samorzadowych
zrodto:
XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 XII 1997 r., Warszawa 1998 r., s. 13-14

1.6.2.3. wspotpracy ZHP ze Srodowiskami harcerskimi na Wschodzie
zrodto:
XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 XII 1997 r., Warszawa 1998 r., s. 15, dostep zbiory wlasne

1.6.2.4. pracy z kadra instruktorska
zrodto:
XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 XI1 1997 r., Warszawa 1998 r., s. 17, dostep zbiory wlasne

1.6.2.5. pomocy wladz panstwowych dla stowarzyszen
Zrodto:
XXXIZjazd ZHP Zegrze, 4-7 XI1 1997 r., Warszawa 1998 r., s. 18-19, dostep zbiory wtasne

1.6.2.6. reprezentacji kobiet i mezczyzn we wtadzach ZHP
zrodio:
XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 XII 1997 r., Warszawa 1998 r., s. 20, dostep zbiory wtasne

1.6.3. Uchwata Rady Naczelnej ZHP w sprawie opracowania ,Harcerskie Ideaty”

zrodto:

Uchwata Rady Naczelnej ZHP nr 32 z 22 11 1997 r. w sprawie opracowania pt. ,Harcerskie
Ideaty”, (W) Harcerskie Ideaty, Warszawa 1997 r., s. 4, dostep zbiory wtasne

1.6.3.1. Tres¢ opracowania ,Harcerskie Ideaty”

zrodto:

Uchwata Rady Naczelnej ZHP nr 32 z 22 11 1997 r. w sprawie opracowania pt. ,Harcerskie
Ideaty”, (W) Harcerskie Ideaty, Warszawa 1997 r., s. 5-13, dostep zbiory wtasne

1.7. XXXII Zjazd ZHP, 2001 r.
1.7.1.  Uchwaty XXXII Zjazdu ZHP w sprawie:
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1.7.1.1. strategii rozwoju ZHP w latach 1999-2007
Zrodto:
XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 20, dostep zbiory wiasne

1.7.1.2. Deklaracji Ideowej XXXII Zjazdu ZHP

zrodto:

XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 20-24, dostep zbiory
wlasne

1.7.1.3. programu ZHP na lata 2002-2005

Zrodto:

W sprawie ,Barw Przysztosci” - programu ZHP na lata 2002-2005, (w?) XXXII Zjazd ZHP
Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 25-26, dostep zbiory wlasne

1.7.14. pracy z kadra organizacji

Zrodio:

XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 26-28, dostep zbiory
wlasne

1.7.1.5. wnioskéw szczegblowych
zrodto:
XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 ., s. 29, dostep zbiory wiasne

1.7.2.  Stanowiska XXXII Zjazdu ZHP w sprawie:

1.7.2.1. harcerskiej tradycji i historii

Zrodio:

XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 31-32, dostep zbiory
wlasne

1.7.2.2. spotecznej roli ZHP

zrédto:

XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 32-33, dostep zbiory
wiasne

1.7.2.3. harcerstwa starszego

zrodto:

XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 35-36, dostep zbiory
wlasne

1.7.2.4. wzmacniania pozytywnego wizerunku ZHP w spoleczenstwie
Zrodto:
XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 36, dostep zbiory wlasne

1.8.  XXXIII Zjazd ZHP, 2005 r.

1.8.1.  Uchwaly XXXIII Zjazdu ZHP w sprawie:

1.8.1.1. strategii rozwoju ZHP do 2009 .

Zrodto:

XXXIII Zjazd ZHP 1-4 XII 2005 r., Warszawa 2006 r., s. 6-26, dostep zbiory wlasne

1.8.1.2. podstaw wychowawczych ZHP
Zrodto:
XXXIII Zjazd ZHP 1-4 XII 2005 r., Warszawa 2006 r., s. 26-47, dostep zbiory wiasne
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1.8.1.3. 100-lecia skautingu i 100-lecia harcerstwa
zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 1-2, 2006 r., s. 4-6, dostep zbiory wiasne

1.8.1.4. wnioskow szczegdtowych
zrodto:
+Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 1-2, 2006 r., s. 6, dostep zbiory wtasne

1.9. XXXIV Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 2007 r.

1.9.1. Uchwata XXXIV Zjazdu ZHP w sprawie wnioskéw szczegbétowych
zrodto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 1-8, 2007 r., s. 8, dostep zbiory wlasne

1.9.2. Stanowisko XXXIV Zjazdu ZHP w sprawie programu ZHP
zrodio:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 1-8, 2007 r., s. 9, dostep zbiory wlasne

1.10. XXXV Nadzwyczajny Zjazd, ZHP 2007 r.

1.10.1. Relacja, ,Czuwaj” z XXXV Nadzwyczajny Zjazd ZHP
zrodto:

,Czuwaj”, nr 10, 2007 r., s. 11-12, dostep MH w Warszawie

111.  XXXVI Zjazd ZHP, 2009 r.

1.11.1.  Uchwaly XXXVI Zjazdu ZHP w sprawie:

1.11.1.1. zmian w podstawach wychowawczych ZHP

zrodto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2009 ., s. 34-46, dostep zbiory wlasne

1.11.1.2. oceny realizacji strategii ZHP do roku 2009 oraz przygotowania i trybu wprowa-
dzenia strategii rozwoju ZHP na lata 2012-2017

zrodto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2009 r., s. 51-52, dostep zbiory wtasne

1.11.1.3. ochrony prawnej wizerunku krzyza harcerskiego
zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2009 r., s. 53, dostep zbiory wlasne

1.11.1.4. wnioskéw szczegdtowych
Zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2009 r., s. 54-55, dostep zbiory wtasne

1.11.2. Stanowiska XXXVI Zjazdu ZHP w sprawie:

1.11.2.1. wychowania duchowego w ZHP

zrodto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2009 r., s. 56-57, dostep zbiory wtasne

1.11.2.2. roli instruktoréw programowych w harcerskich komendach
zrodio:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2009 r., s. 57, dostep zbiory wtasne
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1.12.  XXXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP, 2011 oraz 2012 r.

1.12.1. Uchwata XXXVII Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP w sprawie przyjecia i trybu wpro-
wadzenia strategii rozwoju ZHP na lata 2012-2017

Zrodio:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2011 r,, s. 3-9, dostep zbiory wlasne

113. XXXVIII Zjazd ZHP, 2013 r.
1.13.1.  Uchwaly XXXVIII Zjazd ZHP w sprawie:
1.13.1.1. wzmocnienia roli harcerskich specjalnosci w programie wychowania ZHP

zrodto:
http://dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wtasne

1.13.1.2. w sprawie ksztattowania wizerunku harcerstwa i funkcji druzynowego w od-
biorze spolecznym

zrodto:

http://dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wtasne

1.13.1.3. wzmocnienia dziatalnosci programowej druzyn i gromad
zrodto:
http://dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wtasne

1.13.1.4. procesu rozdzielenia dziatalnosci gospodarczej od wychowawczej
zrodto:
http://dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wtasne

1.13.1.5. realizacji kierunku Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017, Przyjazna Struk-
tura, w zakresie podjecia prac nad ocena funkcjonowania obecnej struktury
organizacyjnej ZHP oraz opracowania i wdrozenia zmian usprawniajacych jej
funkcjonowanie

Zrodto:

http://dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wtasne

1.13.1.6. planu pozyskiwania kadry wsréd oséb dorostych 35+
zrodto:
http://dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wtasne

1.13.2.  Stanowiska XXXVIII Zjazdu ZHP w sprawie:

1.13.2.1. stworzenia warunkéw do pracy systemem matych grup
Zrodto:

http://dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wtasne

1.13.2.2. udziatu instruktorek i instruktoré6w Zwigzku Harcerstwa Polskiego w wybo-
rach samorzadowych

zrodto:

http://dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wtasne

1.13.2.3. sytuacji na Ukrainie
zrodio:
http://dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wtasne
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1.13.2.4. zado$¢uczynienia instruktorom, ktérzy za swoja harcerska stuzbe doznali nie-
uzasadnionych krzywd

zrodio:

http://dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wtasne

Rozdziat 11
Statuty ZHP oraz dokumenty z nimi zwigzane

2.1. Statut ZHP, 1989 .

2.1.1. Tekst Statutu ZHP uchwalonego przez IX/XXVI Zjazd ZHP ustalony i ogtoszony
Zarzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 4 IV 1989 r.

zrodto:

Zalacznik do Zarzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 4.04.1989 r., Monitor

Polski, nr 10, z 1989 r., poz.82, dostep zbiory wtasne

2.1.2. Uchwata IX/XXVI Zjazdu ZHP w sprawie trybu wprowadzania postanowien Sta-
tutu ZHP

zrodto:

Uchwaty i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Krakéw 1989 r., s. 20, dostep zbiory wtasne

2.2. Statut ZHP, 1990 .

2.2.1. Uchwata XXVIII Zjazdu ZHP w sprawie wprowadzenia w zycie Statutu ZHP
zrodto:

Statut ZHP, ,CZUWAJ”, Krakéw 1991 r., dostep zbiory wtasne

2.2.2. Tekst Statutu ZHP uchwalonego przez XXVIII Zjazd ZHP w dniach 6-9 XII 1990 r.
zrodto:

XXVIII Zjazd ZHP w Bydgoszczy 6-9 XII 1990 r., Warszawa 1995 r., s. 43, dostep zbiory
wlasne

2.3. Statut ZHP, 1993 r.

2.3.1. Tekst Statutu ZHP uchwalonego przez XXVIII Zjazd ZHP w dniach 6-9 XII 1990 r.
ze zmianami uchwalonymi przez XXIX Zjazd ZHP w dniach 9-12 XII 1993 r.

zrodto:

Statut ZHP, Harcerskie Biuro Wydawnicze Horyzonty, Warszawa 1994 r., dostep zbiory

wlasne

2.4. Statut ZHP, 1995 .

2.4.1. Uchwata XXX Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP w sprawie zmian w Statucie ZHP
zrodto:

Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 6, 1995 1., s. 3, dostep zbiory wtasne

2.4.2. Zmiany w Statucie ZHP przyjete na XXX Nadzwyczajnym Zjezdzie ZHP
zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 6, 1995 r., s. 4-8, dostep zbiory wlasne

2.5. Statut ZHP, 1997 r.

2.5.1. Tekst Statutu ZHP uchwalonego przez XXVIII Zjazd ZHP w dniach 6-9 XII 1990 r.
ze zmianami uchwalonymi przez XXIX Zjazd ZHP w dniach 9-12 XII 1993 r., XXX
Nadzwyczajnym Zjezdzie ZHP w dniu 10 VI 1995 r. i XXXI Zjazd ZHP w dniach 4-7
XI11997 r.
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Zrodto:
Statut ZHP, Harcerskie Biuro Wydawnicze Horyzonty, Warszawa 1998 r., dostep zbiory
wlasne

2.6. Statut ZHP z 2001 r.

2.6.1. Uchwata XXXII Zjazdu ZHP w sprawie zmian w Statucie dotyczacych uzyskania
osobowosci prawnej przez jednostki terenowe ZHP

zrodto:

XXXII Zjazd ZHP Warszawa 6-9 XII 2001 r., Warszawa 2002 r., s. 30, dostep zbiory wlasne

2.6.2. Tekst Statutu ZHP Tekst Statutu ZHP uchwalonego przez XXVIII Zjazd ZHPw dniach
6-9 XII 1990 r. ze zmianami uchwalonymi przez XXIX Zjazd ZHP w dniach 9-12 XII
1993 r., XXX Nadzwyczajnym Zjezdzie ZHP w dniu 10 VI 1995 r., XXXI Zjazd ZHP
w dniach 4-7 XII 1997 r. oraz XXXII Zjazd ZHP w dniach 6-9 XII 2001 .

zrodto:

Statut ZHP, Harcerskie Biuro Wydawnicze Horyzonty, Warszawa 2002 r., dostep zbiory

wlasne

2.7. Statut ZHP, 2005 r.

2.7.1. Uchwata XXXIII Zjazdu ZHP wprowadzajaca zmiany do Statutu ZHP
zrodto:

2Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 1-2, 2006 1., s. 6-8, dostep zbiory wtasne

2.7.2. Tekst Statutu ZHP uchwalonego przez XXVIII Zjazd ZHP w dniach 6-9 XII 1990 r.
ze zmianami uchwalonymi przez XXIX Zjazd ZHP w dniach 9-12 XII 1993 r., XXX
Nadzwyczajnym Zjezdzie ZHP w dniu 10 VI 1995 r., XXXI Zjazd ZHP w dniach 4-7
X1 1997 r., XXXII Zjazd ZHP w dniach 6-9 XII 2001 r. oraz XXXIII Zjazd ZHP w dniu
3 XI12005

Zrodto:

http://dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wtasne

2.8. Statut ZHP, 2009 r.

2.8.1. Uchwata XXXVI Zjazdu ZHP w sprawie zmian w Statucie ZHP
Zrodio:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2009 r., s. 3, dostep zbiory wlasne

2.8.1.1. Zatacznik nr 1 do Uchwaty XXXVI Zjazdu ZHP w sprawie zmian w Statucie ZHP
Zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2009 r., s. 3-5, dostep zbiory wlasne

2.8.2. Uchwata XXXVI Zjazdu ZHP w sprawie prac nad nowym Statutem ZHP
Zrodio:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2009 r., s. 52, dostep zbiory wlasne

2.9.  Statut ZHP, 2011/2012r.

2.9.1. Uchwatly XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP w sprawie zmian w Statucie ZHP
2911.nr1

Zrodio:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2011 r., s. 9-10, dostep zbiory wtasne
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2.91.2.nr2
zrodto:
+Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 12, 2011 r., s. 11-12, dostep zbiory wtasne

2.9.1.3.nr3
Zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 3-4, dostep zbiory wtasne

2914.nr4
zrodto:
+Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 4, dostep zbiory wiasne

2.915.nr5
zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 5-6, dostep zbiory wiasne

2.9.1.6.nr6
Zrédto:
+Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 6-7, dostep zbiory wlasne

2917.nr7
zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 7, dostep zbiory wiasne

2.9.1.8.nr8
Zrodto:
+Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 8, dostep zbiory wlasne

2.9.1.9.nr9
Zrodto:
Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 1., s. 8-9, dostep zbiory wiasne

2.9.1.10.nr 10
zrodto:
,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 9-10, dostep zbiory wtasne

2.9111.nr 11
zrodto:
Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2012 r., s. 10-12, dostep zbiory wlasne

2.9.2. Tekst jednolity Statutu ZHP z uwzglednieniem zmian wprowadzonych przez
XXXVII Zjazd Nadzwyczajny ZHP

zrodto:

http://dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wtasne

2.10. Uchwata XXXVIII Zjazdu Zwigzku Harcerstwa Polskiego z dnia 5 grudnia 2013 r.
w sprawie zmian w Statucie ZHP
zrodto: http://dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wiasne

2.10. 1. Zatacznik do Uchwaty XXXVIII Zjazdu ZHP w sprawie zmian w Statucie ZHP
zrodto: http://dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wiasne
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Rozdziat Tl
Harcerskie Kodeksy, komentarze do nich oraz inne dokumenty z nimi
Zwigzane

3.1.  ObietnicaiPrawo Zucha

3.1.1. Obietnica Zucha

3.1.1.1. Rota obietnicy zucha, uchwalona Uchwata Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP w dniu
10 VI 1995 .

zrédto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 6, 1995 r., s. 5, dostep zbiory wlasne

3.1.2. Prawo Zucha

3.1.2.1. Tre$¢ prawo zucha, uchwalona Uchwata Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP w dniu 10 VI
1995 .

zrédto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 6, 1995 r., s. 6, dostep zbiory wtasne

3.2.  Przyrzeczenie i Prawo Harcerskie

3.2.1. Przyrzeczenie

3.2.1.1. Rota przyrzeczenia harcerskiego, uchwalona przez IX/XXVI Zjazd ZHP w dniach
28-311111989r.

Zrodto:

Uchwaly i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Harcerska Oficyna Wydawnicza 1989 r., s. 5,

dostep zbiory wlasne

3.2.1.2. Rota przyrzeczenia harcerskiego, uchwalona przez XXVIII Zjazd ZHP w dniach
6-9 XI1 1990 r.

Zrodto:

Statut ZHP uchwalony przez XXVIII Zjazd ZHP, ,Czuwaj”, Krakow 1991 r,, s. 6, dostep

zbiory wlasne

3.2.1.3. Rota przyrzeczenia harcerskiego, uchwalona przez XXX Nadzwyczajny Zjazd
ZHP w dniu 10 VI 1995 r.

zrodto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 6, 1995 r., s. 6, dostep zbiory wlasne

3.2.2. Prawo Harcerskie

3.2.2.1. Tre$¢ prawa harcerskiego, uchwalona przez IX/XXVI Zjazd ZHP w dniach 28-31
1111989 r.

zrodto:

Uchwaly i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Harcerska Oficyna Wydawnicza 1989 r., s. 25,

dostep zbiory wlasne

3.2.2.2. Tre$¢ prawa harcerskiego, uchwalona przez XXVIII Zjazd ZHP w dniach 6-9 XII
1990 1.

Zrodto:

Statut ZHP uchwalony przez XXVIII Zjazd ,Czuwaj”, Krakéw 1991 r. ZHP, s. 6, dostep

zbiory wlasne
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3.3. Zobowiazanie instruktorskie, kodeks instruktorski

3.3.1.Rota zobowigzania instruktorskiego, uchwalona przez IX/XXVI Zjazd ZHP
w dniach 28-31 111 1989 r.

zrodio:

Uchwaly i stanowiska XXVI Zjazdu ZHP, Harcerska Oficyna Wydawnicza 1989 r,, s. 26,

dostep zbiory wilasne

3.3.2. Rota zobowigzania instruktorskiego, uchwalona przez XXVIII Zjazd ZHP w dniach
6-9 XII1 1990 .

zrodto:

Statut ZHP uchwalony przez XXVIII Zjazd ZHP, ,CZUWA]J”, Krakéw 1991 r., s. 7, dostep

zbiory wlasne

3.3.3. Uchwata XXXIV Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP w sprawie postaw instruktorskich,
w dniach 1-3 VII 2007 r.

zrodto:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 1-8, 2007 r., s. 7, dostep zbiory wlasne

3.3.4.1. Uchwata Rady Naczelnej ZHP w sprawie Kodeksu Instruktorskiego uchwalona
przez Rade Naczelng ZHP w dniu 7 111 2009 r.

zrodio:

+Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2009 r., s. 3, dostep MH

3.3.4.2. Tres¢ kodeksu instruktorskiego uchwalona przez Rade Naczelna ZHP w dniu 7
[I12009 r.

zrodio:

,Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 3, 2009 r., s. 3-5, dostep zbiory wlasne

3.4. Komentarze do Harcerskich Kodekséw oraz inne dokumenty z nimi zwigzane

3.4.1. Komentarz Wiktora Jacewicza, dotyczacy przyrzeczenie i prawa harcerskiego,
1992 r.

zrodto:

Wiktor Jacewicz, Naczelne hasta moralne skautingu, Krakow 1992 r., s. 15-27, dostep MH

3.4.2. Uchwata XXIX Zjazdu ZHP w sprawie przyrzeczenia i prawa harcerskiego, 1993 r.
zrodto:

XXIX Zjazd ZHP w Warszawie 9-12 XII 1993 r., Warszawa 1995 r,, s. 35, dostep zbiory
wlasne

3.4.3. Komentarz J6zefa Glempa dotyczacy przyrzeczenia i prawa harcerskiego, 1995 r.
zrodto:

Archiwum Sekretariatu Prymasa Polski, (W?) Harcerska Antologia Papieska, Warszawa,
1999 r., s. 73-76, dostep zbiory wiasne

3.4.4. Harcerskie Ideaty, 1997 r.

3.4.4.1. Komentarz dotyczacy obietnicy i prawa zucha

zrodto:

Uchwata Rady Naczelnej ZHP nr 32 z 22 11 1997 r. w sprawie opracowania pt. "Harcerskie
Ideaty”, (W) Harcerskie Ideaty, Warszawa 1997 r., s. 18-22, dostep zbiory witasne
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3.4.4.2. Komentarz Stefana Mirowskiego dotyczacy prawa i przyrzeczenia harcerskiego
Zrodto:

Uchwata Rady Naczelnej ZHP nr 32 z 22.02.1997 r. w sprawie opracowania pt. ,Harcerskie
Ideaty”, (w?) Harcerskie Ideaty, Warszawa 1997 r., s. 14-17, dostep zbiory wlasne

3.4.5. Stanowisko XXXI Zjazdu ZHP w sprawie obietnicy i prawa zucha, przyrzeczenia
i prawa harcerskiego oraz zobowigzania instruktorskiego, 1997 r.

Zrodto:

XXXI Zjazd ZHP Zegrze, 4-7 XII 1997 r., Warszawa, 1998 r., s. 16-17, dostep zbiory wtasne

3.4.6. Komentarz Janusza Strojnego dotyczacy przyrzeczenia i prawa harcerskiego, 2005 r.
zrodto:

Janusz Strojny, Harcerstwa w stuzbie Bogu. Materiat dla parafii rzymskokatolickich,
Warszawa 2005 r., s. 37-39, dostep MH

3.4.7. Uchwata XXXIV Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP w sprawie dyskusji o zmianie prawa
harcerskiego, 2007 r.

Zrodto:

+Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 1-8, 2007 r., s. 7, dostep zbiory wlasne

3.4.8. Uchwata Rady Naczelnej ZHP w sprawie komentarza do prawa harcerskiego, 2008 r.
Zrodto:
Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 11, 2008 r., s. 3, dostep zbiory wtasne

3.4.8.1. Komentarz Rady Naczelnej ZHP dotyczacy prawa harcerskiego, 2008 .
Zrodto:
Wiadomosci Urzedowe” ZHP, nr 11, 2008 r., s. 4-5, dostep zbiory wiasne

3.4.9. Uchwata XXXVIII Zjazdu Zwigzku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grudnia 2013 r.
w sprawie Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego

Zrodto:

http://dokumenty.zhp.pl/, dostep zbiory wtasne



Zalgcznik 2.
Chronologiczny wykaz Zjazdéw ZHP
w latach 1920-2014

Numera- . Miejsce
LP | cjanadana Nazwa Zjazdu Data
przez ZHP obrad
1 |1 Zjazd Walny ZHP 31 XII 1920- Warszawa
211921

2 |1 Zjazd Walny ZHP 28-31 XII 1921 Lwow

3 |1 Zjazd Walny ZHP 6-71V 1923 Poznan

4 |1V Zjazd Walny ZHP 25-26 1V 1924 Lublin
5|V Zjazd Walny ZHP 17-18 IV 1925 Lwow

6 | VI Zjazd Walny ZHP 10-111V 1926 Krakow

7 | VI Zjazd Walny ZHP 23-241V 1927 Warszawa
8 | VIII Zjazd Walny ZHP 14-151V 1928 Lodz

9 |IX Zjazd Walny 28-29 X1I 1929 Warszawa
10 | X Nadzwyczajny Zjazd Walny | 26-27 IV 1930 Warszawa
11 | XI Zjazd Walny ZHP 1-2 111931 Krakéow
12 | XII Zjazd Walny ZHP 1-31V 1932 Warszawa
13 | XIII Zjazd Walny ZHP 22-231V 1933 Katowice
14 | XIV Zjazd Walny ZHP 11-12V 1934 Wilno

15 | XV Zjazd Walny ZHP 25-26'V 1935 Gdynia

16 | XVI Zjazd Walny ZHP 23-24 V1936 Lwow

17 | XVI Zjazd Walny ZHP 20-21V 1939 Lublin

18 Krajowy Zjazd Dziataczy 8-10 XII 1956 rodz

Harcerskich

19 |1 Zjazd Walny ZHP 18-211V 1959 Warszawa
20 |10 Zjazd Walny ZHP 3-51V 1964 Warszawa
21 |1V Zjazd ZHP 14-16 X 1968 Warszawa
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22 |V Zjazd ZHP 11-13 11 1973 Warszawa

23 | VI Zjazd ZHP 28-29 111 1977 Warszawa

24 | VII Zjazd ZHP 15-18 111 1981 Warszawa

25 | VI Zjazd ZHP 28-31111 1985 Warszawa

26 | IX/XXVI Zjazd ZHP 28-31111 1989 Warszawa

27 | XXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP 221X 1990 Chorzéw

28 | XXVIII Zjazd ZHP 6-9 XII 1990 Bydgoszcz

29 | XXIX Zjazd ZHP 9-12 XII 1993 Warszawa

30 | XXX Nadzwyczajny Zjazd ZHP 10 VI 1995 Poznan

31 | XXXI Zjazd ZHP 4-7 X11 1997 Zegrze

32 | XXXII Zjazd ZHP 6-9 XII 2001 Warszawa

33 | XXXIII Zjazd ZHP 1-4 XII 2005 Warszawa

34 | XXXIV Nadzwyczajny Zjazd ZHP 1-3 VII 2007 Zalecze
Wielkie

35 | XXXV Nadzwyczajny Zjazd ZHP 91X 2007 Bydgoszcz

36 | XXXVI Zjazd ZHP 5-6 XII 2009 Warszawa

37 | XXXVII Nadzwyczajny Zjazd ZHP 2-4XI12011 oraz | Warszawa

10 111 2012
38 | XXXVIII Zjazd ZHP 5-6 XII 2013 Warszawa




Zalacznik 3.
Wykaz chronologiczny statutéw ZHP

—_

. Statut uchwalony przez IV Zjazd Naczelnej Rady Harcerskiej w dniach 3-5
1 1920 r. uchwalony przez I Walny Zjazd ZHP w dniach 31 XII 1920-2 11921 r. za-
akceptowany przez Ministra Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego 19 III
1920 r. oraz w dniu 2 VIII 1920 r. przez Ministra Spraw Wewnetrznych, za zgodg
Ministra Spraw Wojskowych,
2. Statut uchwalony przez Il Walny Zjazd ZHP w dniach 6-7 IV 1923 r., zatwierdzo-
ny przez Ministra Spraw Wewnetrznych 2 VII 1923 r. za zgodg Ministra Wyznan
Religijnych i O§wiecenia Publicznego oraz Ministra Spraw Wojskowych,
3. Statut uchwalony przez VIII Zjazd Walny w dniach 14-15 IV 1928 r. nie zostat
zatwierdzony przez wladze paristwowe,
4. Statut uchwalony przez X Nadzwyczajny Zjazd Walny w dniach 25-27 IV 1930 r.
nie zostat zatwierdzony przez wladze panstwowe,
5. Statut uchwalony przez XII Zjazd Walny w dniach 1-2 IV 1932 r., nie zostal za-
twierdzony przez wladze paristwowe,
6. Statut uchwalony przez XIII Walny Zjazd ZHP w dniach 22-23 1V1933 r., Zjazd
Naczelnej Rady Harcerskiej w dniu 15 IV 1934 r. oraz zatwierdzony przez XIV
Zjazd Walny w dniach 11-12 V 1934 r., nadany przez Rade Ministréw 8 IV 1936 r.,
7. Statut uchwalony przez Il Walny Zjazd ZHP w dniach 18-21 IV 1959 r. ogloszony
zarzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 9 IX 1959 r.,
8. Statut uchwalony przez Ill Zjazd ZHP w dniach 3-51V 1964 r. ustalony i ogtoszony
zarzadzeniem Ministra Spraw wewnetrznych z dnia 20 V 1965 r.,
9. Statut uchwalony przez IV Zjazd ZHP w dniach 14-16 X 1968 r., ustalony i ogloszo-
ny zarzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 13 VIIT 1969 r.,
10. Statut ustalony i ogloszony zarzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia
181X 1975,

11. Statut uchwalony przez VI Zjazd ZHP w dniach 28-29 III 1977 r. ustalony i oglo-
szony zarzgdzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 24 XI 1977 r.,

12. Statut uchwalony przez VII Zjazd ZHP w dniach 15-18 III 1981 r. ustalony i ogto-
szony zarzgdzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 21 VII 1981 r.,

13. Statut ustalony i ogloszony zarzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia
41V 1989,

14. Statut uchwalony przez XXVIII Zjazd ZHP w dniach 6-9 XII 1990 r. ze zmianami

uchwalonymi przez XXIX Zjazd ZHP w dniach 9-12 XII 1993 r., XXX Nadzwyczaj-

nym Zjezdzie ZHP w dniu 10 VI 1995 r., XXXI Zjazd ZHP w dniach 4-7 XII 1997 r.,

XXXII Zjazd ZHP w dniach 6-9 XII 2001 r., XXXIII Zjazd ZHP w dniu 3 XII 2005 r.

oraz XXXVI Nadzwyczajny Zjazd ZHP w dniach 2-4 XII 2011 r. oraz 10 IIl 2012 .
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Oficyna Wydawnicza ,Impuls”

Dostep do zakazanych i niszczonych w PRLu ksiazek z zakresu pedagogiki harcerskiej

Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” oferuje seri¢ wydawniczg ,,Przywréci¢ Pamiec”, ktora
odstania i przypomina wspolczesnemu spoteczenstwu publikacje zalozycieli ruchu skau-
towego, tworcow rozwoju idei i metodyki harcerskiej z lat 1911-1939. Pomystodawca tej
niecodziennej edycji jest Wojciech Sliwerski, ktory o nowej serii adresowanej przeciez nie
tylko do instruktoréw i harcerzy polskiego ruchu harcerskiego, ale takze do historykéw
mysli pedagogicznej i oswiaty pozaszkolnej oraz do studiujacych pedagogike spoteczna
wraz z jej kadrami akademickimi pisze w nast¢pujacy sposob:

To ksigzki zakazane po 1945 roku, wycofywane z bibliotek i niszczone przez komuni-
styczne wladze PRL. Nazwiska autoréw, ich tworczosé, byly wymazywane przez cenzure
i niedostepne dla kolejnych pokolent miodziezy, instruktoréw harcerskich, wychowaw-
cow, pracownikow naukowych. Wiadze harcerskie w socjalistycznym patistwie doktada-
ty wszelkich staran, by odcigc¢ harcerstwo od historii i wplywow idei skautowej oraz by
z inspiracji partii nadaé¢ mu forme pionierskiej organizacji. Ideologia urzedowa w hi-
storii harcerstwa wpierw gorgczkowo poszukiwata ,postepowych tradycji”, a nastepnie
z jeszcze wiekszym zaangaZowaniem legitymizowata kazdy taki skrawek narodowej hi-
storii. Ten przekaz historyczny lepszego, nowego, socjalistycznego harcerstwa wzmacnia-
ty 6wczesne publikacje.

Solidarnosciowy zryw spoteczny lat osiemdziesigtych minionego stulecia, porozumienia
Okrggtego Stotu, odzyskanie wolnosci po 1989 roku umozliwity odrodzenie ruchu harcerskiego,
siegniecie do jego Zrodel, historii i tradycji. Coraz wigcej jest prac poswieconych harcerstwu.
Nadal jednak brakuje wznowien Zrédtowych publikacji, ktére w latach 1911-1939 mialy
wplyw na rozwdj idei harcerskiej i organizacji, ksztattowanie postaw harcerskich i ksztatce-
nie kadry instruktorskiej oraz spoteczny wizerunek ZHP. Warto je przypomniec, poniewaz
wszystko, cokolwiek myslimy i czynimy, ma swoje bezposrednie lub posrednie, pozytywne
lub negatywne, uswiadamiane lub nie, Zrédta w tym, co mysleli i czynili nasi poprzednicy.

Czas zacza¢ pisac historie polskiej odmiany skautingu i harcerstwa na nowo, bo-
wiem wiedza o jego przestankach filozoficznych, psychologicznych, socjologicznych
i pedagogicznych zbt dlugo byta nieobecna w naukach humanistycznych. Dobrze si¢ stato,
ze wreszcie mamy dostep do wykladni i interpretacji czolowych postaci naszego harcerstwa
okresu zniewolenia (zaboréw) oraz lat migdzywojennych II RP.

W ramach oferowanej serii ukazaly si¢ publikacje zaprezentowane ponizej.
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Oficyna Wydawnicza ,Impuls”

Impuls do lepszej edukacji

Witamy w katalogu wydawniczym OW ,,Impuls”, ktorej celem jest edukacja na najwyz-
szym poziomie; kazda zakupiona tu ksigzka bedzie dla Ciebie powodem do radosci
i skarbnicg poszukiwanej wiedzy z zakresu szeroko rozumianej pedagogiki.
Zapraszamy czytelnikow i autoréw do czestych odwiedzin na naszej strony internetowej,
do wydawnictwa, do nas!
Misja wydawnicza
Idea towarzyszaca Wydawnictwu pozostaje niezmienna od ponad dwudziestu lat publiko-
wana literatura pedagogiczna stara si¢ wskaza¢ polskim pedagogom wlasciwg ,,droge do
krainy dziecka”.
Literatura pedagogiczna na najwyzszym poziomie
Dluga tradycja i profesjonalne dzialanie pozwolily nam zdoby¢ sympati¢ czytelnikéw oraz

autoréw. Kolejne tytuly z logiem Impulsu stanowia odbicie aktualnych dyskusji akademic-
kich, palacych potrzeb czytelniczych i niezagospodarowanych nisz edukacyjnych.
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Oficyna Wydawnicza ,Impuls”

Profesjonalna redakcja

Poza wartosciowg i potrzebng tematyka, impulsowe publikacje charakteryzuja si¢ profe-
sjonalnym przygotowaniem edytorskim i poligraficznym.

Szybka realizacja zamdowien

Sprawny dziat handlowy pozwala na btyskawiczng realizacje zamowien. Zamdwione
ksigzki trafiaja do klienta w ciagu 24 godzin.

Atrakcyjne ceny

Oferujemy rozsadne ceny, przystepne terminy oraz wyjatkowa jakos¢! Stawiamy na profe-
sjonalizm!

Profesjonalny marketing

Zapewniamy intensywny marketing, stosujac zaréwno narzedzia klasyczne, jak i niestan-
dardowe. Realizujemy ciagla i efektywng promocje wydanych ksigzek.

Repozytorium

Udostepniamy naszym autorom Repozytorium Impulsu w Google Books i Google Scholar
Citations, zwielokrotniajgc tym samym mozliwosci cytowania publikacji, $ledzenia cyto-
wan, zwigkszenia indeksu Hirscha oraz innych wskaznikéw oceny dorobku naukowego
autorow.

Kompleksowy cykl wydawniczy

Oferujemy sktad komputerowy (DTP), projekty okladek, opracowanie typograficzne

i plastyczne, wielostopniowa redakcje i korekte ksigzki, druk i oprawe.

Przywrocié Pamiec
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