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WSTEP

Wojsko Polskie (WP) w ostatnich latach podlega nieustannym zmianom, re-
strukturyzacjom transformacjom. Wynika to z kilku powoddw, do ktorych
nalezy zaliczy¢ m.in. doskonalenie funkcjonowania sytemu obronnego pan-
stwa we wspoldziataniu sojuszniczym z Organizacja Paktu Pétnocnoatlan-
tyckiego (NATO), modernizacje oraz unowoczesnienie sprzetu bojowego. Nie
bez znaczenia dla powyzszego jest takze sytuacja geopolityczna, w jakiej zna-
lazta sie Polska w lutym 2022 r. trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie oraz
kolejne, potencjalne zagrozenia dla naszego kraju, wynikajace z potozenia na
tzw. wschodniej flance NATO, a wiec usytuowanie granicy panstwa z Rosja
i jej sojusznikiem - Biatorusia.

Jedna z konsekwencji prowadzonych zmian systemowych byto zaprzesta-
nie w 2009 r. obowiazkowego poboru do wojska miodych mezczyzn, czego
efektem jest brak zotnierzy stuzby zasadniczej. Konsekwencja tego stanu rze-
czy byt fakt, ze w latach 2009-2022, Wojsko Polskie sktadato sie wylacznie
z zolnierzy zawodowych, ktérzy wstapili dobrowolnie w szeregi armii. Wpro-
wadzone zmiany ustawowe w 2022 r. (Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obro-
nie Ojczyzny), co prawda nie przywrdcity obowigzkowej wojskowej stuzby za-
sadniczej, ale uregulowaty inne formy jej petnienia. Ustawa okreslita rodzaje
stuzby wojskowej, do ktorych zalicza sie: czynna stuzba wojskowa polegajaca
na pelnieniu, oprécz zawodowej stuzby wojskowej, takze zasadniczej (dobro-
wolnej) stuzby wojskowej, terytorialna stuzba wojskowa, stuzba w aktywnej
rezerwie w dniach tej stuzby, odbywanie ¢wiczen wojskowych w ramach pa-
sywnej rezerwy oraz stuzba w razie ogloszenia mobilizacji i w czasie wojny
(art. 130 ustawy z dnia 11 marca o obronie Ojczyny, 2022 r.). Nie zmienito
to zasadniczo faktu, ze z racji intensywno$ci zadan, zoinierze doswiadczaja
przeciazenia praca. Dodatkowo, z uwagi na specyfike funkcjonowania armii,
a takze wystepujacy czesto w tej stuzbie stres, napiecie i presje czasu, obser-
wowa¢ mozna wsrod zotnierzy pojawianie sie niekorzystnych zjawisk natu-
ry zdrowotnej, zarowno w sferze psychicznej, jaki i fizycznej. Nalezy do nich
m.in. zmeczenie, ktdre dla zotnierza istotnym sygnatem alarmowym o prze-
cigzeniu organizmu. Jesli utrzymuje sie ono przez dtuzszy czas, przeksztalci¢
sie moze w zmeczenie przewlekte, ktére znacznie utrudnia funkcjonowanie,
zaréwno w sferze, osobistej, jak i zawodowej. Wobec tak obciazajacych obo-
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wigzkéw zolnierzy nasuwa sie pytanie o czynniki chronigce przed wystapie-
niem zmeczenia. Jednym z istotnych jest elastycznos¢ poznawcza, ktora byta
przedmiotem badan empirycznych w grupie zotnierzy zawodowych Wojska
Polskiego.

Zgodnie z wiedza autoréw dotychczas nie prowadzono badan w Wojsku
Polskim nad elastyczno$cia poznawcza oraz zmeczeniem przewlekltym. Po-
nadto nie odnaleziono w literaturze wynikéw badan mdwiacych o wzajem-
nych powiazaniach tych zmiennych.

W zwiazku z powyzszym gléwnym celem badan w niniejszej publikacji
bylo okreslenie zwigzku pomiedzy elastyczno$cia poznawcza a zmeczeniem
przewlektym zotnierzy zawodowych Wojska Polskiego przy uwzglednieniu
réznicujacej roli zmiennych posredniczacych - demograficzno-spotecznych
i zwigzanych ze stuzba. Badania przeprowadzono po uprzednim uzyskaniu
zgody Ministerstwa Obrony Narodowej i zrealizowano je w grupie zotnierzy
zawodowych w wybranych jednostkach wojskowych na terenie catego kraju.

Publikacja sktada sie z czesci teoretycznej, metodologicznej oraz empi-
rycznej. W czesci teoretycznej przedstawiono w trzech rozdziatach teoretycz-
ne podstawy badan. W pierwszym rozdziale zaprezentowano specyfike stuzby
wojskowej zotnierzy zawodowych, opisano charakter Sit Zbrojnych RP i stuzby
wojskowej, uwzgledniajac wybrane czynniki organizacyjne oraz indywidual-
ne, wplywajace na przebieg stuzby zotnierzy. W drugim rozdziale skupiono sie
na tematyce zwigzanej ze zmeczeniem przewlektym, a w szczegolnosci na spo-
sobie klasyfikacji zmeczenia oraz zaleznosciach miedzy zmeczeniem przewle-
ktym a funkcjonowaniem jednostki. W ostatnim rozdziale czesci teoretycznej
zawarto zagadnienie elastycznosci poznawczej, w tym teorie dotyczacy ela-
stycznosci poznawczej — sposobdw jej ujmowania oraz koncepcje, na ktorej
oparte zostaly niniejsze badania. W dalszej czesci opisano badania dotycza-
ce relacji pomiedzy elastycznoscia poznawcza a funkcjonowaniem cztowieka.

W czesci metodologicznej zaprezentowano cel badan, model badan wia-
snych oraz problemy i hipotezy badawcze. Opisano sposob operacjonalizacji
zmiennych, organizacje i przebieg badan wraz z charakterystyka badanej gru-
py. Scharakteryzowano réwniez zastosowane metody badawcze i procedure
analiz uzyskanych wynikow.

W cze$ci empirycznej omdwiono wyniki badan z uwzglednieniem sfor-
mutowanych hipotez badawczych, a takze poddano je dyskusji. Przedstawiono
rowniez wnioski z badan, wskazano ograniczenia pracy i kierunki dalszych
badan. Dolaczono spis literatury oraz zataczniki.



ROZDZIAL 1.
PODSTAWY TEORETYCZNE BADAN

1.1. Specyfika stuzby zotnierzy zawodowych

Zolnierzem zawodowym Wojska Polskiego moze by¢ zaréwno mezczyzna, jak
i kobieta, ktorzy po spetnieniu okreslonych kryteridw, rozpoczynaja stuzbe
wojskowa w Sitach Zbrojnych RP. Ustawa z 2022 r. o obronie Ojczyzny wpro-
wadza podzial na stuzbe wojskowa czynng (zawodowa, terytorialng, zasadni-
cza, stuzbe w aktywnej rezerwie oraz stuzbe w przypadku ogloszenia mobili-
zacji i w czasie wojny) oraz stuzbe wojskowa w rezerwie (aktywna i pasywng).
Najliczniejszym rodzajem stuzby jest stuzba zawodowa. Jest to forma pracy/
stuzby petnoetatowej, podjetej dobrowolnie. Status zotnierza przystuguje tak-
ze studentom - zolnierzom szkolacym sie w wyzszych uczelniach wojskowych
(po ukonczenia pierwszego roku szkolenia) oraz ksztatcacym sie w szkole pod-
oficerskiej, centrach i osrodkach szkoleniowych oraz na kursach oficerskich
(Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny; Piekarski, 2023).

Do gléwnych zadan zolnierza nalezy obrona granic panstwa (zaréwno
w kraju, jak i poza jego granicami), udzial w roznego rodzaju misjach zagra-
nicznych oraz udzial w zwalczaniu niemilitarnych zagrozen mogacych wy-
stapi¢ na terenie kraju. Zotnierz musi cechowa¢ si¢ m.in. nieposzlakowana
opinig, niekaralnoscia, posiada¢ odpowiednie kwalifikacje oraz predyspozycje
zaréwno fizyczne, jak i psychiczne (Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie
Ojczyzny). Zotnierze zawodowi stanowia kadre zawodowa Sit Zbrojnych RP.
Do konca 2008 r. w Wojsku Polskim funkcjonowali tzw. zotnierze poboro-
wi, czyli zolnierze stuzby zasadniczej powotywani - zgodnie z Ustawa o po-
wszechnym obowiazku RP - do odbycia stuzby zasadniczej na okres od kilku
do kilkunastu miesiecy. Jednak od 1 stycznia 2009 r., w zwigzku z Programem
Profesjonalizacji Sit Zbrojnych, zostat zawieszony tzw. ,,niedobrowolny pobér”
a odbywanie zasadniczej stuzby wojskowej przeznaczone jest jednie dla ochot-
nikéw w ramach tzw. dobrowolnej zawodowej stuzby wojskowe;j.

Zolnierzy w stuzbie zawodowej Wojska Polskiego dzieli sie na trzy korpu-
sy, do ktorych zaszeregowane s3 odpowiednie stopnie wojskowe, w zaleznosci
od przynaleznosci do danego rodzaju wojsk (rysunek 1). Korpusy te dziela sie
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dalej na korpusy osobowe, w ktérych wystepuje podziat na rézne specjalno-
$ci wojskowe (wiecej w Rozporzadzeniu Ministra Obrony Narodowej z dnia
4 sierpnia 2021 r., poz. 1609, w sprawie korpusoéw osobowych, grup osobowych
i specjalnosci wojskowych).

Stopnie wojskowe dla
wszysikich rodzajow sil

Stopnie wojskowe

zhraojnych opricz

Marynarki Wojennej RP

wystepujgee tviko
w Marynarce Wojennej RP

.. SZEICEOWY B marynarz h
1) szeregowi - slarszy szeregowy - slarszy marynarz
- slarszy szeregowy - starszy marynarz
specjalista ks specjalista )
2) podoficerowie
- kapral f« mat ‘\
- starszy kapral - starszy mat
- plutono - bosmanmat
2.1. podoficerowie mlodsi =t I spiﬂzw[wy bashai
- starszy sicrzant - starszy bosman
- miodszy chorazy - miodszy chorazy
;/ \marymlrki )
4 .
- chorazy marynarki
- chorgx
. A - :Ia(;;?;ychorqzy ALY, C!‘IDTQZY
2.2. podoficerowie starsi = tarine cho 2y marynarki
2 ta!loy 3 - starszy chorgiry
s ksztahnwy marynarki )

3) oficerowie zawodowi

- podporucznik il podporucznik marynarki 1
3.1. oficerowie miodsi »| - porucznik wpe-| - porucznik marynarki
- kapitan - kapitan marynarki
-
' N y
- major - komandor podporucznik
3.2. oficerowic starsi > - podputkownik =31 - komandor porucznik
- pulkownik - komandor
\, J \ J
~ : ~
- general brygady - kontradmirat
3.3, generalowic - general dywizji - wiceadmirat
-8 - general broni - admirat floty
- gencral % admiral P

Rysunek 1
Podziat korpuséw Wojska Polskiego i stopni wojskowych (zrédlo: opracowanie wiasne
na podstawie: Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny).



1.1.  Specyfika stuzby zotnierzy zawodowych 1

1.1.1. Charakterystyka Sit Zbrojnych RP
i stuzby zotnierzy zawodowych
w swietle regulacji prawnych

Zolnierze pehnia stuzbe wojskowa w strukturze Sit Zbrojnych RP, ktéra to jest
podstawowym elementem systemu obronnego panstwa. Gléwnym zadaniem
Sit Zbrojnych RP jest zagwarantowanie obrony terytorium Polski i przeciw-
dzialanie agresji innych panstw. Osiaga sie to m.in. poprzez rozbudowywanie
potencjatu obronnego panstwa, szkolenie zZotnierzy w kraju oraz w operacjach
poza granicami kraju (udzial w misjach bojowych, stabilizacyjnych, szkolenio-
wych itp.). Waznym elementem systemu obronnego kraju, jest przynalezno$¢
Sit Zbrojnych RP do miedzynarodowych struktur wojskowych (Sity Odpowie-
dzi NATO, Grupy Bojowe UE) w ramach Organizacji Paktu Péinocnoatlantyc-
kiego - NATO. Istotnym zadaniem Sit Zbrojnych RP jest rowniez wspieranie
bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa (choc¢by poprzez udzial w przedsie-
wzieciach zarzadzania kryzysowego) oraz pomoc spoleczenstwu (Strategia
Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, 2020).

Zotnierze Wojska Polskiego petnia stuzbe wojskowa na podstawie Konsty-
tucji RP oraz Ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz.U. 2022
poz. 655). W preambule Konstytucji RP zapisano: ,W trosce o bezpieczenstwo
naszej Ojczyzny, kierujac sie konstytucyjnym obowiazkiem Jej obrony nato-
zonym na kazdego obywatela Rzeczypospolitej Polskiej oraz pragnac zagwa-
rantowac wszystkim, ktorzy realizujq ten obowiazek jak najlepsze warunki,
w szczegolnosci zotnierzom, ktorzy petnia stuzbe wojskowa dla dobra Rzeczy-
pospolitej Polskiej, a od ktérych stuzba ta wymaga zdyscyplinowania, lojalno-
$ci i poswiecenia, stanowi sie, co nastepuje. (...)” Ustawa reguluje m.in. fakt,
ze zolnierz zawodowy nie pracuje (w potocznym tego stowa znaczeniu), lecz
stuzy. Ustawa okresla warunki stuzby zotnierzy, z kolei status pracownika
cywilnego wojska (tzw. pracownik resortu obrony narodowej) szczegétowo
reguluje Kodeks Pracy (KP) i umowa cywilno-prawna, na mocy ktérej osoba
cywilna $wiadczy stosunek pracy, a pracodawca jest resort obrony narodowej.
Zotnierza zawodowego taczy natomiast ,stosunek stuzbowy”, czyli tzw. stuzba
(Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny). Sfownik Jezyka Polskiego
wskazuje, ze stuzba, to m.in. ,praca w instytucjach uzytecznosci publicznej
np. w policji, wojsku (...), jesli kto$, np. zolnierz (...) pelni w jakim$ czasie stuz-
be, to wykonuje swoje obowigzki zawodowe (...) to praca polegajaca na ustugi-
waniu komus (...), czemus np. narodowi” (Inny Stownik Jezyka Polskiego, 2002,
s. 623-624) lub ,wykonywanie okreslonych czynnosci, dzialan, obowigzkéw,
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podporzadkowanych obowigzujacym zasadom, ujetych w odpowiednich prze-
pisach (w ramach jakiej$ instytucji lub jej czesci) (Stownik Wspéiczesnego
Jezyka Polskiego, 2000, s. 326). W zwiazku z powyzszym, zolnierz zawodo-
wy stuzy spoteczenstwu, wykonujac na jego rzecz szereg zadan zwigzanych
z zapewnieniem Ojczyznie oraz jej obywatelom bezpieczenstwa. W niniejszej
publikacji w stosunku do zotnierzy zawodowych uzywane bedzie okreslenie
,stuzba”, ktdra jest rozumiana jak powyzej, ale rowniez ,praca’, ktérg traktuje
sie w pewnym uproszczeniu podobnie jak pojecie stuzby.

Aktami prawnymi obok Konstytucji RP i wspomnianej Ustawy, normuja-
cymi funkcjonowanie Sit Zbrojnych RP jest Strategia Bezpieczenstwa Narodo-
wego Rzeczypospolitej Polskiej, ktdra okresla, ze nadrzednym celem strategicz-
nym Polski jest takie zapewnienie bezpieczenstwa, aby kraj mogt realizowac
interesy narodowe (Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej, 2020). Miejsce, role i zadania Sit Zbrojnych RP okresla Konstytucja
RP, w ktdrej znajduje sie zapis mowiacy o tym, ze Sity Zbrojne RP stuza ochro-
nie niepodlegtosci panstwa, ochronie jego terytorium oraz zapewnieniu bez-
pieczenstwa i nienaruszalnosci granic panstwowych (Konstytucja RP, art. 26,
p. 1). Jednoczesnie ten sam akt prawny podkresla, Ze armia jest neutralna poli-
tycznie i podlega demokratycznej oraz cywilnej kontroli (art. 26, p. 2).

Zwierzchnikiem Sit Zbrojnych RP jest Prezydent RP, a podstawowe wyko-
nawcze kompetencje kierownicze znajduja sie w gestii Parlamentu i Ministra
Obrony Narodowej. Cywilnemu Ministrowi Obrony Narodowej podlegaja Szef
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego (0 najwyzszym stopniu wojskowym: ge-
neral), ktory dowodzi armia w czasie pokoju, a temu z kolei podlegaja poszcze-
golni Dowddcy rodzajow Sit Zbrojnych RP: Dowddca Generalny Rodzajow Sit
Zbrojnych, Dowodca Operacyjny Rodzajow Sit Zbrojnych oraz Dowddca Wojsk
Obrony Terytorialnej.

Polskie Wojsko, pomimo pokoju, pozostaje caty czas w systemie statej go-
towosci bojowej i gotowosci do podjecia dziatan, zaréwno tych militarnych, jak
i reagowania kryzysowego (dzialan niemilitarnych). Dodatkowo, w zwigzku
z utrzymywaniem misji zagranicznych, jest w gotowosci do przerzutu wojsk
z kraju celem wsparcia lub ewakuacji misji. Sytuacja ta determinuje koniecz-
nosc¢ cigglego procesu szkolenia poszczegolnych zoinierzy, dowodztw i szta-
béw, a takze zwigzana jest z szeregiem przedsiewzie¢ (planistycznych, orga-
nizacyjnych), majacych na celu utrzymanie gotowosci bojowej. Podziat zadan
i proces szkolenia zintegrowany jest ze strukturg Sit Zbrojnych RP, w skiad
ktérych wchodzi pie¢ gtéwnych rodzajéw wojsk (rysunek 2): 1) Wojska Lado-
we, 2) Sity Powietrzne, 3) Marynarka Wojenna, 4) Wojska Specjalne, 5) Woj-
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ska Obrony Terytorialnej oraz pozostate m.in. Zandarmeria Wojskowa, Stuzba
Wywiadu Wojskowego czy Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego (Ustawa z dnia
11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny). Dodatkowo, na skutek ostatnich wy-
darzen zwigzanych z wojng w Ukrainie oraz sytuacjg migracyjna na grani-
cy Polski z Bialorusia, Minister Obrony Narodowej zapowiedziat utworzenie
w najblizszym czasie nowych dowodztw w Wojsku Polskim.

Wojsko Polskie liczy ok. 350 tysiecy zolnierzy i ogromnga ilosci sprzetu
bojowego i specjalistycznego.

Sity Zbrojne
Rzeczpospolitej Polskiej

; T 7

[ Wojska Ladowe ] [ Sily Powietrzne [ {Marynarka \Vojenna}

- g N
‘ Wo]_ska | Wojska Obrony I Pozostale wojska [
Specjalne Terytorialnej
————————

Rysunek 2
Podziat Sit Zbrojnych RP ze wzgledu na rodzaj wojsk (zrédlo: opracowanie wlasne na
podstawie: Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny).

Wojska Ladowe sa najliczniejszym rodzajem sit zbrojnych i dysponuja
sprzetem bojowym takim jak: czolgi, transportery opancerzone, bojowe wozy
piechoty, bojowe wozy rozpoznawcze, wyrzutnie rakietowe, artyleria i inne.
Gléwnym zadaniem Wojsk Ladowych, w sktad ktorych wchodzg sity aeromo-
bilne, wojska rakietowe i artyleria, wojska rozpoznania i walki radioelektro-
nicznej, wojska inzynieryjne i Iacznosci, jest prowadzenie dziatan bojowych na
ladzie. Sity Powietrzne, ktore z kolei dziataja bojowo w domenie powietrznej,
maja do dyspozycji rézne rodzaje statkdw powietrznych: samoloty wielozada-
niowe, mysliwskie, szturmowe, transportowe oraz $miglowce i bezzatogowe
samoloty oraz jednostki sprzetowe zabezpieczajace przestrzen powietrzna
kraju (tzw. wojska obrony przeciwlotniczej). Marynarka Wojenna, operujaca
w akwenach wodnych, dysponuje statkami ptywajacymi takimi jak: okret pod-
wodny, fregaty rakietowe, korwety zwalczania okretéow podwodnych i inne.
Zdecydowanie mniej liczne rodzaje wojsk to: Wojska Specjalne i Wojska Obro-
ny Terytorialnej. W sktad pozostatych wojsk wchodza: Zotnierze Zandarmerii
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Wojskowej, stuzb specjalnych (wywiad wojskowy i kontrwywiad wojskowy),
wojsk cyberbezpieczenstwa i wsparcia kryptograficznego oraz zabezpieczenia
i administracji.

Gléwnym potencjalem bojowym wspolczesnej armii, obok sprzetu bojo-
wego, s3 zasoby ludzkie, czyli zotnierze. W grupie tej znajduja sie dowodcy po-
szczegolnych szczebli dowodzenia, od najwyzszego - Szefa Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego do najnizszego - dowodcy druzyn. Dowddcami s3, w zalez-
nosci od szczebla dowodzenia: oficerowie, podoficerowie oraz szeregowi zawo-
dowi (Pidrowski, 2005a, 2006a; Wotejszo, Jakubczak, 2013; Piekarski, 2023).

Akty normatywne dotyczace stuzby wojskowej m.in. ustawy, rozporzadze-
nia, regulaminy itp. okreslaja podstawowe prawa, obowiazki i zakazy, ktore re-
guluja tok zycia i stuzby kazdego zotnierza. Do obowiazkdéw zolnierzy nalezy
m.in.: 1) bezwzgledne podporzadkowanie sie przelozonemu i wykonywanie
wydanych przez niego rozkazéw, 2) przestrzeganie zasad Regulaminu Ogolne-
go Sit Zbrojnych, 3) noszenie umundurowania, oznaczen i uzbrojenia podczas
wykonywania obowigzkéw stuzbowych, 4) utrzymanie sprawnosci fizycznej
niezbednej do wlasciwego wykonywania zadan na danym stanowisku, ktdra
jest sprawdzana w corocznych, obowiazkowych egzaminach, 5) zachowanie
tajemnicy stuzbowej i panstwowej (nawet po zakonczeniu stuzby), 6) sktada-
nie o$wiadczen o stanie majatku do Komendanta Gtéwnego Zandarmerii Woj-
skowej (wszyscy oficerowie i niektorzy podoficerowie), 7) informowanie do-
wddcy jednostki wojskowej o kazdorazowym wyjezdzie poza granice kraju itp.

Do praw zolnierza zawodowego nalezy m.in.: 1) prawo do otrzyma-
nia umundurowania, ekwipunku i uzbrojenia, 2) prawo do zakwaterowania,
3) prawo do odpoczynku po stuzbie, 4) prawo do urlopu wypoczynkowego,
5) prawo do urlopu wychowawczego na zasadach ogolnych oraz 6) prawo do
pobieranie dodatkowej nauki, jezeli nie koliduje to z wykonywaniem obowiaz-
kow stuzbowych.

Akty normatywne okreslaja rowniez zakazy, do ktérych m.in. zalicza sie:
1) zakaz podejmowania dodatkowej pracy zarobkowej prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej (chyba, ze zotnierz uzyska stosowne pozwolenia dowodcy
jednostki wojskowej), 2) zakaz wchodzenia w skiad organow spotek i fundacji.
Ponadto zotnierz zawodowy ma ograniczone prawo do publicznej dziatalnosci
i nie moze by¢ cztonkiem partii politycznej, stowarzyszenia, organizacji czy
ruchu, ktéry ma cele polityczne. Zotnierz nie ma prawa réwniez bra¢ udzia-
tu w zgromadzeniach o charakterze politycznym oraz prowadzi¢ dziatalnosci
politycznej. Ponadto nie ma prawa do organizacji i zrzeszania sie w zwigzkach
zawodowych.
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Warto podkreéli¢, ze zotnierz zawodowy petniacy czynng stuzbe wojsko-
w3 jest traktowany jak funkcjonariusz publiczny, a w zwigzku z tym obowia-
zany jest do przestrzegania okreslonych norm dyscyplinarnych i zasad w mysl
art. 115 paragraf 13 Kodeksu Karnego (KK). W zwiazku z tym podlega nie tyl-
ko odpowiedzialnos$ci dyscyplinarnej, ale i odpowiedzialnosci karnej za prze-
kraczanie uprawnien lub niedopetnienie obowigzkéw, czy dzialania na szkode
interesu publicznego lub prywatnego (Szymanowski, 2013).

Zoknierz zawodowy z reguty peni stuzbe wojskowa na terenie kraju. Jed-
nak przelozony ma mozliwosc¢ kierowania zZotnierzy poza granice kraju celem
udzialu w misjach np. pokojowych, szkoleniowych, stabilizacyjnych czy bojo-
wych. Nie zawsze wymagana jest zgoda zolnierza, moze on otrzymac rozkaz
wyjazdu na misje. Koniecznos¢ wyjazdéw na misje warunkuje tez rodzaj jed-
nostki wojskowej, w ktdrej zonierz stuzy. Jednostki wchodzace w skiad struk-
tur miedzynarodowych (np. batalion facznosci NATO, sity odpowiedzi NATO
czy wojskowe szpitale polowe) maja wpisana w swoj charakter funkcjonowania
koniecznos$¢ realizowania zadan poza granicami kraju. Podobnie jak jednostki
wojskowe niewchodzace w struktury miedzynarodowe, ale dysponujace odpo-
wiednim potencjalem bojowym. Moze jednak dobrowolnie zglosi¢ swoj akces
przetozonemu, a po uzyskaniu zgody dowodcy jednostki — wnioskowaé do wyz-
szego przetozonego o skierowanie na misje zagraniczna.

Specyfika stuzby Zotnierza poza granicami kraju rézni sie znacznie od tej
w kraju. Wyjazd na misje, bez wzgledu na jej charakter (pokojowa, stabiliza-
cyjna, szkoleniowa czy bojowa), zawsze wigze sie z zagrozeniem dla zdrowia
i zycia. Ryzyko to znacznie wzrasta w przypadku misji bojowych. Wéwczas
zagrozenie dla Zycia i zdrowia jest nieporéwnywalnie wieksze, w stosunku
chociazby do misji pokojowych lub stuzby na terenie kraju.

Pomimo powyzej przedstawionych ram stuzby, w ktore wpisane jest po-
$wiecenie osobiste i czesto rodzinne, ale takze zagrozenie dla zdrowia oraz
zycia zolnierza, okazuje sie, ze Wojsko Polskie cieszy sie najwyzszym wskazni-
kiem zaufania spotecznego w sferze publicznej. Najnowsze badania Centrum
Badania Opinii Spotecznej z 2022 r., dotyczace zaufania spotecznego wykaza-
ty, Ze sposrdd 14 instytucji publicznych poziom zaufania do Wojska Polskiego
jest najwyzszy (76%), na drugim miejscu jest NATO (70%), Policja na czwar-
tym miejscu (52%), a Rzad na dziesigtym (32%) (Zaufanie spoteczne, Komuni-
kat z badan, 2022, nr 37, CBOS).

Specyfika pracy zotnierza zawodowego jest w duzej mierze odmienna od
panujacej w pracy osob cywilnych. Wptywaja na nig rézne czynniki, zaréwno
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zwiazane z samg instytucja, jaka jest armia, jak i wynikajace z indywidualnych

predyspozycji zolnierza.

1.1.2. Wplyw wybranych czynnikow
organizacyjnych i indywidualnych
na prace zotnierzy zawodowych
Wojska Polskiego

Stuzba wojskowa z racji swojej charakterystyki moze by¢ uznana za specyficz-

ng forme aktywno$ci zawodowej. Wyr6zni¢ mozna kilka zasadniczych cech,

ktore odrézniaja stuzbe wojskowa od wiekszosci innych zawodéw i decyduja

0 jej specyficznosci:

1.

Jest to zawdd podwyzszonego ryzyka, gdyz istnieje zagrozenie zardw-
no dla zycia, jak i zdrowia Zolnierzy w trakcie jego wykonywania.
Charakteryzuje sie hierarchizacja wladzy, koniecznoscia bezwzgled-
nego podporzadkowania przelozonym, bezwarunkowym przestrze-
ganiem bardzo precyzyjnie okreslonych, sztywnych norm i przepisow
regulujacych tok pracy oraz podziatem na dowodcow i podwtadnych.
Realizowanych jest wiele waznych i wyjatkowych zadan bezposred-
nio wptywajacych na bezpieczenstwo kraju, do ktorych naleza:

a) zadania militarne - majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa
i suwerenno$ci panstwa oraz ochrone jego obywateli przed inter-
wengcja zbrojng potencjalnego przeciwnika,

b) zadania niemilitarne - stuzace niesieniu pomocy ludnosci cywil-
nej w wypadku wystapienia sytuacji nadzwyczajnych i kryzyso-
wych, np. katastrof naturalnych,

¢) zadania wychowawcze - polegajace na przygotowaniu zotnierzy
do wykonywania zadan stojacych przed armig, ale takze do osig-
gniecia przez nich wiekszej dojrzatosci, odpowiedzialnosci i sa-
modzielnosci w dziataniach stuzbowych,

d) zadania zwigzane ze szkoleniem i doskonaleniem wiasnych
umiejetnosci i kompetencji zawodowych.

Zoknierz ponosi duza odpowiedzialno$¢ za zdrowie i zycie swoich

podwladnych, a takze odpowiedzialnos¢ materialng za powierzony

przez wojsko sprzet specjalistyczny oraz podlega karze za niedopel-
nienie obowigzkow lub przekroczenie uprawnien.

Zoknierz obarczony jest dodatkowymi obowigzkami wynikajacy-

mi z zasad utrzymania gotowosci bojowej i kryzysowej (Piorowski,

2005a, 2005b, 20064, 2006b, 2008, 2015; Rajang, Piorowski, 2006;
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Basinska i in., 2007; Basinska, Dreas, 2011; Kotodziejczyk, 2016; Ko-
chanowski, 2018; Piekarski, 2023).

Owa specyficzna forma aktywno$ci, na potrzeby niniejszej publikacji, rozpa-
trywana bedzie w kategoriach pracy zawodowej.

Praca zawodowa jest jedng z podstawowych i kluczowych aktywnosci
zyciowych dorostego czlowieka, realizowana celowo, stuzaca zaspokojeniu
potrzeb materialnych i niematerialnych, ktérej podmiotem jest cztowiek; jest
takze dobrem (nie tylko uzytkowym) (Karney, 2000; Korcz, 2004; Liszcz,
2016; Klimkowicz, 2021; Wieczorkowska-Wierzbinska, 2021). Praca powin-
na by¢ dostosowana do predyspozycji osobowo$ciowych i umiejetnosci czto-
wieka, gdyz tylko wtedy zapewnia rozwdj, zaréwno zawodowy, jak i osobisty
(Jachnis, 2007). Praca to rowniez ukierunkowane dziatanie polegajace na
przeksztatcaniu zasobow przyrody w nowe wartosci, aby zaspokoi¢ potrzeby
jednostki (Wotk, 2000). Psychologowie zwykle rozpatruja prace pod katem
spotecznego systemu dziatalnosci, ktory prowadzi do zaspokojenia okreslo-
nych potrzeb, dostarcza warunkow do zycia, rozwija kompetencje zawodowe
i spoteczne oraz okresla miejsce jednostki w spoleczenstwie. Praca zawodowa
wplywa rowniez na satysfakcje zyciowa, ukierunkowuje na osiaganie celow
zawodowych i zyciowych oraz uczy ludzi pokonywania trudnosci zyciowych
(Jachnis, 2007).

Literatura z zakresu psychologii pracy i organizacji wskazuje, ze praca
zawodowa jest jednym z wazniejszych elementdw zycia. Traktuje ja z jednej
strony, z ekonomicznego punku widzenia, jako dobro warunkujace zaspoko-
jenie materialnych potrzeb zyciowych, z drugiej za$ strony, jako dobro wa-
runkujace rozwoj osobisty, spoteczny i kulturowy (Wotk, 2000; Karney, 2000;
Korcz, 2004; Terelak, 2005; Jachnis, 2007; Ratajczak, 2007). Praca zawodowa
moze nie tylko dostarczaé¢ korzysci finansowych, ale rdwniez mozliwosci sa-
morealizacji, przez co wptywa na poczucie wlasnej wartosci i szczescia w zy-
ciu (Oginska-Bulik, 2006). Jak podaje Katarzyna Rychcinska i wspdtpracow-
nicy (2013) pewne zmienne charakterystyczne dla pracy zolnierzy takie jak
m.in.: warunki stuzby, warunki otoczenia i bezpieczenstwo wpltywaja na ich
funkcjonowanie w roznych sferach zycia.

Zolnierz Wojska Polskiego funkcjonuje w hierarchicznym typie kultury
organizacyjnej (Michaluk, Kacata, 2013). Cechg charakterystyczng tego funk-
cjonowania jest formalizacja i hierarchizacja relacji spotecznych. W wojsku
wyrézni¢ mozna dwie grupy zotnierzy: dowodcow i podwladnych, cho¢ kaz-
dy dowodca jest jednoczesnie podwladnym swojego wyzszego rangg dowodcy.
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W zaleznosci od struktury organizacyjnej danej jednostki wojskowej wsrdd
dowoddcédw wyrdzni¢ mozna dowddcow: druzyny (najnizszy szczebel), plutonu,
kompanii, batalionu, putku/brygady (najwyzszy szczebel w strukturze jednost-
ki wojskowej). Procedury, regulaminy i wytyczne kieruja tym, jak zotnierz ma
sie zachowa¢ w stosunku do swoich przetozonych, wobec swoich podwladnych
oraz w stosunku do przetozonych swoich dowddcow, a takze réwnych sobie
stopniem. W armii obowigzuje tzw. ,droga stuzbowa”. Nie mozna zwracac¢ sie
(pisemnie czy osobiscie) do wyzszego przelozonego (dowodcy swojego dowod-
cy) bez uzyskania zgody bezposredniego przelozonego. Za nieprzestrzeganie
tej drogi stuzbowej groza konsekwencje dyscyplinarne. Ten dos¢ sztywny cha-
rakter interakcji spotecznych ma tez swoje odbicie w relacjach z podwladnymi.
Dowodca czy tez starszy stopniem wojskowym nie pozostaja w tej relacji na
réwni ze swoim podwladnym. Podwladny lub nizszy stopniem ma obowiazek
oddawania honoréw wojskowych jako pierwszy, ustepowania miejsc, prosze-
nia o pozwolenie zabrania gtosu. Ten rodzaj relacji spotecznych wymusza oraz
uczy niejako postuszenstwa i ulegtosci, cho¢ jednoczesnie wojsko wymaga
samodzielnosci myslenia, a takze podejmowania odpowiedzialnych dziatan.

Zawodowa stuzba wojskowa moze przynosi¢ zaréwno pozytywne, jak
i negatywne skutki dla funkcjonowania jednostki. Jednym z najwiekszych za-
grozen jest wystepowanie stresu zawodowego i jego konsekwencji. Stres od-
czuwany w miejscu pracy okreslany jest mianem stresu zawodowego. Stresory
doswiadczane przez czlowieka maja dwojaki charakter: subiektywny i obiek-
tywny. Subiektywna percepcja stresoréw w pracy dotyczy postawy i motywacji
do pracy zawodowej, wykonywanych obowiazkéw, zadowolenia z pracy oraz
srodowiska pracy. Obiektywna percepcja z kolei dotyczy fizycznych aspek-
tow pracy (np. temperatury, o$wietlenia, hatasu, ucigzliwych warunkéw) oraz
spotecznych aspektow pracy (Oginska-Bulik, 2006). W przypadku zolnierzy
stres rozpatrywa¢ mozna z perspektywy dwdch sytuacji, to znaczy stresu do-
$wiadczanego w warunkach stuzby w kraju, jak i poza jego granicami. W ostat-
nich latach mozna zaobserwowad, ze coraz wieksza liczba polskich zotnierzy
uczestniczy w jednej lub wielu misjach zagranicznych. Po powrocie z misji
zolnierze moga odczuwac negatywne skutki stresu doswiadczonego w warun-
kach bojowych.

Z uwagi na temat prezentowanej publikacji zostang omdéwione jedynie
pokrotce zagadnienia dotyczace stresu zotnierzy w warunkach stacjonarnych
oraz podczas misji zagranicznych. Praca zolnierza zawodowego, z racji spe-
cyfiki i spotecznego charakteru (stuzba obywatelom i Ojczyznie), jest jednym
z zawodow szczegolnie narazonych na wystepowanie napiecia psychicznego,
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pobudzenia emocjonalnego, a w konsekwencji na ich negatywne skutki. Naj-
czesciej wystepujace stresory w wojsku sa gtdwnie zwigzane z: 1) rolg zawo-
dowa, ktora czesto powoduje konflikty z rodzing i wspotpracownikami, 2) re-
lacjami interpersonalnymi - doswiadczaniem braku wsparcia ze strony prze-
tozonych i podwladnych oraz niewtasciwych stosunkow interpersonalnych
z nimi, 3) hierarchiczno$cia wojska i zwigzanym z tym brakiem poczucia
wplywu na podejmowane dziatania (tylko podporzadkowanie sie rozkazom),
4) mata mozliwo$cig samorealizacji i niskim poczuciem bezpieczenistwa i sta-
bilnosci miejsca pracy, 5) bardzo duza odpowiedzialnoscia za zdrowie i zycie
wlasne oraz innych zotnierzy, 6) odpowiedzialno$cig za powierzony sprzet
i ekwipunek wojskowy, 7) warunkami charakterystycznymi dla instytucji to-
talnej (Florkowski, 2000; Kanarski, Rokicki, 2001). Jan F. Terelak i wspotpra-
cownicy (2007a) wskazali, ze dyscyplina wojskowa oraz sama hierarchiczna
struktura armii i codzienne w niej funkcjonowanie jest duzym zrodtem stre-
su. Udziat w misjach zagranicznych, zwlaszcza tych bojowych, czesto wigze
sie z bezposrednim zagrozeniem dla zdrowia i zycia Zotnierza (Figley, Nash,
2010), a w polaczeniu m.in. z agresywnoscia dziatan wojennych, ich nieprze-
widywalnoscia i niekontrolowalnos$cia oraz obcowaniem ze $miercia moze
znaczaco zwiekszy¢ ryzyko rozwoju zaburzen, w tym zespotu stresu pourazo-
wego (PTSD) (Groth i in., 2013). Polskie badania zotnierzy wracajacych z misji
zagranicznych prowadzita m.in. Justyna Skotnicka (2013). Badania dotyczy-
ty poréwnania dwoch grup zotnierzy: tych, ktérzy przebywali w kraju rok
po odbytej misji (grupa badana) oraz tych, ktorzy nie brali udziatu w misji
(grupa kontrolna). Az 75% osob z grupy badanej bylo $wiadkiem zdarzenia
traumatycznego, zas 25% dos$wiadczyto kilku zdarzen traumatycznych. Jak
sie okazato, u zadnego z badanych zotnierzy, w rok po powrocie z Iraku, nie
mozna bylo rozpozna¢ PTSD, gdyz wystepujace u nich objawy nie spetnia-
ty wszystkich kryteriéw diagnostycznych. Z kolei Andrzej Piotrowski (2012),
w oparciu o badania przeprowadzone wsrdd zolnierzy przebywajacych na
misjach bojowych podal, ze co czwarty Zotnierz znajdowat sie wielokrotnie
pod wplywem silnego stresu podczas wykonywania zadan stuzbowych. Upo-
rczywe mysli dotyczace wlasnego kalectwa i $mierci cze$ciej dotykaty zot-
nierzy stuzacych na misjach w Iraku i Afganistanie w poréwnaniu do innych
misji zagranicznych. Jednakze tylko 10% zotnierzy z kontyngentéw irackiego
i afganskiego wyrazato potrzebe skorzystania z pomocy psychologa lub psy-
chiatry. Zolnierze doswiadczajacy silnego stresu czesciej zglaszali problemy
w relacjach rodzinnych i siegali po alkohol. Wérdd zotnierzy, ktorzy zostali
ranni, co dziesiaty z nich doznawat trudnosci natury psychicznej, a co trzeci
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stuzacy poza granicami kraju miat trudnosci z adaptacja do warunkow stuzby
w kraju (Piotrowski, 2012).

W tak funkcjonujaca, specyficzng - jak wcze$niej wykazano - organiza-
cje, jednostka, zotnierz, wnosi swoje predyspozycje indywidualne, wedtug
ktorych funkcjonuje i zgodnie z ktorymi sobie radzi. Na potrzeby niniejszej
publikacji opisano jedynie wybrane, ktore zgodnie z literaturg moga wpty-
wacd na funkcjonowanie zotnierza w stuzbie. Nadmieni¢ w tym miejscy nale-
zy, ze od 2008 roku obserwuje sie drastyczny spadek prowadzonych badan
w grupie zotnierzy zawodowych, co zwigzane jest z wprowadzonymi ogra-
niczeniami przez Ministerstwo Obrony Narodowej na badania spoteczne
w wojsku!. W zwigzku z tym nalezy podkresli¢, ze prezentowana literatura
nie nalezy do najnowszych, co wynika z ograniczonej dostepnosci nowszych
opracowan, a nie z braku starannosci autoréw w przeprowadzaniu kwerendy
bibliograficznej.

W literaturze przedmiotu, jako wazna wlasciwo$¢ indywidualna, warun-
kujaca adekwatne funkcjonowanie zotnierza zawodowego w stuzbie, wska-
zuje sie kwalifikacje zawodowe Zolnierzy, zaréwno oficeréw, ktérzy zajmuja
najwyzsze szczeble dowodzenia, jak i podoficeréw czy szeregowych (Sikor-
ski, 2004; Baran-Wojtachnio, 2013; Michaluk, 2014). Nie mozna zapomnie¢
o rowniez istotnych, oprécz zawodowych, kompetencjach przywodczych,
ktore rozwijane sa lub powinny by¢ w trakcie trwania stuzby wojskowej (Ma-
jewski, Kurek, 2021). Marek Sikorski (2004) zaprezentowal trzy obszary naj-
bardziej pozadanych kwalifikacji zawodowych dowoddcéw. Zaliczyt do nich:
1) wiedze ogolnozawodowa (ogolnowojskowa), 2) myslenie, w sktad ktorego
wchodzi m.in. generowanie wiedzy uzytkowej i produktywnej z punktu wi-
dzenia wykonywanego zadania bojowego czy planistycznego, 3) operacyjne

! Prowadzenie badan spotecznych (w tym z zakresu psychologii) w resorcie obrony naro-

dowej reguluja Decyzje Ministra Obrony Narodowej Nr 78/MON z dnia 15 lutego 2008 r.
w sprawie prowadzenia badan spotecznych w resorcie obrony narodowej (Dz. Urz. Min.
Obr. Nar. poz. 26, z pozn. zm.). Wskazuje ona m.in., ze prowadzenie badan spotecznych
w wojsku pozostaje w gestii Wojskowego Centrum Edukacji Obywatelskiej (WCEO) (daw-
niej m.in. Wojskowe Biuro Badan Socjologiczny). Osoby z tej instytucji moga prowadzic¢
i publikowa¢ badania na grupie zolnierzy. Pozostate osoby, nawet zotnierze zawodowi
(nie bedacy pracownikami WCEO), musza za kazdym razem uzyskaé stosowana zgode
Dyrektor Centrum Operacyjnego Ministra Obrony Narodowej za posrednictwem WCEO.
Ta ostatnia instytucja reguluje zakres prowadzonych badan, narzedzia badawczej, jed-
nostki wojskowe w ktorych proponuje sie przeprowadzi¢ badania oraz co wazne, informa-
cje o ewentualnym zakresie i formie ich publikacji. Konsekwencja tego stanu rzeczy jest
ograniczony dostep do badan oraz znacznie ograniczona liczba publikacji naukowych.
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umiejetnos$ci praktyczne. W wojsku charakterystycznym zjawiskiem jest to,
ze przetozeni (dowddcy) pelnig role przywoddceze, wykorzystujac rézne sty-
le dowodzenia. Przywddztwo polega na organizowaniu i zjednywaniu sobie
zwolennikdw, tworzeniu wizji rozwoju, pobudzaniu podwladnych do dziata-
nia, wywieraniu na nich wptywu po to, aby osiggna¢ zamierzone i wytyczone
przez przelozonych cele (Kanarski, 2002; Majewski i in., 2016; Socha, 2019;
Majewski i in., 2020). Dowddcy i przelozeni, ktdrych rolg jest takie ksztatto-
wanie osobowosci i nauczanie podwladnych, aby w sytuacji zagrozenia byli
w stanie realizowac swoje zadania, petnia funkcje kierownicze wzgledem pod-
wiladnych oraz tworza swoisty zespo6t pracowniczy (Majewski 2003; Piorow-
ski, 2005b; Basinska i in., 2007). Dowodzenie ksztattuje relacje z podwlad-
nym jako te, ukierunkowang na realizacje okreslonych zadan, wyznaczonych
przez dowddce. Ma to zapewnic¢ wykonanie postawionego zadania stuzbowego
z wykorzystaniem posiadanych zasobow ludzkich, materialowych i sprzeto-
wych (Wielgus, 1999; Majewski, 2003; Socha, 2019). Badania przeprowadzone
przez Katarzyne A. Gronek (2015) wérdd zolnierzy zawodowych pokazaty, ze
najczestszym stylem dowodzenia byt styl demokratyczny (49% zoinierzy tak
uwaza), a 39% badanych wskazato, ze ich przetozeni stosowali autokratyczny
styl dowodzenia. Pozostate 11% badanych okreslito, ze ich dowodcy stosowali
mieszany styl dowodzenia. Ponad potowa badanych zotnierzy traktowata swo-
jego dowddce jako autorytet, a wptyw na to miaty nastepujace cechy: bezstron-
nos¢, sprawiedliwos¢, kompetencje, profesjonalizm, zdecydowanie i stanow-
czos¢ oraz umiejetnos¢ podejmowania decyzji, a takze szczeros¢, uczciwosc,
szacunek dla podwladnych, inteligencja, madro$¢ oraz odporno$¢ na stres,
otwarto$¢ i komunikatywnosé. Waznym jest, aby podkresli¢ w tym miejscu,
ze jeszcze do niedawna spotka¢ mozna byto w literaturze przedmiotu badania
nad dowodzeniem i stylami dowodzenia, ktére dotyczyty jedynie dowodcow
mezczyzn. Wynikatlo to z faktu, ze dopiero relatywnie od niedawna kobiety
w Wojsku Polskim zajmuja stanowiska dowodcze oraz kierownicze. Ciekawej
analizy tego nowego zjawiska dokonata Zuzanna S. Rybka (2023), wskazujac
m.in. ze dowodcy kobiety czesciej stosuja demokratyczny styl dowodzenia, niz
mezczyzni. Dodatkowo okazato sie, ze kobieta dowddca buduje swdj autory-
tet dowodczy nie w oparciu o autorytet instytucjonalny, a w oparciu o wiedze
i kompetencje.

Nalezy podkresli¢, ze oprocz wyzej opisanych czynnikéw czysto organi-
zacyjnych, majacych wplyw na funkcjonowanie Zoinierza w stuzbie, nie bez
znaczenia s3 jego predyspozycje indywidualne i osobowosciowe. To te czyn-
niki, w potaczeniu z warunkami stuzby, wptywa¢ mogga nie tylko na zdolnos¢
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radzenia sobie ze stresem, ale i na adaptacje zotnierza do zmieniajacych sie
sytuacji lub tez na stan zdrowia (psychicznego i/lub somatycznego) zotnierza.
Jak wskazuja Matgorzata A. Basiniska i Anna Dreas (2011), wazne jest, aby kaz-
dy zolnierz posiadat odpowiednie osobowosciowe i indywidualne predyspozy-
cje oraz umiejetnosci adaptacyjne i interpersonalne, a nie tylko te zwigzane
z kompetencjami zawodowymi i wiedzg wojskowa. Okazuje sie takze, ze cechy
osobowosci s waznym czynnikiem wptywajacym na funkcjonowanie w pracy
zawodowej (Zawadzki i in., 1998; Dudek i in., 2001; Oginska-Bulik, Langer,
2007; Oginska-Bulik, Juczynski, 2008; Basinska, Dreas, 2011; Zielinska, 2021).
W Wojsku Polskim podjeto kilka prob weryfikacji zaleznosci pomiedzy cecha-
mi osobowosciowymi a pracg zotnierzy zawodowych (Wielgus, 1999; Toma-
szewska, 2004; Basinska i in., 2007; Basiniska, Dreas, 2011). Z badan przepro-
wadzonych przy wykorzystaniu Modelu Wielkiej Pigtki przez Basiriska i Dreas
(2011), wynika, ze zolnierze zawodowi cechujacy sie neurotycznoscia trud-
niej dystansowali sie od pracy zawodowej, poddawali sie i rzadziej stosowali
ofensywne sposoby rozwigzywania trudnych sytuacji, czesciej bywali napieci,
nie odczuwali zadowolenia z pracy i zycia oraz doswiadczali matego wsparcia
spotecznego. Z kolei zotnierze cechujacy sie ekstrawersja, byli zaangazowani
w prace i zycie osobiste, charakteryzowali sie ambicjq i czestszym stosowanie
ofensywnych strategii radzenia sobie z trudnosciami, byli bardziej zréwnowa-
zeni, mieli wieksze poczucie sukcesu i zadowolenia z zycia. Z analizy wynikéw
badan kolejnego wymiaru osobowosci — otwartosci na doswiadczenia, rysuje
sie obraz badanych Zolnierzy nie majacych tendencji do rezygnacji z trudnych
sytuacji, ktorzy w pracy byli bardziej ambitni. Wymiar osobowosci jakim byta
ugodowo$¢ ujawnit w badanej grupie, ze zotnierze cechujacy sie ta wlasciwo-
$cig byli bardziej zdystansowani do spraw zwigzanych z praca, byli bardziej
spokojni i zrownowazeni, a takze otrzymywali wiecej wsparcia spotecznego
od innych. Z kolei zolnierze charakteryzujacy sie wiekszg sumiennoscia ce-
chowali sie wiekszg ambicja i zaangazowaniem w prace oraz perfekcyjnym jej
wykonywaniem, a takze stosowaniem bardziej ofensywnych sposobow radze-
nia sobie z trudno$ciami i mniejszg tendencja do rezygnacji w sytuacji porazki.
Dalsze analizy wykazaly ponadto, Ze istnieje zwigzek miedzy cechami osobo-
wosci badanych zotnierzy, a wzorami przezy¢ i zachowan w pracy (mierzonych
przy pomocy kwestionariusza AVEM). Okazalo sie, ze zotnierze cechujacy sie
neurotycznoscia czesciej przejawiali w stuzbie typ nadmiernie obciazony - typ
ryzyka A oraz typ wypalony (B). Zotnierze o dominujacej ekstrawersji, otwar-
tosci na doswiadczenia oraz sumiennosci, czesciej w stuzbie zachowywali sie
zgodnie z typem zdrowym (G), a wojskowi cechujacy sie ugodowoscia czesciej
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prezentowali oszczednosciowy (S) typ funkcjonowania w pracy zawodowej
(Basinska, Dreas, 2011).

Badania ujawnity réwniez, ze cechy osobowosci — neurotyzm i intrower-
sja - moga predysponowac do wystepowania negatywnych zjawisk w pracy, do
ktorych zalicza sie m.in. wypalenie zawodowe (Sekutowicz, 2002; Gembalska-
-Kwiecien, Zurakowski, 2016). Dotyczy to réznych grup zawodowych, w tym
zolnierzy. Podobnie inne, indywidualne wiasciwosci, takie jak niski poziom:
samorealizacji, samooceny i poczucia wlasnej wartosci moga by¢ powigzane
z wypaleniem zawodowym pracownikéw. Takze cechy temperamentne ujaw-
nity wspotzaleznosci pomiedzy trzema wskaznikami wypalenia zawodowego,
a poszczegdlnymi wymiarami temperamentu (Sekutowicz, 2002; Gembalska-
-Kwiecien, Zurakowski, 2016; Brudek i in., 2018, 2019). Jak sie okazuje, réwniez
osoby z zewnetrznym poczuciem umiejscowienia kontroli sa bardziej narazone
na powstanie wypalenia zawodowego, w odroznieniu od tych z wewnetrznym
poczuciem kontroli (Krawulska-Ptaszyniska, 1996; Tucholska, 2003; Gembal-
ska-Kwiecien, Zurakowski, 2016). Ciekawe badania dotyczace m.in. poczu-
cia umiejscowienia kontroli wsrdd zotnierzy przeprowadzita Justyna Jagietto
(2020). Zbadata ona zotnierzy bioracych udziat w misjach zagranicznych (we-
teranow) i tych, ktorzy nie uczestniczyli w zadnej misji zagranicznej. Okazato
sie, ze najwiecej sposrod badanych zotnierzy przejawialo przecietny poziom
poczucia umiejscowienia kontroli (78,8% weteranow i 65,7% zolnierzy stu-
zacych tylko w kraju). Oznaczato to, Ze czesciej byli oni zdolni (w umiarko-
wanym stopniu) do sterowania otaczajgcymi realiami, s3 w stanie, w stopniu
umiarkowanym, dostrzega¢ zwigzki miedzy swoimi zrachowaniami a konse-
kwencjami z nich wynikajacymi oraz mieli umiarkowane przekonanie, ze war-
to jest dziata¢ i podejmowac wysitek celem osiggniecia zamierzonych efektow.
Jak wykazata autorka badan, nie ma istotnych statystycznie réznic w poczuciu
umiejscowienia kontroli, w zaleznosci od udziatu w misji zagraniczne;j.

W efekcie przeprowadzonych przez Krzysztofa Pidrowskiego (2006b) ba-
dan ujawniono, ze zolnierze Wojska Polskiego cechuja sie wyzszym poziomem
wypalenia zawodowego w poréwnaniu do grupy kontrolnej, ktora stanowili
pracownicy innych zawodéw. Do powstawania wypalenia zawodowego wsrdd
badanych wojskowych przyczynity sie w najwiekszym stopniu nastepujace
czynniki: obcigzenie zadaniami stuzbowymi, kontrola ze strony przelozonych
oraz niewlasciwe relacje spoteczne. Inne czynniki, o mniejszym nasileniu,
ale takze zwigzane z wypaleniem zawodowym to: mata satysfakcja z pracy,
brak mozliwosci wspétdecydowania, niezadowolenie z wynagrodzenia oraz
niewielkie poczucie wsparcia udzielanego przez kolegéw. Z wypaleniem za-
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wodowym w grupie zolnierzy powiazane bylo réwniez poczucie koherencji
(Piorowski, 2006a). Okazato sie, ze w badanej grupie nizszy poziom poczucia
koherencji wysoko korelowat z wyzszym poziomem wypalenia zawodowego.
Inne badania Piérowskiego (2008), wskazaty, ze poczucie koherencji zolnierzy
miato zwiazek z radzeniem sobie ze stresem. Najwieksze znaczenie ujawnit je-
den ze sktadnikow poczucia koherencji, a mianowicie poczucie zrozumiatosci,
ktore dodatnio korelowato z zadaniowym stylem radzenia sobie. Natomiast
ujemna korelacje zanotowano we wszystkich wymiarach poczucia koherencji
(i jej globalnym wyniku) w stosunku do emocjonalnego stylu radzenia sobie.
Z kolei badania Pawla Rasmusa i wspdtpracownikéw (2013) wykazaly zna-
czenie poczucia zrozumiatosci u zotnierzy w zwigzku z wystepowaniem syn-
dromu PTSD. Okazato sie, ze poczucie zrozumiato$ci umiarkowanie ujemnie
korelowato z jednym z wymiaréw PTSD (z natretnym nawracaniem obrazow
i mysli). Jednocze$nie zdaniem autoréw badan, poczucie sensownosci mogto
pelni¢ funkcje zabezpieczajaca przed mozliwoscia wystapienia zaburzenia
PTSD wérdéd badanych zotnierzy (Rasmus i in., 2013). Wydaje sie wiec, ze po-
czucie koherencji jest waznym czynnikiem majacym zwiazek zaréwno z wy-
paleniem zawodowym zotnierzy, jak i ich sposobami radzenia sobie ze stre-
sem. Jesli chodzi o poczucie koherencji, to badala je takze wsrod zotnierzy
Jagietto (2020). Analizy statystyczne wykazaly, ze 84,6% badanych weteranéw
i 85,1% zolnierzy stuzacych jedynie w kraju, cechowato sie wysokim lub prze-
cietnym poziomem koherencji, co oznacza, ze posiadali oni zasoby odporno-
sciowe i mozliwosci do adaptacyjnego radzenia sobie w nowych sytuacjach zy-
ciowych i zawodowych. Wyzsze poczucie koherencji zanotowano u zotnierzy
na stanowiskach dowodczych, ktorych staz stuzby wynosit 5-9 lat.

Na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan (Basinska i in., 2007)
mozna doj$¢ do wniosku, ze réwniez inteligencja emocjonalna jest waznym
czynnikiem majacym zwiazek z praca zolnierzy zawodowych. Korelowatla ona
pozytywnie, w grupie badanych Zolnierze, z zachowaniami takimi jak: da-
zenie do doskonatos$ci, aktywne rozwigzywanie trudnosci, poczucie sukcesu
i spokoju oraz poczucie wsparcia spotecznego. Ujemnie za$ korelowata z ten-
dencja do rezygnacji w trudnych sytuacjach i wypaleniem zawodowym. Bada-
nia wskazaty ponadto, ze Zolnierze z wyzszym poziomem inteligencji emocjo-
nalnej przejawiali zachowania sprzyjajace zdrowiu. Byli ogdlnie bardziej za-
dowoleni z Zycia i pracy oraz lepiej radzili sobie z obcigzeniami zawodowymi
(Basinska i in., 2007).

Skuteczne radzenie sobie z obcigzeniem pracy Zolnierza, wymaga dyspo-
nowania odpowiednimi umiejetnos$ciami, do ktoérych zalicza sie m.in. aser-
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tywnos¢ (Piorowski, 2005b; Pidrowski, Rajang, 2005¢). W przeprowadzanych
badaniach w kontekscie pracy zawodowej zotnierzy podkreslana jest pozytyw-
na rola asertywnosci jako jednej z umiejetnosci interpersonalnych zotnierza.
Asertywnie zachowujacy sie zotnierz lepiej funkcjonuje w grupie spoteczne;.
Zadania i zaplanowane cele stuzbowe wykonuje na wyzszym poziomie oraz
jest skuteczniejszy w roli dowodcy (Pidrowski 2005a, 2005b; Tomaszewska,
2004; Rajang, Piorowski, 2006).

Kolejnym, niezwykle waznym czynnikiem indywidulanym, majacym
zwiazek z funkcjonowaniem i pracg cztowieka jest wsparcie emocjonalne.
W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna niezliczong ilo$¢ materiatéw na
temat wsparcia spotecznego i jednego z jego wymiardw, jakim jest wspar-
cie emocjonalne (por. m.in.: Sek, Cieslak, 2005). Wsparcie spoteczne i emo-
cjonalne jest niezwykle istotnym elementem w procesie modyfikacji reakcji
stresowej, radzenia sobie z nim oraz czynnikiem wplywajacym na zdro-
wie i radzenie sobie z chorobga, zaréwno t3 somatyczng, jak i psychiczna
(por. m.in. Dudek, Koniarek, 2003; Sek, Cieslak, 2005; Kroplewski, Serocka,
Szczeséniak, 2019; Zaba, Strag-Romanowska, 2019; Malina, Suwalska-Baran-
cewicz, 2020). Kwestie wsparcia spotecznego i emocjonalnego podnoszone s3
rowniez w kontekscie pracy zawodowej i czynnikdw pracy zwigzanej z nia
w réznych grupach zawodowych (por. m.in. Kurowska, Klatt, 2019; Sordyl-
-Lipnicka, Wojtanowicz, 2021; Szempruch, Ciesleriska, 2021). Badania w za-
kresie wsparcia spotecznego wracajacych z misji poza granicami panstwa pol-
skich zotnierzy przeprowadzata Gronek (2016). Okazalo sie, ze 83% badanych
zoltnierzy bioracych udzial w misjach zagranicznych deklarowato otrzymanie
wsparcia po powrocie do Polski, brak jakiegokolwiek wsparcia zadeklarowato
17% badanych. Najczes$ciej badani uzyskiwali wsparcie spoteczne od rodzi-
ny (94%), wspotpracownikéw (71%) oraz przetozonych (62%). Autorka badan
sprawdzila réwniez poszczegolne wymiary wsparcia spotecznego. Badani
zolnierze najczesciej otrzymywali nastepujace rodzaje wsparcia spotecznego:
emocjonalne (75%), materialne (58%), instrumentalne (57%) oraz duchowe
(56%). Jak wskazuja autorzy badan, za Helena Sek i Romanem Cie$lakiem
(2005), wsparcie emocjonalne, ktore otrzymywali badani, ma najwieksze zna-
czenie w procesie tagodzenia reakcji depresyjnych. Okazalo sie, ze najmniej
skuteczne wsparcie badani otrzymali od organéw wojskowych, ktére miaty
im udzieli¢ tej pomocy, a najbardziej skuteczne od swoich rodzin. Tak wiec
wsparcie spoleczne okazalo sie by¢ waznym czynnikiem umozliwiajacym
adaptacje potraumatyczng po powrocie z misji oraz czynnikiem prewencyj-
nym do radzenia sobie z traumg, ktéra nie przepracowana moze rozwinac¢ sie
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w PTSD (Gronek, 2016). Badania dotyczace roli wsparcia spotecznego wérod
zolnierzy powracajacych z misji zagranicznych i nie uczestniczacych w zad-
nych misjach prowadzita takze Jagietto (2020). Badaczka wskazala, ze nie od-
notowano istotnie statystycznych réznic w zakresie otrzymywanego wsparcia
spotecznego w zaleznosci od faktu przebywania lub nie przebywania na misji
zagranicznej. Okazato sie ponadto, ze badani weterani (75%) oraz pozostali
zolnierze (73,1%), ktorzy nigdy nie uczestniczyli w misji zagranicznej odczu-
wali w stopniu przecietnym, w sposdb zadowalajacy, poziom udzielonego im
wparcia spotecznego w pracy. Przy czym czesciej wysokiego wsparcia spo-
lecznego w pracy doswiadczali zolnierze po powrocie z misji (23,1%) w prze-
ciwienstwie do kolegéw - zolnierzy stacjonujacych w kraju (10,5%). W wyni-
ku analizy wynikéw badan odkryto réwniez, ze zolnierze powracajacy z misji
czesciej, w poréwnaniu do pozostatych kolegéw, aktywnie szukali wsparcia
spolecznego, cho¢ jednoczesnie wielu z nich deklarowato che¢ radzenia sobie
samemu w sytuacjach odczuwania przygnebienia.

Do czynnikéw indywidulanych, majacych wptyw na prace zawodowa
zolnierzy zawodowych Wojska Polskiego zaliczy¢ mozna takze stosunkowo
nowy, w warunkach polskich, konstrukt psychologiczny, jakim jest elastycz-
no$¢ poznawcza. Nie zostala ona jeszcze szerzej opisana w polskiej litera-
turze psychologicznej i stanowi jedno z gtéwnych zagadnien niemniejszej
publikacji. Szczegdtowy opis tego zagadnienia przedstawiony zostanie w dal-
szej czesci ksigzki.

Istnieje wiele czynnikow organizacyjnych i indywidualnych majacych
znaczenie dla odczuwanego obcigzenia w specyficznej pracy zolnierza, ktore
pokrdtce opisano powyzej. Na skutek doswiadczanych przecigzen psychicz-
nych i emocjonalnych w hierarchicznej strukturze organizacyjnej wojska,
wynikajacej z charakterystyki stuzby oraz doswiadczanego stresu zawodo-
wego nastapi¢ moze pewnego rodzaju przecigzenie zdolnosci adaptacyjnych,
co bedzie skutkowaé¢ wystapieniem zmeczenia. Dodatkowo, doswiadczany
przewlekty stres i brak wsparcia emocjonalnego moga powodowac¢ nadmier-
na aktywacje osi podwzgorze-przysadka-nadnercza i prowadzi¢ do zwiek-
szonego wydzielania kortyzolu czego efektem bedzie m.in. obnizenie odpor-
nosci psychofizycznej zotnierza, a w konsekwencji zwiekszenie podatnosci
na przemeczenie. W zwigzku z tym, wydaje sie zasadne przyjecie zalozenia,
ze opisane w niniejszym rozdziale czynniki moga oddziatywa¢ na zolnierza
w jego codziennej pracy i przyczyni¢ sie do wystapienia zmeczenia przewle-
klego.



1.2. Zmeczenie przewlekte - prezentacja konstruktu 27

1.2. Zmeczenie przewlekte - prezentacja konstruktu

Literatura naukowa oferuje dos¢ bogate zbiory tekstow poswiecone szeroko
rozumianemu zagadnieniu zmeczenia. Od dziesiecioleci tematyka t3 zajmu-
ja sie badacze réznych dziedzin nauki, w tym m.in. medycyny i psychologii.
Pomimo tego zmeczenie caly czas nie jest okresleniem jednoznacznym i brak
jest jednej, wspolnej definicji. Powodem tego stanu rzeczy moze by¢ wielos¢
podejs¢ teoretycznych i nauk, zajmujacych sie zmeczeniem oraz jego wielo-
wymiarowo$¢. Powszechne jest stosowanie wielu synoniméw zmeczenia, do
ktorych zaliczy¢ mozna: przemeczenie, przesilenie, znuzenie, obcigzenie, wy-
sitek. Jednak w rozwazaniach naukowych nie nalezy traktowac¢ ich tozsamo.
Stownik Jezyka Polskiego podaje, Zze zmeczenie to ,przykre uczucie osta-
bienia fizycznego i psychicznego, pojawiajace sie po ditugotrwatej, intensyw-
nej pracy, monotonnej czynnosci itp.” (www.sjp.pl, dostep: 4.06.2024). Z kolei
Encyklopedia PWN definiuje zmeczenie jako ,odwracalne zmniejszenie zdol-
nosci funkcjonowania narzadu spowodowane jego nadmierng lub dtugotrwala
czynnoscig” (www.encyklopedia.pwn.pl, dostep: 4.06.2024). Podreczna Mini
Encyklopedia Medyczna (2001) okresla natomiast mianem zmeczenia ,,znuze-
nie fizyczne lub umystowe. Zmeczenie fizyczne wywotane jest gromadzeniem
sie w mie$niach produktéw ubocznych proceséw metabolicznych, zwigzanych
z wytwarzaniem energii. Zmeczenie umystowe jest zwykle wynikiem znudze-
nia, frustracji i leku, nadmiernie dtugiej koncentracji na pojedynczym zada-
niu lub niecheci do danej czynnosci. Zmeczenie czesto obejmuje oba rodzaje”
(s. 625). Jerzy Siuta (2005) definiuje z kolei zmeczenie jako ,stan psychiczny
(stan organizmu albo jego cze$ci) przejawiajacy sie w spadku sprawnosci lub
wydolnosci (ogolnej albo tylko w pewnym zakresie), ktory powstaje w wyni-
ku intensywnego lub dtugotrwatego wykonywania czynnosci, przebywania
w ucigzliwych warunkach fizycznych (np. silnej lub dtugotrwatej stymulacji) ub
emocjonalnych (stres), a takze wskutek ciezkich przezy¢ lub choroby” (s. 332).

Jak wida¢, istnieja rézne okreslenia definiujace zmeczenie oraz rézne po-
dejscia do tego zagadnienia. W literaturze psychologicznej mozna znalez¢ tak-
ze wiele réznych jego definicji, mowiacych, zZe zmeczenie to:

1) ,wywolany praca swoisty stan fizjologiczny, ktérego bezposrednim
przejawem zewnetrznym jest obnizenie lub utrata zdolnosci do jej
kontynuowania” (Missiuro, 1947, s. 30),

2) ,wielowymiarowy fizjologiczno-poznawczy stan, bedacy skutkiem
powtarzalnych bodzcow, ktéry powoduje przesuniecie sie poza strefe
komfortowego dziatania” (Hancock, Verwey, 1997, s. 497),
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3) ,subiektywne odczucie zwigzane ze zmiang psychofizjologicznych
mechanizmdw kontrolnych regulujacych zachowanie, ktdre jest skut-
kiem uprzednio wykonanego wysitku umystowego lub fizycznego”
(Makowiec-Dabrowska, Koszada-Wtodarczyk, 2006, s. 336),

4) ,nieche¢ do podejmowania lub kontynuowania réznych czynnosci,
wynikajaca z codziennego doswiadczania przez jednostke uswiada-
mianych i nieuswiadamianych obciazen zwigzanych z aktywnoscia
fizyczna, psychiczna i spoleczng oraz nakladania sie tych obciazen
w dluzszym czasie” (Urbanska, 2009, s. 26),

5) ,naturalna faza fizjologiczna prawidlowo przebiegajacego procesu
zyciowego, chwilowe zmniejszenie sprawnosci organizmu spowodo-
wane jego aktywnoscia, wyréwnywane w czasie odpoczynku” (Kulik,
2013a, s. 419),

6) ,forma psychosomatycznego dystresu, ktéry wynika z kumulowania
sie réznorodnych probleméw. Odczuwane jest indywidualnie i z réz-
nym nasileniem. Proby definiowania zmeczenia s3 podejmowane
w dwoch perspektywach - fizjologicznej (zmeczenie fizjologiczne)
i psychologicznej (zmeczenie psychologiczne)” (Stepka, Basinska,
2015, s. 794).

W literaturze wystepuja rozne ujecia zmeczenia. Dla przyktadu naukowcy
zajmujacy sie zmeczeniem w pracy opracowali wlasne koncepcje zmeczenia,
badajac zaréwno zagadnienia fizjologii i efektywnosci pracy, jak i ich skutkow
bedacych efektem przecigzenia praca (np. pracoholizm). Z kolei badacze zaj-
mujacy sie tym zagadnieniem w dyscyplinach zwiazanych ze zdrowiem roz-
patrywali je z perspektywy ostabienia fizycznego lub psychicznego (Mudto-
-Glagolska, 2019; Sygit-Kowalkowska, 2021). Natomiast badacze z dyscyplin
biologicznych ujeli zmeczenie szeroko, poczawszy od fizjologicznych zmian
na poziomie miesni, przez wyczerpanie rezerw energetycznych organizmu,
na psychosomatycznych konsekwencjach skonczywszy (Kulik, 2010; Behrens
i in., 2022). Istnieja rowniez inne koncepcje rozpatrujace zmeczenie przewle-
kte w nurcie hipotezy infekcyjnej, neuroendokrynnej, immunologicznej czy
psychiatrycznej (Wilk, Loza, 2018; Kutyto i in., 2019). Jeéli chodzi o czynniki
predysponujace do pojawienia sie zmeczenia, to zostaly one w miare doktad-
nie poznane, cho¢ caly czas trwaja réznego rodzaju badania w tym zakresie.
Pewne jest, ze zmeczenie wywoluja: stres, trudne zdarzenia zyciowe, choroby
i predyspozycje genetyczne (Lazarus, Folkman, 1984), a takze rodzaj, charak-
ter, warunki i intensywno$¢ pracy zawodowej oraz ogolne pojete czynniki or-
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ganizacyjne i srodowiskowe pracy (Jaworski, 2008).

Biorac pod uwage wielo$¢ podejs¢ do zagadnienia zmeczenia oraz ich
wieloptaszczyznowo$¢, wydaje sie, ze wieksza przejrzystosé zapewni¢ moze
rozpatrywanie problematyki pod wzgledem 1) miejsca wystapienia, 2) cza-
su utrzymywania sie objawow oraz 3) rodzaju mechanizmow lezacych u jego
podloza (Kulik, 2010; 2017; Stepka, Basinska, 2015).

1.2.1. Sposoby klasyfikowania zmeczenia

Pierwszym sposobem klasyfikowania zmeczenia jest miejsce wystapienia.
W literaturze odnalez¢ mozna podzial na zmeczenie fizjologiczne (fizyczne)
i psychologiczne (psychiczne). Niestety w roznych opracowaniach dostrzegal-
ny jest brak spdjnosci w nazewnictwie i jedni badacze nazywaja zmeczenie
fizjologicznym, inni za$ fizycznym. Podobnie rzecz ma sie¢ w przypadku zme-
czenia psychicznego (Marek, 2000; Sekiya i in., 2005; Basinska i in., 2014; Jo-
dzio, Treder, 2014; Wisniewska, Macik, 2018; Wilk, Loza, 2018; Wisniowska,
Pulawska, 2021; Behrens i in., 2022). W celu wiekszej przejrzystosci prezento-
wanego materiatu, na potrzeby niniejszej publikacji, uzywane beda okreslenia
zmeczenie fizjologiczne i psychologiczne. Zmeczenie fizjologiczne to stan po
wysitku fizycznym lub psychicznym cechujacy sie wyczerpaniem (Jodzio, Tre-
der, 2014; Sharif i in., 2018; Januszewska, 2020) lub obcigzeniem organizmu
w efekcie jego dziatania i pracy (Marek, 2000; Mohammad, 2012; Sygit-Kowal-
kowska, 2021). Jest to zjawisko definiowane w kategoriach obiektywnych, gdyz
wystepuje na skutek okreslonych stanéw zachodzacych w organizmie (Panka-
nin, 2018). Niektorzy autorzy (m.in.: Kurowski, Kuna, 1997; Wilk, foza, 2018)
podkreslaja, ze nie istnieje jeden, wspdlny dla wszystkich koncepcji zmecze-
nia, mechanizm fizjologiczny, ktory odpowiadatby za nie. Dzieje sie tak, po-
niewaz rozne mechanizmy aktywuja sie w organizmie w zaleznosci od rodzaju
wysitku i réznie wptywaja na symptomy zmeczenia. Badacze zagadnienia wy-
rdzniaja tu zmeczenie obwodowe, ktorego objawem sg zmiany w miesniach,
tzn. zmniejszona zdolno$¢ (sita i szybko$¢) do skurczow, bedaca efektem upo-
sledzenia mechanizmu odpowiadajacego za ich prace oraz wyczerpanie zapa-
sow energetycznych. Diugotrwate fizjologiczne zmeczenie obwodowe moze
skutkowa¢ nawet uszkodzeniem struktur miesni (Dobrogowski i in., 2011;
Makowiec-Dabrowska i in., 2011; Jodzio, Trender, 2014; Wojtasik i in., 2015).
Z kolei fizjologiczne osrodkowe zmeczenie daje objawy obserwowalne na po-
ziomie o$rodkowego uktadu nerwowego m.in. pod postacia ostabienia spraw-
nosci niektorych funkcji osrodkowych np. pobudliwosci (Borowicz, 2013; Jo-
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dzio, Trender, 2014; Wojtasik i in., 2015; Kisiel-Sajewicz, 2020; Gulla, 2021).
Ponadto tego rodzaju zmeczeniu towarzyszy¢ moze pogorszenie czujnosci
i uwagi, znuzenie oraz czasowa utrata sit oraz energii (Makowiec-Dabrowska
iin., 2011; Jodzio, Trender, 2014; Wojtasik i in., 2015; Kujawski i in., 2022). Inni
badacze (Walentek, 2020; Delkash, Vaziri-Harami, 2021) wyrozniali w kate-
gorii zmeczenia fizjologicznego oprocz tzw. zmeczenia ogdlnego, zmeczenie
poszczegdlnych uktadow fizjologicznych, np. oddechowego i mie$niowego.
Zmeczenie jest przemijajacym stanem organizmu, ktory cechuje sie mniejsza
zdolnos$cia do dzialania, powstala w wyniku zmian na poziomie biologicznym
przez m.in. niedotlenienie i/lub odwodnienie tkanek oraz znaczne wykorzy-
stanie rezerw energetycznych organizmu (Geeseman i in., 2020; Ruffini, Cera,
2020; Wirth, Scheibenbogen, 2020). Symptomami zmeczenia fizjologicznego
moga by¢ m.in. sennos¢, znuzenie, dusznos¢, zaburzenia rytmu serca, zawroty
glowy, szum w uszach, boéle i/lub sztywnos¢ miesni i glowy, zaburzenia zo-
tadkowo-jelitowe, bole somatyczne (Sekiya i in., 2005; Ruffini, Cera, 2020).
Zmeczenie fizjologiczne traktowane jest w kategoriach obiektywnych, pomija
role czynnikéw psychologicznych i srodowiskowych mogacych mie¢ wptyw
na jego powstawanie, przebieg oraz intensywnosc¢ (Urbarniska, 2009; Wisniew-
ska, Macik, 2018; Behrens i in., 2022). Role tych czynnikéw opisuje charak-
terystyka zmeczenia w ujeciu psychologicznym. W odréznieniu od podejscia
fizjologicznego, ktore jest obiektywne, podejscie psychologiczne traktuje zme-
czenie z perspektywy subiektywnego doswiadczenia tzw. poczucie zmeczenia
(Balachander i in., 2014; Behrens i in., 2022). W sytuacji odczuwanego przez
jednostke subiektywnego zmeczenia z powodu obcigzen poznawczych, napie-
cia, stresu, wysitku fizycznego czy bezczynnosci, dochodzi do powstania zme-
czenia, czego konsekwencja jest przerwanie trwajacej aktywnosci umystowej
lub fizycznej (Wojdylto, 2004). Wynika z tego, ze w ujeciu psychologicznym
wysitek poznawczy (myslenie, analizowanie, planowanie czy interpretowanie)
oraz wysilek fizyczny lub bezczynnos¢, subiektywnie odbierane, doprowadzi¢
moga do powstania zmeczenia, ktorego skutki jednostka dostrzega i odczuwa
(Urbanska, 2009). Ten rodzaj zmeczenia petni duza role w wyjasnianiu ludz-
kiej aktywnosci na gruncie m.in. medycyny i psychologii pracy oraz psycho-
logii zdrowia (Chojnacka-Szawtowska, 2009). Zmeczenie psychologiczne ob-
jawia sie poprzez: znuzenie psychiczne, pobudliwo$¢ nerwowa (Kulik, 2010),
nizsza efektywnosciga wykonanych prac, trudnosci natury poznawczej (kon-
centracja uwagi, myslenie, planowanie), drazliwo$¢, bezsenno$¢ oraz spadek
libido (Sekiya i in., 2005). Z tym rodzajem zmeczenia wiaze sie tzw. zjawisko
oporu, ktore jest powigzane ze swiadomym lub nieSwiadomym obcigzeniem
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psychicznym badz fizycznym i objawia sie niechecia do wykonywania co-
dziennych aktywnosci (Urbanska, 2009). Warto podkresli¢ rowniez, ze w sy-
tuacji, gdy jest mowa o subiektywnym poczuciu zmeczenia, rozumie¢ przez
to nalezy, ze jest ono interpretowane emocjonalnie (Kulik, 2010), wiec moze
wystapic bez realnego wysitku poznawczego czy fizycznego. Przeprowadzone
przez Agnieszke Kulik (2017) badania nad zmeczeniem kobiet, ujawnity, ze dla
jednej grupy badanych kobiet zmeczenie wigzato sie z wiekszym napieciem
psychicznym i poczuciem wyczerpania ogolnego, dla drugiej zas, z lekiem
o przysztos¢ i zamartwianiem. W obu ujeciach, z perspektywy fizjologicznej
i biologicznej, zmeczenie mialo role regulacyjng w odniesieniu do aktywnosci
jednostki, co jednoczesnie ma charakter ochronny (Stepka, Basinska, 2014).

Drugim kryterium analizowanego zjawiska zmeczenia, przytaczanym
przez Kulik (2010), jest podziat ze wzgledu na rodzaj mechanizmu lezacy
u podstaw jego wstepowania. Wsrdd rodzajow zmeczenia znajdujacych sie
w tej klasyfikacji wystepuja posiadajace jednoznacznie sprecyzowane symp-
tomy oraz takie, w ktorych trudno lub wrecz nie jest mozliwe okreslenie pa-
tomechanizmu (Kulik, 2010). Autorka zaliczyla do tej grupy zmeczenie cho-
robowe, ktore obserwowane jest u pacjentow cierpiacych na réznego rodzaju
przewlekle choroby somatyczne (np. onkologiczne) lub psychiczne (np. depre-
sja). Nieco innym rodzajem zmeczenia jest zmeczenie poinfekcyjne, powstate
na skutek doswiadczanej lub przebytej infekcji. Skutki tego rodzaju zmeczenia
moga utrzymywac sie zarowno podczas trwania choroby, jak i po jej zakon-
czeniu. Jak wskazuja badania Andrew Lloyda (1998; Kulik, 2010) nawet 73%
pacjentéw w trakcie trwania infekcji doswiadczato objawow zmeczenia, z kolei
po jej zakoniczeniu 43% sposrod nich odczuwato zmeczenie trwajace powyzej
miesigca, a 9% zmagalo sie ze zmeczeniem nawet pét roku po chorobie. Kolej-
nym rodzajem zmeczenia jest zmeczenie niewyrownane, ktdre charakteryzuje
sie zmniejszeniem wydolnosci organizmu na skutek bardzo duzego wysitku
fizycznego, czego efektem sa zmiany koloidalne w miesniach (Krawczynska,
2009; Kulik, 2010).

Trzecie kryterium klasyfikowania zmeczenia odnosi sie do czasu utrzy-
mywania sie objawow. Zmeczenie silne, ale krotkotrwate (czyli tzw. zmeczenie
ostre), jest skutkiem intensywnego wysitku fizycznego lub poznawczego i ma
charakter napadowy, trwa dos¢ krétko (Urbanska, 2009). Ten rodzaj zmecze-
nia moze utrzymywac sie do miesigca. Jednostka doswiadczajaca zmeczenia
ostrego stosunkowo szybko regeneruje sity dzieki odpoczynkowi (Kulik, 2010)
lub zmianie rodzaju i tempa wykonywanej pracy (Makowiec-Dabrowska, Ko-
szada-Wtlodarczyk, 2006), przez co wraca szybciej do normalnej aktywnosci.
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Pracownicy do$wiadczajacy tego typu zmeczenia zwykle po odpoczynku, na-
wet nastepnego dnia podejmuja prace bez zmeczenia (Makowiec-Dabrowska,
Koszada-Wtodarczyk, 2006). Zmeczenie przedtuzajace sie, zwane réwniez
w literaturze zmeczeniem podostrym lub przemeczeniem, trwa powyzej mie-
sigca i powstaje w efekcie braku adekwatnego odpoczynku oraz kumulacji
stanéw umiarkowanego i/lub ostrego zmeczenia (Basinska i in., 2014). Obser-
wowalne s3 tu rézne symptomy, m.in. szybka i nieproporcjonalna do podjetej
pracy meczliwo$¢, zte samopoczucie, przygnebienie, niekorzystny wyglad (Ku-
lik, 2010; Basinska i in., 2014). Zmeczenie chroniczne/przewlekle natomiast
utrzymuje sie powyzej sze$ciu miesiecy i jest zmeczeniem patologicznym,
utozsamianym ze stanem chorobowym. Charakteryzuje sie ono spowolnie-
niem procesu regeneracji sil, ktorych odpoczynek nie jest juz w stanie zawsze
poprawi¢ (Urbanska, 2009). Zmeczenie chroniczne spowodowane moze by¢
dtugotrwatym i nieproporcjonalnym do sit cztowieka wysitkiem (zar6wno tym
fizycznym, poznawczym, jak i emocjonalnym) oraz niestabilnym trybem zy-
cia i pracy, a takze brakiem mozliwosci adaptacyjnych (Kulik, 2010; Basinska
i in., 2014). Zmeczenie przewlekte/chroniczne, ktore bywa réwniez okreslane
jako skumulowane jest efektem: dlugotrwatego wysitku, nieproporcjonalne-
go do mozliwosci czlowieka, przemeczenia i braku energii oraz zbyt duzych
obciazen i frustracji, trudnymi relacjami interpersonalnymi lub wystepowa-
niem jakiej$s choroby. W zmeczeniu tym wystepuje brak energii, a co charak-
terystyczne, ustepuje ono bardzo powoli. Zmeczenie przewlekte moze tez by¢
konsekwencja: wystepujacego stresu zawodowego, wypalenia zawodowego lub
moze powstawa¢ w wyniku niewlasciwych relacji w pracy, niskiego poziomu
motywacji do pracy i wyzwan (Makowiec-Dabrowska, Koszada-Wtodarczyk,
2006; Kulik, 2010). W zmeczeniu tym mamy do czynienia z rozpoczynajacym
sie procesem chorobowym, ktdrego skutki kumuluja sie w organizmie czlowie-
ka i moga doprowadzi¢ do rozwoju syndromu zmeczenia przewlektego (chro-
nic fatigue syndrome - CFS) (Ream, Richardson, 1996; Kulik, 2012). Proces ten
jednak moze, ale nie musi przeksztalci¢ sie w syndrom zmeczenia przewle-
klego, pomimo ze zmeczenie przewlekte jest zasadniczym objawem w zespole
zmeczenia przewlektego (Kulik, 2013a). Syndrom przewlektego zmeczenia jest
z kolei ciezka forma niewyjasnionego przewlektego zmeczenia o jeszcze nie do
konca poznanych uwarunkowaniach, cho¢ ogolnie sadzi sie, ze wywotywac
go moga trudne wydarzenia zyciowe, infekcje, stres, predyspozycje genetycz-
ne oraz psychologiczne (Afari, Buchwald, 2014). Objawy chorobowe musza
utrzymywac sie, co najmniej sze$¢ miesiecy i charakteryzowac sie niewyja-
$nionym przewleklym zmeczeniem, ktore nie ustepuje po odpoczynku i upo-
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sledza funkcjonowanie cztowieka. Syndrom przewleklego zmeczenia objawia
sie m. in. przez ograniczenie aktywnosci, zmniejszong sile miesniowa i wy-
dolnos¢ tlenowa (Deuster, Silverman, 2013). Dodatkowo dolaczaja sie objawy
bdlowe (réznego pochodzenia), zaburzenia funkeji poznawczych oraz zabu-
rzenia uktadu immunologicznego, autonomicznego i/lub neuroendokrynnego
(Jason i in., 2005; Kulik, 2012). Czynnikami podtrzymujacymi syndrom zme-
czenia przewleklego moga by¢ czynniki bio-psycho-spoteczne, behawioralne
(Kulik, 2010; Balachander i in., 2014) oraz kulturowe (Kulik, 2013). W literatu-
rze istnieje wiele koncepcji i kryteridw diagnostycznych syndromu zmeczenia
przewleklego (Fukuda i in., 1994; Vercoulen i in., 1994; Arpino i in., 1999;
Olson, 2007; Kulik, 2010; Balachander i in., 2014). Najpowszechniej stosowa-
nymi w diagnozie i badaniach kryteriami syndromu przewleklego zmeczenia
sa te zaproponowane przez Keiji Fukuda i wspotpracownikéw (1994). Powyzej
przedstawiono jedynie krdtki zarys rozumienia i klasyfikacji zmeczenia, do-
datkowo zobrazowano to graficznie na rysunku nr 3.

Kolejnym rodzajem zmeczenia jest niewyjasnione zmeczenie przewle-
kle, ktdre trwa powyzej szesciu miesiecy i nie jest wyjasniane obiektywnymi
wskaznikami badan lekarskich (Chester, 1997; Kulik, 2010). Ten rodzaj zme-
czenia czesto dostarcza lekarzom trudnosci diagnostycznych i jest powodem
pogorszenia jakosci zycia pacjenta (Wu, Mengel, 2006; Kulik, 2010) i dodatko-
wo przeklada sie na pogorszenie jakosci wykonywanej pracy. O niewyjasnio-
nym zmeczeniu przewlekltym mowi sie, ze wchodzi w sktad zespotow medycz-
nie niewyjasnionych (Kulik, 2011, 2013).

Dokonujac kwerendy literatury przedmiotu autorzy publikacji doszli do
wnioski, ze interesujacym bytoby réwniez szersze opisanie teoretycznych nur-
tow rozumienia zmeczenia jako zjawiska fizjologicznego (np. teorie humoral-
no-lokalistyczne), fizjopsychologicznego (np. teorie stresu) czy psychofizjolo-
gicznego (np. teorie oparte na idei nerwizmu) oraz psychologicznego (zwlasz-
cza w kontekscie temperamentu, osobowosci czy w ujeciu egzystencjalnym).
Jednak z uwagi na ograniczenia niniejszej publikacji a takze ich szerokie opi-
sanie w literaturze np. Marek, 2000; Chojnacka-Szawtowska, 2009; Urbanska,
2009; Kulik, 2010; Krawczyk, 2012, kwestie te nie zostaty podjete.

W niniejszej publikacji zmeczenie przewlekle rozumiano z perspektywy
modelu biopsychospotecznego (Engel, 1980), ktéry wskazuje na wzajemng in-
terakcje czynnikow biologicznych, psychicznych i spotecznych w powstawaniu
zmeczenia przewleklego. Autor odchodzi o klasycznego rozumienia zmecze-
nia przewleklego jako konsekwencji jedynie zmeczenia fizycznego i podkresla,
ze na jego powstanie maja takze wptyw czynniki psychiczne oraz spoteczne



34 ROZDZIAL 1. PODSTAWY TEORETYCZNE BADAN

aspekty funkcjonowania czlowieka, ktore wzajemnie na siebie oddziatywaja.

Kryterium Rodzaj zmeczenia

A. fizjologiczne

- obwodowe

- osrodkowe

B. psychologiczne

1) miejsce powstania zmeczenia

A. ostre
2) czas utrzymywania si¢ B. przedluzajace si¢ (podostre,
objawéw zmeczenia przemeczenie)

C. chroniczne

Gchorobowe \

B. poinfekcyjne

C. niewyréwnane

3) rodzaj mechanizmu lezacego ! D. przewlekle

u podstaw zmeczenia E. niewyjasnione przewlekle
F. syndrom przewleklego
zmeezenia (chronic fatigue

Qndrom) J

Rysunek 3
Klasyfikacja zmeczenia (zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Kulik, 2010, 2011,
2017).

Kazdy cztowiek do$wiadcza w Zyciu zmeczenia o roznej sile i charakte-
rze. Niektorzy balansuja pomiedzy zmeczeniem o malym natezeniu i czasie
trwania, przez ostre i przewlekle, az po syndrom zmeczenia przewlektego.
W zwiazku z tym mozna proces ten graficznie zobrazowac na kontinuum
zmeczenia (Masuda i in., 1994; Kulik, 2011), co ilustruje rysunek 4. Wydaje
sie, ze duze znaczenie ma tu zmeczenie przewlekle, gdyz moze by¢, cho¢ nie
musi, poczatkiem procesu chorobowego (syndromu zmeczenia przewleklego)
(Ream, Richardson, 1996; Kulik, 2012;), poniewaz stanowi zasadniczy objaw
w zespole zmeczenia przewlektego (Kulik, 2013). Jednak samo zmeczenie
przewlekle moze by¢ réwniez jednym z objawow innych choréb somatycznych
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(m.in. autoimmunologicznych, hematologicznych, choréb ukladu sercowo-
-naczyniowego, a takze nerek, watroby, zakazenia czy choroby nowotworowe)
i psychicznych (m.in. depresji, zaburzen lekowych) (Kulik, 2010; Balachander
iin., 2014; Duda, 2016).

Doswiadczane przez jednostke zmeczenie jest powszechnym stanem
i petni wazna funkcje sygnalizacyjna o wyczerpujacych sie rezerwach (sitach)
oraz mozliwosciach radzenia sobie z przecigzeniami organizmu. Odpoczynek
lub sen nocny przynosi regeneracje sit i niweluje zmeczenie. Jednak w przy-
padku dtugotrwatego i kumulujacego sie zmeczenia (nawet tego o niskim na-
tezeniu) moze doj$¢ do przecigzenia organizmu, a takze powstania zmeczenia
przewlektego, ktérego nie jest w stanie ztagodzi¢ nawet zaprzestanie aktywno-
sci lub dtuzszy odpoczynek. Dochodzi wéwczas do wielu zaktocen i zaburzen
zarowno tych fizjologicznych, jak i psychicznych w organizmie (Kulik, 2010,
2011, 2017).

ZDROWIE CHOROBA

. A
~ e 4 N\

—_——

zmegczenie  syndrom zmeczenia

krétkotrwale e zmeczenie .
i szybko ustepujgce nn::lzrime przediuzajace sie przewlekle przewleklego (CFS)
zmeczenie
Rysunek 4

Kontinuum zmeczenia (Zrédto: opracowanie wilasne).

1.2.2. Zwigzek zmeczenia przewlektego
z funkcjonowaniem jednostki
w Swietle literatury

Teresa Makowiec-Dabrowska i Wiestawa Koszada-Wtodarczyk (2006) wska-
zaly, ze zmeczenie przewlekte pojawia sie, kiedy w wyniku wysitku i niedo-
statecznego odpoczynku obcigzenie organizmu jest nadmierne, a do tego wy-
stepuja czynniki wptywajace niekorzystanie na samopoczucie jednostki takie
jak: stan zdrowa i/lub sytuacja spoteczna oraz nadmiernie doswiadczany stres.
Objawami zmeczenia przewleklego moga by¢ zaburzenia w funkcjonowaniu
emocjonalnym (drazliwos¢, agresja, apatia czy klopoty ze snem), niecheé do
aktywnosci fizycznej oraz pracy, dolegliwo$ci somatyczne (ze strony uktadu
krazenia, endokrynologicznego, trawiennego lub béle gltowy), a takze ostabie-
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nie ukladu immunologicznego (wieksza podatno$¢ na infekeje i choroby). Ob-
jawy te moga wplywac nie tylko na zdrowie fizyczne i psychiczne czlowieka,
ale réwniez na jako$¢ jego zycia, satysfakcje z pracy oraz ogolne funkcjono-
wanie w zyciu (Kulik, 2010, 2012, 2017; Balachander i in., 2014; Duda, 2016,
2017; Wisniewska, Macik, 2018; Repka i in., 2019) i pracy zawodowej (Mako-
wiec-Dabrowska, Koszada-Wtodarczyk, 2006; Chojnacka-Szawtowska, 2009;
Andruszkiewicz, 2018; Merecz i in., 2019; Sygit-Kowalkowska, 2021; Barzani,
Yilmaz, 2022). Powyzsze objawy zmeczenia przewlektego trafnie okresla John
M.S. Pearce (2006), definiujac je jako ,niespecyficzny rezultat réznorodnych
przyczyn, ktore w roznym stopniu i zakresie uposledzaja codzienne funkcjo-
nowanie” (s. 31).

1.2.2.1. Zmeczenie przewlekte
a wlasciwosci indywidualne jednostki

Niektorzy naukowcy (m.in. De Vries, Van Heck, 2002; Krawczyk, 2012, Ku-
lik, 2012, 2017) podkreélali role czynnikéw osobowosciowych w powstawaniu
i utrzymywaniu sie zmeczenia przewlektego. Wérod wiasciwosci osobowoscio-
wych mogacych przyczynic sie do rozwoju przewlektego zmeczenia zalicza sie:
niskie zapotrzebowanie na stymulacje, wysoka autonomie i typ zachowania
A (Kulik, 2012), malg wrazliwo$¢, malg zdolnos¢ do samo ukierunkowania
(Jiang i in., 2003; Kulik, 2012), tendencje do rezygnacji i nadmiernej reakcji
emocjonalnej (Kulik, 2012) oraz orientacje na osiggniecie celu i perfekcjonizm
(Kulik, 2010; Wisniewska, Macik, 2018). Badania innych autoréw (De Vries,
Van Heck, 2002) ujawnity, ze niski poziom pobudzenia, ekstrawersji, sumien-
nosci i emocjonalnej stabilnosci przy wysokim poziomie autonomii sg prze-
stankami do wystapienia u jednostki wyzszego poziomu zmeczenia. W celu
poznania charakterystyki doswiadczanego zmeczenia przewleklego w grupie
kobiet, Kulik (2017) przeprowadzila badania studentek i ujawnita dwa typy
doswiadczanego zmeczenia przewleklego. Typ pierwszy, to kobiety doswiad-
czajace wzmozonego poczucia wyczerpania i napiecia psychicznego. Cechu-
jace sie dynamizmem, liczace tylko na siebie i swoje sity, nie poddajace sie
naciskom innych, czesto emocjonalnie zablokowane. Typ drugi, to z kolei
kobiety doswiadczajace zamartwiania sie i leku o przysztosé. Te kobiety cha-
rakteryzowaly sie nadmiernym konformizmem, uzaleznialy swoje decyzje od
zdania innych, thumity emocje. Dodatkowo, badaczka sprawdzata czy noetycz-
ne wymiary osobowosci, do ktorych zaliczyla: poczucie sensu zycia; aktyw-
nosc¢ zyciowq oraz ukierunkowane odkrywanie, miaty zwiazki ze zmeczeniem
przewlektym. Okazalo sie, ze analizowane wymiary wykazywaty istotny sta-
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tystycznie, cho¢ o roznym nasileniu (od stabego do podwyzszonego), zwigzek
z przewleklym zmeczeniem badanych kobiet (Kulik, 2017).

Badania w grupie pielegniarek psychiatrycznych przeprowadzone przez
Ewe Sygit-Kowalkowska (2021) ujawnity, ze jeden z wymiaréw temperamen-
tu - wytrzymatosc byl wskaznikiem zmeczenia przewlektego w badanej gru-
pie. Okazalo sie takze, ze wiek badanych pielegniarek korelowat (dodatnio,
stabo) z jednym z wymiaréw zmeczenia przeleklego - obnizong motywacja.
Dane z literatury wskazaly rowniez na zwigzek zmeczenia przewleklego z le-
kiem warunkowanym osobowosciowo (Krawczyk, 2012). Do innych wiasci-
wosci indywidualnych zwiekszajacych podatnos¢ na wystapienie zmeczenia
przewlektego naleza: wysokie wymagania i krytycyzm w stosunku do wiasnej
osoby, myslenie zyczeniowe, my$lenie w kategoriach ,czarne-biate” (Kulik,
2010, 2012) oraz trudnosci w relacjach spotecznych, w szczegolnosci u jed-
nostek skrajnie dominujacych i submisyjnych (Kulik, 2012). Z kolei badania
182 os6b zwigzanych ze stuzba zdrowia (Zeidner i in., 2013) wykazaly, ze ci
sposrod badanych, ktérzy charakteryzowali sie wysoka inteligencja emocjo-
nalng oraz potrafigcy adekwatnie do sytuacji regulowa¢ emocje, lepiej radzili
sobie ze zmeczeniem i stresem. Ciekawe doniesienia z badan 104 niezawodo-
wych australijskich kierowcow uzyskali Paula A. Desmond i Gerald Matthews
(2009). Pokazaly one, ze kierowcy, ktorzy ujawniali wyzszy poziom agresji na
drodze i nizszy poziom oceniania ryzyka drogowego, mniej skutecznie radzili
sobie ze stresem i zmeczeniem. Nowatorskie i ciekawe badania w zakresie czyn-
nikow sprzyjajacych wstepowaniu zmeczenia przewlektego przeprowadzita
Marta Wisniewska i Dorota Macik (2018). Okazato sie, ze badani do$wiad-
czajacy wiekszego nasilenia perfekcjonizmu dezadaptacyjnego cechowali sie
bardziej nasilonym zmeczeniem przewleklym. Ponadto wyniki analiz ujaw-
nity znaczaca role wezesnych nieadaptacyjnych schematéw dla powstawania
zmeczenia przewlektego (gléwnie te z obszaréw odrzucenia i niewystarczaja-
cych osiggniec¢). Autorki badan wysunety teze, ze jednym z powodow niewyja-
$nionego zmeczenia moga by¢ trudnosci z poradzeniem sobie z negatywnymi
przekonaniami dotyczacymi wlasnej osoby (Wisniewska, Macik, 2018).

Kulik (2012) zwrocita uwage na jakos¢ proceséw poznawczych w zme-
czeniu przewleklym, a Karin Olson (2007) wskazala, ze zmeczenie przejawia
sie w funkcjonowaniu poznawczym jednostki i widoczne jest pod postacia
trudnosci w koncentracji uwagi. Gabriela Chojnacka-Szawtowska (2009) z ko-
lei wykazala, ze zmeczenie wplywato na funkcjonowanie poznawcze, przez
co utrudnione byto utrzymanie uwagi na zadaniu, ktore na skutek dziatania
czynnikéw otoczenia ulegato fatwiej dystrakcji. Inne badania (Ukueberuwa,
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Arnett, 2014) ujawnily, ze zmeczenie bylo powiazane z pogorszeniem funkgji
poznawczych u chorych. Ponadto unikowe radzenie sobie ze stresem modero-
walo zwigzek pomiedzy zmeczeniem a obnizeniem zdolnosci poznawczych
badanych.

Potwierdzono takze, ze wzmocnienie zasobow osobistych oraz redukcja
zmeczenia poprzez odpoczynek i relaks moze by¢ czynnikiem ochronnym
przed zmeczeniem przewlektym (Duda, Czerski, 2018). Magdalena Boczkow-
ska i Agnieszka Gabry$ (2020) przeprowadzity badania zasobow osobistych
(dyspozycyjny optymizm, samoskutecznos¢ i satysfakcja z zycia) oraz zacho-
wan zdrowotnych w kontekscie zmeczenie przewleklego studentéw pedago-
giki specjalnej. W badanej grupie ujawniono korelacje pomiedzy zmeczeniem
przewleklym a satysfakcja z zycia, jednak, nie ujawniono juz bezposrednich
relacji pomiedzy dyspozycyjnym optymizmem oraz samoskutecznoscia
a zmeczeniem przewlektym wsrod badanych. Ponadto ujawniono korelacje
pomiedzy przewlektym zmeczeniem a zachowaniami zdrowotnymi bada-
nych. Dalsze analizy wskazaty, ze wyzszy poziom zachowan prozdrowotnych
(m.in. wlasciwe nawyki, profilaktyka, pozytywne nastawienie) mediowat
zwigzek pomiedzy zasobami osobistymi badanych (dyspozycyjny optymizm,
samoskuteczno$c¢ i satysfakcja z zycia) a zmeczeniem przewlektym (Boczkow-
ska, Gabrys, 2020).

Inni badacze wykazali natomiast, ze jednostki doswiadczajace zmecze-
nia przewleklego charakteryzowaly sie takze niskim poczuciem wilasnej sku-
teczno$ci (Davies i in., 2019), doswiadczaly izolacji w relacjach spotecznych
oraz negatywizmu, a jedna z ich zasadniczych potrzeb byto wsparcie spotecz-
ne ze strony najblizszych i znajomych oraz pozytywne nastawienie. Brak tych
ostatnich okazat sie by¢ waznymi czynnikami w podtrzymywaniu przewlekte-
go zmeczenia (Prins i in., 2004; Drachler i in., 2009).

Marzena Duda (2021) w prowadzonych badaniach sprawdzata uwarun-
kowania poczucia zmeczenia przewlekltego mlodych dorostych. Ujawnito sie,
ze czynnikiem zwiekszajacym nasilenie zmeczenia przewlektego byta samo-
ocena samopoczucia badanych 48,4% i 46,6% badanych uzyskato odpowied-
nio wysoki i przecietny wynik w zakresie zmeczenia przewleklego. Badaczka
wskazala na mozliwy nadmierny wysitek psycho-fizyczny przy nieadekwat-
nym lub braku odpoczynku, jako mozliwa przyczyne takiego rezultatu. Autor-
ka sprawdzata takze wystepowanie zalezno$ci pomiedzy zasobami podmioto-
wymi badanych a zmeczeniem przewleklym. Ujawniono, korelacje dodatnie
(niskie) pomiedzy samoskutecznoscia, optymizmem i satysfakcja z zycia mto-
dych badanych a zmeczeniem przewlektym. Badania mialy takze na celu usta-
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lenie wartosci predykcyjnej dla zasobéw podmiotowych. Okazatlo sie, ze za
poczucie zmeczenia przewlektego wsrod badanych odpowiedzialne byly dwa
zasoby podmiotowe: optymizm i satysfakcja z zycia. Duda (2021) doszta do
wniosku, ze zasoby podmiotowe nie chronig przed zmeczeniem przewlektym,
gdyz jednostka uruchamia wiecej zasobdw, ale czyni to kosztem swojego zdro-
wia i nasilajacego sie zmeczenia. Zatem, by¢ moze zmeczenie jest reakcja na
wyczerpujace sie zasoby organizmu i sygnatem alarmowym o ponoszonych
wysokich kosztach energetycznych.

Badania przeprowadzone w grupie japonskich studentéw medycyny (Ta-
nakaiin., 2009) pokazaty zaleznos¢ pomiedzy wiekiem, plcia i stresem a zme-
czeniem. Inni japoniscy naukowcy (Dochi i in., 2007) zaobserwowali, ze zacho-
wania zwigzane ze stylem zycia (np. stan wolny, naduzywanie uzywek) moga
wplywac na poziom zmeczenia przewlektego. Takze wyksztatcenie moze by¢
powigzane ze zmeczeniem przewleklym, i jak sie okazato, nizszy poziom wy-
ksztalcenia korelowat z wyzszym poziomem zmeczenia (Urbarnska, 2009; To-
karczyk, 2011). Olson (2007) z kolei wskazata, ze u 0séb zmeczonych docho-
dzito do stopniowej utraty energii, niezaleznie od natezenia jej wydatkowania
oraz wiekszej wrazliwosci na bodzce docierajace z otoczenia jak np. hatas, do-
tyk, $wiatto. W przypadku jednostek przejawiajacych zmeczenie przewlekte
obserwowano radzenie sobie ze stresem przez szukanie wsparcia spotecznego,
ktdre czasami w percepcji 0sdb poszukujacych byto niewystarczajace (Kulik,
2012). Ponadto, zaobserwowano, ze postrzegany brak wsparcia spotecznego,
niezadowolenie z jakosci wsparcia czy wrecz nieadekwatne wsparcie mogty
takze by¢ jedna z przyczyn narastania zmeczenia przewleklego (m.in. Ax i in.,
2001; Michielsen i in., 2004). Dodatkowo osoby dotkniete zmeczeniem prze-
wlektym miaty tendencje do unikania aktywnosci spotecznej i myslenia o pro-
blemie (Kulik, 2012).

1.2.2.2. Zmeczenie przewlekte a stan zdrowia

Helen J. Michielsen i wspotpracownicy (2004) na podstawie badania 325 oséb
pracujacych doszli do wniosku, Ze ogolny stan zdrowia mial zwigzek z od-
czuwanym zmeczeniem. Zaobserwowali réwniez, Ze na poziom odczuwanego
zmeczenia przewleklego wptywaty rézne choroby, do ktorych zaliczono prze-
wlekte choroby somatyczne (np. nowotwory), choroby serca, ptuc, az po nad-
cisnienie (Chojnacka-Szawtowska, 2009; Balachander i in., 2014; Duda, 2016)
i choroby psychiczne (np. schizofrenia, depresja, zaburzenia lekowe) (Pearce,
2006; Chojnacka-Szawtowska, 2009; Balachander i in., 2014). Olson (2007)
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podawala réwniez, ze osoby do$wiadczajace zmeczenia cze$ciej miaty biegun-
ke i nudnosci oraz trudnosci w zasypianiu. Z kolei badania w grupie chorych
na reumatoidalne zapalenie stawéw (Matcham i in., 2015) ujawnity zaleznos¢
pomiedzy obnizonym nastrojem i poczuciem wtasnej skutecznosci a zwiek-
szonym poziomem zmeczenia. Okazalo sie takze, ze w grupie osob w wieku
50-85 lat, zmeczenie przewlekle bylo powigzane z wieloma zaburzeniami:
metabolicznymi, hormonalnymi, miesniowo-szkieletowymi, psychicznymi,
neurologicznymi, poznawczymi, a takze niezdrowym trybem zycia (Alghadir
iin., 2022).

1.2.2.3. Zmeczenie przewlekte
a radzenie sobie ze stresem

Jan F. Terelak (2001) i Olson (2007) wskazali, ze je$li jednostka z réznych
wzgledéw doswiadcza dtugotrwatego stresu, to wowczas na skutek pobudze-
nia osrodkowego uktadu nerwowego i jednoczesnego ostabienia uktadu immu-
nologicznego jest szczegolnie narazona na wystapienie objawow zmeczenia.
Jak wykazano wczesniej czynnikami wplywajacym na powstanie zmeczenia
sq stresory, a samo zmeczenie moze by¢ reakcja organizmu na powstaly stres.
Waznym zatem wydaje sie by¢ sposdb, w jaki radza sobie ze stresem te oso-
by, ktére doswiadczajg zmeczenia. Badania Chojnackiej-Szawtowskiej (2004)
pokazaty, ze wystepuje statystycznie istotna zalezno$¢ pomiedzy preferowa-
nymi strategiami radzenia sobie ze stresem a zmeczeniem przewlektym lub
jego brakiem. W grupie oséb, ktore nie doswiadczaty zmeczenia, dominowata
zadaniowa strategia radzenia sobie ze stresem. Natomiast w grupie, w ktorej
rozpoznano zmeczenie przewlekle pojawily sie wszystkie rodzaje strategii: za-
daniowe, emocjonalne i ucieczkowe. Autorka uwazata, ze w przypadku oséb
z objawami przewleklego zmeczenia, te rozne strategie nie sa zdrowe, gdyz
utrzymuja stan napiecia, ktorego konsekwencja moze by¢ nasilenie zmeczenia
(Chojnacka-Szawtowska, 2009). Jednostki z przewlektym zmeczeniem cze$ciej
preferowaty strategie radzenia sobie ze stresem skoncentrowane na unikaniu
(stresorow, aktywnosci poznawczej i behawioralnej), poszukiwaniu wsparcia
spotecznego czy odwotywanie sie do religii oraz te skoncentrowane na emo-
cjach (Blakelyiin., 1991; Afari i in., 2000; Chojnacka-Szawlowska, 2004, 2009;
Kulik, 2012). Z kolei badania przeprowadzone przez zespot Ursa M. Natera
(2006) w grupie 61 pacjentow z objawami zmeczenia przewleklego (niespet-
niajacych kryterium CFS) oraz 60 osob zdrowych pokazaty, ze pacjenci do-
$wiadczajacy zmeczenia przewleklego czesciej stosowali ucieczkowe i uniko-
we, niz konfrontacyjne strategie radzenia sobie ze stresem, w poréwnaniu do
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0sob z grupy zdrowych. Badacze ci wskazali rowniez, Ze nieprzystosowawcze
strategie radzenia sobie ze stresem najprawdopodobniej przyczyniaty sie do
powstawania i utrzymywania sie przewleklego zmeczenia oraz syndromu
zmeczenia przewleklego. Potwierdzeniem na to s3 badania przeprowadzone
przez zespo6t Susan Ax (2001). Wyniakato z nich, ze badani przez nich pacjen-
ci z rozpoznanym zespotem zmeczenia przewlektego wykorzystywali rowniez
strategie radzenia sobie polegajaca na poszukiwaniu informacji oraz koncen-
tracji na objawach. Badania przeprowadzone w grupie kobiet cierpigcych na
fibromialgie z rozpoznanym syndromem zmeczenia przewleklego (McInnis
i in., 2014) dowodza zas, ze te spos$rod badanych, ktére stosowaly strategie
radzenia sobie ze stresem skoncentrowana na zadaniu lepiej radzity sobie niz
osoby z negatywnymi skutkami stresu i zmeczenia. Badania dotyczace zalez-
nosci pomiedzy radzeniem sobie ze stresem a zmeczeniem w grupie chorych
na stwardnienie rozsiane (Ukueberuwa, Arnett, 2014) wskazaly, ze unikowy
styl radzenia sobie jest powigzany z nieumiejetnoscia radzenia sobie ze zme-
czeniem.

Z kolei badania przeprowadzone w grupie policjantow (Stepka, Basinska,
2014) ujawnity odmienne od powyzszych wyniki. Okazalo sie, ze wsrod bada-
nych policjantéw, wystepowata ujemna korelacja pomiedzy poziomem zme-
czenia przewlektego a stosowanymi strategiami unikowymi radzenia sobie ze
stresem. Oznacza to, ze kiedy badani policjanci do§wiadczali zmeczenia, rza-
dziej stosowali unikowe strategie radzenia sobie. Jednoczes$nie autorki podkre-
slaly, ze by¢ moze to wlasnie adaptacyjne strategie radzenia sobie przyczyniaty
sie do powstania przewleklego zmeczenia u badanych policjantéw (Stepka, Ba-
sinska, 2014). Potwierdzeniem wynikow badan, méwiacych o zaleznosci po-
miedzy stylami radzenia sobie ze stresem a zmeczeniem przewleklym, s3 row-
niez te przeprowadzone w grupie japonskich studentow medycyny (Tanaka
iin., 2009). W wyniku analiz ujawniono, ze unikowy styl radzenia sobie kore-
lowat z ciezkim zmeczeniem. Zadaniowy styl radzenia sobie byl powiazany ze
zmeczeniem, natomiast emocjonalny juz nie. Autorzy konkludowali, ze ciez-
kie zmeczenie stanowilo zrodto unikowego stylu radzenia sobie ze stresem.

Interesujace badania, w kontekscie zmeczenia przewleklego i radzenia
sobie ze stresem wsrod nastolatkdw przeprowadzita Kulik (2012). Wynikato
z nich, ze wraz ze wzrostem zmeczenia nasilala sie tendencja do stosowania
strategii radzenia sobie ze stresem skoncentrowanych na emocjach. Na skutek
znieksztatcen poznawczych dokonywanych w procesie oceny swojego pozio-
mu zmeczenia, badane nastolatki niewlasciwie postrzegaly i interpretowaty
plynace zagrozenia. Mogly przez to podejmowac w sytuacji trudnej ucieczko-
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wo-unikowe strategie radzenia sobie kosztem adaptacyjnych strategii zadanio-
wych (Kulik, 2012). Taki sposdb reakcji spowodowany mégt by¢ wymaganiem
od jednostek dotknietych zmeczeniem przewleklym zbyt duzego nakladu
energii i nadmiernej koncentracji na zadaniu (skupieniu uwagi, poszukiwaniu
informacji). W zwigzku z tym jednostki te wybieraty czesciej unikowy sposob
radzenia sobie ze stresem, w poréwnaniu do 0s6b zdrowych (O’Connor, 2004;
Kulik, 2012). Badania przeprowadzone przez Monique Seymour i wspotpra-
cownikow (2013) wskazaly, ze zmeczenie rodzicow stanowito istotny mediator
pomiedzy doswiadczanym poziomem stresu a problemami zwigzanymi z za-
chowaniem dzieci. Wysoki poziom zmeczenia w grupie matek byt powigzany
z nieprzystosowawczymi stylami radzenia sobie, a te z kolei skorelowane byty
z wysokim natezeniem stresu. Z kolei badanie ojcow opiekujacych sie dzie¢mi
w wieku 0-6 lat (Seymour i in., 2014) pokazato, ze ci, ktdrzy stosowali ada-
ptacyjne strategie radzenia sobie ze stresem (m.in. poszukiwanie informacji
i wsparcia), doswiadczali mniejszego poziomu stresu w zwigzku z opieka nad
dzie¢mi.

1.2.2.4. Zmeczenie przewlekte a praca zawodowa

Duda i Wojciech Czerski (2018) zajeli sie zbadaniem zaleznosci pomiedzy po-
czuciem koherencji a zmeczeniem przewlektym w grupie osob bezrobotnych.
Okazato sie, ze badani bezrobotni nie rdznili sie generalnie w zakresie zme-
czenia od 0sdb pracujacych, poza jednym wymiarem zmeczenia przewlekle-
go - zmniejszeniem aktywnosci. W przypadku tego wymiaru, zaobserwowano
statystycznie istotng réznice pomiedzy osobami pracujacymi a bezrobotnymi,
korzystniejsza dla bezrobotnych. Autorzy wskazali, ze taki wynik moze by¢
podyktowany faktem, iz badani z grupy poréwnawczej (osoby pracujace) od-
czuwaty trudno$¢ w utrzymaniu wysokiego poziomu aktywnosci, ktory ob-
jawiat sie ograniczeniem w wykonywaniu zaplanowanych obowigzkow oraz
oceng siebie jako pracownika niewydolnego. Jesli chodzi o zaleznosci pomie-
dzy poczuciem koherencji a zmeczeniem przewlektym, to analizy ujawnity
dos¢ zaskakujacy wynik, wskazujacy na pozytywna i stosunkowo silng korela-
cje wystepujaca pomiedzy poczuciem koherencji a zmeczeniem przewlektym
w badanej grupie. Sytuacja ta wynika¢ moze ze zbyt intensywnego wykorzy-
stywania zasobow osobistych, co doprowadza¢ mogto badanych od wyczerpa-
nia zaréwno psychicznego, jak i fizycznego.

Waznym zasobem w kontekscie zmeczenia przewleklego okazata sie by¢
preznos¢. Elzbieta Strutynska (2022) w przeprowadzonych badaniach podtuz-
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nych skupila sie na badaniu preznosci w kontekscie zmeczenia przewlekle-
go w grupie nauczycieli. Badaczka wykazata w nich, ze preznos¢ czesciowo
pelnila role moderacja pomiedzy stresem zwigzanym z pracg a zmeczeniem
przewlektym badanych nauczycieli. Role ochronng przed zmeczeniem prze-
wlektym petnity dwa wymiary preznosci: 1) optymistyczne nastawienie do zy-
cia i zdolnosci do mobilizowania sie w sytuacjach trudnych, a takze 2) kompe-
tencje osobiste pomocne w radzeniu sobie i tolerowaniu emocji negatywnych.
Okazalo sie, ze wysoki poziom kompetencji osobistych do radzenia sobie oraz
tolerowanie negatywnych emocji badanych nauczycieli nie byl czynnikiem
ochronnym, gdyz ujawniono dodatnia korelacje pomiedzy stresorami zwia-
zanymi z pracg nauczycieli a ich ogélnym poziomem zmeczenia (Strutynska,
2022).

Agnieszka Kruczek (2019) z kolei, badata wystepowanie zwigzkdw pomie-
dzy humorem nauczycieli a przewleklym zmeczeniem. Okazalo sie, ze w gru-
pie nauczycieli, ktorzy przejawiali pozytywne wymiary humoru (radzenie
sobie przez humor, humor afiliacyjny i w stuzbie ego) obserwowano rzadsze
doswiadczanie przewlektego zmeczenia. Wyniki analiz wskazaty, ze humor
pelnil w badanej grupie role mediacyjng, gdyz obnizal poziom stresu w pracy,
co z kolei skutkowato redukcja zmeczenia przewlektego.

Charakter pracy, odpoczynku oraz pospiech i napiecie psychiczne, a tak-
ze czynniki srodowiskowe (wibracje, mikrofale, pole magnetyczne) przyczy-
niaja sie do wiekszej podatnosci na wystepowanie zmeczenia przewleklego
(Pearce, 2006; Chojnacka-Szawlowska, 2009). W srodowisku pracy, jednym
z podstawowych czynnikéw oddziatujacych na zmeczenie przewlekte jest fi-
zyczne i psychiczne obciazenie praca. Pracownik do$wiadczajacy zmeczenia
przewlektego wykazuje obnizong efektywnosc i jako$¢ pracy, popetnia wiecej
bteddw, czesciej ulega wypadkom (Barzani, Yilmaz, 2022). W wyniku prze-
wlektego stresu pracownicy doswiadczaja zmeczenia, ktore spowodowane jest
obcigzeniami w pracy, w tym rytmu pracy - praca zmianowa (Merecz i in.,
2019). Czynniki zwigzane z praca np. rodzaj i charakter pracy, ilo$¢ przepraco-
wanych w ciagu dnia/tygodnia godzin, ilos¢ dni wolnych od pracy zwiekszaty
mozliwo$¢ wystepowania zmeczenia przewlektego (Dochi i in., 2007). Dodat-
kowo, trudnosci jednostki z szacowaniem wysitku potrzebnego do wykonania
pracy potegowaly zmeczenie przewlekte (Richards, 2000; Kulik, 2012), a jedna
z konsekwencji przewleklego zmeczenia byto obnizenie efektywnosci wyko-
nywanej pracy (Stepka, Basiniska, 2014). Inny badacz (Bendak, 2003) podkre-
slat znaczenie systemu zatrudnienia w konteks$cie zmeczenia. Okazato sie, ze
dwunastogodzinny system pracy powiazany byt z wiekszym poziomem zme-
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czenia przewlektego, w poréwnaniu do systemu osmiogodzinnego. Do innych
czynnikdw zwigzanych z pracg, majacych wptyw na powstanie i utrzymywanie
sie zmeczenia przewleklego, nalezaty: nieprawidlowa organizacja stanowiska
pracy (ergonomia), niski stopiert motywacji do pracy, brak zainteresowania,
zly stan zdrowia, wysoka temperatura (Chojnacka-Szawlowska, 2009), a takze
deprywacja snu (Fletcher, Dawson, 2001; Chojnacka-Szawtowska, 2009). W li-
teraturze spotka¢ mozna badania dotyczace zwigzku zmeczenia z poczuciem
satysfakcji zawodowej (van Yperen, Janssen, 2002), ktore wykazaly, ze pra-
cownicy z orientacja na jeden cel i o wiekszych wymaganiach w pracy odczu-
wali wieksze zmeczenie. Odczuwane zmeczenie zwiazane z pracg mogto by¢
postrzegane przez nich jako niska satysfakcja z pracy. Zmeczenie przewlekte
wynikajace z charakteru pracy zawodowej byto ujemnie powigzane ze zdolno-
$ciami do radzenia sobie. Okazalo sie, ze czynnik zwigzany z pracg, jakim byt
poziom poczucia kontroli, oddziatywat na poziom stresu pracownikéw i ich
zmeczenie (MacDonald, 2003). Zmeczenie i stres w pracy zwykle wspotwyste-
powaly ze sobg, przez co pracownik zestresowany potrzebowat regeneracji sit.
Jak pokazaty badania przeprowadzone w grupie ponad 12 tysiecy pracownikow
(Jansen i in., 2002), az 59% wskazalo, ze potrzebowato regeneracji w zwiaz-
ku ze zmeczeniem, a 52% spo$rod nich podatlo, ze towarzyszyl im w pracy
dystres. Po przebadaniu 325 o0s6b pracujacych (Michielsen i in., 2004) ustalo-
no, ze obcigzenie praca i stres w pracy pozytywnie korelowat ze zmeczeniem
i emocjonalnym wyczerpaniem pracownikow. Sygit-Kowalkowska (2021) pro-
wadzita badania wsrdd pielegniarek psychiatrycznych m.in. pod katem zwiaz-
ku warunkow pracy ze zmeczeniem przewlekltym. Okazalo sie, ze zaburzenie
rytmu okotodobowego korelowato (dodatnio, stabo/przecietnie) z wymiarem
zmeczenia przewleklego - pogorszenie aktywnosci. Nierytmiczny przebieg
pracy oraz liczba pacjentéw korelowaly dodatnio z ogélnym wynikiem zme-
czenia przewleklego. Zmienna ilo$¢ pacjentow oraz ilos¢ dokumentow do wy-
pelnienia dodatnio, umiarkowanie korelowaly z wymiarem subiektywnego
poczucia zmeczenia. Badaczka sprawdzala takze wzajemne zwigzki pomiedzy
funkcjonowaniem w organizacji a zmeczeniem przewleklym. Ujawnila, ze
wraz z wiekszg czestotliwo$cia pojawiajacych sie sprzecznych polecen od roz-
nych osob, zwiekszat sie wskaznik jednego z wymiaréw zmeczenia przewle-
ktego - zaburzenia koncentracji. Dodatkowo okazato sie, ze im gorsza jakos¢
relacji interpersonalnych panowata w miejscu pracy, tym badane pielegniarki
odczuwaty wyzszy poziom subiektywnego zmeczenia, pogorszenia koncentra-
¢ji oraz obnizenia motywacji. W badanej grupie nie odnotowano natomiast
zaleznosci pomiedzy rozwojem zawodowym a zmeczeniem przewleklym.
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Natomiast, wsrdd badanych pielegniarek nie wykazano zwiazku pomiedzy
agresja w pracy (fizyczna, stowna, jej czesto$cia) i zmeczeniem przewleklym.
Jesli chodzi o ogdlny poziom zmeczenia przewleklego, to w badanej grupie
oscylowat ona na poziomach srednim (dla 48,23% badanych) oraz wysokim
(dla 47,05%). Anna Andruszkiewicz (2018), przebadata najwieksza grupe pie-
legniarek i pielegniarzy w Polsce (N=1141). Wyniki analiz wykazaty, ze odczu-
wali oni zmeczenie przewlekle na poziomie srednim. Wérod wielu zmiennych,
badaczka analizowata role warunkéw pracy w odniesieniu do zmeczenia prze-
wleklego. Wskazala na pozytywny zwiazek pomiedzy oceng poczucia stresu
w pracy a zmeczeniem przeleklym. Okazalo sie takze, ze pielegniarki i piele-
gniarze z dtuzszym stazem pracy czesciej doswiadczali zmeczenia przewlekte-
go, a ci, ktorzy lepiej oceniali warunki materialne w pracy charakteryzowali sie
mniejszym zmeczeniem przewleklym. Ujawniono takze, ze badani pracujacy
w systemie dwuzmianowym prezentowali wieksze zmeczenie przewlekte, niz
ci pracujacy w systemie jednozmianowym. Autorka poddata réwniez analizom
typy zachowan i przezy¢ zwigzanych z praca i odkryla, ze badani prezentuja-
cy w pracy typ G-zdrowy doswiadczali mniejszego zmeczenia przewlektego
w przeciwienstwie do badanych, ktdrzy prezentowali w pracy typ A-ryzyka
nadmiernie zaangazowany i typ B-wypalony. Jak sie okazato nie ujawniono
statystycznie istotnych zaleznosci pomiedzy typem S-oszczednym a zmecze-
niem przewleklym badanych pielegniarek i pielegniarzy. Ciekawe badania
z perspektywy zagadnien pracy i zmeczenia przewlektego wérod nauczycieli
przeprowadzila Karolina Mudlo-Glagolska (2019). Autorka sprowadzata czy
pasja pracy (harmonijna i obsesyjna) byla powigzana ze zmeczeniem przewle-
klym nauczycieli. Badana grupa nauczycieli charakteryzowata sie wysokim
poziomem zmeczenia przewleklego, a ci sposrdd nich, ktdrzy cechowali sie
pasja harmonijng do$wiadczali mniejszego poziomu zmeczenia przewleklego
w przeciwienstwie do badanych bez pasji i z pasja obsesyjna. Autorka zwrécita
jednak uwage, Ze samo posiadanie pasji harmonijnej nie zabezpieczato przed
doswiadczaniem zmeczenia przewleklego, ale jej nasilenie odgrywato znacza-
ca role w tym procesie. Okazato sie jednak, ze pasja harmonijna moze by¢
czynnikiem chronigcym przed zmeczeniem przewleklym przy mediacyjnej
roli zaspokojonych trzech podstawowych potrzeb psychologicznych (kompe-
tencji, zwigzkéw z innymi oraz autonomii). Uzyskane przez badaczke wyniki
znajduja potwierdzenie we wcze$niejszych pracach Rachel Campbell i wspot-
pracownikoéw (2017). Te badania z kolei wykazaty, ze potrzeby psychologiczne:
kompetencja, zwiazki z innymi oraz autonomia pozostaja w bezposredniej,
ujemnej zaleznos$ci ze zmeczeniem przewlektym.
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W ostatnich latach obserwuje sie wieksze zainteresowanie kwestiami po-
mocy osobom doswiadczajacym zmeczenia przewlektego, gtownie pacjentom.
Stuza temu réznego rodzaju programy samorozwojowe tzw. self-management
(por. m.in. Alizadeh i in., 2023), czy oddziatlywania psychoterapeutyczne, jak
chociazby psychoterapia poznawczo-behawioralna (por. m.in. Houniet-de Gier
iin., 2020). Ciekawe i nowatorskie rozwigzanie dotyczace pomocy osobom do-
tknietym zmeczeniem przewlektym w zakresie modyfikacji stylu zycia i popra-
wy stanu zdrowia oséb poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich umozliwia
aplikacja mHealth WHEELS, ktorej autorem jest Dirk Hoevenaars i wspotpra-
cownicy (2022). Okazato sie, ze badani po 12 tygodniach uzywania aplikacji
pomimo braku stwierdzenia trwalej poprawy w zakresie aktywnosci fizycznej
i jakosci snu, charakteryzowali sie pozytywnymi zmianami w kwestiach za-
chowan zywieniowych (spozywanie mniej kalorycznych positkow, spadek spo-
zycia tluszczu i biatka), spadku masy ciala i obwodu talii oraz poprawie funk-
cjonowania psychicznego i zmniejszenia nasilenia zmeczenia przewleklego.

Przeglad literatury pozwala stwierdzi¢, ze zagadnienie zmeczenia prze-
wlektego wydaje sie by¢ stabo przebadane w polskich stuzbach mundurowych.
Ewa Stepka i Malgorzata A. Basinska (2014, 2015) podjely ten temat badajac
policjantéw. Okazalo sie, ze badani policjanci doswiadczali wysokiego poziomu
zmeczenia przewleklego, ktore czesciej przejawialo sie w pogorszeniu koncen-
tracji i zmniejszeniu aktywnosci, rzadziej natomiast w obnizonej motywacji
oraz subiektywnym odczuciu zmeczenia. Wsréd badanych policjantéw zanoto-
wano takze ujemna korelacje wystepujaca pomiedzy przewlektym zmeczeniem
a stosowanymi strategiami unikowymi/rezygnacyjnymi podczas radzenia so-
bie ze stresem (Stepka, Basinska, 2014). W innych badaniach odnotowano
yjemny zwiazek pomiedzy wymiarem temperamentu funkcjonariuszy policji
jakim byla emocjonalno$¢ a zmeczeniem przewlektym, co wskazywato, ze ba-
dani policjanci o wyzszym poziomie emocjonalnosci cechowali sie nizszym
ogdlnym poziomem przewleklego zmeczenia (Stepka, Basiniska, 2015). Wsrod
badanych funkcjonariuszy ani staz stuzby, ani wiek nie miaty natomiast zwigz-
ku z ogolnym nasileniem zmeczenia przewleklego. Co ciekawe, policjanci do-
swiadczajacy wyzszego poziomu niezadowolenia, ztosci i strachu ujawniali niz-
szy poziom przewlektego zmeczenia. Badaczki doszty do wniosku, Ze policjanci
doswiadczajacy niskiego poczucia zmeczenia mogli mie¢ tendencje do ttumie-
nia emocji. W badaniach innej grupy mundurowej - strazy miejskiej, Agata
Dybioch (2022), co prawda analizowata badana grupe pod katem wypalenia
zawodowego, ale wskazata, ze 1/3 badanych straznikéw miejskich wymienita
zmeczenie przewlekle jako jeden z gtéownych efektow wypalenia zawodowego.



1.2. Zmeczenie przewlekte - prezentacja konstruktu 47

1.2.2.5. Zmeczenie przewlekte w grupie zotnierzy

Przeglad badan dotyczacych zmeczenia przewlektego pod katem jego wyste-
powania w grupie zawodowych wojskowych wskazuje na niewielkg ich ilos¢.
Badania prezentowane w literaturze zagranicznej koncentruja sie zwykle na
syndromie przewleklego zmeczenia. Dla przykladu, duze badania nad zespo-
tem zmeczenia przewleklego (Kang i in., 2003) przeprowadzono w latach 90.
ubieglego wieku w grupie 11.441 zolnierzy bioracych udziat w [ wojnie w Za-
toce Perskiej (1991-1992) oraz wsrdd 9.476 tych, ktdérzy uczestniczyli w in-
nych dzialaniach w tym samym okresie. Analiza wynikow badan wskazata, ze
wsrdd zotnierzy bioracych udziat w dziataniach zbrojnych w Zatoce Perskiej
istnialo wysokie prawdopodobienstwo wystepowania zespotu przewlektego
zmeczenia, stwierdzono go u 5,6% zotnierzy. W przypadku drugiej grupy
wojskowych odsetek ten wynosit jedynie 1,2%. Uogolniajac wyniki, autorzy
badan (Kang i in., 2003) wskazali, Zze syndrom zmeczenia przewleklego mogt
dotkna¢ 4,9% zolnierzy. Autorzy ustalili takze, ze do czynnikéw podwyz-
szonego ryzyka wystapienia zespotu przewleklego zmeczenia wérod zotnie-
rzy zaliczy¢ mozna: mtody wiek, brak trwatego zwiazku, przynaleznos¢ do
korpusu szeregowych, stuzba w wojskach ladowych lub marynarce wojennej
(Kang i in., 2003). Inne, zakrojone na szeroka skale badania, przeprowadzo-
no wérod brytyjskich zotnierzy (Reid i in., 2001) wskazaty, ze czestotliwo$¢
wystepowania zespotu przewlektego zmeczenia wahata sie w granicach 1,5%
wsrod badanych. Nastepne badania (Kang i in., 2003) wykazaty podwyzszong
mozliwo$¢ dotkniecia syndromem przewleklego zmeczenia zotnierzy pozo-
stajacych w separacji, rozwiedzionych lub owdowiatych, a takze tych o niz-
szym poziomie wyksztalcenia. Badania wykazaty rowniez, ze czynniki ze-
wnetrzne mogty by¢ powiazane z zespolem przewleklego zmeczenia wsrdd
zotnierzy. Zaliczono do nich: urazy odniesione w boju, przezycie alarmu
o skazeniu chemicznym, a takze bycie $wiadkiem eksplozji, $mierci lub urazu
innego zotnierza (Reid i in., 2001). Kolejne doniesienia z badan (Fiedler i in.,
2000) prowadzone w grupie weteranéw doswiadczajacych syndromu zmecze-
nia przewlektego i zdrowych, ujawnity, Ze nieadaptacyjne radzenie sobie ze
stresem czesciej wystepowato wérod weteranow doswiadczajacych zespotu
przewleklego zmeczenia. W zwigzku z tym wydaje sie, ze obciagzenia zwia-
zane ze stuzba zotnierzy, jak rowniez trudnosci rodzinne sprzyja¢ mogty po-
wstawaniu zmeczenia w grupie wojskowych.

Jak wynika z analizy powyzszych badan, zmeczenie przewlekte w pota-
czeniu z czynnikami indywidualnymi jednostki oddziatuje na rézne aspekty
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funkcjonowania cztowieka, zaréwno te w obszarze prywatnym, jak i zawodo-
wym. Osoba do$wiadczajaca zmeczenia przewleklego nie funkcjonuje w zdro-
WYy sposob.

1.3. Wprowadzenie w zagadnienie
elastycznosci poznawczej

Przeciwienstwem zmeczenia przewleklego jest zdrowe funkcjonowanie, kto-
re powstaje m.in. na skutek dokonywania ciagtych, adekwatnych ocena po-
znawczych zmieniajacych sie sytuacji, a co za tym idzie podejmowania rownie
adekwatnych dziatan. Aby tak funkcjonowac jednostka powinna cechowac sie
odpowiednia elastycznoscia, zaréwno ta w mysleniu, jak i w dziataniu. Wia-
sciwosc tak okre$lana jest w literaturze jako elastyczne radzenie sobie, ktorego
jednym z wymiardw jest elastycznos¢ poznawcza, o czym bedzie mowa w ko-
lejnym rozdziale. W zwigzku z tym koniecznym jest przybliZenie rozumienia
i znaczenia elastycznosci w radzeniu sobie, by nastepnie na jej tle wyjasnié role
elastycznosci poznawczej.

1.3.1. Elastyczno$é w radzeniu sobie

Informacje o elastycznosci w radzeniu sobie ze stresem pojawialy sie w lite-
raturze przedmiotu juz wiele lat temu (Lester i in., 1994; Cheng, 2001; Fresco
iin., 2006). W ostatnich latach jednymi z czotowych badaczy zajmujacych sie
systematycznym badaniem i rozwijaniem teorii elastyczno$ci w radzeniu sobie
(coping flexibility) sa azjatyccy naukowcy - Cecilia Cheng oraz Tsukasa Kato.

Cheng (2001) jako pierwsza badaczka zagadnienia dokonata metaanalizy
owczesnych opracowan tematu i zdefiniowala pojecie elastyczno$ci w radze-
niu sobie, ktore ujeta w kategoriach trdjczynnikowego procesu: 1) zmiennosci
poznawczej oceny oraz wzorcow radzenia sobie w odpowiedzi na zaistnialg
sytuacje, 2) dostosowania strategii radzenia sobie do danej sytuacji, a takze
3) oceny skutkow radzenia sobie ze stresem. Badaczka zwracata szczegdlng
uwage na poczucie kontroli w sytuacji stresowej oraz podkreslata, ze poczucie
kontroli jest jednym z nieodzownych elementéw stuzacych ocenie warunkow
sytuacji trudnej, dzieki czemu jednostka moze sie do niej dostosowac (Felton,
Reverson, 1984; Cheng, 2001). Na podstawie tej analizy badaczka wyroznita
trzy rodzaje postrzegania przez jednostke swojego poczucia kontroli w stre-
sujacej sytuacji. Pierwszy z nich zaklada zmiennos$¢ postrzeganej kontroli
w zaleznosci od charakteru zdarzenia, co gwarantuje elastycznos$¢ poznaw-
cza ocenianej sytuacji. Drugi zaklada mniejsza elastyczno$¢ dokonywanych
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interpretacji poznawczych i jest powodem posiadania utrwalonych wzorcéw
reagowania (np. zwigzanych z typem osobowosci). Trzeci wzorzec, odnosi
sie do poczucia braku kontroli, czego efektem jest najmniejsza elastycznos¢
poznawcza w dokonywanych interpretacjach trudnych sytuacji (Cheng i in.,
2000). W oparciu o te wzorce autorka koncepcji wyroznita pie¢ typéw ela-
styczno$ci w radzeniu sobie ze stresem: 1) aktywny-nieelastyczny (cechuje
jednostki majace sktonno$¢ osobowosciowa do postrzegania wydarzen stre-
sujacych jako mozliwych do opanowania i dlatego czesciej stosuja radzenie
sobie skoncentrowane na problemie), 2) bierny-nieelastyczny (te osoby konse-
kwentnie postrzegaja stresujace wydarzenia jako niemozliwe do opanowania,
s pesymistyczne, bezradne lub przygnebione i cze$ciej stosuja radzenie sobie
skoncentrowane na emocjach), 3) aktywny-niespdjny (cho¢ uznaja, ze pewne
stresujace sytuacje mozna kontrolowa¢, a innych nie mozna, to jednak prefe-
ruja strategie skupienia sie na problemie, aby poradzi¢ sobie z oboma typami
zdarzen stresujacych), 4) bierny-niespojny (ci uznaja, ze stresujacych sytuacji
nie mozna kontrolowa¢, dlatego stosuja rozne strategie zaradcze) oraz 5) ela-
styczny (zmienia swoje zachowanie zgodnie z postrzegang naturg réznych
stresujacych wydarzen) (Cheng, 2001). Pokazuja one, ze elastyczno$¢ w radze-
niu sobie nie jest jednolitym konstruktem.

Jedna z nowszych i dynamicznie rozwijajacych sie teorii elastycznosci
w radzeniu sobie zaproponowat Kato (2001, 2012, 2015). Stworzyt on te kon-
cepcje w oparciu o teorie transakcyjng Richarda Lazarusa i Susan Folkman,
o teorie podwojnego radzenia sobie i teorie spolecznego rozwigzywania
probleméw. Hipoteze elastycznego radzenia sobie (coping flexibility hypo-
thesis) wywiodt szczegolnie z dwoch zatozen teorii transakcyjnej Lazarusa
i Folkman: 1) strategie radzenia sobie ze stresujaca sytuacja moga ulec zmia-
nie w zaleznosci od zmian w $rodowisku, 2) skutecznos$¢ poradzenia sobie
zalezy od rodzaju stresujacej sytuacji. W zwigzku z tym Kato uznat, ze zacho-
wania zaradcze maja tendencje do zmiany w czasie, w zalezno$ci od charak-
teru sytuacji trudnej, a sama skutecznos¢ prezentowanej strategii radzenia
sobie z nig zalezy od natury stresoréw. Ponadto Kato zwrdcit uwage na jedna
z ocen poznawczych przebiegu transakcji stresowej opisanych przez Lazarusa
i Folkman (1984, s. 38) tzw. ponowna ocene (reappraisal), ktora z perspek-
tywy radzenia sobie rozumianego jako proces, ukierunkowany na skuteczne
poradzenie sobie ze stresem, petni szczegolnie wazna role. Po zastosowaniu
strategii zaradczych osoba dokonuje oceny skutecznosci zastosowanej strate-
gii i okresla, czy nadal ma do czynienia z sytuacja stresujaca, czy tez zostala
juz pomyslnie rozwigzana.
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Teoria podwojnego radzenia sobie obrazuje z kolei sposdb, w jaki jed-
nostka poprzez samoregulacje realizuje zamierzone cele dzieki dostosowa-
niu strategii radzenia sobie do zmieniajacych sie sytuacji. W zwigzku z tym
cztowiek wykorzystuje do tego celu akomodacyjne radzenie sobie (rezygna-
cje z nieosiggnietych celéw) oraz asymilacyjne radzenie sobie (rezygnacja
z nieskutecznych strategii radzenia sobie) (Kato, 2012). Teoria spotecznego
rozwigzywania problemoéow natomiast pokazuje, na jakiej zasadzie angazo-
wane s3 procesy poznawcze i behawioralne cztowieka, dzieki ktérym jest on
w stanie okresli¢ sposoby rozwigzania sytuacji trudnych i zmierzy¢ sie z nimi.
Jednostka osiaga zamierzony cel dzieki stosowaniu stylu zorientowanego na
problem (ktéry odnosi sie do posiadanych schematéw poznawczych doty-
czacych problemu i mozliwosci jego rozwiazania) oraz samemu stylowi roz-
wigzywania problemu (ktory jest zbiorem umiejetno$ci rozwigzania sytuacji
stresowej) (Kato, 2012).

Na podstawie tych zatozen i przeanalizowanych badan naukowych na te-
mat elastyczno$ci w radzeniu sobie Kato (2015) zaobserwowat, ze wiekszo$¢
badan na tym gruncie skupia sie na wptywie jakie strategie maja na funkcjo-
nowanie psychiczne, pomijajac przy tym zréznicowanie i ptynnos¢ zachowan
zaradczych, przez co wyniki tych badan sg ograniczone. Dodatkowo rezultaty
te wskazuja, ze nie istnieje jedna strategia czy styl, ktore zawsze beda ada-
ptacyjne, a to pokazuje, iz inny czynnik jest wazniejszy w procesie radzenia
sobie. Hipoteza elastycznego radzenia sobie zaklada, ze elastycznos¢ w radze-
niu sobie jest zdolnoscig, ktora moze by¢ na wyzszym lub nizszym poziomie.
Wyzszy jej poziom charakteryzuje sie lepsza skutecznoscia w pokonywaniu
trudno$ci i dzieki temu, pozytywna adaptacja do $rodowiska poprzez np. ob-
nizenie psychologicznych i fizycznych dysfunkgji (Kato, 2020). Nizszy poziom
zas charakteryzuje sie sztywnos$cia w funkcjonowaniu jednostki i stabszym
zaadaptowaniem sie do otoczenia (Kato, 2012).

Kato (2012) podal, ze elastyczne radzenie sobie to ,zdolnosc jednostek do
efektywnej modyfikacji strategii radzenia sobie ze stresem w zaleznosci od wa-
runkoéw, jakie niosa ze soba rézne stresujace sytuacje” (s. 263). W dalszych pra-
cach nad tematem elastycznosci w radzeniu sobie, autor ten wyroznit trzy uje-
cia definiowania elastycznosci w radzeniu sobie, ktore przedstawit jako: 1) re-
pertuar - wszystkie dostepne czlowiekowi strategie radzenia sobie, 2) zmien-
nos¢ - wykorzystywanie przez jednostke roznych rodzajow strategii radzenia
sobie, w zaleznosci od charakteru stresowych bodzcow oraz czasu, w ktorym
one wystapily, 3) przystosowanie sie - ktore poprzez zmiane strategii radze-
nia sobie powoduje zmiane oceny poznawczej sytuacji stresowej (Kato, 2015).
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Elastycznos¢ w radzeniu sobie wedtug koncepcji Kato (2012, 2015) obej-
muje dwa wzajemnie napedzajjce sie procesy: ewaluacyjne radzenie sobie
oraz adaptacyjne radzenie sobie. Ewaluacyjne radzenie sobie odbywa sie na
podstawie poznawczej interpretacji sytuacji trudnej i stosowanych przez jed-
nostke strategii radzenia sobie. Dzieki temu czlowiek dokonuje oceny efek-
tywnosci stosowanych sposobdw radzenia sobie, a jesli uzna, ze nie ma ocze-
kiwanych efektdw, zaprzestaje ich stosowania. Koniczy sie wowczas etap sto-
sowania ewaluacyjnego radzenia sobie, a zaczyna sie moment wykorzysta-
nia adaptacyjnego radzenia sobie. Strategia ta polega na stworzeniu, dzieki
dostepnym jednostce zasobom, innych, alternatywnych sposobéw radzenia
sobie z dang trudno$cia i wdrozeniu ich do dziatania. Konsekwencja tego jest
ponowne uruchomienie strategii ewaluacyjnego radzenia sobie, a jesli pod-
jete dziatania okaza sie niezadawalajace dla jednostki, caty cykl powtarza
sie (rysunek 5) i jest kontynuowany do czasu uzyskania satysfakcjonujacych
rezultatéw radzenia sobie z sytuacja trudng (Kato, 2012). Na kazdym z tych
etapow istotna role pelnia procesy poznawcze, a w szczegdlnosci elastycz-
nos¢ poznawcza.

Badacze zwrocili uwage na tzw. meta-radzenie czyli czynno$¢ polegaja-
ca na: zrozumieniu sytuacji stresujacej, monitorowaniu dziatan w procesie
radzenia sobie i oceny skutecznosci podjetych wysitkéw (Vriezekolk i in.,
2012; Kato, 2015, 2020) Nadrzedna funkcja meta-radzenia sobie jest zadecy-
dowanie czy, proces ponownego radzenia (re-coping) przebiegt pozytywnie.
Jesli jednostka osiagneta pozadane efekty nie istnieje potrzeba procesu re-
-coping, jesli jednak efekty zostaly ocenione przez jednostke jako niepoza-
dane, dochodzi do ponownego uruchomienia procesu radzenia sobie (Kato,
2020). To pojecie obejmuje takze mozliwo$¢ ewaluacji procesow z przesztosci
w celu oceny ich potencjalnej skutecznosci w przysztosci - adaptacyjny spo-
sob poradzenia sobie w jednej trudnej sytuacji, nie gwarantuje tego samego
rezultatu w przyszlosci, w podobnej sytuacji (Cheng i in., 2014), z tego powo-
du meta-radzenie sobie wydaje sie by¢ kluczowe w skutecznej walce ze stre-
sujacymi sytuacjami.
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Rysunek 5
Cykl procesu elastycznosci w radzeniu sobie (Zrdédlo: opracowanie wiasne na podstawie:
Kato, 2012, 2015).

Literatura zagadnienia wskazuje, ze stosowanie elastycznego radzenia
sobie ze stresem jest bardziej korzystne i adaptacyjne. Elastycznos¢ w radze-
niu sobie zaklada korzystanie z poznawczych komponentdw, pozwalajacych
na dokonywanie oceny sytuacji i strategii, co przekfada sie na podejmowanie
dzialan w kierunku pozytywnej adaptacji (Grzankowska, Minda, 2015). Udo-
wodniono zwiazek elastycznosci w radzeniu sobie z lepszym samopoczuciem
pacjentow oraz ich bardziej konstruktywnym zmaganiem sie z choroba (Kato,
2014; 2015), mniejszg iloscia objawow depresyjnych (Kato, 2015) oraz wiek-
szq satysfakeja z relacji seksualnych u pacjentéw po chorobie nowotworowej
(Reese i in., 2010). Dodatkowo wykazano zwiazki z dobrostanem psychicz-
nym i lepszym zdrowiem (Lester i in., 1994; Rozansky, Kubzansky, 2005; Me-
gumi, Eiichi, 2011), ze skuteczniejszym radzeniem sobie w zatobie (Burton
iin, 2012) i z traumatycznymi doswiadczeniami zyciowymi (Galatzer-Levy,
Burton, 2012), ze stresem pourazowym (Bonanno i in., 2011), a takze z prze-
wlektym bolem (Vowles i in., 2013). Ponadto elastyczno$¢ w radzeniu sobie
ze stresem posrednio jest powigzana z brakiem symptoméw wypalenia zawo-
dowego (Gan, Shang, Zhang, 2007).

Nowsze badania dotyczace elastycznego radzenia sobie ze stresem doty-
cza m.in. aktywnosci fizycznej i poziomu BMI (Zaczek, 2020), zasobéw oso-
bistych u 0séb chorych kardiologiczne (Géralska, Basinska, 2020) czy organi-
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zacji osobowosci i radzenia sobie ze stresem w grupie oséb uzaleznionych od
alkoholu (Grzankowska, Fabjanowicz, 2023).

1.3.2. Elastycznos$¢ poznawcza -
rozumienie konstruktu

Elastycznos¢ poznawcza jest sktadowa radzenia sobie, ktére jest nadrzednym
pojeciem w stosunku do niej. Odnosi sie ona do oceny stopnia mozliwosci
poznawczego sterowania sytuacja przez jednostke (Cheng, 2001; Zong i in.,
2010). Badacze dostrzegli u badanych prezentujacych elastyczne radzenie
sobie, rdznice na poziomie behawioralnym, ktére wynikaty z ich poznawczej
interpretacji sytuacji. Efektem tego bylo poszukiwanie sktadowych radzenia
sobie i wyodrebnienie konstruktu elastycznosci poznawczej (Cheng, 2001).

Pojecie elastyczno$¢ (flexibility) wydaje sie by¢ intuicyjnie zrozumiatym
okresleniem i fatwym do zdefiniowania. Na co dzien uzywajac okre$lenia mo-
wigcego, ze ktos jest elastyczny w swoim zachowaniu, rozumiemy, ze dany
czlowiek stosunkowo tatwo potrafi dostosowywac¢ sie do zaistnialej sytuacji.
Internetowe wydanie Wielkiego Stownika Jezyka Polskiego okresla mianem
elastycznosci (w odniesieniu do czlowieka) ,ceche kogo$, kto potrafi przysto-
sowac sie do zmieniajacych sie warunkdéw i zmienic¢ swoje stanowisko, gdy zaj-
dzie taka potrzeba” (www.wsjp.pl dostepny w dniu 4.06.2024).

Wydawac by sie mogto, ze réwnie fatwa bedzie interpretacja pojecia ela-
styczno$ci poznawczej (cognitive flexibility). Istota tego pojecia jest jednak
zlozona i bardzo réznie okreslana przez przedstawicieli srodowiska nauko-
wego. Rozumienie tego konstruktu nie jest tak proste i jednoznaczne, jak-
by sie wydawato. Istnieje wiele definicji elastycznosci poznawczej, a kazda
z nich, w zaleznosci od teoretycznego nurtu, z ktérego pochodzi, opiera sie
o odmienna od pozostatych koncepcje teoretyczna. Dokonujac kwerendy li-
teratury dotyczacej zagadnienia, mozna sie przekona¢, ze jest ona bogata
i réznorodna, zwlaszcza ta zagraniczna. Polska literatura przedmiotu jest
dosc¢ uboga, poza tym koncentruje sie na elastyczno$ci poznawczej rozumia-
nej gtownie z perspektywy funkcji wykonawczych. Podkresli¢ warto jednak,
ze pomimo wielu definicji elastycznosci poznawczej czesc¢ z nich wskazuje na
podobne rozumienie zagadnienia i/lub zawiera pewne cze$ci wspdlne. Pomi-
mo roznic wynikajacych z zalozen teoretycznych, elastycznosé poznawcza
uwazana jest za ceche lub stan charakterystyczny dla ludzkiego poznania
oraz zachowania, cho¢ aby mogta zaistnie¢ jako wlasciwo$é percepcyjna,
wymaga interakgcji kilkunastu mechanizméw (Ionescu, 2012; Uddin 2021).
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W dostepnych zrédtach mozna spotkac nastepujace definicje elastycznosci
poznawczej:

1) ,jeden z komponentéw funkcji wykonawczych, ktory odnosi sie do
umiejetnosci swobodnego zmieniania wzorcdw poznawczych w celu
spostrzegania lub odpowiedzi na dang sytuacje, na rézne sposoby;,
jak np. generowanie pomystéw, przemieszczenie pomiedzy réznymi
rodzajami wiedzy czy hamowanie tradycyjnych odpowiedzi na rzecz
alternatywnych, gdy wymagaja tego zmienione warunki otoczenia”
(Rende, 2000, s. 121),

2) ,jest umiejetnoscia jednoznacznego rozstrzygania pomiedzy nieraz
sprzecznymi wyobrazeniami dotyczacymi pojedynczego obiektu lub
zdarzenia” (Jacques, Zelazo, 2005),

3) ,zdolnos¢ czlowieka do adaptacji procesdw i strategii poznawczych,
do zmierzenia sie z nowymi i niespodziewanymi warunkami” (Canas
iin, 2003, s. 482),

4) ,zdolno$¢ jednostki do porzucenia jednej strategii poznawczej na
rzecz innej, opartej na wymaganiach zadania” (Gonzalez i in., 2013,
s.297),

5) zdolno$¢ poznawcza umozliwiajaca dostosowywanie mysli i przeko-
nan do zmienionych okolicznosci (Gabrys i in., 2018).

1.3.3. Sposoby ujmowania
elastycznosci poznawczej

Wsrdd wielu perspektyw teoretycznych wyrézni¢ mozna dwie gtéwne, ktore
zajmujg sie elastycznoscig poznawcza. S to: neuropsychologia i psychologia
poznawcza, na podstawie ktorych poszczegolni badacze tworzyli definicje tego
konstruktu.

W literaturze dominuje neuropsychologiczne rozumienie elastycz-
nosci poznawczej. Podejscie to odwotuje sie do zalozenia, ze elastycznos¢
poznawcza jest jedna ze zdolnosci zwigzanych z funkcjami wykonawczymi,
ktore najczesciej rozpatrywane s3 jako zestaw poznawczych umiejetnosci
kontrolujacych oraz regulujacych inne zdolnosci i zachowania (Whiting i in.,
2015; Steinke, Kopp, 2020). Cze$¢ badaczy rozpatruje elastyczno$¢ poznawcza
jako wlasciwos¢ roznych procesdéw poznawczych lub systeméw poznawczych
(Deak, 2000; Blaye, Bonthoux, 2001; Plunkett, 2006). Jeszcze inni z kolei po-
daja wprost, ze ,elastycznos¢ poznawcza jest skladnikiem funkcji wykonaw-
czych, ktore s3 okreslane gléwnie w oparciu o badania neuropsychologiczne
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i praktyke kliniczng” (Whiting i in., 2015, s. 1). Adam Moore i Peter Malinow-
ski (2009) bezposrednio wigzali elastyczno$¢ poznawcza z neuropsychologicz-
nymi aspektami funkcjonowania czlowieka oraz uzyskanymi w testach neu-
ropsychologicznych wynikami, na podstawie ktorych wnioskuje sie o jej nasi-
leniu. Polska badaczka Agnieszka Pluta (2012) odnosita funkcje wykonawcze
do nastepujacych funkeji poznawczych: planowanie, inicjowanie dziatan, kon-
trola oraz nastawienie umystowe. Ten ostatni sktadnik autorka scisle wigzata
z elastyczno$cia poznawcza i wskazala, ze o zaburzeniu funkcji wykonawczych
$wiadcza gorsze wyniki w niestandardowych testach neuropsychologicznych
(m.in. w tescie falszywych fotografii). Dzieje sie tak, wedtug autorki, gdyz testy
te w wiekszym stopniu angazuja zdolno$¢ do hamowania reakeji oraz elastycz-
nos¢ poznawcza. Z kolei amerykancy badacze (Johnco i in., 2014) podali, ze
o elastycznosci poznawczej mozna wnioskowac na podstawie Testu Sortowa-
nia Kart Wisconsin, Testu Stroopa czy testdw badajacych ptynnos¢ werbalna,
ktore oceniaja umiejetnos¢ elastycznego dopasowywania sie do zmieniajacych
sie warunkow. Inni autorzy (Gonzalez i in., 2013) wykorzystali popularny Test
Eaczenia Punktow, a takze Test Sortowania Kart Wisconsin w celu stworzenia
komputerowego narzedzia do badania elastycznos$ci poznawczej, dzieki ktore-
mu s3 w stanie okresli¢ jej poziom. Generalnie rzecz ujmujac, mozna stwier-
dzi¢, ze w neuropsychologicznym podejsciu do elastycznosci poznawczej jej
nasilenie okreslane jest na podstawie obserwacji funkcji wykonawczych oraz
kontroli poznawczej (Rougier i in., 2005; Diamond, 2006; Chan i in., 2008;
Stepien-Nycz, 2011; Pluta, 2012; Ionescu, 2012; Steinke, Kopp, 2020; Uddin
2021), a uzyskuje sie to poprzez odpowiednie badanie testowe. W neuropsy-
chologicznym ujeciu elastycznosci poznawczej podkresla sie, ze moze ona by¢
wynikiem interakcji kilku mechanizméw. Potwierdzeniem tego sa badania
aktywnosci kory przedczotowej, ktorej aktywnosc jest ztozona i wymaga dzia-
tania wielu mechanizmoéw. Pojedynczy mechanizm nie prowadzi wiec do ela-
stycznego zachowania, ktore wymaga interakeji kilkunastu obwoddw neuro-
nalnych odpowiedzialnych za r6zne mechanizmy poznawcze (Botvinick i in.,
2004; Rougier i in., 2005; O'Reilly, 2006).

Drugim powszechnym w literaturze podejsciem teoretycznym zajmu-
jacym sie elastyczno$cia poznawcza jest psychologia poznawcza. Przed-
stawiciele tego nurtu rozumiejg elastycznos¢ poznawcza jako specyficzna
zdolno$¢ poznawcza czlowieka (m.in. Colzato i in., 2009; Cragg, Chevalier,
2012). W tym przypadku o elastyczno$ci poznawczej mozna wnioskowac
poprzez obserwacje zachowania jednostki. Wystepuje kilka wzorcéw zacho-
wan, ktére maja charakter elastycznych i mozna dzieki temu przypuszczad,
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ze jednostka stosujac je, przejawia poznawcza elastyczno$¢. Autorzy zaliczaja
do nich: 1) umiejetnos¢ porzucenia jednego zachowania na rzecz innego (in-
nych), 2) modyfikacje zachowania w zwigzku z pojawieniem sie nowych za-
sad, 3) znajdowanie nowego sposobu rozwigzania problemu, 4) wytworzenie
nowej wiedzy i nowych, innych od dotychczas dostepnych, sposobow radze-
nia sobie z trudnosciami (Monsell, 2003; Crone i in., 2006; Goldstone, Landy,
2010). Gléwnymi narzedziami pomiaru elastycznosci poznawczej w tym uje-
ciu sa kwestionariusze samoopisowe, ktére w znacznej mierze skracajq czas
badania oraz zmniejszaja dystres podczas ekspozycji w poréwnaniu do badan
neuropsychologicznych. W tym podejsciu elastycznos¢ poznawcza rozpatry-
wana jest w kontekscie funkcji poznawczych rozumianych przez psychologie
poznawczg jako ,te dotyczace wnioskowania na podstawie doswiadczen jed-
nostki oraz wnioskowania o nastepstwie i kontroli przysztych zdarzen. (...)
W zakres funkcji poznawczych wchodzi proces identyfikacji i przetwarzania
zlozonych zwiazkéw pomiedzy zdarzeniami, a wiec proces majacy stuzy¢
ulatwieniu adaptacji do zmieniajacego sie srodowiska” (Alford, Beck, 2005,
s. 11-12). Thea Ionescu, (2012) dokonujac metaanalizy badan i teorii dotycza-
cych elastyczno$ci poznawczej, zdefiniowata ja w czterech wymiarach: 1) jako
dobrze wyodrebniong zdolnos¢ systemu poznawczego, 2) wyzej zorganizowa-
na umiejetno$¢ jak np. kontrola poznawcza, 3) wlasno$¢ percepcji lub stanow
umystu, 4) miare myslenia dywergencyjnego. Uogolniajac mozna stwierdzic,
ze w psychologii poznawczej o nasileniu elastycznosci poznawczej mowi sie na
podstawie obserwacji funkeji poznawczych przejawiajacych sie w charakterze
interakcji jednostki z otoczeniem oraz jej reakcji na trudna sytuacje, a wnio-
skuje sie o nich na podstawie wynikdw uzyskanych w kwestionariuszach sa-
moopisowych. Gléwne wyznaczniki rozumienia elastycznosci poznawczej
ze wzgledu na nurt teoretyczny mozna przedstawic graficznie, co prezentuje
rysunek 6.

W polskiej literaturze zaobserwowac¢ mozna, ze niektdrzy badacze defi-
niowali elastycznos¢ poznawczg jako gietkos¢ poznawczg. Najprawdopodob-
niej zwigzane to jest z odmiennym ttumaczeniem z jezyka angielskiego okre-
slenia cognitive flexibility. Utozsamianie gietkosci z elastyczno$cia poznawcza
zaobserwowa¢ mozna rowniez w wielu pracach (m.in. Strzatecki, Kot, 2000;
Strzatecki, Grzegorczyk, 2007), cho¢ tu wydaje sie, ze podstawa definiowa-
nia elastycznosci poznawczej byla teoria psychologii poznawczej. W opraco-
waniu Andrzeja Strzateckiego (2011) przeczyta¢ mozna, ze gietko$¢ struktur
poznawczych to ,elastyczno$¢ w stosowaniu strategii rozwigzywania proble-
mow, zdolnos¢ faczenia poje¢ z odleglych dziedzin, oryginalnosc¢ i innowa-
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cyjnos¢, biegtos¢ w dokonywaniu analizy i syntezy danych, chwytaniu ,istoty

problemu”, zdolnos¢ poszukiwania analogii, a takze dazenie do uzyskiwania

rozwiazan charakteryzujacych sie logika, przejrzystoscia i pieknem; to goto-

wo$¢ do podejmowania trudnych zadan i zdolnos¢ generowania duzej liczby

ich rozwigzan” (s. 110). Z kolei w pracy Anny Brzezinskiej i Anny Nowotnik
(2012), w ktorej autorki, badajac funkcje wykonawcze w kontekscie funkcjo-
nowania dzieci w $rodowisku przedszkolnym i szkolnym, rozumiaty gietkos¢

poznawczg jako ,umozliwiajaca elastyczng adaptacje do wymagan ptynacych

ze srodowiska i postrzeganie rzeczy z nowej perspektywy” (s. 64).

ELASTYCZNOSC POZNAWCZA

/
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zdolnos¢

s
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poznawczych, aktywnos$é poznawcza

Y

( 1. porzucanie jednego \

zachowania na rzecz
innego / innych

2. modyfikacja zachowan

3.znajdowanie i tworzenie
nowych sposobéw

rozwigzan problemow
%, /

I

Y

/ 1. funkcje wykonawcze - \

szybka zmiana z jednego
kryterium na drugie

2. kontrola poznawcza -
kontrolowanic i nadzorowanic
proccsow poznawczych,
organizowanic aktywnosci
umyslowej

rozumienie

z perspektywy psychologii
poznawezej

Rysunek 6

\ P
I

rozumienie
z perspektywy neuropsychologii

Rozumienie elastycznos$ci poznawczej (zrodto: Pidrowski i in., 2017)

W publikacji Karoliny Byczewskiej-Konieczny i wspdtpracownikow (2013),

w ktdrej autorki, badajac znaczenie zasobow poznawczych jednostki dla pozio-

57



58 ROZDZIAL 1. PODSTAWY TEORETYCZNE BADAN

mu funkeji zarzadczych w wieku senioralnym, podaty, ze gietkos¢ poznawcza
jest ,rozumiana w kategoriach przerzutnosci uwagi” (s. 84). Pomimo odmien-
nego od rozpatrywanego w niniejszej ksigzce ttumaczenia pojecia cognitive
flexibility, autorki osadzaty swoje badania w obrebie neuropsychologii i funkcji
wykonawczych, dlatego wydaje sie, ze mozna utozsamic¢ gietkos¢ poznawcza
z elastycznoscig poznawcza. Tym bardziej, ze w dalszej czesci pracy autorki
uzywaly zamiennie okreslen gietkos¢ poznawcza i elastyczno$¢ poznawcza.
Podobny stan rzeczy zaobserwowa¢ mozna w pracach Aleksandry Rozanskiej
i wspotpracownikow (2023), w ktdrej wyrozniono dwa typy gietkosci oraz roz-
prawie doktorskiej Rézanskiej (2023), w ktérej autorka podjeta sie badan nad
relacjami pomiedzy cechami temperamentu a typami gietko$ci poznawczej
przy posredniczacej roli afektu.

Warto jeszcze wspomnie¢, ze elastycznos¢ poznawcza bywa wyodrebnia-
naw literaturze anglojezycznej jako skltadowa elastycznosci psychologicznej
(psychological flexibility) (Ben-Itzhak i in., 2014; Whiting i in., 2015). Skfada
sie ona z trzech komponentéw: emocjonalnego, poznawczego oraz behawio-
ralnego i odnosi sie do umiejetnosci bycia otwartym, skupionym na ,tu i teraz”
oraz zdolnym do zmiany zachowania zgodnie ze zmieniajacymi sie okoliczno-
$ciami zewnetrznymi lub wewnetrznymi (Ben-Itzhak i in., 2014). Elastyczno$¢
psychologiczna pozwala jednostce na dostep do szerokiego zakresu stylow ra-
dzenia sobie z trudnosciami, czym przyczynia sie do zwiekszenia mozliwosci
przystosowania sie jednostki do zmiennych wymagan otoczenia (zar6wno we-
wnetrznego, jak i zewnetrznego). Dzieki temu, jak pokazujg badania, koreluje
ona dodatnio z dobrostanem i zdrowiem psychicznym (Ben-Itzhak i in., 2014).
W nowszych badaniach tematy elastycznosci psychologicznej podejmowano
m.in. w kontekscie wypalenia zawodowego logopedéw (Guzy, 2021), eduka-
¢ji muzycznej muzykow (Chetkowska-Zacharewicz, 2020); radzenia sobie
rodzicow dzieci (Gur, Reich, 2023), elastycznos$ci w radzeniu sobie w grupie
pielegniarek (Kruczek, Basinska, Janicka, 2020) i strazakow (Borzyszkowska,
Basinska, 2020a). Dodatkowo, elastycznoscia psychologiczng zajmowano sie
w kontekscie mechanizméw zmiany w terapii ciezkiej depresji wspomaganej
psilocybing (Sloshower i in. 2024), a takze zwigzkow miedzy maltretowaniem
psychicznym, przekonaniami samobdjczymi, radzeniem sobie skoncentrowa-
nym na znaczeniu (Tirk i in. 2024). Ciekawe badania pojawity sie takze w kon-
tekscie elastycznosci psychologicznej jako mechanizmu leczenia w ramach te-
rapii akceptacji i zaangazowania (Plys i in., 2022; Macri, Rogge, 2024).

Nalezy wskaza¢ rowniez, ze omawiany w niniejszym podrozdziale kon-
strukt elastycznosci poznawczej moze by¢ rozpatrywany w oparciu o kontinu-
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um elastycznos¢ poznawcza - sztywno$¢ poznawcza. Jednostka moze prezen-
towac rozne stopnie nasilenia elastyczno$ci poznawczej (w zaleznosci od spo-
sobu jej badania) poczawszy od silnego, przez przecietny i niski, skoriczywszy
na jej braku czyli sztywno$ci poznawczej (nieelastycznosci poznawczej) (ry-
sunek 7). W polskiej literaturze, w odniesieniu do nieelastycznos$ci, widnieje
okreslenie sztywnos¢ (Kossowska, 2000; 2007), ktore wydaje sie by¢ bardziej
zrozumiatym w jezyku polskim ttumaczeniem oryginalnego zwrotu inflexibi-
lity, niz samo stowo nieelastyczny. W zwigzku z tym, na potrzeby niniejszej
pracy przyjeto nazwe sztywnos¢ poznawcza.

= I, e—

i o sztywnosé
clastycznosc poznawcza
poznawcza

Rysunek 7

Kontinuum elastycznosci poznawczej (zrodto: opracowanie wlasne).

Sztywnos¢ poznawcza (inflexibility) charakteryzuje sie widocznymi
w zachowaniu jednostki perseweracjami, co oznacza, ze przejawia ona trud-
no$ci w zmianie sposobu myslenia/zachowania lub cechuje sie powtarzalno-
$cig danego sposobu myslenia/zachowania przy braku adekwatnego ku temu
bodzca lub sytuacji (Ionescu, 2012). W takim rozumieniu brak elastycznosci
moze by¢ rozpatrywana dwojako: jako zjawisko psychopatologiczne lub roz-
wojowo adekwatne (do czasu wyksztalcenia sie elastyczno$ci poznawczej)
(Ionescu, 2012). Inni badacze (Dag, Gilim, 2013) podali, ze jednostki, ktd-
re nie potrafity manipulowac¢ swoim zachowaniem tak, aby dostosowac je do
zmieniajacych sie okolicznosci, byty rowniez narazone na powstanie objawow
psychopatologicznych. Na potwierdzenie tej tezy przytoczyli oni badania, kto6-
re pokazaly zwigzek sztywnosci poznawczej z powstawaniem depresji i za-
burzen obsesyjno-kompulsyjnych (Deveney, Deldin, 2006; Chamberlain i in.,
2006). Jak wynika z badan, te dzieci, ktore przejawiaty myslenie nieelastyczne,
sztywne - zwykle myslaty tylko o sobie - widziaty tylko jeden sposob roz-
wigzywania probleméw, a inne dzieci niechetnie z nimi nawigzywaty relacje
i bawity sie. Mogto to wiec przyczynic sie do separowania ich przez grupe ro-
wiesnicza, co grozito pogorszeniem relacji spotecznych, obnizeniem poczu-
cia wlasnej wartosci czy obnizeniem nastroju. Sztywnos¢ poznawcza pelnita
rowniez wazng role w patogenezie psychosomatycznych i psychologicznych
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zaburzen, poczawszy od arytmii serca, nadcisnienia, przez zamartwianie sie,
brak aktywnosci behawioralnej i nieadaptacyjne wzorce zachowan (John-
sen i in., 2003; Thayer, Lane, 2002), az po lek, obnizony nastrdj i zaburzenia
osobowosci (Thayer, Lane, 2002). Jednoczesnie okazato sie, ze jednostki pre-
zentujace wiekszy poziom elastycznosci poznawczej cechowaty sie mniejsza
sztywnoscia w mysleniu i byly bardziej efektywne w ocenie sytuacji stresowej
(Dennis, Vander Wal, 2010) oraz byly mniej narazone na depresje w porow-
naniu do oséb przejawiajacych sztywnos¢ w mysleniu. Nowsze badania nad
tym zagadnieniem dotyczyly m.in. poziomu sztywnosci poznawczej u osob
autystycznych (Kissine i in., 2021), przywiazania, samopoczucia i odpornosci
psychicznej w kontekscie sztywnosci poznawczej (Calvo i in., 2022), oceny ela-
stycznosci i sztywnosci poznawczej w przypadku pacjentow doswiadczajacych
bdlu przewlektego (Sundstrom i in., 2023), powigzan pomiedzy sztywnoscia
poznawczga a dobrostanem 0s6b dorostych (Ong i in. 2024) czy zaleznosci mie-
dzy nieelastycznoscig a problemami zdrowia psychicznego podczas pandemii
COVID-19 (Yao i in. 2023).

1.3.4. Koncepcja elastycznosci poznawczej
wedtug Johna P. Dennisa
i Jillon S. Vander Wal

Jedna z koncepcji szerzej opisujacych konstrukt elastycznosci poznawczej
stworzyli John P. Dennis i Jillon S. Vander Wal (2010). Ich rozumienie i definio-
wanie elastyczno$ci wywodzi sie z dobrze ugruntowanego w psychologii nur-
tu poznawczego oraz poznawczo-behawioralnego. W oparciu o te teoretyczne
podstawy Dennis i Vander Wal opracowali rowniez kwestionariusz do badania
elastycznosci poznawczej (2010). Niestety koncepcja ta nie zostata poddana
dalszej eksploracji przez autorow.

Wedtug teorii poznawczej czlowiek nie jest bytem sterowanym przez
otoczenie zewnetrzne ($rodowisko), ani catkowicie zaleznym od popeddéw
i nieSwiadomosci, a jest samodzielnym podmiotem, ktory decyduje o sobie,
a takze dziala w sposéb swiadomy i celowy (Kozielecki, 1996). Najwazniej-
sza wlasciwos$cia tak funkcjonujacej jednostki jest umiejetnos¢ generowania
wiedzy i informacji (zaré6wno tych pochodzacych z zewnatrz, jak i wewnatrz)
oraz wykorzystywanie ich w interakeji ze srodowiskiem podczas napotkanych
roznych sytuacji. Ten swoisty zbior informacji o $wiecie, ktory ksztattuje sie
w toku rozwoju czlowieka, psychologowie poznawczy nazwali strukturami po-
znawczymi. S3 nimi utrwalone w pamieci jednostki elementy wiedzy i sadow
oraz reprezentacje i schematy poznawcze (Necka i in., 2006). Powstaja one
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w wyniku dziatania proceséw poznawczych, miedzy innymi: percepcji, spo-
strzegania, uwagi, pamieci i myslenia. Struktury i procesy poznawcze pozo-
staja ze soba w ciagtej interakcji, ktorg nazwaé mozna aktywnoscia poznawcza
(Clark, Steer, 1996; rysunek 8).

— ——

procesy

pozZnawcze

Rysunek 8
Elementy aktywnosci poznawczej (Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Necka
iin., 2006; Popiel, Pragtowska, 2008).

Na gruncie wyzej opisanych poje¢ psychologii poznawczej sformutowano
dziesie¢ aksjomatow teorii poznawczej, z ktorych te najwazniejsze z punktu
widzenia tematu prezentowanej publikacji podaja, ze:

1) podstawa funkcjonowania psychologicznego cztowieka i procesu ada-

ptacyjnego sa struktury poznawcze odpowiadajace za nadawanie zna-
czenia (subiektywnego),
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2) nadawanie znaczenia (niecelowe lub celowe) pelni funkcje kontrolng
dla systeméw psychologicznych, przez co aktywizuje strategie ada-
ptacyjne,

3) powstale w wyniku interpretacji implikacje, czesto majace charakter
automatycznych mysli, sa przekladane na emocje, zachowanie, uwage
oraz pamiec,

4) w sytuacji nieadekwatnej interpretacji pojawiaja sie znieksztalcenia
poznawcze, ktore s3 dla jednostki dysfunkcjonalne i dezadaptacyjne,

5) psychopatologia jest rezultatem powstatych znieksztatcen poznaw-
czych w odniesieniu do siebie, $wiata i innych (tzw. triada poznaw-
cza),

6) w wyniku interakcji jednostki z otoczeniem powstaja schematy po-
znawcze, ktore moga by¢ dezadaptacyjne lub adaptacyjne, a ktérych
rolg jest przystosowanie sie do zastanej przez czlowieka sytuacji (Al-
ford, Beck, 2005).

Jednym z tworcow teorii poznawczej byt Aaron T. Beck. Waznym w tej teo-
rii jest model funkcjonowania poznawczego i psychopatologii oparty na mo-
delu przetwarzania informacji, ktory zaktada, ze jednostka podczas interakcji
z otoczeniem przyjmuje bodZce plynace z niego (interpretuje zdarzenia i na-
daje im znaczenie) oraz odpowiada na nie w adekwatny sposdb (tworzac odpo-
wiednig strategie), po to, aby przetrwac i dostosowac sie do otoczenia (Alford,
Beck, 2005; Weishaar, 2007). W efekcie tego, jak podal Marjorie E. Weisha-
ar (2007), ,reakcje behawioralne i emocjonalne w duzej mierze zalezne s3 od
oceny poznawczej tego, co sie wydarzylo. (...) Przetwarzanie informacji jest
na ogot elastyczne, co oznacza, ze pierwsze wrazenie i wstepne oceny moga
jeszcze podlega¢ weryfikacji i wyjasnieniu” (s. 84-85). Ponadto aktywowane
podczas interakeji z otoczeniem struktury poznawcze poddawane sg kontroli
poznawczej, ktdra stanowi zdolnosc¢ jednostki do samoregulacji i samoorgani-
zacji. Powodowac¢ ona moze, w odpowiedzi na bodziec srodowiska, aktywacje
lub powstrzymanie okreslonego dziatania (Necka i in., 2006).

Koncepcja elastycznosci poznawczej Dennisa i Vander Wal powsta-
ta w konsekwencji obserwacji pacjentéow cierpiagcych m.in. na depresje, kto-
rzy poddawani byli terapii poznawczo-behawioralnej. Badacze zauwazyli, ze
techniki poznawczo-behawioralne uczace pacjentéw szerszego patrzenia na
rzeczywistos$¢ i problemy przyczyniaja sie do zwiekszania elastycznosci po-
znawczej oraz zmniejszenia sztywnosci w mysleniu, a co za tym idzie, powo-
duja zmniejszenie nasilenia objawow depresji (Dennis, Vander Wal, 2010).
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W zwiagzku z tym autorzy stworzyli narzedzie do pomiaru elastycznosci po-
znawczej - Cognitive Flexibility Inventory. Porownujac 6wczesne metody ba-
dania elastycznosci poznawczej (zarowno te neuropsychologiczne, jak i odno-
szace sie do teorii poznawczej), szczegolng uwage zwrocili na dwa narzedzia:
Attributional Style Questionnaire (ASQ) Christophera Petersona i wspotpra-
cownikéw (1982) oraz Cognitive Flexibility Scale (CFS) Matthew M. Martina
i Rebbecci B. Rubin (1995), a ponadto wykorzystali wnioski z ich analiz do
konstrukcji swojego kwestionariusza. Nowatorstwo kwestionariusza polegato
na tym, ze mierzyt on te aspekty elastycznosci poznawczej, ktére pozwalaja
jednostce mysle¢ przystosowawczo zamiast nieprzystosowawczo w zetknieciu
z trudnymi i stresujagcymi wydarzeniami dnia codziennego (Dennis, Vander
Wal, 2010). Tym samym zastosowanie w praktyce klinicznej ich kwestionariu-
sza daje realne mozliwosci poznania i modyfikacji sztywnego (nieelastycznego
myslenia) pacjenta poprzez wykorzystanie technik terapii poznawczo-beha-
wioralnej.

Badacze podkreslali réznice pomiedzy definiowaniem elastyczno$ci po-
znawczej z perspektywy neuropsychologicznej i psychologii poznawczej.
Wskazali, ze elastyczno$¢ poznawcza mierzona przez zadania polegajace na
zmianie zestawu reakeji (nurt neuropsychologii) ma status cechy, z kolei ela-
styczno$¢ poznawcza, ktéra bada wymagania modyfikacji sposobu myslenia
(nurt poznawczy) jest stanem (Dennis, Vander Wal, 2010). Przyjeli oni zatoze-
nie, ze aby jednostka mogta myslec¢ i dziata¢ w sposéb adaptacyjny, niezbedny
jest jej odpowiedni poziom elastycznosci poznawczej, ktory scharakteryzowa-
li w trzech wymiarach. Pierwszy wymiar elastycznosci poznawczej obejmuje
zachowania czlowieka majacego tendencje do odbierania napotkanych trud-
nych sytuacji jako dajacych sie kontrolowac¢. Drugi wymiar elastycznosci po-
znawczej dotyczy posiadanych przez jednostke zdolno$ci dostrzegania wielu
alternatywnych wyjasnien dla zachowan ludzi w napotkanych wydarzeniach
zyciowych. Oznacza to, ze osoba przejawiajaca elastyczno$¢ poznawcza po-
siada zdolnos¢ podejscia do trudnosci z roznych perspektyw, czego efektem
bedzie lepsze zrozumienie czynnikéw prowadzacych do rozwoju i kontrolo-
wania tych trudnosci. Trzeci wymiar elastycznosci poznawczej wskazuje, ze
jednostka dysponuje zdolnoscia generowania wielu alternatywnych rozwigzan
w obliczu napotkanych trudnych sytuacji. Tak wiec elastyczna poznawczo oso-
ba ma wiare w to, ze trudnosci moze rozwigzac¢ na wiele roznych sposobow,
co wiazac sie bedzie ze zdolno$cia identyfikacji i ostatecznego wyboru bar-
dziej przystosowawczego rozwigzania trudnosci (Dennis, Vander Wal, 2010).
Ostatecznie Dennis i Vander Wal (2010) zdefiniowali elastycznos$é¢ poznaw-
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cza jako ,zdolnos¢ jednostki do zmiany posiadanych wzorcéw poznawczych
w celu dostosowania sie do zmieniajacych sie bodzcéw $rodowiskowych”
(s. 242). W skiad elastycznosci poznawczej wchodza w tym ujeciu trzy kompo-
nenty: ,1) tendencja do postrzegania trudnych sytuacji jako kontrolowalnych,
2) zdolnos¢ dostrzegania wielu alternatywnych wyjasnien zdarzen zyciowych
i ludzkich zachowan, 3) zdolno$¢ generowania wielu alternatywnych rozwia-
zan trudnych sytuacji” (s. 241). Graficznie przedstawia to rysunek 9.

Elastycznosé poznawcza
zdolno$¢ jednostki do zmiany posiadanych wzorcow
poznawczych w celu dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢
bodzcéw srodowiskowych

( Y
»| tendencja do postrzegania trudnych sytuacji jako

kontrolowalnych

\ J

4 3
zdolnos¢ dostrzegania wielu alternatywnych
wyjasnien zdarzen zyciowych i ludzkich zachowan

\. 7

4 &

zdolnos¢ generowania wielu alternatywnych
rozwigzan trudnych sytuacji

Y

Rysunek 9
Wymiary elastycznosci poznawczej (zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Den-
nis, Vander Wal, 2010, s. 241-242).

Z zatozen autorow koncepcji wynika, ze jesli jednostka bedzie przejawiata
elastycznos¢ poznawcza w tych trzech obszarach, to bedzie reagowata bardziej
adaptacyjnie na napotkane trudne sytuacje zyciowe. Ta z kolei, ktéra nie bedzie
prezentowata elastycznosci poznawczej w powyzszych obszarach, moze reago-
waé mniej przystosowawczo oraz by¢ bardziej podatna na rozwoj patologicz-
nych reakcji. Elastycznos¢ poznawcza zaktada postrzeganie przez jednostke
kilku mozliwych przystosowawczych wyjasnien (interpretacji) oraz rozwigzan
zaistniatej sytuacji trudnej. Gdyby w sytuacji trudnej jednostka przejawiata je-
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den sposdb jej interpretacji lub miata jedno jej rozwigzanie, doprowadzi¢ mo-
globy to, zdaniem twdrcow koncepcji, do nasilenia myslenia i/lub zachowania
nieprzystosowawczego. Szczegdlnie zauwazalne byloby to w sytuacji, gdyby
ten jeden sposdb myslenia/zachowania okazal sie nieskuteczny. Elastycznos¢
poznawcza wymaga rowniez od jednostki bardziej wywazonego myslenia
w konfrontacji z trudng sytuacja, ktéra wptywa na jej przystosowawcze reago-
wanie i dostosowywanie sie do zmieniajacego sie srodowiska (Dennis, Vander
Wal, 2010).

1.3.5. Zwiagzek elastycznosci poznawczej
z funkcjonowaniem jednostki
w Swietle literatury

Od ponad pot wieku badania nad elastycznoscig poznawcza dostarczaja no-
wych informacji na temat sposobu funkcjonowania cztowieka i tego, jak reagu-
je na otaczajace go srodowisko (Crutchfield i in., 1958; Scott, 1962). Linda Her-
mer-Vazquez i wspdtpracownicy (2001) zaznaczali, ze elastyczno$¢ poznawcza
umozliwia cztowiekowi funkcjonowanie, staly rozwdj, a w szerszej perspek-
tywie przyczynia sie do sukcesu ewolucyjnego gatunku ludzkiego. Ponadto
pelni ona istotng role w funkcjonowaniu jednostki, zaréwno na plaszczyznie
zdrowia fizycznego i psychicznego, jak i na tej zwiazanej z funkcjonowaniem
spotecznym, osobistym i zawodowym. Dodatkowo, elastycznos¢ poznawcza
stanowi wazny zasob do adaptacyjnego radzenia sobie ze stresujacymi wyda-
rzeniami dnia codziennego (Zhoua i in., 2020).

1.3.5.1. Elastycznos$¢ poznawcza
a wtasciwosci indywidualne jednostki

W literaturze przedmiotu odnalez¢ mozna ciekawe badania dotyczace ela-
stycznosci poznawczej w relacji z osobowoscig. Badania przeprowadzone
w grupie 293 kobiet i 172 mezczyzn w wieku mtodzienczym ujawnilty wyste-
powanie istotnej statystycznie pozytywnej korelacji pomiedzy elastycznos$cia
poznawczg a ekstrawersja, ugodowoscia, sumiennoscia oraz otwarto$cia. Na-
tomiast w relacji pomiedzy elastycznoscia poznawcza a neurotyzmem ujaw-
niono istotnie statystyczna negatywna korelacje (Celikkalelia, Giindiiz, 2019).
Podobne wyniki odnotowano w grupie oséb dorostych. Analizy potwierdzi-
ty pozytywna korelacje pomiedzy elastycznoscia poznawcza a pozytywnymi
cechami osobowosci wedtug Wielkiej Piatki oraz ujemng korelacje pomiedzy
elastycznoscia poznawcza a neurotyzmem (Meyer i in., 2019). Z kolei Christine
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A. Smith i Julie Konik (2022) wykazaty, ze elastycznos$é poznawcza posredni-
czy w zwigzku pomiedzy pozytywnymi cechami osobowosci wedtug Wielskiej
Piatki a satysfakcja z zycia. Badaczki po analizie modelu doszty do wniosku, ze
wymiary osobowosci Wielkiej Pigtki pozwalaja przewidywac¢ elastycznos¢ po-
znawcza, a nie na odwrot. Okazato sie takze, ze elastycznosé poznawcza petni
role mediujaca w zwigzku pomiedzy wymiarami Wielkiej Piatki a satysfakcja
Z Zycia.

Zwiazek elastycznos$ci poznawczej, poczucia wlasnej skutecznosci i zacho-
wan prozdrowotnych byt przedmiotem badan na grupie 649 tureckich studen-
tow pielegniarstwa (Sisman i in., 2020). Badacze ujawnili, ze wraz ze wzrostem
poziomu elastycznos$ci poznawczej wzrastalo poczucie wlasnej skutecznosci
oraz zachowan prozdrowotnych badanych studentéw. Odkryto takze, ze ela-
stycznos¢ poznawcza w sposob bezposredni i posredni wptywala na zacho-
wania prozdrowotne. Analiza wynikéw badan wykazata takze, ze zachowania
prozdrowotne badanych byty w istotny statystycznie sposdb powiazane z ich
poziomem elastycznosci poznawczej, poczuciem wlasnej skutecznosci oraz
znieksztatceniami poznawczymi (Sisman i in., 2020). W literaturze doszu-
kano sie takze badan nad mediacyjna rola regulacji emocjonalnej w zwigzku
miedzy elastycznoscig poznawcza a objawami psychologicznymi u mtodziezy
(Yildiza, Giindiizb, 2020). Badania te przeprowadzono w grupie 554 nastolat-
kow (w wieku 14-19 lat) i ujawniono ujemny zwigzek pomiedzy elastyczno-
$cig poznawcza a trudnosciami w regulacji emocji, lekiem, somatyzacja oraz
poczuciem wtasnej wartosci wsrod badanej mtodziezy. Wykryto ponadto,
ze: 1) mniejsza trudno$¢ w regulacji emocji skutecznie obnizata poziom de-
presji u nastolatkow, ktorzy mieli wyzszy poziom elastyczno$ci poznawczej,
2) trudnos$¢ w regulacji emocji pelnita pelng role posredniczaca w zwigzku
miedzy elastycznoscia poznawcza a lekiem, 3) elastycznos¢ poznawcza po-
srednio wptywala na negatywne poczucie wlasnej wartosci poprzez trudnosci
w regulacji emocji, 4) trudnosc regulacji emocji odgrywata supresyjna role dla
zwigzku miedzy elastycznoscig poznawcza a wrogoscia u nastolatkow oraz
5) trudnos¢ w regulacji emocji petnifa petng role posredniczaca dla zwigzku
miedzy elastyczno$cia poznawczg a somatyzacja. Badacze podkreslili jedno-
cze$nie znaczaca role elastyczno$ci poznawczej jako czynnika ochronnego dla
utrzymania zdrowia psychicznego (Yildiza, Giindiizb, 2020).

Marialli L. Florivic i Raymunda L. Apostol (2024) badaty zatozenia doty-
czace mediacyjnej roli elastycznosci poznawczej dla zwigzku pomiedzy inte-
ligencja emocjonalng a samoregulacja w nauce 267 filipifiskich uczniow szkot
srednich. Analizy wynikéw badan ujawnily wystepowanie silnej dodatniej
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korelacji pomiedzy inteligencja emocjonalng a elastycznoscia poznawczg, co
wskazato na fakt, ze badani uczniowie z wyzszym poziomem inteligencji emo-
cjonalnej cechowali sie wiekszg elastycznoscia poznawcza. Wykazano takze
wystepowanie silnej dodatniej korelacja pomiedzy elastycznoscia poznawcza
a samoregulacja w nauce, co oznacza, ze badani o wyzszym poziomie elastycz-
nos$ci poznawczej doswiadczali mniejszych trudnosci z samoregulacja w na-
uce. Analizy potwierdzily takze zalozenie o czesciowym mediacyjnym wpty-
wie elastycznosci poznawczej na zwigzek pomiedzy inteligencja emocjonalna
a samoregulacja w nauce. Z kolei Shin-Ru Liao (2024) wraz z zespotem prze-
prowadzita badania w grupie studentéw stomatologii uniwersytetow w Tokio
i Tajpej w celu okreslenia ich poziomu elastycznosci poznawczej i ustalenia
zasadno$ci rozwijania elastycznosci poznawczej. Okazalo sie, zZe poziom ela-
stycznosci poznawczej nie réznicowatl badanych grup, a ich wynik globalny
miescil sie na umiarkowanym poziomie. Badacze doszli do wniosku, ze nie
ma bezwzgledniej koniecznosci edukacji badanych studentéw w tym zakresie,
wskazujac jednoczesnie koniecznosc dalszych badan w grupie medycznej, gdyz
jak twierdzili elastycznos$¢ poznawcza wptywaé moze na skutecznosc radzenia
sobie przez pracownikow stuzby zdrowia w trudnych klinicznie sytuacjach.

W badaniach przeprowadzonych w grupie 336 studentéw (247 kobiet,
89 mezczyzn) zaobserwowano wystepowanie dodatniej korelacji pomiedzy
satysfakcja z zycia a elastycznoscia poznawcza badanych (Cikrikci, 2018). Po-
dobne wyniki uzyskano wczesniej, wykazaty one, zZe badani o bardziej nasilo-
nej elastycznosci poznawczej charakteryzowali sie wieksza satysfakcja z zy-
cia (Asici, ikiz, 2015). Kolejne badania dotyczace czynnikéw wplywajacych
na satysfakcje z zycia w grupie 559 studentéw przeprowadzili [smail Yelpaze
i Levent Yakar (2020). Sprawdzili oni, czy altruizm i elastyczno$¢ poznawcza
byty powiazane z satysfakcja z zycia badanych. Okazalo sie, ze elastycznos¢
poznawcza byla istotnym predyktorem satysfakcji z zycia badanych studen-
tow, altruizm istotnie przewidywat elastycznos¢ poznawcza, a sama elastycz-
nos$¢ poznawcza istotnie prognozowata satysfakcje z zycia. Badacze rekomen-
dowali, aby nie tylko klas¢ nacisk na wzmacnianie zachowan altruistycznych
wsrod studentow, ale takze na ksztaltowanie i wzmacnianie ich elastycznosci
poznawczej.

Elastyczno$¢ poznawcza byta badana takze w kontekscie dobrostanu psy-
chicznego, strachu przed negatywna oceng i perfekcjonizmu akademickiego
w grupie 320 tureckich studentéw (Satici i in., 2020). Analizy statystyczne
ujawnity, ze dobrostan psychiczny byl pozytywnie zwigzany z elastycznoscia
poznawcza. Elastycznos¢ poznawcza z kolei wykazywala negatywne korelacje
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z lekiem przed negatywna oceng i perfekcjonizmem akademickim. Badacze
wskazali takze na znaczacy posredniczacy efekt elastycznosci poznawczej
dla relacji pomiedzy dobrostanem psychicznym a strachem przed negatywna
oceny. Ponadto okazalo sie, ze elastycznos¢ poznawcza wykazywata posredni
wplyw poprzez perfekcjonizm akademicki na dobrostan psychiczny. Wyka-
zano takze mediacyjna role strachu przed negatywna ocena i perfekcjonizmu
akademickiego dla zwiazku miedzy elastycznoscia poznawcza a dobrostanem
psychicznych (Satici i in., 2020). Jedne z najnowszych badan dotyczace ela-
stycznosci poznawczej miaty na celu okreslenie jej mediacyjnej i moderacyjnej
roli w relacji do wsparcia spotecznego i przewidywania dobrostanu psychicz-
nego w sporcie wyczynowym (Davies i in., 2024). Grupe badang stanowito
247 sportowcdw (grupa prawie rownoliczna pod wzgledem pici meskiej i zen-
skiej). Okazalo sie, ze elastycznos$¢ poznawcza badanych sportowcow petnita
czesciowo role moderacyjng dla zwigzku pomiedzy postrzeganym wsparciem
spotecznym sportowcdw, a ich dobrostanem psychicznym. Dodatkowo ujaw-
niono, ze postrzegane wsparcie spoteczne znaczaco pozwalato przewidywaé
elastycznos¢ poznawcza badanych, a sama elastycznosé poznawcza byla pre-
dyktorem dobrostanu psychicznego sportowcow. Wyniki badan wskazaty tak-
ze na istotng i bezposrednia role mediacyjng elastycznosci poznawczej dla
zwigzku miedzy wsparciem spolecznym a dobrostanem psychicznym bada-
nych.

Badanie 209 osdéb (87 mezczyzn i 122 kobiet) w $rednim wieku 37 lat
(SD = 13,57), w przedziale od 19 do 75 lat, pokazato brak istotnych statystycz-
nie zwigzkéw indywidualizmu wertykalnego z elastycznoscia poznawcza.
Odnotowano jednak istotne zalezno$ci (wyzsze wymiaru alternatyw, ktory
wskazuje na tworczo$¢ w mysleniu) z obu rodzajami kolektywizmu i indywi-
dualizmem horyzontalnym (Basinska, Basinska, 2023).

Elastyczno$¢ poznawcza badana byla takze w kontekscie elastycznosci
w radzeniu sobie w grupie polskich pielegniarek (Kruczek, Basinska, Janicka,
2020). Okazato sie, ze w badanej grupie petnila role predyktora elastycznego
radzenia sobie. Oznacza to, ze im wyzszy poziom elastyczno$ci poznawczej
prezentowaty badane pielegniarki, tym wieksza przejawiaty elastycznos$¢ w ra-
dzeniu sobie ze stresem, a ponadto, ich repertuar strategii radzenia sobie byt
znacznie szerszy. Poglebione analizy wykazaly, ze wiek oraz staz pracy bada-
nych byty czynnikami moderujacymi zwiazek miedzy elastycznoscig poznaw-
cz3 a elastycznoscig w radzeniu sobie ze stresem. Tozsame wyniki uzyska-
no w badaniu funkcjonariuszy Panistwowej Strazy Pozarnej (Borzyszkowska,
Basinska, 2020). Wérod badanych strazakéw wystepowat pozytywny, istotnie
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statyczny i silny zwiazek pomiedzy elastycznoscia w radzeniu sobie a elastycz-
nos$cia poznawcza. Dodatkowo, okazalo sie, ze w badanej grupie zaobserwowa-
no ujemny zwigzek pomiedzy elastycznoscia poznawczg a odczuwanym przez
badanych strazakow stresem.

1.3.5.2. Elastycznos$¢ poznawcza a stan zdrowia

Elastycznos¢ poznawcza jest ksztaltowana od wczesnego okresu zycia, po-
przez m.in. trening funkcji wykonawczych i spotecznych (Brzezinska, Nowot-
nik, 2012), z zauwazalnym spowolnieniem w wieku podesztym (Byczewska-
-Konieczny i in., 2013). W okresie poznej dorostosci badacze zaobserwowa-
li, Ze elastyczno$¢ poznawcza zmniejsza sie, co wyraza sie m.in. w oslabieniu
proceséw poznawczych (Byczewska-Konieczny i in., 2013; Johnco i in., 2014)
oraz uwidaczniajacym sie wiekszym nasileniem sztywnosci w zachowaniu
i reakcjach na nowe sytuacje. Elastyczno$¢ poznawcza jest zwigzana z wiek-
sz3 kreatywnoscig i wyobraznia, ulatwia jednostce wykonywanie wielu za-
dan réwnolegle oraz znajdowanie rozwigzan ztozonych problemoéw (Ionescu,
2012). Ponadto pozwala jednostce mysle¢ bardziej adaptacyjnie w trudnych
i stresujacych sytuacjach zyciowych (Dennis, Vander Wal, 2010). Wyniki ba-
dan pokazuja, ze osoby cierpigce na zaburzenia odzywiania (Galimberti i in.,
2012) oraz schizofrenie (Champagne-Lavau i in., 2012) wykazywaty obnizenie
poziomu elastycznosci poznawczej. Badania dostarczaja rowniez dowoddw na
to, Ze pozytywny nastréj moze stymulowac rozwdj elastycznosci poznawczej
poprzez zwiekszong otwartos¢ na rozpoznawanie stabych zwigzkéw miedzy
obiektami oraz bardziej twdrcze sposoby rozwigzania tych trudnosci (Isen,
Daubman, 1984).

Zagadnienie elastycznosci poznawczej bywa coraz czesciej podejmowa-
ne w kontekscie zdrowia somatycznego oraz w grupie pacjentéw chorujacych
przewlekle. Agata Rudnik z zespotem (2019) podjeta sie sprawdzenia znaczenia
elastycznosci poznawczej i elastycznosci w radzeniu sobie ze stresem w grupie
pacjentow z nieswoistym zapaleniem jelit. W badanej grupie ujawniono silna,
dodatnig korelacje pomiedzy elastyczno$cia poznawcza a nizszym poziomem
ograniczen spowodowanych przez trudnosci emocjonalne lub fizyczne funk-
cjonowania w roli chorego. Odkryto takze silng, dodatnig korelacje wystepu-
jaca pomiedzy elastycznos$cig poznawcza a poczuciem satysfakeji z zycia. Fakt
chorowania na chorobe Lesniowskiego-Crohna lub wrzodziejaca chorobe za-
palenie jelita grubego, przy uwzglednieniu ptci badanych, nie réznicowat ich
pod wzgledem nasilenia poziomu elastycznosci poznawczej. Jednak ujawnio-
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no ujemna korelacje wystepujaca pomiedzy zdolnoscia do generowania alter-
natywnych rozwigzan a wiekiem, co oznacza, ze starsi chorzy cechowali sie
mniejszg elastycznoscia w tym wymiarze. W badaniu (Basinska i in., 2019)
100 o0s6b cierpigcych na nieswoiste choroby zapalne jelit (chorobe Le$niow-
skiego-Crohna i wrzodziejace zapalenie jelita grubego) stwierdzono negatyw-
ne zwigzki miedzy tendencja do ruminacji z jednym wymiarem elastycznosci
poznawczej — kontrolg, czyli umiejetnos¢ postrzegania sytuacji trudnych jako
kontrolowalnych, chronita badanych przed rozwojem negatywnego procesu
poznawczego, jakim byla ruminacja.

Z kolei badania przeprowadzone w grupie 143 iranskich kobiet, choru-
jacych na nowotwor piersi (Landrani i in., 2023), wskazaly na wystepowanie
negowanego zwigzku elastycznos$ci poznawczej z lekiem przed nawrotem cho-
roby nowotworowej. Oznacza to, ze elastycznos¢ poznawcza chronila przed
lekiem przed nawrotem choroby nowotworowej wséréd badanych kobiet. Bada-
cze wskazali takze na zasadnosc¢ pracy z kobietami chorujacymi onkologicz-
nie pod katem rozwoju ich elastycznosci poznawczej oraz uwzglednienia tej
zmiennej w planowaniu leczenia nowotworu piersi.

Coraz wiecej badan nad elastycznoscig poznawcza koncentruje sie takze
na sprawdzeniu czy pelni ona role ochronng w kontekscie zdrowia psychicz-
nego. Przeprowadzone przez Yelpaze (2020) badania wséréd 140 studentow
wykazaty, ze elastyczno$¢ poznawcza byla predyktorem odpornosci psychicz-
nej, a poziom wspotczucia wobec siebie badanych studentéw pelnit role po-
sredniczaca pomiedzy odpornoscia psychiczng a elastycznoscia poznawczg.
Ujawniono réwniez, ze badani charakteryzujacy sie wysokim poziomem ela-
stycznosci poznawczej cechowali sie takze wiekszg uwaznoscia i wrazliwoscia
na siebie, mniejszym obwinianiem sie oraz byli bardziej odporni na sytuacje
trudne i stresowe, a w przypadku ich doswiadczania, lepiej sobie z nimi radzili.

Doniesienia z badan wykazaly, ze osoby dotkniete depresja cechowaly sie
obnizeniem poziomu elastycznosci poznawczej (Fossati i in., 2001). Ciekawe
wydaja sie by¢ badania prowadzone w kontekscie zwigzku pomiedzy funkcja-
mi poznawczymi (w tym elastyczno$¢ poznawcza) a wzorcami przywiazania
dorostych z objawami psychopatologicznymi (Dag, Gliliim, 2013). Autorzy ba-
dan zauwazyli, ze elastyczno$¢ poznawcza petnita wazng role w psychopatolo-
gii, gdyz byta mediatorem pomiedzy wzorcami przywiazania a depresja i zabu-
rzeniem obsesyjno-kompulsyjnym u mezczyzn oraz pelnita funkcje cze$ciowo
mediujaca u kobiet (Dag, Giiliim, 2013). Deficyty wystepujace w obszarze uwa-
gi, bedacej z neuropsychologicznego punku widzenia sktadowg elastycznosci
poznawczej, wykazywaty z kolei pozytywna korelacje z wystepowaniem za-
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burzen obsesyjno-kompulsyjnych (Chamberlain i in., 2006). Z kolei Maryam
Hosseini wraz z zespotem (2024) wskazala takze na istotng, predykcyjna role
elastycznosci poznawczej, w nasileniu przedklinicznych objawow zaburzenia
obsesyjno-kompulsyjnego. Ponadto okazato sie, ze elastyczno$¢ poznawcza
w istotny sposdb pozwalala przewidywac¢ wahania objawéw obsesyjno-kom-
pulsyjnych w badanej grupie 263 iranskich studentow. Niezwykle ciekawe
i nowatorskie badania w grupie pacjentéw z ciezkim epizodem depresji w kon-
tekscie poczucia porazki psychicznej i elastycznosci poznawczej w trakcie
trwania terapii poznawczo-behawioralnej przeprowadzit Tomokazu Murata
wraz z zespotem (2019). Badani pacjenci odbyli 15 sesji psychoterapii poznaw-
czo-behawioralnej z elementami reskrypcji wyobrazeniowej. Byly to nowator-
skie badania, gdyz nikt jeszcze nie stosowat takiego polaczenia technik tera-
peutycznych. I cho¢ z tego wzgledu nie mozna bylo poréwnac tych wynikow
do innych badan, mozna byto jednak okresli¢ wielko$¢ efektu. Wyniki analiz
ujawnity znaczace obnizenie wynikoéw w zakresie poczucia porazki psychicz-
nej oraz znaczace ich zwiekszenie w elastycznosci poznawczej w trakcie prowa-
dzonej psychoterapii. Wykazano takze, ze wyniki w zakresie poczucia porazki
psychicznej i elastycznosci poznawczej wsrod badanych zmieniaty sie wraz ze
zmniejszaniem objawow depresyjnych podczas prowadzonej psychoterapii.
W zwiazku z tym autorzy badan doszli do wniosku, Ze terapia poznawczo-
-behawioralna z elementami reskrypcji wyobrazeniowej moze zwiekszac
skutecznos¢ leczenia depresji, ale jednocze$nie sama terapia poznawczo-
-behawioralna jest wystarczajaca do poprawy elastycznosci poznawczej w wie-
ku dorostym (Murata i in., 2019). Shinobu Nagata wraz z zespoltem (2018)
przebadata z kolei grupe pacjentéw doswiadczajacych atakéw paniki. Ujaw-
niono, ze pacjenci ci doswiadczali znacznie nizszego poziomu elastycznosci
poznawczej w porownaniu do grupy kontrolnej. Badania wykazaty rowniez, ze
dzieki terapii poznawczo-behawioralnej mozliwe byto zwiekszenie poziomu
elastycznosci poznawczej oraz zmniejszenie objawow zwigzanych z napadami
paniki u badanych.

Elastyczno$¢ poznawcza moze by¢ ponadto waznym czynnikiem akcepta-
¢ji roznych trudnych sytuacji. Badania przeprowadzone pod katem m.in. roli
elastycznosci poznawczej w akceptacji choroby dziecka wéréd 50 saudyjskich
matek dzieci chorujacych na autyzm przeprowadzita Walaa Badawy Mohamed
Badawy (2024). W wyniku analiz ujawnila wystepowanie silnej pozytywnej ko-
relacji pomiedzy elastycznoscig poznawcza badanych kobiet i akceptacja cho-
roby dziecka oraz regulacja emocjonalng matki. Okazalo sie, ze elastyczno$é
poznawcza nie tylko utatwiata akceptacje choroby dziecka, ale takze pozytyw-
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nie oddzialywata na regulacje emocjonalng u matek. Elastyczno$¢ poznawcza,
zdaniem badaczki, mogta by¢ czynnikiem utatwiajacym wychowanie dziecka
autystycznego, gdyz ulatwiala przeformutowanie oczekiwan wzgledem dziec-
ka ijego zachowan, ktére byly inne niz zachowanie dzieci bez takiej diagnozy.
Dodatkowo elastyczno$¢ poznawcza w badanej grupie pozwalala na wygene-
rowanie kreatywnych sposobéw radzenia sobie z choroba dziecka autystycz-
nego, a tym samym przyczyniala sie do zwiekszenia akceptacji danej sytuacji.

Fuat Tanhan (2024) wraz z zespotem przeprowadzit ciekawe badania
dotyczace roli elastycznosci poznawczej w uzaleznieniu od mediow spotecz-
nosciowych i phubbingu (ignorowanie obecnosci drugiej osoby i priorytetowe
traktowanie mediéw spotecznosciowych oraz telefonu) wsréd 385 tureckich
studentéw. Badania wskazaly na negatywna, umiarkowang korelacje zacho-
dzaca pomiedzy uzaleznieniem od medidéw spotecznosciowych a elastyczno-
$cig poznawczg oraz ujemnga umiarkowang korelacje pomiedzy elastycznoscia
poznawczg a phubbingiem. Badacze wskazali rowniez, Ze elastyczno$¢ poznaw-
cza lagodzi uzaleznienie od mediéw spotecznosciowych i phubbingu. Elastycz-
nos¢ poznawcza byla zaréwno mediatorem, jak i moderatorem zwigzku po-
miedzy uzaleznieniem od mediéw spotecznosciowych a phubbingiem.

1.3.5.3. Elastycznos$¢ poznawcza
a radzenie sobie ze stresem

Elastycznos¢ poznawcza jest rowniez waznym czynnikiem w radzeniu sobie
ze stresem. Wyzszy poziom elastycznosci poznawczej koreluje z bardziej sku-
tecznym radzeniem sobie ze stresem i trudnymi wydarzeniami zyciowymi,
z kreatywnymi sposobami rozwigzywania sytuacji trudnych oraz z odporno-
$cig na choroby (Rosenbaum, Ben-Ari, 1985; Miller i in., 1996). Badania Den-
nisa i Vander Wal (2010) wskazaty, ze elastyczno$¢ poznawcza byla powigzana
z wyzszg tendencja do wyboru przystosowawczych sposoboéw radzenia sobie
ze stresem i z mniejsza tendencja do wyboru tych, ktére byty nieprzystoso-
wawcze dla jednostki. Okazato sie, ze badacze ujawnili dodatnig korelacje po-
miedzy radzeniem sobie ze stresem skoncentrowanym na zadaniu a elastycz-
noscia poznawcza. Dodatkowo stwierdzono, ze elastycznos¢ poznawcza pel-
nita czesciowo mediacyjng role w zwigzku pomiedzy pozytywnymi cechami
osobowosci a radzeniem sobie ze stresem skoncentrowanym na zadaniu. Ana-
lizy potwierdzity takze dodatnig zalezno$¢ istniejaca pomiedzy neurotyzmem
a elastycznoscig poznawcza i radzeniem sobie ze stresem skoncentrowanym
na zadaniu (Celikkalelia, Glindiiz, 2019).
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Interesujace badania nad znaczeniem doswiadczanego przed 16. rokiem
zycia stresu w kontekscie elastycznosci poznawczej w dorostosci, przeprowa-
dzili chinscy naukowcy na grupie 560 osob (Zhoua i in., 2020). Wykazano, ze
narazenie w dziecinstwie na wysoki poziom stresu skutkowato nizszym pozio-
mem elastyczno$ci poznawczej w wieku dorostym oraz wieksza tendencja do
prezentowania nieadaptacyjnych nawykowych zachowan. Te ostatnie wyniki
rozpatrywane byly z uwagi na przyjete zalozenie, ze nawyki pozwalaja na re-
akcje automatyczne i rutynowe w okreslonych sytuacjach, przez co utatwiaty
reakcje jednostki w sytuacji ograniczenia jej zdolnosci poznawczych, co mia-
o miejsce np. podczas przewleklego lub ostrego stresu. Badacze wskazali, ze
wieksze poleganie na zachowaniach nawykowych mogto by¢ czynnikiem po-
datnos$¢ do rozwoju niektdrych zaburzen psychicznych (depresja, zaburzenia
lekowe), ktore mogty ujawniac sie wraz ze starzeniem sie cztowieka. Okazato sie
takze, ze elastycznos$c¢ poznawcza posredniczyta w relacji pomiedzy doswiad-
czanym we wczesnym okresem zycia stresem a nawykowymi zachowaniami
w zyciu codziennym dorostych badanych. W zwigzku z tym badacze uznani,
ze elastycznos$¢ poznawcza jest waznym czynnikiem ochronnych przed sztyw-
nymi, nieadaptacyjnymi zachowaniami nawykowymi w zyciu codziennym.

Przeprowadzone badania 115 os6b uzaleznionych od alkoholu ujawni-
ly wystepowanie istotnego statystycznie, pozytywnego zwigzku pomiedzy
elastycznoscia poznawcza i jej wymiarami a elastycznoscia w radzeniu so-
bie ze stresem i jej podskalami (Borzyszkowska, Basinska, 2020b). Uzyskane
wyniki potwierdzily zalozenia Cheng (2001), ze elastyczno$¢ poznawcza jest
istotnym elementem elastycznosci w radzeniu sobie ze stresem.

Sytuacja pandemii COVID-19 jako czynnika reakcji stresowej i kon-
sekwencje z niej wynikajace m.in. niepewnos¢, lek, duzy poziom stresu czy
zagrozenie dla zdrowia i zycia, zostaly uznane za czynniki ryzyka rozwoju
zespotu stresu pourazowego (Boyraz, Legros, 2020; Yunitri i in., 2022). Jed-
nak, réwnoczesnie wyniki badan ujawnity, ze pokonanie kryzysu zwigzanego
z sytuacja COVID-19 moze doprowadzi¢ do wzrostu potraumatycznego (Chen
i in., 2021; Sun i in., 2021). Elastycznos$¢ poznawcza, ktora jest rozpatrywa-
na jako umiejetnos¢ wyboru oraz stosowania réznych strategii radzenia sobie
(emocjonalnych, poznawczych czy behawioralnych) w obliczu zmieniajacych
sie kontekstow sytuacyjnych, okazata sie by¢ jednym z czynnikow adaptacyj-
nego radzenia sobie z nieprzewidywalnoscia oraz dtugotrwatym stresem, jaki
niosta za sobg pandemia COVID-19. Podczas pandemii cztowiek zostatl posta-
wiony w stresujacej sytuacji, bardzo trudnej i wymagajacej zmian oraz szyb-
kiego przystosowywania sie do nich. Okolicznosci te dotknetly rézne grupy za-
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wodowe m.in. nauczycieli, personel medyczny, uczniow, czy studentow. Takze
w tym przypadku elastyczno$¢ poznawcza byta waznym czynnikiem wptywa-
jacym na funkcjonowanie jednostki i spoteczenstwa. Badania przeprowadzo-
ne przez Ali'ego Erarslan (2023) na grupie 589 tureckich nauczycieli jezyka
angielskiego, ktorzy musieli do$¢ szybko przestawi¢ sie na nauczanie zdalne
ujawnilo, ze nauczyciele przejawiajacy wyzsza elastyczno$¢é poznawczg lepiej
radzili sobie w sytuacji zmiany. Analizy wykazaly, ze nasilenie elastycznosci
poznawczej ujawniato istotne zaleznosci z kontekstem w jakim sie znalezli
(praca zdalna) a nie z indywidualnymi zmiennymi badanych (wiek, pte¢). Seval
Erden Cinar wraz z zespotem (2022), przeprowadzili podczas trwania epide-
mii COVID-19 badania na grupie 329 dorostych. Wyniki ich badan pokazaty,
ze osoby o wyzszym nasileniu elastycznos$ci poznawczej miaty wyzszy poziom
preznosci, przez co lepiej radzity sobie z trudnosciami zwigzanymi z sytuacja
pandemii. Okazalo sie takze, ze elastycznos¢ poznawcza i adaptacyjne schema-
ty poznawcze byly mediatorami zwigzku miedzy wzrostem potraumatycznym
a preznos$cia. W innych badaniach podczas pandemii sprawdzano mediacyjna
role elastycznosci poznawczej i elastycznosci w radzeniu sobie dla relacji po-
miedzy lekiem przed COVID-19 a subiektywnym dobrostanem (Sahin, Tore,
2022). Po przeanalizowaniu wynikéw badan 608 dorostych okazato sie, ze lek
przed COVID-19 byt ujemnie zwigzany z wymiarem kontroli elastycznosci po-
znawczej, preznoscia oraz subiektywnym dobrostanem. Podobne wyniki w za-
kresie zwigzku pomiedzy elastycznoscia poznawczg a lekiem przed COVID-19
uzyskano we wcze$niejszych badaniach (Kalia i in. 2020). Okazalo sie takze, ze
elastyczno$¢ poznawcza wykazywata pozytywne zaleznosci z subiektywnym
dobrostanem. Wymiar kontroli elastycznosci poznawczej okazat sie miec efekt
posredniczacy w mediacji miedzy lekiem przed COVID-19 a subiektywnym
dobrostanem (Sahin, Tore, 2022). Inne badania prowadzone w trakcie pan-
demii odnosily sie takze do radzenia sobie ze stresem ,pandemicznym” 0sob,
ktore w dziecinstwie doswiadczaty przemocy (maltretowania). Ujawniono, ze
nizszy poziom elastycznosci poznawczej u tych osob narazat je na rozwoj za-
burzen lekowych, w tym leku przed COVID-19 (Kalia i in., 2020). Warto zwr6-
ci¢ uwage, ze elastyczno$¢ poznawcza, ktoéra byta badana przed pandemia,
okazata sie by¢ pdzniej u badanych tym zasobem, ktéry umozliwiat jednostce
dokonanie przeformutowania rozumienia stanu globalnej pandemii jako sy-
tuacji niekontrolowanej i stresowej oraz wdrozenia adaptacyjnych zachowan
jakim bylo noszenie maseczek czy dezynfekcja rak (Ochsner, Gross, 2008; Bo-
nanno, Burton, 2013). Nowsze badania nad zwigzkiem miedzy lekiem przed
COVID-19 a m.in. elastyczno$cia poznawcza (Akgil i in., 2024) pokazaty, ze
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elastycznos¢ poznawcza jest jednym z czynnikéw posredniczacych w zwiazku
pomiedzy lekiem a postrzeganym zagrozeniem, zwigzanym z zachorowaniem
na COVID-19. Ciekawe jest takze potwierdzenie tej roli posredniczacej w tym
samym zwigzku dla nietolerancji na niepewnosc¢.

Elastyczno$¢ poznawcza moze by¢ takze czynnikiem chronigcym przed
negatywnym oddziatlywanie stresu na funkcjonowanie osobiste. Teze te po-
twierdzono w wyniku badan 150 nauczycieli (Harel, Hemi, Levy-Gigi, 2023).
W badanej grupie elastycznos¢ poznawcza petnita funkcje moderatora
w zwigzku pomiedzy narazeniem na stres zwigzany z rolg nauczyciela a nasi-
leniem objawow PTSD i nieadaptacyjnym raczeniem sobie ze stresem. Okaza-
to sie, ze nauczyciele o niskim poziomie elastyczno$ci poznawczej cechowali
sie pozytywnymi zwigzkami pomiedzy ekspozycja na stres a nasileniem obja-
wow PTSD oraz nieadaptacyjnych strategii radzenie sobie ze stresem. Badacze
nie ujawnili tej zaleznosci u nauczycieli cechujacych sie wysokim poziomem
elastycznosci poznawczej. Wykazano ponadto, ze nauczyciele z wyzszym po-
ziomem elastycznosci poznawczej charakteryzowali sie obnizonym poziomem
nieadaptacyjnego radzenia sobie ze stresem.

1.3.5.4. Elastycznos¢ poznawcza a praca zawodowa

Z pewnoscia nie bedzie zaskoczeniem fakt, ze elastycznosé poznawcza powia-
zana jest takze z funkcjonowaniem cztowieka w pracy zawodowej, choc¢by po-
przez zwiekszenie kreatywnosc¢ podczas jej wykonywania (De Dreu i in., 2011).
Martin i Carolyn M. Anderson (1998) podkreslali, ze elastycznosé poznawcza
uwazana byta za niezbedny element zdolnosci interpersonalnych i powigza-
na byla z asertywnoscia oraz zdolnoscia do reakcji w sytuacjach spotecznych,
a takze z kompetencjami w zakresie komunikacji interpersonalnej (Rubin,
Martin, 1994). Okazalo sie ponadto, ze elastycznos¢ poznawcza petnita wazna
role w zakresie komunikacji spotecznej i relacji interpersonalnych oraz kore-
lowata dodatnio ze zdolnosciami retorycznymi i tolerancja na niepodzielanie
tej samej opinii przez rozmoéwce (Martin i in., 1998a), sktonnoscig do wspét-
pracy (Dunleavy, Martin, 2006), wrazliwoscia na odczucia wspétrozmdowcy
(Chesebro, Martin, 2003), asertywnie prowadzona rozmowa i jej skutecznoscia
(Martin i in., 1998a). Dodatkowo, elastyczno$¢ poznawcza okazala sie takze
by¢ znaczacym elementem wzajemnego zrozumienia w komunikacji na po-
ziomie przelozony - podwladny (Madlock i in., 2007). Jak pokazaty analizy
badan, elastycznos¢ poznawcza korelowala ujemnie z agresja stowna (Martin
iin., 1998a) i agresja posrednia (Chesebro, Martin, 2003), uporem w zakresie
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komunikacji (Madlock i in., 2007) oraz sktonnoscia do dogmatyzmu (Martin
iin., 2011).

Ciekawe badania przeprowadzita Zehra Certel wraz z zespotem (2018)
w grupie 397 tureckich nauczycieli wychowania fizycznego w zakresie roli,
jaka pelnia doswiadczenie zawodowe, tolerancja, empatia i zainteresowanie
czytaniem w przewidywaniu elastycznosci poznawczej. Okazalo sie, ze wy-
stepowaly istotne statystycznie, pozytywne korelacje pomiedzy elastyczno-
$cig poznawcza a tolerancja, empatia i doswiadczeniem zawodowym bada-
nych. Analizy wskazaty takze na predykcyjna role elastycznosci poznawczej
wzgledem tych czynnikéw. Nie ujawniono natomiast zaleznosci pomiedzy
elastycznosciag poznawcza a zainteresowaniami czytelniczymi badanych. Au-
torzy podaja, ze jednym z wazniejszych czynnikow negatywnie oddziatywu-
jacych na elastyczno$¢ poznawcza jednostki byla rutynizacja/automatyzacja
dziatan, zwlaszcza gdy poziom wyspecjalizowania i doswiadczenia zawodo-
wego danego pracownika byl wysoki. Badacze doszli do wniosku, ze wysoki
poziom elastycznosci poznawczej nauczycieli powigzany byt z koniecznoscia
przystosowywania sie do ciagle zmieniajacych sie warunkow ich pracy, braku
rutyny i koniecznosci radzenia sobie z nowymi wyzwaniami stawianymi przez
ucznidéw podczas zajec¢ z wychowania fizycznego.

Arzu B. Geng i Fulya Y. Sahin (2022) przeprowadzily badania wsrod
521 doradcéw, ktorzy ukonczyli programy doradztwa psychologicznego i po-
radnictwa w Turcji i na Cyprze. Badaczki sprawdzaty m.in. jak cechy efek-
tywnego doradcy, poczucie wlasnej skutecznosci, pte¢, staz pracy, poziom
wyksztalcenia wptywaly na elastyczno$¢ poznawcza doradcéw. W badanej
grupie znajdowato sie 400 kobiet oraz 121 mezczyzn o réznym poziomie wy-
ksztalcenia (studia licencjackie, magisterskie) oraz réznym poziomie doswiad-
czenia zawodowego, prowadzacych konsultacje indywidualne i grupowe. Ce-
chy efektywnego doradcy zdefiniowano jako: samoswiadomos¢; elastyczno$é
(rozumiana jako zdolno$¢ doradcy do adaptacji do potrzeb klienta); energia
(zdolnosci doradcy do bycia i pozostania skutecznym podczas sesji, nawet
po kolejnych spotkaniach z wieloma klientami); kompetencje intelektualne;
wsparcie i dobra wola (checi doradcy do konstruktywnej pracy dla dobra klien-
ta poprzez etyczne wspieranie jego niezaleznosci) (Cormier, Cormier, 1991
za: Geng, Sahin, 2022). Wyniki badan przyniosty niezwykle ciekawe wyniki.
Cechy skutecznego doradcy, poczucie wlasnej skutecznosci oraz staz pracy
okazaty sie by¢ istotnymi predyktorami poziomu elastycznosci poznawczej
badanych. Badani z wysokim poziomem cech skutecznego doradcy, wysokim
poczuciem wlasnej skutecznos$ci oraz z dtuzszym stazem pracy charaktery-
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zowali sie wyzszym poziom elastycznosci poznawczej. Analizy wykazaty po-
nadto, ze poziom wyksztalcenia badanych byt istotnym predyktorem poziomu
elastycznosci poznawczej. Okazato sie réowniez, ze sredni wynik elastycznosci
poznawczej badanych doradcow z wyksztatceniem magisterskim i doktoranc-
kim byt istotnie statystycznie wyzszy niz wynik sredni elastycznosci poznaw-
czej badanych z wyksztatceniem licencjackim. W zwigzku z tym badaczki do-
szty do wniosku, ze im wyzszy poziom wyksztalcenia tym wyzsze moze by¢
nasilenie elastyczno$ci poznawczej. W badanej grupie nie ujawniono jakoby
ple¢ byla predyktorem elastycznosci poznawczej doradcow, gdyz sredni wyni-
ki badanych kobiet i mezczyzn byt zblizony do siebie.

Badania przeprowadzone przez Fatiha Aydin i Hatica Odaci (2020) w gru-
pie 176 tureckich doradcow szkolnych ujawnity, ze elastycznos$¢ poznawcza
nie jest predyktorem satysfakcji z pracy w badanej grupie. Z kolei Aileen Chong
Hui Ching wraz z zespotem (2022) przebadaty doradcéw szkolnych (70 o0sdb),
zamieszkujacych Malezje. Nasilenie elastycznosci poznawczej okazato sie by¢
na wysokim poziomie. Analiza wynikéw badan ujawnita wystepowanie dodat-
niej korelacji pomiedzy elastycznos$cig poznawcza badanych a ich poziomem
satysfakcji z pracy. Analiza regresji wielokrotnej z kolei pokazata, ze jednym
z glownych wskaznikéw satysfakeji z pracy jest elastycznosé poznawcza ba-
danych doradcéw szkolnych (44,5% wplywu na satysfakcje z pracy). Przepro-
wadzono rowniez badania dotyczace m.in. satysfakeji z zycia i elastycznosci
poznawczej w grupie 457 pracownikéw réznych firm IT w Indiach (257 mez-
czyzn, 200 kobiet). Okazalo sie, ze zaréwno poziom elastycznosci poznawczej
jak i satysfakcji z zycia byt wsrod badanych niski. Zaobserwowano ponadto
pozytywny zwiazek pomiedzy satysfakcja z zycia badanych informatykow
a elastycznoscig poznawczg. Elastycznos¢ poznawcza wsrdd badanych posred-
niczyla w ich zadowoleniu z zycia (Ram i in., 2022).

Hanife Esen-Aygun (2018) w badaniach tureckich nauczycieli przygoto-
wujacych sie do pracy zawodowej wykazata, ze elastyczno$¢ poznawcza byta
dodatnio (cho¢ stabo) skorelowana z poziomem umiejetnosci rozwiazywania
probleméw interpersonalnych. Z kolei inne badania (Oztiirk i in., 2020) prze-
prowadzone wsrdd 616 tureckich nauczycieli, przygotowujacych do podjecia
pracy przeprowadzono pod katem wplywu elastycznosci poznawczej na kom-
petencje w zakresie edukacji techniczno-pedagogicznych. Stwierdzono, ze
istnieje umiarkowanie pozytywny zwigzek pomiedzy poziomem elastyczno-
$ci poznawczej i techniczno-pedagogicznymi kompetencjami edukacyjnymi
przysztych nauczycieli. Badacze wskazali na tej podstawie, ze elastycznos¢
poznawcza odgrywa istotng role w ksztalceniu nauczycieli i moze zapewnic
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nie do$¢, ze rozwoj indywidulany badanych, ale takze utatwi¢ wykorzystanie
zdobytej wiedzy techniczno-pedagogiczne;j.

Evgenia [. Lysova wraz z zespotem (2023) przeprowadzila badania doty-
czace znaczenia pracy zawodowej i okazalo sie, ze elastycznos¢ poznawcza
jest waznym czynnikiem adaptacyjnym do pracy zawodowej. Z kolei Meltem
Yildiz i Jale Eldeleklioglu (2021) ujawnity w badaniu 349 studentéw (69% ko-
biet, 31% mezczyzn) istotnie statystyczne zwigzki pomiedzy samooceng ba-
danych studentéw w zakresie podejmowania decyzji i stylow podejmowania
decyzji a elastycznoscia poznawczg. Studenci z wyzsza samooceng w podej-
mowaniu decyzji i styléow ich podejmowania cechowali sie wyzsza elastycz-
noscig poznawcza. Natomiast Shengji Li (2023) przebadat 328 chinskich na-
uczycieli jezyka angielskiego pod katem m.in. roli elastycznosci poznawczej
w zakresie osiggnie¢ zawodowych. Analiza uzyskanych wynikéw wykazata
dodatnia korelacje pomiedzy elastycznoscia poznawcza a sukcesem w pracy
badanych, co oznaczalo, ze badani z wiekszym poziomem elastycznosci po-
znawczej odnosili wieksze sukcesy w swojej pracy. Odnotowano ponadto, ze
elastycznos¢ poznawcza byta predyktorem sukcesu zawodowego chinskich
nauczycieli jezyka angielskiego. Autor uzasadnit powyzsze wyniki zdolnoscia
tworzenia alternatywnych mysli przez badanych oraz proaktywnoscia, ktdra
doprowadzit do adekwatnych decyzji podejmowanych w nowych i nietatwych
sytuacjach przez badanych nauczycieli. Kolejne badania w grupie 322 indone-
zyjskich nauczycieli (Dumbi, Indrasari, 2024) pokazaly, ze elastycznos$é po-
znawcza byta istotnym predyktorem zachowan innowacyjnych wérod nauczy-
cieli. Ponadto, wymiar alternatyw byl pozytywnym predyktorem, a wymiar
kontroli byt negatywnym predyktorem tych zachowan. Te sprzeczne wyniki
autorzy uzasadnili nadmierna pewnoscia siebie badanych i kulturowym czyn-
nikiem - poczucie wyzszosci w tej grupie zawodowej w Indonezji. W wyniku
przeprowadzonych analiz odkryto ponadto, ze poczucie wlasnej skuteczno-
$ci badanych nauczycieli okazalo sie by¢ znaczacym moderatorem w relacji
pomiedzy wymiarem alternatyw elastycznosci poznawczej a innowacyjnymi
zachowaniami w badanej grupie. Z kolei jedne z nowszych badan wykazaty,
ze elastycznos$¢ poznawcza utatwiata podejmowanie zachowan adaptacyjnych
w prazy zawodowej (Ouellette i in., 2024).

1.3.5.5. Elastycznos$¢ poznawcza w grupie zotnierzy

Literatura przedmiotu jest do$¢ uboga w badania elastycznos$ci poznawczej
w grupie wojskowych. Jednak zauwazy¢ nalezy, ze w Armii Stanéw Zjedno-
czonych Ameryki od wielu lat zagadnienie to dostrzegane jest w kontekscie
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przydatnos$ci w stuzbie zaréwno szeregowych zolnierzy, jak i oficeréw. Wilson
A. Shoffner (2000) wskazal, ze elastycznos¢ poznawcza jest bardzo pozadana
umiejetno$cia przystosowawcza w szybko zmieniajacych sie okolicznosciach
pola walki oraz w obszarze dowodzenia wojskami. W amerykanskiej armii
kiadzie sie duzy nacisk na uczenie zolnierzy m.in. umiejetnosci adaptowa-
nia do nowych i zmieniajacych sie warunkow, zaréwno tych behawioralnych,
jak i poznawczych (U.S. Army, 2006, 2015). Dowddcy Armii USA dostrzega-
ja konieczno$¢ rozwijania wsrdd swoich podwtadnych umiejetnosci, ktore
temu sprzyjaja, w tym. m.in. elastyczno$ci poznawczej. Dowodem tego moze
by¢ poswiecenie temu zagadnieniu podrozdziatu w Podreczniku Armii USA
(U.S. Army 2006), ktdry stanowi baze informacji z zakresu podstaw wojsko-
wosci, dowodzenia i przetrwania na polu walki dla kazdego amerykanskiego
zolnierza. Amerykanscy badacze wojskowi utozsamiali elastyczno$¢ poznaw-
cz3 z terminem mental agility i podali, Ze jest to ,zdolno$¢ do przewidywania
i adaptowania sie do niepewnych lub zmieniajacych sie sytuacji” (s. 1; pod-
rozdziat 6). W sytuacji, kiedy biezace decyzje lub dzialania nie przynosza
rezultatu, umiejetno$¢ ta ma dac¢ zotnierzowi mozliwos¢ oderwania sie od
wyuczonych (wyszkolonych) wzorcow mysélenia, dzieki czemu bedzie mogt
rozwazy¢ wiele wariantow dzialania i wdrozy¢ w zycie jeden lub kilka. Do-
wodztwo Armii USA podkresla, Ze jest to wazna umiejetnos¢ réwniez w przy-
wodztwie wojskowym - dowodzeniu, poniewaz pozwala dostosowywac sie do
realiow walki, a nie trzymac sie sztywno plandw. W szerszej, tzw. ,operacyj-
nej perspektywie dowodzenia”, elastycznos¢ poznawcza pozwala dowodcom
réznych szczebli dowodzenia na kreatywne dostosowywanie sie do sytuacji
na polu walki i podejmowanie niestandardowych decyzji ad hoc dotyczacych
manewrdéw taktycznych (U.S. Army 2006). Jest to rowniez niezwykle wazna
umiejetno$¢ u dowodcow najwyzszych szczebli dowodzenia, ktorzy musza ce-
chowac sie elastycznoscig w mysleniu i planowaniu oraz dziataniu (U.S. Army,
2015). Badacze tego zagadnienia na gruncie wojskowym zauwazyli, ze do-
brze rozwinieta elastyczno$¢ poznawcza wptywata na podejmowanie bardziej
precyzyjnych i obiektywnych decyzji przez zoinierzy. Jak podkreslali, jest to
szczegllnie wazne w przypadku misji stabilizacyjnych, w czasie ktérych z jed-
nej strony nalezy zapewnic bezpieczenstwo zotnierzy przy jednoczesnej wla-
$ciwej realizacji misji, z drugiej za$ trzeba mie¢ na uwadze potrzeby (gléwnie
bezpieczenstwa) lokalnej ludnos$ci cywilnej. Z kolei wyniki badan chinskich
studentéw wojskowej szkoty lotniczej (Ji i in., 2015) pokazaty, ze elastyczno$é
poznawcza miata bardzo istotne znacznie w przypadku powietrznej stuzby
patrolowej, gdyz szybka ocena sytuacji na podstawie wielu zmiennych byta
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niezbedna do podjecia krytycznych decyzji przez pilota w bardzo krétkim cza-
sie. Badania 222 studentéw wojskowych szkoty lotniczej wykazaty, ze wyzsza
elastycznos¢ poznawcza u 0s6b wykazujacych cechy osobowosci proaktywnej
powigzana byla z mniejsza iloscig bledow i wlasciwsza oceng sytuacji podczas
lotéw ¢wiczebnych (Jiiin., 2015).

Temat elastycznosci poznawczej byt badany rowniez pod katem doswiad-
czen zotnierzy wracajacych z misji bojowych (Dunkley i in., 2015). Wsrod zot-
nierzy dotknietych syndromem PTSD zaobserwowano wptyw utrwalonych
zdarzen traumatycznych na elastyczno$¢ poznawcza. Osoby z PTSD gorzej
radzity sobie z szybko zmieniajacymi sie zadaniami i adaptacja do zmieniaja-
cej sie sytuacji. Mozna wiec uznaé, ze jednostki dotkniete PTSD mogg prze-
jawia¢ mniejsza elastyczno$¢ poznawcza. Dodatkowo osoby te s narazone na
wieksze prawdopodobienstwo btedu przy wykonywaniu zadan. Elastycznos¢
poznawcza okazuje sie takze by¢ czynnikiem ochronnym przed wystapie-
niem objawow PTSD (Ben-Zion i in., 2018), zwigzana jest z mniejszym nasi-
leniem objawow syndromu i poczucia winy u weteranéw (Keith i in., 2015),
dobrostanem psychicznym po ekspozycji na traumatyczng sytuacje i urazy
(Fu, Chow, 2017) oraz zwigzana jest z satysfakcja z zycia (Mehmood, Shaukat,
2014). Nowsze badania zespotu Zohreh Hashemi Dezaki i wspotpracownikow
(2021) polegaty na sprawdzeniu przewidywania satysfakeji z zycia na grupie
120 weteranow iranskich cierpiacych na PTSD w oparciu m.in. o elastycznos¢
poznawczg. Okazalo sie, ze satysfakcja z zycia badanych miata istotny staty-
stycznie i pozytywny zwiazek z elastycznoscia poznawcza. Dodatkowo, ela-
stycznos¢ poznawcza pozwalata przewidywac poziom satysfakeji z zycia bada-
nych weteranow z PTSD w 68%.

Niezwykle ciekawe badania sprawdzajace zalozenie, ze réznice w charak-
terze pracy zolnierzy i cywiléw wymagaja réznych wymiaréw kompetencji
adaptacyjnych przeprowadzita Esther Oprins wraz z zespotem (2018). Do-
datkowo badacze sprawdzili wartos¢ predykcyjng wybranych cech osobowo-
$ci i innych cech indywidualnych m.in. elastycznos$ci poznawczej w réznych
wymiarach kompetencji adaptacyjnych. W badaniu wzieto udziat 151 Zotnie-
rzy oraz 186 cywilow. Zastosowano holendersky skale zdolnosci adaptacyj-
nych The Dutch Adaptability Dimensions And Performance Test (D-ADAPT),
w skiad ktorej wchodzi szes¢ wymiarédw zdolnosci adaptacyjnych: 1) radzenie
sobie z sytuacjami kryzysowymi, 2) rozwigzywanie sytuacji problemowych,
3) dostosowanie sie do innego srodowiska kulturowego, 4) dostosowanie
sie do warunkow fizycznie trudnych, 5) radzenie sobie ze stresem w pracy,
6) dostosowanie sie do roznych interakgji interpersonalnych wymagajacych
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np. zrewidowania swojej opinii biorgc pod uwage perspektywe innych. W wy-
niku przeprowadzonych analiz stwierdzono m.in, ze zolnierze ocenili swoje
kompetencje adaptacyjne wyzej niz cywile. Ponadto, elastycznos¢ poznaw-
cza (w obu grupach) uzyskata najwyzsze korelacje ze wszystkimi wymiarami
zdolnos$ci adaptacyjnych. Warto podkresli¢, ze w grupie zotnierzy elastycz-
nos¢ poznawcza okazatla sie by¢ najlepszym predyktorem dla tych wymiaréw
zdolno$ci adaptacyjnych, ktore wymagaty posiadania adekwatnych zdolnosci
poznawczych, czyli: radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych, rozwiazywa-
nia sytuacji problemowych oraz sytuacji wymagajacych dostosowania sie do
réznych interakcji interpersonalnych. W grupie cywiléw wyniki byly porow-
nywalne, co wskazywa¢ moze, ze elastyczno$¢ poznawcza jest waznym pre-
dyktorem zdolno$ci adaptacyjnych zaréwno w wojsku, jak i w pracy cywilnej.
Dodatkowo, mozna przyjaé, ze w oparciu o poziom elastyczno$ci poznawczej
mozna proébowac przewidywac zdolnosci adaptacyjne jednostki oraz, ze zdol-
nosc¢ adaptacji i elastyczno$¢ poznawcza sa ze soba scisle powiazane.

Kolejne ciekawe badania przeprowadzili Eunjeung Sung wraz z zespotem
(2019) na grupie 192 koreanskich zotnierzy Sit Powietrznych. Piloci, zwlasz-
cza wojskowi narazeni s3 nie tylko na stres zwigzany z koniecznoscig moni-
torowania i zapewnienia bezpieczenstwa statku powietrznego w przestrzeni
powietrznej, ale takze dodatkowo wykonywane s3 misje bojowe. Celem bada-
nia byla ocena elastycznosci poznawczej, stresu pilotdw oraz nasilenia obja-
wow psychopatologicznych takich jak: somatyzacja, objawy obsesyjno-kom-
pulsyjne, wrazliwo$¢ interpersonalna, depresja, lek, wrogos¢, strach, objawy
paranoidalne i psychotyczne. Okazalo sie, ze elastycznos¢ poznawcza wsrdd
badanych zotnierzy byla ujemnie skorelowana z objawami psychopatologicz-
nymi, stres natomiast, byt dodatnio skorelowany z tymi objawami. Wyniki
analiz ujawnity takze, Ze poziom elastycznosci poznawczej powigzany byt
ze stopniem wojskowym - zotnierze o wyzszych stopniach cechowali sie wyz-
szym poziomem elastyczno$ci poznawczej. Ponadto elastycznos¢ poznawcza
moderowala takze zwigzek pomiedzy stresem a objawami psychopatologicz-
nymi wérod badanych Zotnierzy oraz wykazata znaczacy wptyw tagodzacy na
zwiagzek miedzy stresem badanych zotnierzy pilotéw a objawami psychopa-
tologicznymi. Badacze doszli do wniosku, ze elastyczno$¢ poznawcza pelnita
role czynnika ochronnego jesli chodzi o wplyw stresu na przystosowanie psy-
chiczne badanych oraz wykazali, Ze negatywne skutki oddzialywania stre-
su w pracy pilotéw wptywajace na objawy psychiczne zmniejszaty sie wraz
ze zwiekszaniem sie elastycznos$ci poznawczej. Dodatkowo, elastycznos¢ po-
znawcza wsrod wojskowych pilotéw samolotow mysliwskich tagodzita wplyw
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narazenia na traume oraz sktonno$é¢ do rozwoju objawow psychopatologicz-
nych (depresja, lek).

Natomiast Laura A. Novak wraz z zespotem (2022) podjeta sie zbadaniem
elastycznos$ci poznawczej i ryzyka samobojstw wsrod 40 osobowej grupy woj-
skowych i 0sdb cywilnych hospitalizowanych psychiatrycznie. W trakcie ba-
dan podtuznych ujawniono wystepowanie pozytywnych zwigzkéw pomiedzy
wyzszym poziomem elastyczno$ci poznawczej (podczas pierwotnego pomia-
ru) z nizszym poziomem obserwowanej depresji i mysli samobdjczych w ostat-
nim miesigcu badania. Badacze wskazali, Ze elastyczno$¢ poznawcza moze by¢
zwigzana z procesami, ktére wptywaja na zmiane nasilenia negatywnych obja-
wow psychicznych w czasie ich trwania.

W polskiej literaturze przedmiotu do niedawna brak bylo badan elastycz-
nosci poznawczej w grupie zolnierzy. Pierwsze przeprowadzit Krzysztof Pio-
rowski w 2016 roku, jednak ich wyniki nie zostaly opublikowane. Od tej pory
nie odnotowano innych badan w tej grupie zawodowej. Z uwagi na ten fakt,
wydaje sie, Ze niniejsza publikacja moze uzupetnic te luke.

1.4. Zwigzek elastycznosci poznawczej
ze zmeczeniem przewlektym w Swietle literatury

Elastycznos$¢é poznawcza to konstrukt zlozony, o do$¢ szerokim rozumieniu,
w zaleznosci od podejscia teoretycznego. Jak juz wczesniej wspomniano, w li-
teraturze dominuja dwa podejscia teoretyczne do tego zagadnienia. Pierwsze
z nich, o duzo wiekszej ilosci badan i analiz - neuropsychologiczne, traktujace
elastycznos¢ poznawcza jako jedna ze zdolnosci zwigzanych z funkcjami wy-
konawczymi, jako umiejetnosc kontrolujacg i regulujaca zachowania jednostki
czy jako wlasciwos¢é roznych procesow lub systeméw poznawczych (np. Deak,
2000; Steinke, Kopp, 2020; Blaye, Bonthoux, 2001; Plunkett, 2006; Whiting
iin., 2015). Drugie, o mniejszej ilosci badan i analiz, rozumienie elastycznosci
poznawczej odwotuje sie do zalozen psychologii poznawczej i rozpatrywane
moze by¢ jako ,zdolnos¢ jednostki do zmiany posiadanych wzorcéw poznaw-
czych w celu dostosowania sie do zmieniajacych sie bodzcédw srodowiskowych”
(Dennis, Vander Wal, 2010, s. 242). W niniejszej publikacji autorzy przyjeli
rozumienie elastycznos$ci poznawczej z perspektywy psychologii poznawczej
i operuja definicja oraz narzedziem do badania stworzonymi przez Dannisa
i Vander Wal (2010).

Drugim z zagadnien badanych na potrzeby niniejszej publikacji jest zme-
czenie przewlekte. W przeciwienistwie do elastycznosci poznawczej, konstrukt
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ten ma zdecydowanie wiecej definicji i uje¢ teoretycznych, zaleznych od dyscy-
pliny naukowej. I cho¢ jest wiele definicji samego zmeczenia, jednym z czesciej
opisywanych jest syndrom zmeczenia przewlektego (chronic fatigue syndrome).
Nie tak rzadko w literaturze spotka¢ mozna utozsamienie syndromu zmecze-
nia przewleklego i zmeczenia przewlektego oraz uogolniania na tej podstawie
wynikow badan. Jednakze nalezy pamietaé, ze to nie sa tozsame konstrukty.
Syndrom zmeczenia przewleklego jest stanem chorobowym, natomiast zme-
czenie przewlekle jest starem przedchorobowym (rysunek 4). Na potrzeby
niniejszych badan autorzy przyjeli, Ze zmeczenie rozpatruja z perspektywy
zmeczenia przewleklego, definiowanego jako ,subiektywne odczucie zwigza-
ne ze zmiang psychofizjologicznych mechanizméw kontrolnych regulujacych
zachowanie, ktdre jest skutkiem uprzednio wykonanego wysitku umystowego
lub fizycznego” (Makowiec-Dabrowska, Koszada-Wtodarczyk, 2006, s. 336).

Biorac pod uwage dotychczasowe rozwazania teoretyczne, niezwykle cie-
kawym dla autoréw publikacji wydaje sie mozliwos¢ zbadania potencjalnych
zaleznosci mogacych wystepowac¢ pomiedzy elastycznoscia poznawcza rozu-
miang z perspektywy poznawczej a zmeczeniem przewlektym.

Dokonana kwerenda literatury wykazata, ze relatywnie niedawno zaczeto
podejmowacé proby zrozumienia zaleznosci miedzy tymi konstruktami i badac
elastycznos$¢ poznawcza i zmeczenie w réznych konfiguracjach. Dodatkowo,
okazato sie ze stosunkowo mato jest badan dotyczacych zaleznosci wystepuja-
cych pomiedzy obu konstruktami.

W literaturze dominuja badania dotyczace neuropsychologicznego ro-
zumienia elastyczno$ci poznawczej oraz roznie definiowanego zmeczenia
(nie jako zmeczenie przewlekle). Ponadto, czesto pomimo badania tych dwoch
konstruktéw, w relacjach z innymi zmiennym, badacze nie dokonywali spraw-
dzenia ich wzajemnych relacji, a jesli juz to robili to jedynie w relacji zme-
czenie przewlekte - elastycznos¢ poznawcza. Dla przektadu Sarah Plukaard
wraz z zespolem (2015) przeprowadzita badania eksperymentalne w grupie
studentdw w celu sprawdzenia zwigzkéw wystepujacych pomiedzy zmecze-
niem a funkcjami poznawczymi, w tym elastycznoscia poznawcza. Wyniki
badan potwierdzily przyjete zatozenia. Sformutowali m.in. ogélny wniosek,
ze elastycznos$¢ poznawcza jest oslabiana z uwagi na doswiadczane u bada-
nych zmeczenie. Katharina A. Schindlbeck wraz z zespotem (2017) zbadata
z kolei wptyw zespotu niespokojnych nog u pacjentéw z chorobg zapalna je-
lit m.in. na zmeczenie i funkcje poznawcze (w tym elastycznos$é poznawczg).
Okazato sie, ze pacjenci ci doswiadczali wiekszego zmeczenia w poréwnaniu
do grupy pacjentéw z choroba zapalng jelit bez wspotwystepujacego zespo-
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tu niespokojnych nog. Natomiast funkcje poznawcze, w tym elastycznosé po-
znawcza nie réznicowata grupy badanej i kontrolnej. W innych badaniach za$
sprawdzano jak deprywacja snu pilotéow cywilnych linii lotniczych wptywata
m.in. na poziom elastyczno$ci poznawczej oraz zmeczenia. Okazalo sie, ze
zmeczenie (subiektywne i obiektywne) znacznie nasilato sie po 16-godzinnej
deprywacji snu, obnizat sie takze znaczaco poziom elastyczno$ci poznawczej.
W badaniach tych nie sprawdzano natomiast potencjalnych zalezno$ci moga-
cych wystapi¢ pomiedzy elastyczno$cia poznawcza i zmeczeniem (O’'Hagan
i in., 2018). Kolejne badania dotyczace zwigzku zmeczenia z elastycznoscia
poznawcza rozumiang z perspektywy neuropsychologicznej przeprowadzi-
la Vanessa Petruo wraz ze wspétpracownikami (2018) w grupie 34 dorostych
mezczyzn i kobiet, z wykorzystaniem EEG i m.in. kwestionariusza The Fatigue
Scale for Motor and Cognitive Functions (FSMC). Poziom zmeczenia badanych
byl zwigzany z obnizeniem poziomu elastycznosci poznawczej. Ten sam mo-
del badan i te same narzedzia wykorzystata Shijing Yu wraz z zespotem (2021).
W przypadku tych badan wniosek byt podobny - zmeczenie wpltywato na ob-
nizenie jakosci funkcji poznawczych w tym elastycznosci poznawczej. Z kolei
Niina Nurmi i Satu Pakarinen (2023) podjety sie sprawdzenia ciekawego zja-
wiska, ktére w okresie ostatniej pandemii COVID-19 stato sie powszechne a po
jej zakonczeniu nadal trwa. Chodzi o bardzo duza popularnos¢ wszelkiego ro-
dzaju wirtualnych spotkan konferencyjnych (w ramach pracy zawodowej, na-
uki itp.). Badaczki poddaty to zjawisko analizie pod wzgledem m.in. zmecze-
nia i elastyczno$ci poznawczej. Wyrdznity tu zmeczenie aktywne (zwigzane
m.in. z wyczerpaniem) oraz zmeczenie pasywne (zwigzane m.in. z sennoscig).
Poddajac analizie 44 pracownikéw z dwoch finskich korporacji miedzynaro-
dowych, zbadaly w sumie 382 spotkania online. Wyniki analiz wskazaty na
wystepowanie statystycznie istotnych zwigzkéw miedzy wirtualnymi spo-
tkaniami a wyzszym poziomem zmeczenie biernego. Ujawniono ponadto, ze
zmeczenie bierne negatywnie wplywato na poziom elastycznosci poznawczej.
Carmen M. Galvez-Sanchez wraz z zespotem (2024) przeprowadzita natomiast
badania dotyczace deficytow poznawczych u pacjentéw z reumatoidalnym za-
paleniem stawow i fibromialgia pod katem wystepowania objawow klinicznych
w tym zmeczenia. Okazalo sie, Ze pacjenci z fibromialgia charakteryzowali sie
nizszym poziomem elastyczno$ci poznawczej a nasilenie m.in. zmeczenia mo-
glo mie¢ posredni zwiazek z tym faktem.

Przeglad pismiennictwa ujawnit takze nieliczne badania, w ktorych od-
wotano sie do poznawczej teorii elastycznosci poznawczej oraz zmeczenia (de-
finiowanego rdznie, nie jako zmeczenie przewlekte). Podobnie i w tym przy-



1.4. Zwiazek elastycznos$ci poznawczej ze zmeczeniem przewlektym... 85

padku, dos¢ czesto pomimo badania tych dwoch konstruktéw badacze nie
dokonywali sprawdzenia ich wzajemnych relacji, a jesli juz to robili to tylko
w relacji zmeczenie przewlekle - elastyczno$¢ poznawcza. W tym przypad-
ku m.in. Omar Al-Adamat i Mohammel Banikhaled (2021) przebadali grupe
174 jordanskich studentéw pod wzgledem potencjalnych zwiazkéw mogacych
wystepowac pomiedzy zmeczeniem psychicznym a elastycznoscia poznawcza.
Badacze uzyli do tego celu kwestionariusza Cognitive Flexibility Inventory (CFI)
autorstwa Dennisa i Vander Wal (2010) oraz popularnego narzedzia The Men-
tal Fatigue Scale (MFS), ktére bada zmeczenie ogolne i psychiczne oraz wlasci-
wosci wptywajace na zmeczenie np. wrazliwos¢ na stres czy trudnosci z kon-
centracja. Analiza wynikéw wykazata, ze poziom zmeczenia psychicznego jak
i nasilenie elastycznos$ci poznawczej byty na umiarkowanym poziomie w ba-
danej grupie. Ujawniono takze wystepowanie istotnej statystycznie, czescio-
wo negatywnej zaleznos$ci wystepujacej pomiedzy zmeczeniem psychicznym
a elastyczno$cig poznawczg. Zespdt Yasina Sedata (2023a) natomiast przebadat
studentéw doswiadczajacych uzaleznienia do smartfonu pod wzgledem zme-
czenia i elastycznosci poznawczej. Badacze uzyli do tego celu takze kwestiona-
riusza CFI oraz MFS. W tym przypadku okazato sie, ze studenci doswiadcza-
jacy wiekszego zmeczenia byli jednoczesnie bardziej uzaleznieni od smartfo-
now. Z kolei analizy grupy studentéw z wieksza tendencja do uzaleznienia od
telefonu wykazaty, Ze ci badani mieli istotnie wyzszy wynik w skali zmeczenia
i nizszy poziom elastycznosci poznawczej w porownaniu do grupy kontrolnej.
Nie zbadano natomiast potencjalnych zaleznosci mogacych zachodzi¢ pomie-
dzy elastycznoscig poznawcza a zmeczeniem czy na odwrdt. Ciekawe badania
dotyczace wpltywu wymagan poznawczych elastycznej pracy na elastycznosé¢
poznawczg, zaangazowanie w prace i zmeczenie pracownikow przeprowadzit
Lars Uhlig wraz zespotem (2023). Badacze zdefiniowali wymagania poznaw-
cze elastycznej pracy, m.in. te dotyczace planowania czasu pracy, miejsca pra-
cy, strukturyzacji i koordynacji wykonywanych zadan. Wykorzystano do tego
kwestionariusz CFI, a do badania zmeczenia kwestionariusz Profile of Mood
Scales, w ktorym uczestnicy okreslali jak czesto i z jakim nasileniem czuli sie
zmeczeni. Wyniki analiz wskazaty, Ze dwa wymiary wymagan poznawczych
elastycznej pracy - planowanie czasu i miejsca pracy pozytywnie — prognozo-
waly wzrosty elastycznosci poznawczej. Nie ujawniono natomiast zadnych za-
lezno$ci poznawczych wymagan elastycznej pracy ze zmeczeniem w badanej
grupie. Niestety takze w tym przypadku nie sprawdzono zaleznosci dotycza-
cych elastycznos$ci poznawczej i zmeczenia. W literaturze caty czas pojawiaja
sie nowe analizy dotyczace oceny dtugoterminowych skutkéw doswiadczenia
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COVID-19. W tym przypadku zbadano zwiazek tych skutkow ze zmeczeniem
psychicznym i elastycznos$cia poznawcza w grupie tureckich mtodych doro-
stych - studentow (Sedat i in., 2023b). Badacze uzyli do tego celu kwestiona-
riusza CFI oraz MFS. Wyniki badan wykazaly, ze studenci, ktérzy chorowali
na COVID-19 mieli istotnie wyzszy sredni wynik zmeczenia i istotnie nizszy
sredni wynik elastycznosci poznawczej w porownaniu do studentow, ktorzy
nie chorowali na COVID-19. Takze i w tym przypadku nie dokonano spraw-
dzenia zaleznosci mogacych mie¢ miejsce w relacji elastycznos¢ poznawcza
i zmeczenie.

Pomimo dogtebnej kwerendy literatury, autorzy nie odnalezli badan do-
tyczacych wzajemnych relacji elastycznosci poznawczej (rozumianej poznaw-
czo) oraz zmeczenia przewleklego (rozumianego nie jako stan chorobowy
a przedchorobowy), co nie oznacza, ze takie badania nie istnieja. Dodatkowo,
bioragc pod uwage grupe badang, cho¢ w literaturze sa doniesienia dotyczace
elastycznosci poznawczej zolnierzy czy ich zmeczenia przewleklego, brak jest
jednak badan porownawczych obu konstruktéw w tej specyficznej grupie za-
wodowej. W zwiazku z tym wydaje sie, ze zasadne jest sprawdzenie przyjetego
w publikacji modelu badawczego, ktory bedzie uzupelnieniem luki w literatu-
rze oraz pozwoli pozna¢ ewentualnie wystepujace zaleznosci miedzy elastycz-
noscig poznawcza i zmeczeniem przewleklym wsrdd zotnierzy zawodowych
Wojska Polskiego.



ROZDZIAL 2.
PODSTAWY METODOLOGICZNE
BADAN WLASNYCH

2.1. Cel i uzasadnienie problematyki badawczej

Glownym celem prezentowanej pracy bylo okreslenie zwigzku pomiedzy ela-
styczno$cig poznawcza a zmeczeniem przewleklym zotnierzy zawodowych
Wojska Polskiego przy uwzglednieniu réznicujacej roli zmiennych posred-
niczacych (spoteczno-demograficznych i zwigzanych ze stuzba). Z uwagi na
fakt, ze w polskiej literaturze brakuje badan z zakresu elastycznosci poznaw-
czej w grupie zotnierzy, dodatkowym celem badan byt okreslenie zwigzkow
wystepujacych pomiedzy zmiennymi spoteczno-demograficznych i zwigzany-
mi ze stuzbg z elastyczno$cig poznawczg badanych zotnierzy.

Punktem wyjscia do podjecia badan w tym obszarze byla obserwacja $ro-
dowiska wojskowego w toku trwajacych od lat modernizacji i transformacji
polskiej armii, ktora sktania do kilku refleksji. Zauwazy¢ mozna z jednej stro-
ny dzialania majace na celu doposazenie wojska w nowoczesny sprzet bojo-
wy oraz z uwagi na sytuacje geopolityczna wzrost nowotworzonych jednostek
wojskowych przy ograniczonej liczebnosci Zoinierzy. Ponadto, konstytucyjne
zobowiazania nakladajace na armie obowiazek obrony Rzeczpospolitej, fakt
przynaleznosci do Paktu Pdétnocnoatlantyckiego, a takze konsekwencje woj-
ny w Ukrainie i dodatkowe zadnia wynikajace z tego faktu oraz koniecznos¢
obronny i ochrony granicy z Biatorusia wymuszaja coraz wieksza dyspozycyj-
nos¢ zonierzy i ich zaangazowania w wiele roznych zadan. W efekcie tego,
przy ograniczonej liczbie Zotnierzy i zdecydowanie duzej ilosci zadan do
wykonania, w wojsku obserwuje sie zjawisko pelnienia wielu dodatkowych,
m.in. pozaetatowych obowigzkow stuzbowych przez poszczegolnych zotnie-
rzy. Zwiazana z tym nieustanna presja czasu, napiecie i stres, a takze poten-
cjalne zagrozenia dla zdrowia i zycia wlasnego oraz podwladnych prowadzi¢
moga do wielu niekorzystnych zjawisk natury zdrowotnej, jak chociazby do
przemeczenia, zaréwno tego fizycznego, jak i psychicznego. Z drugiej strony
wielos¢ zadan, dynamika zmieniajacej sie sytuacji oraz koniecznos¢ dostoso-
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wywania sie do zmieniajacych sie okolicznosci moze generowac koniecznos¢
cechowania sie wysokim poziomem elastycznosci poznawczej, ktdra jedno-
cze$nie moze by¢ czynnikiem chronigcym przed powstawaniem zmeczenie
przewlektego zotnierzy.

Jak wynika z analizy literatury, elastycznos¢ poznawcza jest czynnikiem
m.in.: wplywajacym na odpornos¢ przed chorobami (Rosenbaum, Ben-Ari,
1985; Miller i in., 1996); ochronnym dla utrzymania zdrowia psychicznego
(Yelpaze, 2020; Yildiza, Giindiizb, 2020); chroniacym przed negatywnym
oddzialywanie stresu (Dennis, Vander Wal, 2010; Zhoua i in., 2020; Harel,
Levy-Gigi, 2023); wspierajacym adaptacyjne radzenie sobie ze stresem (Den-
nis, Vander Wal, 2010; Kruczek, Basinska, Janicka, 2020; Zhoua i in., 2020;
Liao i in., 2024); czy wplywajacym na dobrostan psychiczny jednostki (Fu,
Chow, 2017; Satici i in., 2020; Sahin, Tore, 2022; Davies i in., 2024). Dodat-
kowo, analiza literatury uprawnia do wskazania, ze elastyczno$¢ poznawcze
wsrdd zotnierzy jest pozadana umiejetnoscig m.in. przystosowawcza w szybko
zmieniajacych sie okolicznosciach pola walki i w obszarze dowodzenia wojska-
mi (Shoffner, 2000); adaptowania sie do nowych i zmieniajacych sie warun-
kow pola walki i podejmowania adekwatnych decyzji taktycznych (U.S. Army,
2006, 2015). Ponadto, pozwala na szybka ocene sytuacji na podstawie wielu
zmiennych (Ji i in., 2015); wptywa na podejmowanie bardziej precyzyjnych
i obiektywnych decyzji przez zotnierzy na misjach stabilizacyjnych (Stanley,
2010); jest waznym predyktorem zdolno$ci adaptacyjnych (Oprins i in., 2018)
oraz pelni role czynnika ochronnego przed negatywnymi konsekwencjami
stresu (Sung i in., 2019).

W zwiazku z powyzszym zasadne bylo ustalenie jaki poziom elastyczno-
$ci poznawczej prezentuja badani zotnierze oraz czy i w jaki sposdb jest on po-
wigzany ze zmeczeniem przewlekltym. Zmeczenie przewlekte wptywac moze
negatywnie nie tylko na zdrowie fizyczne i psychiczne, ale takze na ogdlne
funkcjonowanie jednostki (Kulik, 2010, 2012, 2017; Balachander i in., 2014;
Duda, 2016, 2017; Wisniewska, Macik, 2018; Repka i in., 2019) i prace zawodo-
wa (Makowiec-Dabrowska, Koszada-Wtodarczyk, 2006; Chojnacka-Szawtow-
ska, 2009; Andruszkiewicz, 2018; Merecz i in., 2019; Sygit-Kowalkowska, 2021;
Barzani, Yilmaz, 2022).

Majac na uwadze sformutowany na poczatku wywodu cel badan przyjeto,
ze ma on charakter zaréwno teoretyczny, jak i praktyczny. Celem teoretycz-
nym bylo uzyskanie potwierdzonej wynikami badan empirycznych wiedzy na
temat: (1) znaczenia czynnikdéw demograficzno-spotecznych (wiek, wyksztat-
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cenie, stan cywilny) i zwigzanych ze stuzba dla relacji pomiedzy elastyczno-
$cig poznawcza a zmeczeniem przewlektym, (2) roli czynnikéw demograficz-
no-spotecznych (wiek, wyksztalcenie, stan cywilny) i zwigzanych ze stuzba
(stopienn wojskowy, staz stuzby, uczestnictwo w misjach bojowych, wsparcie
emocjonalne w pracy, poziom stresu odczuwanego w pracy) dla zmeczenia
przewlektego i elastycznosci poznawczej w grupie zotnierzy Wojska Polskiego.

Na podstawie uzyskanych wynikéw badan zrealizowac¢ mozna bedzie cel
praktyczny, polegajacy na mozliwosci stworzenia i wdrozenia zalecen i progra-
mow profilaktycznych dla zotnierzy. Moglyby one zawiera¢ konkretne metody
oddziatywan (np. interwencji poznawczo-behawioralnych), techniki mody-
fikacji ewentualnych negatywnych sposobdw radzenia sobie ze stresem oraz
stuzy¢ edukacji w zakresie ksztattowania adaptacyjnych zachowan w stuzbie
wojskowej. Celem praktycznym ponadto byloby zastosowanie wiedzy uzyska-
nej z wynikow badan w procesie selekcji do stuzby, a takze wykorzystanie jej
w pracy psychoprofilaktykow z zZoinierzami zawodowymi stacjonujacymi za-
réwno w kraju, jak i poza jego granicami.

2.2.Model badan wtasnych

Z uwagi na fakt, iz prowadzone badania byty wielowatkowe, dotyczyty zwiaz-
ku pomiedzy elastycznoscia poznawcza a zmeczeniem przewleklym zZotnie-
rzy oraz roznicujacej roli zmiennych posredniczacych ale takze zwigzku tych
zmiennych z elastycznoscig poznawcza, wyodrebniono dwa etapy analiz i przy-
jeto dwa modele badan.

2.2.1. Model badan na etapie 1

W pierwszym etapie badan zalozono wystepowanie zwigzku miedzy ela-
stycznoscig poznawcza a zmeczeniem przewleklym zotnierzy zawodowych
Wojska Polskiego. Przyjeto takze, ze dwie grupy zmiennych posredniczacych,
do ktorych zaliczono czynniki: 1) demograficzno-spoteczne (wiek, wyksztat-
cenie, stan cywilny) oraz 2) czynniki zwigzane ze stuzba (stopient wojskowy,
staz stuzby, uczestnictwo w misjach bojowych, wsparcie emocjonalne w pra-
cy, poziom stresu odczuwanego w pracy), réznicowac beda relacje miedzy ba-
dang elastycznoscia poznawcza a zmeczeniem przewlekltym wsrod zotnierzy.
Ze wzgledu na brak badan zotnierzy Wojska Polskiego pod katem zmeczenia
zaplanowano takze sprawdzenie w jakim stopniu zmienne zwigzane ze stuzba
s3 powiazane ze zmeczeniem przewlektym (rysunek 10).
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v

Elastycznos¢ Zmeczenie
poznawcza przewlekle

A

DEMOGRAFICZNO-SPOLECZNE:
- wiek
- wyksztalcenie
- stan cywilny

ZWIAZANE ZE SLUZBA:
- stopien wojskowy
- staz stuzby
- uczestnictwo w misjach bojowych
- wsparcie emocjonalne w pracy
- poziom stresu odczuwanego w pracy

ZMIENNE

Rysunek 10
Model badari wiasnych na etapie 1 (zrédto: opracowanie wlasne).

2.2.2. Model badan na etapie 2

Celem drugiego etapu badan bylo okreslenie relacji zachodzacych miedzy
zmiennymi demograficzno-spotecznymi oraz zwigzanymi ze stuzba z ela-
styczno$cig poznawcza badanych wojskowych (rysunek 11).
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Elastycznos¢
poznawcza

1

DEMOGRAFICZNO-SPOLECZNE:
- wiek
- wyksztalcenie
- stan cywilny

ZWIAZANE ZE SLUZBA:
- stopien wojskowy
- staz shuzby
- uczestnictwo w misjach bojowych
- wsparcie emocjonalne w pracy
- poziom stresu odczuwanego w pracy

ZMIENNE

Rysunek 11
Model badar wiasnych na etapie 2 (zrédto: opracowanie wlasne).

2.3. Problemy i hipotezy badawcze

W zwiazku z zalozonymi celami i przyjetymi modelami badan wlasnych sfor-
mutowano ponizsze problemy i hipotezy badawcze.

Problemy i hipotezy badawcze postawione do modelu badan na etapie 1:

Glowny problem badawczy
Czy wystepuje zwigzek pomiedzy elastycznoscia poznawcza a zmeczeniem
przewleklym zolnierzy zawodowych Wojska Polskiego przy uwzglednieniu
moderujacej roli zmiennych posredniczacych - spoteczno-demograficznych
i zwigzanych ze stuzba?

Do wyzej sformutowanego problemu badawczego postawiono nastepujaca
hipoteze gtéwna:

Hipoteza Glowna
W grupie zotnierzy zawodowych Wojska Polskiego wystepuje zwigzek pomie-
dzy elastyczno$cia poznawcza a zmeczeniem przewlektym i jest on réznico-
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wany przez zmienne posredniczace - spoteczno-demograficzne i zwigzane
ze stuzba.

Dla tak postawionego pytania i hipotezy gtéwnej sformutowano odpo-
wiednie pytania i hipotezy szczegdtowe.

PYTANIE 1
Czy elastycznos$¢é poznawcza ujawnia zwigzek ze zmeczeniem przewlektym
badanych zotnierzy?

Hipoteza 1
Elastycznos¢ poznawcza ujawnia negatywny zwigzek ze zmeczeniem przewle-
ktym badanych zotnierzy.

Uzasadnienie hipotezy 1

W wyniku przegladu literatury nie doszukano sie badan wskazujacych na
bezposrednia zalezno$¢ elastycznos$ci poznawczej, rozpatrywanej z perspek-
tywy psychologii poznawczej, ze zmeczeniem przewlektym. Odnaleziono na-
tomiast kilka badan wskazujacych na zaleznosci miedzy elastycznoscia po-
znawcza, jednak rozumiang z perspektywy neuropsychologicznej (badajacej
funkcje wykonawcze np. testem sortowania kart), a zmeczeniem. Jednakze
nie odnosily sie one do zmeczenia przewlektego (stanu przedchorobowego,
tak rozpatrywanego w niemniejszej publikacji, por. 1.2.1.) a do syndromu
zmeczenia przewleklego (stan chorobowy). Ujawniono, m.in. ze przewlekle
zmeczenie wptywa negatywnie na funkcje wykonawcze, w tym zdolnos¢ do
przelaczania uwagi i wykonywania wielu zadan jednocze$nie (np. McDonald
iin., 1993; Aoun i in., 2022). Okazalo sie takze, ze osoby do$wiadczajace
chronicznego zmeczenia maja trudnosci adaptacyjne z dostosowywaniem sie
do nowych sytuacji i zmiana myslenia na bardziej przystosowawcze. Anali-
za literatury do niemniejszej publikacji pozwolita na sformutowanie zaloze-
nia o zwigzku elastyczno$ci poznawczej ze zdrowiem (m.in. Isen, Daubman,
1984; Rosenbaum, Ben-Ari, 1985; Milleriin., 1996; Martiniin., 1998a; Chese-
bro, Martin, 2003; Chamberlain i in., 2006; Dunleavy, Martin, 2006; Madlock
iin., 2007; Martiniin., 2011; Dag, Giiliim, 2013; Satici i in., 2020; Sisman i in.,
2020; Yildiza, Glindiizb, 2020; Cinar i in., 2022) i chorobami (m.in. Champa-
gne-Lavau i in., 2012; Galimberti i in., 2012; Dag, Giiliim, 2013; Nagata i in.,
2018; Kalia i in., 2020; Hosseini i in., 2024), co daje podstawy do twierdzenia,
ze pozostaje takze w zalezno$ci ze zmeczeniem przewleklym, jako stanem
przedchorobowym. W zwiazku z tym oczekiwano, ze elastycznos¢ poznaw-
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cza ujawniac bedzie negatywny zwigzek ze zmeczeniem przewlektym wsérod
badanych Zotnierzy.

PYTANIE 2
Czy wystepuja powigzania? pomiedzy zmiennymi demograficzno-spoleczny-
mi a zmeczeniem przewlekltym zolnierzy?
2.1. Czy wystepuje zwigzek pomiedzy wiekiem a zmeczeniem prze-
wleklym zotnierzy?
2.2. Czy zolnierze zawodowi rézniq sie w zakresie nasilenia zmecze-
nia przewleklego w zaleznosci od wyksztatcenia?
2.3. Czy zolnierze zawodowi rézniq sie w zakresie nasilenia zmecze-
nia przewlekltego w zaleznosci od stanu cywilnego?

Hipoteza 2
Wystepuja powigzania pomiedzy zmiennymi demograficzno-spoteczny-
mi a zmeczeniem przewlekltym Zolnierzy.
2.1. Wystepuje dodatni zwigzek pomiedzy wiekiem a zmeczeniem
przewlektym zotnierzy.
2.2. Zolnierze zawodowi r67nia si¢ w zakresie nasilenia zmeczenia
przewlektego w zaleznosci od wyksztalcenia.
2.3. Zotnierze zawodowi réznia sie w zakresie nasilenia zmeczenia
przewlektego w zaleznosci od stanu cywilnego.

Uzasadnienie hipotezy 2

Czynniki majace zwigzek ze zmeczeniem przewleklym podzieli¢ mozna na
dwie grupy: indywidualne i zwigzane z charakterem pracy. W literaturze
przedmiotu mozna spotkaé¢ rdwniez wzmianki o czynnikach demograficzno-
-spotecznych, ktdre s3 powigzane ze zmeczeniem.

2

Z uwagi na fakt, ze w przypadku hipotezy 2, 3, 6 i 7, w ktérych znajduja sie hipotezy
szczegdtowe sformutowane tak, aby zbada¢ w jednym przypadku zalezno$ci, w innym
za$ roznice, nie byto mozliwosci w hipotezie gtéwnej okresli¢ szczegoétowo czy bada ona
zwiazek czy roznice. W zwiazku z tym w przypadku tych hipotez zdecydowano sie na
wprowadzenie ogélnego okreslenia ,powiazanie”, ktérym postugiwano sie w dalszej cze-
$ci pracy. Zdecydowano sie na uzycie okre$lenia ,powiazanie”, gdyz Stownik Jezyka Pol-
skiego wskazuje, ze oznacza to ,zwiazek czegos$ z czyms lub kogos z kim$”, ,wzajemna
zalezno$¢ przyczyn i skutkow”. Z kolei synonim tego okreslenia - ,powiaza¢” wskazuje,
ze oznacza ono ,polaczy¢ ze soba pewne elementy, czesci, motywy itp. w jaka$ calos¢”,
»potaczy¢ ze sobg fakty, zdarzenia”.
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Wiek moze mie¢ zwigzek ze zmeczeniem przewlektym, jednak wyniki
badan w tym zakresie nie s3 jednoznaczne. Jedni badacze donosza o wyste-
powaniu tej zaleznosci i wskazuja na wiek jako czynnik ryzyka powstawania
zmeczenia (Tanaka i in., 2009; Akerstedt i in., 2004; Urbanska, 2009), inni
z kolei nie potwierdzaja tej zaleznosci (Kulik, 2012; Stepka, Basinska, 2014;
2015; Sygit-Kowalkowska, 2021). Jednak z uwagi na charakter stuzby zotnierzy
i ryzyko doswiadczania stresu oraz negatywnych konsekwencji stuzbowych
przyjeto, ze wiek badanych wojskowych bedzie powigzany z wystepowaniem
zmeczenia przewleklego (hipoteza 2.1). Oczekiwano, Ze starsi zotnierze beda
bardziej zmeczeni.

Poziom wyksztalcenia to zmienna, ktdra jest powigzana ze zmeczeniem
przewlektym. Okazuje sie, ze nizszy poziom wyksztalcenia korelowal dodat-
nio z wyzszym poziomem zmeczenia (Urbanska, 2009; Tokarczyk, 2011) za-
réwno w grupie cywilnej, jak i wéréd amerykanskich zotnierzy (Kang i in.,
2003). W zwiazku z tym, oczekiwano, ze wsréd badanych polskich zotnierzy
ci z nizszym poziomem wyksztatcenia beda doswiadczac¢ wiekszego zmecze-
nia przewlektego (hipoteza 2.2).

Wyniki badan wskazuja rowniez na zalezno$¢ pomiedzy stanem cywil-
nym a poziomem zmeczenia przewleklego, zaréwno na gruncie badan wojsko-
wych (Kangiin., 2003), jak i cywilnych (Dochi i in., 2007). Samotne osoby cze-
$ciej doswiadczaly zmeczenia niz badani pozostajacy w zwigzkach formalnych
lub nieformalnych (Kang i in., 2003). Tak wiec na potrzeby pracy zatozono,
ze w badanej grupie wystepowa¢ beda roznice w nasileniu zmeczenia prze-
wlektego ze wzgledu na stan cywilny (hipoteza 2.3.). Oczekiwano, ze bardziej
zmeczeni beda zolnierze stanu wolnego.

PYTANIE 3
Czy wystepuja powiazania pomiedzy zmiennymi zwigzanymi ze stuzba a zme-
czeniem przewlektym Zotnierzy?

3.1. Czy wystepuje zwiazek pomiedzy posiadanym stopniem wojsko-
wym a zmeczeniem przewleklym zotnierzy?

3.2. Czy wystepuje zwigzek pomiedzy stazem stuzby a zmeczeniem
przewlektym Zolnierzy?

3.3. Czy zolnierze zawodowi réznia sie w zakresie nasilenia zmecze-
nia przewleklego w zaleznosci od uczestniczenia lub nieuczestni-
czenia w misjach bojowych?

3.4. Czy wystepuje zwiazek pomiedzy poczuciem wsparcia emocjo-
nalnego jakie otrzymuja zolnierze w pracy a zmeczeniem prze-
wlektym?
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3.5. Czy wystepuje zwigzek pomiedzy poczuciem odczuwanego stre-
su w pracy a zmeczeniem przewlekltym zolnierzy?

Hipoteza 3
Wystepuje zwiazek pomiedzy zmiennymi zwigzanymi ze stuzba a zmecze-
niem przewleklym zotnierzy.

3.1. Wystepuje zwigzek pomiedzy posiadanym stopniem wojskowym
a zmeczeniem przewlektym zotnierzy.

3.2. Wystepuje zwiazek pomiedzy stazem stuzby a zmeczeniem prze-
wleklym zotnierzy.

3.3. Zotnierze zawodowi réznia si¢ w zakresie nasilenia zmeczenia
przewlektego w zaleznosci od uczestniczenia lub nieuczestnicze-
nia w misjach bojowych.

3.4. Wystepuje zwiazek pomiedzy poczuciem wsparcia emocjonal-
nego jakie otrzymuja zolnierze w pracy a zmeczeniem przewle-
ktym.

3.5. Wystepuje zwigzek pomiedzy poczuciem odczuwanego stresu
w pracy a zmeczeniem przewleklym Zotnierzy.

Uzasadnienie hipotezy 3

W literaturze psychologicznej dotyczacej zmeczenia wskazuje sie na wiele
czynnikdw zwigzanych z praca, jako na te, ktdre s3 powigzane ze zmeczeniem
przewlektym. Do najistotniejszych z nich, majacych zwiazek z wiekszym zme-
czeniem zalicza sie: organizacyjne warunki pracy (stanowisko pracy, ergono-
mia, rodzaj pracy, pospiech, napiecie), srodowiskowe warunki pracy (tempe-
ratura, halas, $wiatlo) oraz obcigzenie fizyczne i psychiczne (Reid i in., 2001;
Pearce, 2006; Dochi i in., 2007; Olson, 2007; Chojnacka-Szawtowska, 2009),
a takze, wysokie wymagania w pracy, koniecznos¢ myslenia o pracy w trak-
cie czasu wolnego (Akerstedt i in., 2004); deprywacja snu (Fletcher, Dawson,
2001; Chojnacka-Szawtowska, 2009); system pracy (zmianowos¢) i zatrudnie-
nia (Bendak, 2003; Andruszkiewicz, 2018); ilos¢ godzin pracy oraz ilos¢ dni
wolnych od pracy (Dochi i in., 2007); staz pracy (Andruszkiewicz, 2018; Sygit-
-Kowalkowska, 2021); sprzeczne polecenia przetozonych (Sygit-Kowalkowska,
2021). Biorac pod uwage powyzsze dane, posrednio mozna przypuszczac, ze
w badanej grupie wystepuje zwiazek pomiedzy posiadanym stopniem wojsko-
wym (hipoteza 3.1) i stazem stuzby (hipoteza 3.2) a zmeczeniem przewlekltym
zolnierzy. Oczekiwano, ze badani Zotnierze z wyzszym stopniem wojskowym
oraz dtuzszym stazem pracy beda bardziej zmeczeni.
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Wyniki badan Zotnierzy, ktérzy brali udziat w misjach bojowych wskazaty
na zalezno$¢ pomiedzy uczestnictwem w misjach a wieksza podatnoscig na
wystepowanie zmeczenia (Kipen i in., 1999; Kang i in., 2003; Reid i in., 2001).
W zwiazku z tym zalozono, ze badani zotnierze uczestniczacy w misjach bo-
jowych beda przejawiac¢ wieksze zmeczenie przewlekle, w przeciwienstwie do
tych, ktorzy nie uczestniczyli w misjach (hipoteza 3.3).

Wyniki dotychczasowych badan pokazaty takze, ze wsparcie spoteczne
bylo predyktorem odczuwania nizszego poziomu zmeczenia zZyciem codzien-
nym grupie opiekunow o0séb z chorobg Alzheimera (Basinska, Lewandowska,
Kasprzak, 2013). W zwigzku z tym oraz dodatkowo na podstawie badan doty-
czacych zasobow osobistych, podmiotowych w konteks$cie zmeczenia (Woz-
niewicz i in., 2014; Duda, Czerski, 2018; Kruczek, 2019; Boczkowska, Gabrys,
2020; Strutynska, 2022) oraz wsparcia spotecznego (Blakely i in., 1991; Afari
iin., 2000; Axiin., 2001; Michielsen i in., 2004; Chojnacka-Szawtowska, 2004,
2009; Kulik, 2012), zatozono, ze w badanej grupie zotnierzy wystepowac be-
dzie zaleznos$¢ pomiedzy wsparciem emocjonalnym jakie otrzymuja zotnierze
w pracy a zmeczeniem przewleklym (hipoteza 3.4). Mniej zmeczeni beda zot-
nierze, ktérzy maja poczucie, ze otrzymuja wiecej wsparcia.

Waznym czynnikiem wptywajacym na poziom do$wiadczanego zmecze-
nia przewlektego jest rowniez poczucie odczuwanego stresu. Wyniki badan
wykazaty, ze wptywa ono na poziom odczuwanego poziomu zmeczenia (Te-
relak, 2001; Jansen i in., 2002; MacDonald, 2003; Michielsen i in., 2004; Ma-
kowiec-Dabrowska, Koszada-Wtodarczyk, 2006; Olson, 2007; Desmond, Mat-
thews, 2009; Tanaka i in., 2009; Kulik, 2010; Seymour i in. 2013; Zeidner i in.,
2013; Andruszkiewicz, 2018; Merecz i in., 2019; Strutynska, 2022). W zwigzku
z tym oczekiwano, ze w badanej grupie wystepowac¢ bedzie dodatni zwigzek
pomiedzy poziomem odczuwanego stresu w pracy a zmeczeniem przewlektym
zotnierzy (hipoteza 3.5).

PYTANIE 4
Czy zmienne demograficzno-spoteczne moderuja zwigzek pomiedzy elastycz-
noscia poznawcza a zmeczeniem przewlekltym?
4.1. Czy wiek badanych zolnierzy moderuje zwigzek pomiedzy ela-
stycznoscig poznawcza a zmeczeniem przewleklym?
4.2. Czy wyksztatcenie badanych zotnierzy moderuje zwiazek pomie-
dzy elastycznoscia poznawcza a zmeczeniem przewlektym?
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Hipoteza 4
Zmienne demograficzno-spoteczne moderuja zwigzek pomiedzy elastyczno-
$cig poznawcza a zmeczeniem przewlektym.
4.1. Wiek badanych zotnierzy moderuje zwiazek pomiedzy elastycz-
noscig poznawcza zmeczeniem przewlektym.
4.2. Wyksztatcenie badanych zotnierzy moderuje zwiazek pomiedzy
elastycznoscia poznawcza a zmeczeniem przewlektym.

Uzasadnienie hipotezy 4

Biorac pod uwage uzasadnienie hipotezy 1 oraz uzasadnienia wywiedzione
w hipotezie 2.1 i 2.2, oczekiwano, Ze zmienne demograficzne jakimi sa: wiek
i wyksztalcenie badanych zotnierzy, modyfikowaé bedzie zwiazek pomiedzy
elastycznoscia poznawczg a zmeczeniem przewlektym badanych. Nie spraw-
dzano moderujacej roli stanu cywilnego ze wzgledu na bardzo duze rozbiez-
nosci w liczebnosciach (por. tabela 4).

PYTANIE 5
Czy zmienne zwigzane ze stuzba moderuja zwigzek pomiedzy elastycznoscia
poznawczg a zmeczeniem przewlekltym Zolnierzy?

5.1. Czy stopien wojskowy moderuje zwigzek pomiedzy elastyczno-
$cig poznawcza a zmeczeniem przewleklym zotnierzy?

5.2. Czy staz stuzby moderuje zwiazek pomiedzy elastycznoscia po-
znawczg a zmeczeniem przewlekltym zoinierzy?

5.3. Czy uczestnictwo w misjach bojowych moderuje zwigzek pomie-
dzy elastycznoscia poznawcza a zmeczeniem przewleklym zot-
nierzy?

5.4. Czy poczucie wsparcia emocjonalnego jakie otrzymuja zZolnierze
w pracy moderuje zwiazek pomiedzy elastycznoscig poznawcza
a zmeczeniem przewlektym zotnierzy?

5.5. Czy poczucie odczuwanego stresu w pracy moderuje zwigzek po-
miedzy elastycznoscia poznawcza a zmeczeniem przewlektym
zotnierzy?

Hipoteza 5
Zmienne zwigzane ze stuzba moderuja zwigzek pomiedzy elastycznos$cia po-
znawczg a zmeczeniem przewleklym zolnierzy.
5.1. Stopienn wojskowy moderuje zwigzek pomiedzy elastycznoscia
poznawczg a zmeczeniem przewleklym zolnierzy.
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5.2. Staz stuzby moderuje zwigzek pomiedzy elastycznoscia poznaw-
cz3 a zmeczeniem przewleklym zotnierzy.

5.3. Uczestnictwo w misjach bojowych moderuje zwigzek pomiedzy
elastycznoscia poznawczg a zmeczeniem przewleklym zotnierzy.

5.4. Poczucie wsparcia emocjonalnego jakie otrzymuja zolnierze
w pracy moderuje zwiazek pomiedzy elastycznoscig poznawcza
a zmeczeniem przewlektym zotnierzy.

5.5. Poczucie odczuwanego stresu w pracy moderuje zwigzek pomie-
dzy elastycznoscia poznawcza a zmeczeniem przewleklym zot-
nierzy.

Uzasadnienie hipotezy 5

Biorac pod uwage uzasadnienie hipotezy 1 oraz uzasadnienia wywiedzione
w hipotezie 3.1 do 3.5, oczekiwano, ze zmienne zwigzane ze stuzba: stopien
wojskowy, staz stuzby, uczestnictwo w misjach bojowych, poczucie wsparcia
emocjonalnego jakie otrzymuja zotnierze w pracy oraz poczucie odczuwane-
go stresu w pracy modyfikowac bedzie zwigzek pomiedzy elastycznoscia po-
znawczg a zmeczeniem przewlekltym badanych.

Problemy i hipotezy badawcze wykorzystane do modelu badan na etapie 2:

Problem badawczy do 2. etapu
Czy wystepuje zwigzek pomiedzy zmiennymi demograficzno-spotecznymi
oraz zwigzanymi ze stuzba z elastycznoscia poznawcza badanych zotnierzy
zawodowych Wojska Polskiego?

Do wyzej sformutowanego problemu badawczego postawiono nastepujacg
dodatkowa hipoteze:

Hipoteza badawcza do 2. etapu
W grupie zotnierzy zawodowych Wojska Polskiego wystepuje zwigzek pomie-
dzy zmiennymi demograficzno-spotecznymi oraz zwigzanymi ze stuzba a ela-
stycznoscig poznawcza badanych.

Dla tak postawionego pytania i hipotezy sformutowano odpowiednie py-
tania i hipotezy szczegotowe.

PYTANIE 6
Czy wystepuja powigzania pomiedzy zmiennymi demograficzno-spotecznymi
a elastycznoscia poznawcza zolnierzy?
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6.1. Czy wystepuje zwigzek pomiedzy wiekiem a elastycznoscia po-
znawczg zolnierzy?

6.2. Czy zolnierze zawodowi réznia sie w zakresie nasilenia elastycz-
nosci poznawczej w zaleznosci od wyksztaltcenia?

6.3. Czy zolnierze zawodowi réznig sie w zakresie nasilenia elastycz-
nosci poznawczej w zaleznosci od stanu cywilnego?

6.4. Czy na podstawie zmiennych demograficzno-spotecznych mozna
przewidywac nasilenie elastycznosci poznawczej?

Hipoteza 6
Wystepuja powiazania pomiedzy zmiennymi demograficzno-spotecznymi
a elastycznoscia poznawcza zotnierzy.
6.1. Wystepuje zwigzek pomiedzy wiekiem a elastycznos$cig poznaw-
cza zolnierzy.
6.2. Zolnierze zawodowi r6znia sie w zakresie nasilenia elastycznosci
poznawczej w zaleznos$ci od wyksztalcenia.
6.3. Zolnierze zawodowi r6znia sie w zakresie nasilenia elastycznosci
poznawczej w zaleznosci od stanu cywilnego.
6.4. Na podstawie zmiennych demograficzno-spotecznych mozna
przewidywac nasilenie elastycznosci poznawczej.

Uzasadnienie hipotezy 6
Wyniki badan wskazuja na rézne zaleznosci pomiedzy wiekiem a poziomem
elastycznos$ci poznawczej. W jednych badaniach wykazano, ze nasilenie ela-
stycznosci poznawczej nie koreluje z wiekiem (Erarslan i in., 2023), a inne ana-
lizy ujawnily, ze starsi badani cechowali sie mniejszg elastycznoscia poznaw-
cza jedynie w wymiarze alternatyw (Rudnik i in., 2019). Przyjmujac jednak
zatozenia, Ze elastycznosc poznawcza ksztattuje sie od wezesnego okresu zycia
poprzez trening funkcji wykonawczych i poznawczych (Brzezinska, Nowotnik,
2012) oraz w zwiazku z treningiem dostosowywania sie do zmieniajacych sie
sytuacji (Dennis, Vander Wal, 2010) z zauwazalnym jej spowolnieniem w wie-
ku podesztym (Byczewska-Konieczny i in., 2013; Johnco i in., 2014), przyje-
to zalozenie, ze z uwagi na specyfike stuzby zolnierzy i koniecznos¢ ciagltego
dostosowywania sie do zmieniajacych sie warunkow stuzby, starsi zotnierze
bede charakteryzowali sie wyzszym poziomem elastyczno$ci poznawczej (hi-
poteza 6.1).

Zmienna jaka jest wyksztatcenie moze by¢ takze predyktorem elastycz-
no$ci poznawczej. Okazuje sie, ze wyzszy poziom wyksztalcenia pozosta-
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je w zwiazku z wyzszym poziomem elastyczno$ci poznawczej (Geng, Sahin,
2022). W zwiazku z tym oczekiwano, ze zolnierze z wyzszym poziomem wy-
ksztalcenia beda prezentowali wyzszy poziom elastycznosci poznawczej (hi-
poteza 6.2).

Jesli chodzi o zmienng stan cywilny, nie doszukano sie w analizowanej
literaturze badan wprost odnoszacych sie do relacji miedzy ta zmienna z ela-
stycznoscig poznawcza. Na potrzeby publikacji przyjeto zatozenie, ze pozosta-
wanie w zwigzku formalnym lub nieformalnym moze pozytywnie wpltywac
na funkcjonowanie jednostki, zaréwno w wymiarze zdrowia fizycznego, jak
i psychicznego np. poprzez pozytywny wplyw na samopoczucie, obnizenie
poziomu stresu, zmniejszenie ryzyka chorob, zwiekszenie poziomu satysfakeji
z zycia czy dobrostanu (m.in. Aspinwall, Tedeschi, 2010; Navaneetham, Kanth,
2022; Doan i in., 2023). W zwiazku z tym zalozono, ze w badanej grupie wy-
stepowac bedzie zaleznos¢ pomiedzy stanem cywilnym a elastycznoscig po-
znawcza. Oczekiwano, ze bardziej elastyczni poznawczo beda zotnierze pozo-
stajacy w zwigzkach (hipoteza 6.3).

W koncowym etapie analiz weryfikujacych hipoteze 6 postanowiono
sprawdzi¢ charakter zwigzkéw pomiedzy analizowanymi zmiennymi demo-
graficzno-spotecznymi a elastyczno$cia poznawcza. Sprawdzono czy pelnia
role predykeyjna (hipoteza 6.4).

PYTANIE 7
Czy wystepuja powigzania pomiedzy zmiennymi zwigzanymi ze stuzba a ela-
stycznoscig poznawczg zotnierzy?

7.1. Czy wystepuje zwigzek pomiedzy posiadanym stopniem wojsko-
wym a elastycznosciag poznawcza zolnierzy?

7.2. Czy wystepuje zwigzek pomiedzy stazem stuzby a elastycznoscia
poznawczg zolnierzy?

7.3. Czy zolnierze zawodowi roznig sie w zakresie nasilenia elastycz-
nosci poznawczej w zaleznosci od uczestniczenia lub nieuczest-
niczenia w misjach bojowych?

74. Czy wystepuje zwiazek pomiedzy poczuciem wsparcia emocjo-
nalnego jakie otrzymuja zotnierze w pracy a elastycznoscia po-
znawczy?

7.5. Czy wystepuje zwigzek pomiedzy poczuciem odczuwanego stre-
su w pracy a elastycznosciag poznawcza zotnierzy?

7.6. Czy na podstawie zmiennych zwigzanych ze stuzba mozna prze-
widywac nasilenie elastycznosci poznawczej?
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Hipoteza 7
Wystepuje zwigzek pomiedzy zmiennymi zwigzanymi ze stuzbg a elastyczno-
$cig poznawcza zotnierzy.

7.1. Wystepuje zwiazek pomiedzy posiadanym stopniem wojskowym
a elastycznoscia poznawcza zolnierzy.

7.2. Wystepuje zwiazek pomiedzy stazem stuzby a elastycznoscia po-
znawczg zolnierzy.

7.3. Zoknierze zawodowi r6znia sie w zakresie nasilenia elastycznosci
poznawczej w zalezno$ci od uczestniczenia lub nieuczestnicze-
nia w misjach bojowych.

74. Wystepuje zwigzek pomiedzy poczuciem wsparcia emocjonalne-
go jakie otrzymuja zotnierze w pracy a elastyczno$cia poznawcza.

7.5. Wystepuje zwigzek pomiedzy poczuciem odczuwanego stresu
w pracy a elastycznoscig poznawcza zotnierzy.

7.6. Na podstawie zmiennych zwigzanych ze stuzba mozna przewidy-
wac nasilenie elastycznosci poznawczej.

Uzasadnienie hipotezy 7

Rodzaj zajmowanego stanowiska stuzbowego w pracy czy staz stuzby moze
by¢ istotnym czynnikiem zwigzanym z poziomem elastycznosci poznawczej.
Badania przeprowadzone w zagranicznej grupie wojskowych ujawnity, ze zot-
nierze o wyzszych stopniach cechowali sie wyzszym poziomem elastycznosci
poznawczej (Sung i in., 2019). Wyniki badan wskazaty takze, ze dtuzszy staz
pracy predysponowat badanych do wyzszego poziomu elastycznosci poznaw-
czej (Geng, Sahin, 2022), podobnie doswiadczenie zawodowe, rozwijane wraz
z czasem trwania pracy (Certel i in., 2018). Biorac pod uwage powyzsze oraz
dane z rozdziatu teoretycznego, posrednio mozna zaktadac, ze w badanej gru-
pie wystepuje zwigzek pomiedzy posiadanym stopniem wojskowym (hipote-
za 7.1) i stazem stuzby (hipoteza 7.2) a elastycznos$cia poznawcza zotnierzy.
Oczekiwano, ze badani zolnierze z wyzszym stopniem wojskowym oraz dtuz-
szym stazem pracy beda charakteryzowali sie wyzszym poziomem elastycz-
nosci poznawczej.

Nieliczne badania nad elastycznoscia poznawcza w grupie zagranicznych
zolnierzy bioracych udziat w misjach wojskowych wykazaly, ze elastycznos¢
poznawcza to wazna i pomocna wilasciwosé¢, gdyz wpltywata m.in. na podejmo-
wanie bardziej precyzyjnych i obiektywnych decyzji w warunkach misji bojo-
wych (Stanley, 2010; Dunkley i in., 2015). Elastyczno$¢ poznawcza byta badana
takze w aspekcie syndromu PTSD zZolnierzy wracajacych z misji zagranicz-
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nych. Okazalo sie, ze jednostki dotkniete PTSD przejawiaty mniejsza elastycz-
nos¢ poznawczy oraz byly narazone na wieksze prawdopodobienstwo btedu
przy wykonywaniu zadan (Dunkley i in., 2015). Elastycznos$¢ poznawcza chro-
nifa badanych zotnierzy przed rozwojem PTSD (Ben-Zion i in., 2018), ponadto
zwiazana byla z mniejszym nasileniem objawow PTSD i poczucia winy u we-
teranow (Keith i in., 2015) oraz z dobrostanem psychicznym po ekspozycji na
traumatyczng sytuacje oraz urazy (Fu, Chow, 2017). Przyjmujac zalozenie, ze
elastycznos¢ poznawcza jest predyktorem zachowan adaptacyjnych w wojsku
(Oprins i in., 2018) oraz czynnikiem ochronnym przed negatywnymi skutka-
mi stresu (Harel, Levy-Gigi, 2023), posrednio mozna wnioskowac, ze zolnierze
narazeni na czeste zmiany sytuacji i decyzji majacych miejsce w sytuacji misji
zagranicznej, beda charakteryzowa¢ sie wieksza elastycznoscia poznawcza,
niz zolnierze nie bioracy udziatu w misjach (hipoteza 7.3).

W dokonanej kwerendzie literatury nie napotkano na badania méwig-
ce o bezposrednich powigzaniach wsparcia emocjonalnego z elastycznoscia
poznawcza. Rozpatrujac jednak wsparcie emocjonalne jako jeden z elemen-
tow wsparcia spotecznego doszukano sie badan wskazujacych na mediacyj-
na i moderacyjng role elastycznosci poznawczej w relacji do wsparcia spo-
tecznego i przewidywania dobrostanu psychicznego w grupie sportowcow.
Ponadto, okazalo sie, ze postrzegane wsparcie spoteczne znaczaco pozwa-
lato przewidywac elastycznos¢ poznawcza badanych a sama elastycznosé¢
poznawcza byta predyktorem dobrostanu psychicznego sportowcow (Davies
iin., 2024). W zwiazku z tym zalozono, ze w badanej grupie zotnierzy wy-
stepowac bedzie zaleznos¢ pomiedzy wsparciem emocjonalnym jakie otrzy-
muja zolnierze w pracy a elastycznoscia poznawczg (hipoteza 7.4.). Bardziej
elastyczni poznawczo beda zotnierze, ktérzy maja poczucie, ze otrzymuja
wiecej wsparcia.

Jesli chodzi o zmienng dotyczaca poziomu odczuwanego stresu w pracy,
to literatura przedmiotu jest tu znacznie bogatsza, niz w przypadku innych
zmiennych. Okazuje sie, ze elastycznos¢ poznawcza, ktdra pozwala jednostce
mys$le¢ adaptacyjnie zamiast nieadaptacyjnie w trudnych i stresujacych sytu-
acjach zyciowych (Dennis, Vander Wal, 2010), stanowi wazny zasob do przy-
stosowawczego radzenia sobie ze stresujacymi wydarzeniami dnia codzien-
nego (Zhoua i in., 2020), jest takze waznym czynnikiem adaptacyjnego ra-
dzenia sobie z nieprzewidywalnoscia oraz diugotrwatym stresem (Chen i in.,
2021; Sun i in., 2021) oraz jest czynnikiem chronigcym przed negatywnym
oddzialywaniem stresu na funkcjonowanie osobiste (Harel, Hemi, Levy-Gigi,
2023). W zwiagzku z tym oczekiwano, ze w badanej grupie wystepowaé bedzie
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zwiazek pomiedzy poziomem odczuwanego stresu w pracy a elastycznoscia
poznawczg zotnierzy (hipoteza 7.5). Oczekiwano, ze zolnierze z nizszym po-
ziomem stresu beda charakteryzowali sie¢ wyzszym poziomem elastycznosci
poznawczej.

W konficowym etapie analizy weryfikujacych hipotezy 7 postanowiono
sprawdzi¢ charakter zwigzkéw pomiedzy analizowanymi zmiennymi zwigza-
nymi ze stuzbg a elastycznoscia poznawczga. Sprawdzono czy pelnia role pre-
dykcyjna (hipoteza 7.6).

2.4. Operacjonalizacja zmiennych

W celu przeprowadzenia badan wiasnych, wykonanych w modelu korelacyj-
nym, wyodrebniono trzy grupy zmiennych:
1. objasniajaca, do ktorej zaliczono elastycznos¢ poznawcza,
2. objasnianag, do ktorej zaliczono zmeczenie przewlekte,
3. posredniczace, do ktorych zaliczono:
a) zmienne demograficzno-spoleczne:
- wiek,
- wyksztalcenie,
- stan cywilny,
b) zmienne zwigzane ze stuzba:
- stopien wojskowy,
- staz stuzby,
- uczestnictwo w misjach bojowych,
- wsparcie emocjonalne w pracy,
- poziom stresu odczuwanego w pracy.
Wszystkie wyszczegdlnione zmienne maja ilosciowy charakter, a gdy jest
jakosciowy to sytuuja sie na skali porzadkowej. Szczegotowe ich zestawienie
wraz z operacjonalizacja zawierajq tabele numer 1, 2, 3 oraz 4.

Tabela 1
Wskazniki zmiennych objasniajqcych (niezaleznych) w modelu badawczym

. s . Lo . . Narzedzie
Zmienna objasniajjca Operacjonalizacja zmiennej bad
adawcze

suma wszystkich punktow . .
i . . Kwestionariusz
. suma punktéw w kazdej z skali: .
Elastycznos$¢ poznawcza Elastycznosci

o alternatyw .
Poznawczej (KEP)

o kontroli




104 ROZDZIAL 2. PODSTAWY METODOLOGICZNE BADAN WLASNYCH
Tabela 2
Wskazniki zmiennej objasnianej (zaleznej) w modelu badawczym
. . . Lo . . Narzedzie
Zmienna objasniana Operacjonalizacja zmiennej
badawcze
+ suma wszystkich punktow
+ suma punktéw w kazdej z skali: Kwestionariusz
. o subiektywne odczucie zmeczenia Oceny
Zmeczenie przewlekle o . .
o obnizenia motywacji Samopoczucia
o zmniejszenia aktywnosci CIS20R
o pogorszenia koncentracji uwagi
Tabela 3
Wskaznik zmiennych posredniczqcych w modelu badawczym
Zmi
, mler.lna Operacjonalizacja zmiennej Narzedzie badawcze
posredniczaca
wiek (w latach),
) wyksztalcenie (podstawowe,
Charakterystyki zawodowe, $rednie, wyzsze)
demograficzno- stan cywilny (kawaler, zonaty, Metryczka
-spoteczne

rozwiedziony, wdowiec, zwigzek
nieformalny)

Zwiazane ze stuzbg

stopient wojskowy (szeregowy,
podoficer, oficer)

staz stuzby (w latach)

uczestnictwo w misjach bojowych
(uczestniczyt, nie uczestniczyl, jesli
uczestniczyl to w jakich)

poczucie wsparcia emocjonalnego

w pracy (od 1 do 4)

poziom stresu odczuwanego w pracy
(od 0 do 10)

Metryczka oraz pytania
szacunkowe dotyczace
poziomu odczuwanego
wsparcia emocjonalnego
i poziomu dystresu
(Termometr Dystresu)

2.5. Opis narzedzi zastosowanych w badaniach

W celu weryfikacji postawionych w pracy hipotez badawczych zastosowano
trzy metody badawcze.

2.5.1. Kwestionariusz Elastycznosci Poznawczej
(KEP)

Do badania elastycznos$ci poznawczej zotnierzy zastosowano Kwestionariusz
Elastycznosci Poznawczej (Cognitive Flexibility Inventory) autorstwa Johna
P. Dennisa i Jillon S. Vander Wal w polskiej adaptacji Piorowskiego i wspot-
pracownikoéw (Pidrowski i in., 2017). Kwestionariusz bada te aspekty elastycz-
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nosci poznawczej, ktdre pozwalaja mysle¢ przystosowawczo, zamiast nieprzy-
stosowawczo w zetknieciu ze stresujgcymi wydarzeniami zycia. Mierzy on
tendencje do postrzegania sytuacji jako mozliwych do kontrolowania (skala
kontroli) oraz bada zdolnos¢ do dostrzegania i generowania wielu alternatyw-
nych rozwigzan trudnych sytuacji (skala alternatyw). Kwestionariusz mierzy
nastawienie jednostki, a nie jej zachowanie, gdyz jak to uzasadniajg autorzy
metody, silniejszy jest zwiazek nastawienia (stosunku jednostki) do zdolno-
$ci rozwigzywania trudnosci, a nie faktyczne umiejetnosci ich rozwigzywania
(Schur, 1999, za: Dennis, Vander Wal, 2010).

Kwestionariusz Elastycznosci Poznawczej zawiera 20 stwierdzen, ktdre
tworza dwie skale: kontroli oraz alternatyw. Osoba badana ocenia w jakim
stopniu zgadza sie z twierdzeniami, uzywajac do tego celu siedmiostopniowej
skali, poczawszy od 1 - ,Zdecydowanie nie zgadzam si¢”, przez 4 - ,Jest mi
to obojetne”, az po 7 - ,,Zdecydowanie zgadzam si¢”. Stwierdzenia ocenia sie
zgodnie ze skalg punktowa 1-7, za wyjatkiem 2, 4, 7, 9, 11, 17, w przypadku
ktorych punktacje nalezy odwroécic. Skale kontroli tworzy 8 pozycji, maksy-
malnie mozna uzyska¢ w niej 56 punktow. Skale alternatyw z kolei tworzy
12 stwierdzen i maksymalnie mozna uzyskac w niej 84 punkty. Ogolnie moz-
na uzyska¢ wyniki w przedziale od 20 do 140 punktéw. Wyniki KEP oblicza
sie zarowno dla jego ogolnego wynikw?, jak i dla dwoch skal. Im wyzsza ilo$¢
punktow uzyskana w poszczegolnych skalach i w wyniku ogdélnym, tym wyz-
sze jest nasilenie elastycznosci poznawczej. Wyniki KEP mozna réwniez wyra-
zi¢ w skali stenowej, zaréwno dla poszczegdlnych skal, jak i wyniku ogolnego,
w zakresie 1-4 steny (niska elastyczno$¢ poznawcza), 5-6 stenéw (przeciet-
na elastycznosé poznawcza), 7-10 stendéw (wysoka elastycznos¢ poznawcza).

Adaptacja kwestionariusza do warunkéw polskich zostata przeprowadzo-
na przez Pidrowskiego i wspotpracownikow (2017) w grupie 407 osob doro-
stych (207 kobiet i 200 mezczyzn). Sredni wiek badanych wynosit 32,18 lat
(SD=11,40). Rzetelno$¢ kwestionariusza oceniano na dwa sposoby, badajac
spdjnos¢ wewnetrzng oraz stabilno$¢ w czasie. Spojnosc¢ wewnetrzna dla wyni-
ku ogolnego, ustalona na podstawie wskaznika alfa Cronbacha, wyniosta .876.
Dla skali alternatyw byto to .867 a dla skali kontroli .859. Mozna zatem uzna¢
kwestionariusz za metode rzetelng zarowno dla wyniku ogolnego, jak i wymia-
row elastycznosci poznawczej. Stabilnos¢ bezwzgledna, mierzona za pomoca
testu-retestu w odstepie 6-7 tygodni, na 66 osobowej grupie mezczyzn i kobiet

> Nasze doswiadczenie badawcze sugeruje, ze obliczanie wyniku ogdélnego moze dac ar-

tefakty. Uwagi sa zawarte w punkcie pt.: Rekomendacje do interpretacji wynikéow Kwe-
stionariusza Elastycznosci Poznawczej niniejszej publikacji na stronie 157-158.
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(M =40,44, SD=11,78, rozpieto$¢ od 18 do 68 lat), wynosi .787 dla wyniku ogol-
nego, dla skali alternatyw .706, a dla skali kontroli .851. Uzyskane wskazniki
korelacji wskazuja na duza stabilno$¢ w czasie prezentowanego konstruktu.
Trafno$¢ teoretyczng oceniono poddajac analizie czynnikowej (Varimax znor-
malizowana z rotacja) wyniki badania 407 osdb dorostych. W oparciu o kryte-
rium Keisera za optymalne uznano rozwigzanie dwuczynnikowe, wyjasniajace
ogotem powyzej 48% wariancji catkowitej. Nie potwierdzono jednak w spo-
sob zadowalajacy struktury tych czynnikéw, gdyz trzy stwierdzenia (nr 19
w czynniku 1 oraz nr 1 i 10 w czynniku 2) w zbyt matym stopniu taduja te
czynniki, do ktdrych nalezg. Poniewaz nie faduja w wiekszym stopniu czynni-
ka przeciwnego pozostawiono je zgodnie z wersja oryginalng. Czynnik pierw-
szy wyjasnia 32,70% zmienno$ci wariancji, a czynnik drugi 15,75%. Trafno$¢
kryterialng z kolei ustalono korelujac wyniki Kwestionariusza Elastycznosci
Poznawczej z innymi metodami, mierzacymi zblizone do badanego konstruk-
tu wlasciwoséci osobowosciowe. Wykorzystano tu pomiar: 1) preznosci rozu-
mianej jako cecha osobowos$ciowa - resiliency, 2) preznosci rozumianej jako
proces zaradczy - resilience, 3) elastycznosci w radzeniu sobie ze stresem oraz
satysfakcji z zycia. W badaniu wzieto udziat 400 osob (194 mezczyzn, 48,50%
i 206 kobiet, 51,50%). Okazato sie, ze KEP jest metoda trafng. Osoby charak-
teryzujace sie elastycznoscia poznawcza cechuja sie duza elastycznoscia za-
radcza, preznoscia osobowosciowa i w radzeniu sobie oraz generalnie oceniaja
swoje zycie jako bardziej satysfakcjonujace.

Spdjnos¢ wewnetrzna dla wyniku Kwestionariusza Elastycznosci Po-
znawczej w badanej grupie zolnierzy zawodowych (N=621) ustalona zostata
na podstawie wskaznika alfa Cronbacha, ktéry wynosi odpowiednio: dla wy-
niku ogoélnego KEP .884, dla skali alternatywy .868, dla skali kontroli .840
(Piodrowski i in., 2017).

2.5.2. Kwestionariusz Oceny Samopoczucia
CIS20R

Do badania zmeczenia przewleklego Zolnierzy zastosowano Kwestionariusz
Oceny Samopoczucia CIS20R autorstwa Jana H. Vercoulena i wspotpracow-
nikéw, w polskiej adaptacji Makowiec-Dabrowskiej i Koszady-Wtodarczyk
(2006). Kwestionariusz ten bada subiektywne odczucie zmeczenia przewle-
ktego bedace reakeja na prace i wszystkie inne obcigzenia wystepujace w zyciu
codziennym. Sktada sie z 20 stwierdzen, ktdére mierza cztery aspekty zmecze-
nia przewlektego: 1) subiektywne odczucie zmeczenia, 2) obnizenie motywa-
cji, 3) zmniejszenie aktywnosci, 4) pogorszenie koncentracji uwagi.
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Osoba badana ocenia na siedmiopunktowej skali szacunkowej (poczaw-
szy od 1 - ,Tak, to jest prawda”, az do 7 - ,Nie, to nie jest prawda”) stwierdze-
nia dotyczace stanu w jakim sie znajdowata w okresie 2 tygodni poprzedza-
jacych badanie.

Wiasciwosci psychometryczne kwestionariusza zostaty ocenione na pod-
stawie analizy statystycznej wynikow badan 1015 osdb, ktore podzielono na
trzy grupy: 1) pracownicy przemystu, handlu i stuzb komunalnych (325 mez-
czyzn w wieku od 18 do 65 lat i 363 kobiety w wieku od 19 do 60 lat), 2) pracow-
nicy instytutéw naukowo-badawczych (81 mezczyzn w wieku od 25 do 70 lat
i 205 kobiet w wieku od 24 do 68 lat), 3) kobiety w cigzy (20 os6b w wieku od 18
do 42 lat). Dokonujac sprawdzenia mocy dyskryminacyjnej poszczegdlnych
pozycji kwestionariusza obliczono korelacje pomiedzy wynikami dotyczacymi
odpowiedzi na kazde stwierdzenie z wynikiem globalnym. Moc dyskrymina-
cyjna poszczegdlnych pozycji Kwestionariusza Oceny Samopoczucia CIS20R
waha sie od .508 do .775, poza stwierdzeniem nr 15, dla ktérego wspotczynnik
korelacji z ogdlnym wynikiem wynosi .374 (wszystkie wyniki korelacji s3 istot-
ne statystycznie). Takie wyniki korelacji wskazuja na wysoka moc dyskrymina-
cyjna. Okreslenie rzetelno$ci kwestionariusza przeprowadzono na podstawie
zgodnosci wewnetrznej wykorzystujac wspotczynnik alfa Cronbacha. Warto$é
tego wspotczynnika dla wyniku globalnego kwestionariusza wyniosta .912,
natomiast dla poszczegolnych czynnikéow zmeczenia waha sie w przedziale
od .611 do .879. Wskazuje to na dobra rzetelnos¢ narzedzia wyrazona wskaz-
nikiem zgodnosci wewnetrznej (Makowiec-Dabrowska, Koszada-Wtodarczyk,
2006). Na potrzeby oceny indywidualnego poziomu oceny zmeczenia autorki
polskiej adaptacji opracowaty tymczasowe normy dla trzech grup: 1) pracow-
nikéw przemystu, handlu i stuzb komunalnych, 2) pracownikéw instytutow
naukowo-badawczych, 3) kobiet w cigzy.

Spdjnos¢ wewnetrzna dla wyniku ogélnego Kwestionariusza Oceny Sa-
mopoczucia CIS20R w badanej grupie zotnierzy zawodowych (N=621), ustalo-
na na podstawie wskaznika alfa Cronbacha wynosi odpowiednio: dla wyniku
ogolnego zmeczenia przewlektego .956, dla wymiaru subiektywne odczucie
zmeczenia 922, dla wymiaru obnizona motywacja .724, dla wymiaru zmniej-
szona aktywnos$¢ .788, zas dla wymiaru pogorszona koncentracja uwagi .867.

2.5.3. Metryczka

Za pomocg metryczki zebrano informacje dotyczace uwzglednionych w mo-
delu badawczym zmiennych demograficzno-spotecznych oraz zwigzanych
ze stuzba. Dodatkowo znalazly sie tam pytania, ktére miaty sprawdzi¢, jak
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badani zolnierze oceniajg poziom wsparcia emocjonalnego otrzymywanego
w pracy oraz poziom odczuwanego stresu w pracy (Termometr Dystresu).

Wszystkie zastosowane na potrzeby niniejszej publikacji narzedzia ba-
dawcze zostaty wykorzystane zgodnie z ich przeznaczeniem, przy zachowaniu
praw autorskich. Na wykorzystanie do badan oraz adaptacje do warunkéw pol-
skich kwestionariusza Cognitive Flexibility Inventory pisemna zgode w imieniu
autoréw udzielit jeden z autoréw, John Dennis.

2.6. Organizacja i przebieg badan

Etap realizacji badan zostal poprzedzony spelnieniem wymogéw formalnych
okreslonych w decyzji Ministra Obrony Narodowej nr 78/MON z dnia 15 lu-
tego 2008 r. w sprawie prowadzenia badan spotecznych w resorcie obrony na-
rodowej oraz decyzji nr 68/MON z dnia 6 marca 2014 r., zmieniajaca decy-
zje w sprawie prowadzenia badan spotecznych w resorcie obrony narodowej,
a takze wnioskiem do MON o wydanie zgody na upowaznienie do prowadze-
nia badan. Do przeprowadzenia niniejszych badan uzyskano wymagana zgo-
de udzielong przez Ministra - Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony
Narodowe;j.

Doboér jednostek wojskowych do badan byt celowy. Wybrano jednostki
wojskowe z kazdego rodzaju sit zbrojnych, stacjonujace na terenie catego kra-
ju. Z uwagi na zasady ochrony informacji niejawnych, tajemnice panstwowa
i stuzbowa oraz ochrone interesu publicznego jednostek wojskowych, w kto-
rych prowadzono badania, ilo$¢ jednostek wojskowych, miejscowosci ich sta-
cjonowania, ani nazwy jednostek wojskowych nie moga zosta¢ ujawnione.

Badania prowadzone byly grupowo. Przed rozpoczeciem badan uczestni-
cy byli informowani o uzyskanej zgodzie przetozonych resortu obrony naro-
dowej na przeprowadzenie badan oraz mieli mozliwos$¢ zapoznania sie z nig.
Zoierzom przedstawiany zostat cel badania oraz procedura jego przeprowa-
dzenia. Ponadto informowano uczestnikow o zasadzie zachowania anonimo-
wosci danych oraz dobrowolnosci udziatu w badaniu, a takze o fakcie, ze ba-
dania prowadzone s3 wylacznie do celéw naukowych. Po wyrazeniu zgody na
udzial w badaniu, Zolnierze otrzymywali zestaw kwestionariuszy, w ktdrym
kazdy arkusz zawierat instrukcje odnoszaca sie do sposobu wypetniania. Czas
badania wahat sie od 20 do 30 min, w zaleznosci od indywidualnego tempa
pracy. Po zakonczonym badaniu kazdy zotnierz zainteresowany wynikami ba-
dan mogt uzyskac informacje zwrotna.
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2.7. Charakterystyka grupy badanej

W badaniach zastosowano nastepujace kryteria doboru do grupy: 1) badani
wyrazili zgode na udziat w badaniu, 2) byli czynnymi zotnierzami zawodo-
wymi Wojska Polskiego, 3) badani byli ptci meskiej, co wyniklo z faktu, ze
w chwili realizacji badan, jedynie ok 8% wojskowych stanowity kobiety.

Grupe badang stanowito 655 zotnierzy zawodowych Wojska Polskiego.
Po zakonczeniu badan dokonano sprawdzenia kompletno$ci wypelnionych
ankiet, czego efektem bylo odrzucenie 34 niedoktadnie wypelnionych. Osta-
tecznie grupe badana stanowilo 621 zotnierzy lub 617, w przypadku niekto-
rych analiz statystycznych.

Badani zotnierze byli w wieku od 23 do 59 roku zycia (M=35,74, SD=6,76).
Zdecydowana wiekszos¢ z nich to osoby bedace w zwigzkach matzenskich,
mieszkajacy wraz z rodzing i posiadajacy dwdjke dzieci. Wiekszo$¢ badanych
legitymowala sie wyzszym wyksztatceniem (tabela 4).

Tabela 4
Charakterystyka badanej grupy (n=621)
Zmienne | n | %

Stan cywilny

kawaler 89 14,31
zonaty 481 7746
rozwiedziony 23 3,70
wdowiec 2 0,31
zwiazek nieformalny 26 4,19
Miejsce zamieszkania

internat, kwatera stuzbowa 85 13,69
z rodzing 454 73,10
inne 81 13,03
Wyksztalcenie

$rednie 207 33,33
wyzsze 414 66,67
Liczba posiadanych dzieci

bezdzietni 173 27,89
jedno dziecko 185 29,69
dwoje dzieci 230 37,04
troje dzieci 31 498
czworo dzieci 1 0,15
piecioro dzieci 1 0,15
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2.7.1. Charakterystyka pracy zawodowej zotnierzy

Wiekszos¢ zolnierzy posiadala stopienn wojskowy plutonowego/bosmanmata,
podporucznika/podporucznika marynarki, starszego szeregowego/starszego
marynarza oraz majora/komandora podporucznika zgodnie z nomenklatura
okreslonego rodzaju wojsk (tabela 5).

Tabela 5.
Charakterystyka pracy zawodowej zotnierzy - stopieri wojskowy ze wzgledu na przyna-
leznos¢ do korpusu osobowego (n=621)

Zmienne
Korpus osobowy Korpus osobowy n %
Woj sk Ladowych Marynarki Wojennej
i Sil Powietrznych
SZeregowy marynarz 15 2,42
starszy szeregowy starszy marynarz 88 14,16
kapral mat 40 6,43
starszy kapral starszy mat 19 3,05
plutonowy bosmanmat 99 15,93
sierzant bosman 23 369
starszy sierzant starszy bosman 13 2,08
miodszy chorazy miodszy chorazy marynarki 25 4,03
chorazy chorazy marynarki 35 5,64
starszy chorazy starszy chorazy marynarki 20 3,21
starszy chorazy sztabowy starszy chorazy sztabowy marynarki 11 1,79
podporucznik podporucznik marynarki 95 15,30
porucznik porucznik marynarki 28 4,51
kapitan kapitan marynarki 18 2,90
major komandor podporucznik 77 12,40
podputkownik komandor porucznik 11 1,76
putkownik komandor 3 0,47

Rodzaj wojsk, w ktorych stuzyli badani Zolnierze, to gtéwnie Sity Powietrz-
ne oraz Wojska Ladowe. Najwiecej badanych zajmowato stanowiska stuzbowe
techniczne badz dowddcze. Srednia lat stazu pracy na obecnie zajmowanym
stanowisku wynosita 4,79 lat (SD=3,80). Natomiast $rednia lat stazu (pracy)
w wojsku wynosita M=13,96 (SD=7,42). Najwieksza liczba badanych nie pelni-
la Zadnych dodatkowych obowiazkéw stuzbowych (tabela 6), a w grupie pet-
nigcych dodatkowe obowiazki, najwiecej osob zadeklarowato kategorie ,inne
obowiazki stuzbowe” (tabela 7), co oznacza, ze mogli wykonywa¢ wiele roz-
nych zleconych przez przetozonych dodatkowych zadan.
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Zdecydowana wiekszo$¢ badanych zZolnierzy nie uczestniczyla w zadnej
misji (tabela 9). Ci, ktérzy uczestniczyli (n=139) najczesciej byli kierowani na
misje bojowe do Afganistanu (n=51) i Iraku (n=22) lub brali udziat w wielu
réoznych misjach (n=45). Srednia lat, ktére uptynety od ostatniej misji, w ktorej
uczestniczyli zotnierze to .04 (SD=3,10).

Jesli chodzi o wsparcie emocjonalne, jakie otrzymywali Zolnierze w pra-
cy, najwiecej z nich wskazywato, ze otrzymywali je rzadko, gdy potrzebowa-
li i czasami, gdy potrzebowali (tabela 6). Jesli chodzi za$ o subiektywnie od-
czuwany poziom stresu, ktdrego doswiadczali w pracy zotnierze, to na skali
10-punktowej $redni jego poziom wynidst 4.291 (SD=2,506).

Tabela 6
Charakterystyka pracy zawodowej zotnierzy (n=621)

Zmienne n | %

Rodzaj wojska

Wojska Ladowe 236 38,00
Sily Powietrzne 273 43,95
Marynarka Wojenna 64 10,29
inne 48 773
Zajmowane stanowisko

dowddcze 152 24,48
techniczne 220 35,43
administracyjne 114 18,36
inne 135 21,74
Uczestnictwo w misjach

brak uczestnictwa 482 77,62
uczestnictwo 139 22,37
Pelnienie dodatkowych obowigzkow

tak 170 72,63
nie 451 27,38
Wsparcie emocjonalne

nigdy, gdy potrzebuja 93 14,97
rzadko, gdy potrzebuja 223 35,89
czasami, gdy potrzebuja 219 35,27

zawsze, gdy potrzebuja 86 13,85




112 ROZDZIAL 2. PODSTAWY METODOLOGICZNE BADAN WLASNYCH

Tabela 7
Rodzaj petnionych dodatkowo obowigzkéw (n=170)
Zmienna | n | %

Rodzaj dodatkowo pelnionych obowiazkow stuzbowych
dowddcze 34 548
informatyczne 21 3,37
bhp przeciw pozarowe 6 0,97
inne 93 14,98
ochrona informacji niejawnych 1 0,15

2.8. Metody analizy statystyczne;

Analizy statystyczne przeprowadzone zostaty za pomoca komputerowego pa-
kietu Statistica wersja 13,3. Charakterystyki grupy badanej dokonano w opar-
ciu o obliczenia statystyk opisowych w stosunku do zmiennych z uwzglednie-
niem $redniej (M), odchylenia standardowego (SD) oraz liczno$ci (f) i wartosci
procentowych.

W publikacji wykorzystano, jako jedna z metod badania rozkladu nor-
malnego (Bedynska, Cypryanska, 2012) podzielenie warto$ci kurtozy przez
jej blad standardowy. Jesli wynik byt wiekszy od 2 i mniejszy od -2, wowczas
byta podstawa, aby uzna¢ dany rozklad zmiennej za niezgodny z rozkltadem
normalnym. Przyjmujac, ze badana proba jest duza (N=621), zwrdcono szcze-
golng uwage na sko$nosc i kurtoze poszczegolnych zmiennych. Powotujac sie
na centralne twierdzenie graniczne, przyjeto, ze rozklad wynikéw poszcze-
golnych zmiennych bedzie rozktadem normalnym, jezeli sko$nos¢ i kurtoza
wszystkich badanych zmiennych bedzie sie miesci¢ w przedziale od -1,5 do 1,5
(Bedynska, Cypryanska, 2012). Taki tok myslenia przyjeto do analizy zmiennej
zmeczenie przewlekte.

[stotno$¢ roznic miedzy $rednimi okreslono na podstawie testu parame-
trycznego t-Studenta oraz testu nieparametrycznego rang U Manna-Whitneya.
Natomiast wystepowanie zwigzkéw pomiedzy zmiennymi zbadano oblicza-
jac wspotczynnik korelacji rang Spearmana, wspétczynnik korelacji Pearsona
oraz korzystajac z regresji prostej i wielorakiej. Dokonano centracji zmiennych
i innych przeksztatcen w celu przeprowadzenia analiz z udziatem mediatora
i moderatora. Ponadto zastosowano takze analize skupien.



ROZDZIAL 3.
WYNIKI BADAN WLASNYCH

W pierwszym etapie zaprezentowane zostang srednie wyniki uzyskane przez
badanych zotnierzy w zakresie analizowanych zmiennych. W kolejnym kroku
przeprowadzona zostanie analiza tych wynikdéw w odniesieniu do hipotez ba-
dawczych sformutowanych na podstawie przyjetego modelu badan.

3.1. Wyniki $rednie

W toku przeprowadzonych analiz wynikéw srednich w zakresie elastycznosci
poznawczej - biorgc pod uwage opracowane przez Pidrowskiego i wspotpracow-
nikow (2017) tymczasowe normy stenowe dla polskiej populacji - okazato sie, ze
badani wojskowi charakteryzuja sie przecietng (5 sten) zdolnoscia dostrzegania
i generowania wielu alternatywnych rozwigzan trudnych sytuacji (skala alterna-
tyw), natomiast wysoka (9 sten) tendencja do dostrzegania sytuacji jako mozli-
wych do kontrolowania (skala kontroli) (tabela 8). Ogolny poziom elastycznosci
poznawczej badanych wojskowych byt wysoki (7 sten), co wskazuje, ze badani
zolnierze zawodowi potrafig czesciej mysle¢ przystosowawczo, niz nieprzysto-
sowawczo w stresujacych sytuacjach oraz maja tendencje do postrzegania sytu-
acji trudnych jako mozliwych do kontrolowania, a takze posiadaja zdolnos¢ do
dostrzegania i generowania wielu alternatywnych rozwigzan trudnych sytuacji.

Tabela 8
Srednie wyniki badanych zmiennych (N=621)
Zmienne | M | SD Min Max
Elastycznos¢ poznawcza
kontrola 45.924 6.374 8 56
alternatywy 66.689 8.407 32 84
wynik ogolny elastyczno$ci poznawczej 112.614 12.521 56 140
Zmeczenie przewlekle
subiektywne odczucie zmeczenia 22.081 12.306 8 56
obnizona motywacja 10.309 5.262 4 28
zmniejszona aktywnosé¢ 7.631 4.510 3 21
pogorszenie koncentracji uwagi 11.258 6.506 3 35
wynik ogolny zmeczenia przewlektego 51.279 26.468 20 140
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Odnoszac sie do punktéw odciecia wynikéw w zakresie skal, wchodza-
cych w sklad zmeczenia przewleklego, ktore opracowaly autorki narzedzia
(por. Makowiec-Dabrowska, Koszada-Wtodarczyk, 2006), obliczono dla ba-
danej grupy wyniki usrednionych $rednich (srednia podzielona przez liczbe
pytan w kwestionariuszu) (tabela 9), dzieki czemu stwierdzono, ze badanych
zolnierzy cechowato przecietnie nasilone zmeczenie we wszystkich wymia-
rach (por. Makowiec-Dabrowska, Koszada-Wtodarczyk, 2006). Sredni poziom
zmeczenia przewleklego badanych zotnierzy wynidst M=51.279 (tabela 8), co

odpowiada 4 stenowi, ktdry jest interpretowany jako wynik przecietny.

Tabela 9
Punkty odciecia dla skal zmeczenia przewlektego i wyniku ogélnego (N=621)
Zmienna Liczb.a pyta.u'l M us’redni'ona
w kwestionariuszu $rednia

Zmeczenie przewlekle
subiektywne odczucie zmeczenia 8 22.081 2.760
obnizona motywacja 4 10.309 2.577
zmniejszona aktywnosé¢ 3 7.631 2.544
pogorszenie koncentracji uwagi 5 11.258 2.252
wynik ogolny zmeczenia przewlektego 20 51.279 2.564

3.2. Elastyczno$¢ poznawcza a zmeczenie przewlekte

zotnierzy zawodowych Wojska Polskiego -

weryfikacja hipotez badawczych

Do sprawdzenia, czy wystapily zwigzki pomiedzy elastycznoscig poznawcza

a zmeczeniem przewlektym wojskowych wykorzystano dwa narzedzia ba-

dawcze:

1. Kwestionariusz Elastyczno$ci Poznawczej, ktory badat ogoélny poziom
elastycznosci poznawczej i sktada sie z dwdch skal:

1.1. alternatywy,
1.2. kontrola.

2. Kwestionariusz Oceny Samopoczucia CIS20R, ktéry badat ogolny po-

ziom zmeczenia przewleklego i sklada sie z czterech skal:

2.1. subiektywne odczucie zmeczenia,

2.2. obnizona motywacja,

2.3. zmniejszona aktywnosc,

2.4. pogorszenie koncentracji uwagi.
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Poprzez zastosowanie testu Kotmogorowa-Smirnowa oraz analizy skosno-
$ci i kurtozy rozktadu zmiennych ustalono, ze rozktad wynikéw dla analizo-
wanych zmiennych zgodny byt z rozkladem normalnym. W zwiazku z tym
uprawnionym bylo zastosowanie testow parametrycznych do weryfikacji
pierwszej hipotezy, ktdra brzmiata:

Hipoteza 1. Elastyczno$¢ poznawcza ujawnia negatywny zwigzek ze zme-
czeniem przewleklym badanych zoinierzy.

W celu weryfikacji hipotezy zastosowano korelacje Pearsona i stwierdzo-
no negatywne, istotne statystycznie zwiazki miedzy elastycznoscia poznaw-
cza i jej aspektami a zmeczeniem przewlektym i jego wymiarami (tabela 10).
Okazato sie, ze zolnierze, ktdrzy charakteryzowali sie wieksza elastycznoscia
poznawczg, zardwno w wymiarze globalnym, jak i w wymiarze alternatyw
i kontroli, doswiadczali mniejszego zmeczenia przewleklego.

Tabela 10
Wspétczynniki korelacji Pearsona miedzy elastycznosciq poznawczq a zmeczeniem
przewlektym (N=621)

Zmienne r p

Elastycznos¢ poznawcza - skala alternatyw

subiektywne odczucie zmeczenia -49 <.001
obnizona motywacja -.182 <.001
zmniejszona aktywnos¢ -.176 <.001
pogorszona koncentracja uwagi -.181 <.001
zmeczenie przewlekle - wynik ogolny -.184 <.001

Elastycznos$¢ poznawcza - skala kontroli

subiektywne odczucie zmeczenia -320 <.001
obnizona motywacja -295 <.001
zmniejszona aktywnos¢ -345 <.001
pogorszona koncentracja uwagi -.386 <.001
zmeczenie przewlekle - wynik ogolny -361 <.001

Elastycznos$¢ poznawcza - wynik ogolny

subiektywne odczucie zmeczenia -.262 <.001
obnizona motywacja -272 <.001
zmniejszona aktywno$¢ -.294 <.001
pogorszona koncentracja uwagi -324 <.001

zmeczenie przewlekte - wynik ogolny -.306 <.001
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Podsumowujgc wyzej opisane wyniki, mozna stwierdzi¢, ze zolnierze
wykazujacy bardziej przystosowawcze myslenie w obliczu stresujacych wyda-
rzen zyciowych mieli tendencje do postrzegania sytuacji jako mozliwych do
kontrolowania oraz dysponowali zdolno$cia dostrzegania i generowania wie-
lu alternatywnych rozwigzan trudnych sytuacji. Jednoczesnie odczuwali oni
mniejsze nasilenie zmeczenia przewlektego. W zwigzku z tym nalezy przyja¢,
ze pierwsza hipoteza badawcza zostata pozytywnie zweryfikowana.

3.3. Powigzania pomiedzy zmiennymi
demograficzno-spotecznymi
a zmeczeniem przewlektym Zotnierzy

W celu sprawdzenia powigzan miedzy zmiennymi demograficzno-spoteczny-
mi a zmeczeniem przewleklym Zolnierzy przyjeto nastepujace hipotezy ba-
dawcze:

Hipoteza 2. Wystepuja powigzania pomiedzy zmiennymi demograficz-
no-spolecznymi a zmeczeniem przewlekltym zolnierzy.
2.1. Wystepuje pozytywny zwigzek pomiedzy wiekiem a zmecze-
niem przewleklym zoinierzy.
2.2.Zolnierze zawodowi réznia sie w zakresie nasilenia zmeczenia
przewleklego w zaleznosci od wyksztalcenia.
2.3. Zolnierze zawodowi réznia si¢ w zakresie nasilenia zmeczenia
przewleklego w zaleznosci od stanu cywilnego.

Wiek a zmeczenie przewlekte

Dla sprawdzenia rozkladu normalnego zmiennych: wiek, wyksztalcenie oraz
stan cywilny dokonano sprawdzenia sko$nosci i kurtozy ich rozktadéw. Oka-
zalo sie, ze w przypadku wszystkich zmiennych sko$no$¢ miescita sie w prze-
dziale od -1,5 do 1,5. W zwiazku z tym przyjeto, ze badane zmienne miaty
rozklad normalny (por. Bedynska, Cypryanska, 2012).

W wyniku przeprowadzonych analiz stwierdzono pozytywne istotne
statystycznie zwigzki wystepujace miedzy wiekiem badanych a zmeczeniem
przewlektym i jego wymiarami. Okazalo sie, ze starsi wiekiem wojskowi, w po-
réwnaniu do mtodszych, odczuwali wieksze subiektywne odczucie zmecze-
nia, doswiadczali obnizonej motywacji i zmniejszonej aktywnosci, a takze
doswiadczali wiekszych trudno$ci w zakresie koncentracji uwagi (tabela 11).
Hipoteze 2.1. zweryfikowano pozytywnie.
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Tabela 11
Wspé6tczynniki korelacji Pearsona pomiedzy wiekiem a zmeczeniem przewlektym i jego
wymiarami (N=621)

Zmienna r P
Wiek
subiektywne odczucie zmeczenia 130 .001
obnizona motywacja 133 .001
zmniejszona aktywno$¢ 115 004
pogorszona koncentracja uwagi d15 .004
zmeczenie przewlekte - wynik ogélny 135 .001

Wyksztatcenie a zmeczenie przewlekte

W celu sprawdzenia czy poziom wyksztatcenia (srednie lub wyzsze) réznico-
wal poziom zmeczenia przewleklego wsrdd badanych zotnierzy zastosowano
test rdznic t-Studenta. W wyniku przeprowadzonych analiz stwierdzono, ze
poziom wyksztatcenia réznicowat badanych zotnierzy w sposéb istotny sta-
tystycznie tylko w odniesieniu do skali obnizonej motywacji (tabela 12). Woj-
skowi z wyzszym wyksztatceniem mieli wyzszy poziom obnizonej motywacji
niz zotnierze ze srednim wyksztatceniem. Uzyskane wyniki sktaniaja do od-
rzucenia hipotezy 2.2.

Tabela 12

Réznice w poziomie przewlektego zmeczenia i jego skalach w zaleznosci od wyksztatce-
nia badanych (N=621)

wyksztalcenie | wyksztalcenie

Zmeczenie przewlekle $rednie n=207 | wyisze n=414 t p
M SD M SD
subiektywne odczucie zmeczenia | 21.300 | 12.878 | 22.471 | 12.006 | -1.119 | .264
obnizona motywacja 9.643 | 5212 | 10.643 | 5.261 | -2.240 | .025
zmniejszona aktywnos¢ 7213 | 4569 | 7841 | 4471 | -1.638 | .102
pogorszona koncentracja uwagi 10.792 | 6.909 | 11490 | 6.291 | -1.261 | .208
zmeczenie przewleke - 48947 | 27234 | 52444 | 26032 | -1554 | 121
wynik ogolny

Stan cywilny a zmeczenie przewlekte

Ze wzgledu na duze dysproporcje w liczebnosciach przedstawicieli réznych
standw cywilnych w badanej prébie zdecydowano sie na utworzenie dwdch ka-
tegorii: 1) Zotnierze bedacy w zwiazku oraz 2) zoinierze nie bedacy w zwiazku.
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Do przeprowadzenia testu réznic wybrano test nieparametryczny U Manna-
-Whitneya wlasnie ze wzgledu na te duza réznice w liczebnosciach grup. Wy-
niki analiz statystycznych pokazaty, Ze wymiary zmeczenia przewleklego oraz
jego wynik ogolny nie byly w sposob istotny statystycznie roznicowane przez
stan cywilny badanych Zotnierzy (tabela 13). W zwigzku z powyzszym hipote-
za 2.3. zostala odrzucona.

Tabela 13
Réznice w poziomie zmeczenia przewlektego i jego skal ze wzgledu na stan cywilny
(N=621)

zolnierze zolnierze nie
bedacy bedacy
Zmeczenie przewlekle w zwigzku w zwigzku U VA p
n=507 n=114

M SD M SD

—~ :
sublektywne odezucie 22.347 | 12.388 | 20.895 | 11.912 | 271445 | 1.013 | 311

zmeczenia
obnizona motywacja 10375 | 5.358 | 10.018 | 4.819 |28375.5| .302 | .763
zmniejszona aktywnos¢ 7.661 | 4549 | 7500 | 4.348 |28696.0| .117 | .907

pogorszona koncentracja uwagi | 11.349 | 6.535 | 10.851 | 6.392 |27681.0 | .703 | .482

zmeczenie przewlekte -

51.732 | 26.636 | 49.263 | 25.729 | 27572.5| .766 | 444

wynik ogolny

3.4. Zwigzek pomiedzy zmiennymi zwigzanymi
ze stuzbg a zmeczeniem przewlektym
zotnierzy zawodowych

Dla zmiennych: stopient wojskowy, staz stuzby, uczestnictwo w misjach bojo-
wych, wsparcie emocjonalne jakie otrzymywali Zolnierze w pracy oraz poziom
odczuwanego stresu, dokonano sprawdzenia skosnosci ich rozkltadéw. Zmien-
ne miaty rozktad zgodny z normalnym. W celu sprawdzenia powigzan miedzy
zmiennymi zwigzanymi ze stuzbg a zmeczeniem przewleklym przyjeto poniz-
sze hipotezy badawcze.

Hipoteza 3. Wystepuja powigzania pomiedzy zmiennymi zwigzanymi
ze stuzba a zmeczeniem przewlekltym zoinierzy.
3.1. Wystepuje zwigzek pomiedzy posiadanym stopniem woj-
skowym a zmeczeniem przewlekltym zoinierzy.
3.2. Wystepuje zwigzek pomiedzy stazem stuzby a zmeczeniem
przewleklym zolnierzy.
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3.3. Zolnierze zawodowi réinia si¢ w zakresie nasilenia zmecze-
nia przewleklego w zaleznosci od uczestniczenia lub nie-
uczestniczenia w misjach bojowych.

3.4. Wystepuje zwigzek pomiedzy poczuciem wsparcia emocjo-
nalnego jakie otrzymujq zolnierze w pracy a zmeczeniem
przewleklym.

3.5. Wystepuje zwiazek pomiedzy poczuciem odczuwanego
stresu w pracy a zmeczeniem przewlekltym zolnierzy.

Stopien wojskowy a zmeczenie przewlekte zotnierzy

W celu przeprowadzenia analiz statystycznych posiadany przez badanych sto-
pien wojskowy zakodowano w oparciu o skale porzadkowa. Wyzszy kod ozna-
czat wyzszy stopien wojskowy. W wyniku przeprowadzonych analiz stwier-
dzono wystepowanie pozytywnych, istotnych statystycznie, zwigzkdw miedzy
stopniem wojskowym a zmeczeniem przewlektym i trzema z czterech jego wy-
miarow, tj. subiektywnym odczuciem zmeczenia, zmniejszong aktywnoscia
i pogorszona koncentracja uwagi (tabela 14). Oznaczato to, Ze zotnierze posia-
dajacy wyzszy stopien wojskowy odczuwali wieksze ogolne zmeczenie prze-
wlekle, charakteryzowali sie wyzszym subiektywnym odczuciem zmeczenia,
zmniejszong aktywnoscig i pogorszona koncentracja uwagi. Analizy ujawnity
brak istotnych statystycznie zwigzkéw pomiedzy stopniem wojskowym a ob-
nizona motywacja.

Tabela 14
Wspétczynniki korelacji Spearmana dla relacji pomiedzy posiadanym stopniem wojsko-
wym a zmeczeniem przewlektym i jego wymiarami (N=621)

Zmienna | R, | P
stopien wojskowy
subiektywne odczucie zmeczenia 097 016
obnizona motywacja 078 .052
zmniejszona aktywnosé¢ 118 .003
pogorszona koncentracja uwagi .098 015
zmeczenie przewlekle - wynik ogolny 097 015

Z uwagi na fakt, ze ujawniona zostala korelacja pomiedzy badana zmien-
n3 a ogolnym wynikiem zmeczenia przewleklego mozna bylo uzna¢, ze sto-
pien wojskowy miat zwigzek ze zmeczeniem przewlektym badanych Zotnierzy.
Badani z wyzszym stopniem wojskowym doswiadczali wiekszego zmeczenia
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przewlektego, niz ci z nizszym stopniem. Nalezaty jednak zauwazy¢, ze opisa-
ne zwigzki miaty nikla badz bardzo staba site. W zwigzku z tym, hipoteze 3.1.
mozna uznac za potwierdzong jedynie cze$ciowo.

Staz stuzby a zmeczenie przewlekte zotnierzy

Nastepnie sprawdzono zwigzek pomiedzy stazem stuzby a zmeczeniem prze-
wlekltym zotnierzy zawodowych. Przeprowadzone analizy ujawnily wystepo-
wanie pozytywnych, istotnych statystycznie zwigzkéw miedzy stazem stuzby
badanych wojskowych a zmeczeniem przewlektym i jego wymiarami (tabela
15). Badani zotnierze posiadajacy dtuzszy staz stuzby wojskowej odczuwali
wieksze zmeczenie przewlekle w ogéle i we wszystkich jego wymiarach. Starsi
stuzba wojskowi w poréwnaniu do mlodszych stuzba odczuwali wieksze su-
biektywne odczucie zmeczenia, doswiadczali wiekszych trudnosci zwiaza-
nych z obnizong motywacja i zmniejszona aktywnoscia, a takze pogorszong
koncentracja uwagi. Z uwagi na powyzsze, hipoteze 3.2. mozna przyjac¢ w ca-
tosci.

Tabela 15

Wspétczynniki korelacji Pearsona dla relacji pomiedzy stazem stuzby a zmeczeniem
przewlektym i jego wymiarami (N=621)

Zmienna | r p
Staz stuzby
subiektywne odczucie zmeczenia 145 <.001
obnizona motywacja 144 <.001
zmniejszona aktywnosé¢ 146 <.001
pogorszona koncentracja uwagi 139 <.001
zmeczenie przewlekle - wynik ogélny 155 <.001

Uczestnictwo w misjach bojowych
a zmeczenie przewlekte zotnierzy

W celu sprawdzenia istotnosci réznic w zakresie zmeczenia przewleklego
ze wzgledu na fakt uczestnictwa lub braku uczestnictwa w misjach bojowych
badanych, zotnierzy zawodowych podzielono na dwie podgrupy: 1) Zotnierzy,
ktorzy brali udzial w misjach bojowych oraz 2) zolnierzy, ktorzy nie brali udzia-
tu w misjach bojowych. W wyniku analiz statystycznych stwierdzono brak
statystycznie istotnych réznic w zakresie zmeczenia przewleklego w zwigzku
z uczestniczeniem lub brakiem uczestnictwa badanych zolnierzy w misjach
bojowych (tabela 16). W zwiazku z tym, hipoteze 3.3. nalezy odrzuci¢.
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Tabela 16
Réznice w poziomie przewlekiego zmeczenia i jego skalach w zaleznosci od uczestnictwa
w misjach bojowych (N=621)

v . uczestnictwo | brak uczestnictwa
meczenie w misjach n=139 | w misjach n=482 U Z p

M SD M SD

przewlekle

subiektywne odczucie
. 23.827 | 13752 | 21.577 | 11.823 | 309595 | 1.362 | .173
zmeczenia
obnizona motywacja 10.748 | 5.671 10.183 5.137 | 31956.5 | .827 | .408
zmniejszona aktywnos$¢| 7.914 | 4.992 7.550 4.363 |33004.0| .265 | .791

pogorszona

. . 11.590 | 7.194 11.162 6.299 | 333265 | -.092 | .926
koncentracja uwagi

zmeczenie przewlekte -
54.079 | 29495 | 50471 | 25505 | 31874.5 | .871 | .384

wynik ogolny

Poczucie wsparcia emocjonalnego w pracy
a zmeczenie przewlekte zotnierzy

Badani zotnierze oceniali poczucie wsparcia emocjonalnego w pracy na skali
szacunkowej 4-punktowej (nigdy, rzadko, czasami, zawsze). Przeprowadzo-
ne analizy ujawnily negatywne, istotne statystycznie zwigzki wystepujace
miedzy poczuciem wsparcia emocjonalnego, ktérego doswiadczali badani
zolnierze w pracy a zmeczeniem przewlektym i jego wymiarami (tabela 17).
Oznaczalo to, ze badani wojskowi, ktérzy mieli poczucie wiekszego otrzymy-
wanego wsparcia emocjonalnego w pracy doswiadczali mniejszego zmeczenia
przewleklego. Zoierze ci odczuwali mniejsze subiektywne zmeczenie, nie
mieli obnizonej motywacji i zmniejszonej aktywnosci, a ponadto doswiad-
czali mniejszych probleméw zwiazanych z pogorszeniem koncentracji uwagi.
Z uwagi na powyzsze, hipoteze 3.4. mozna przyjac¢ w catosci.

Tabela 17
Wspétczynniki korelacji Pearsona pomiedzy poczuciem wparcia emocjonalnego w pra-
cy, jakie otrzymujq zoinierze a zmeczeniem przewlektym i jego skalami (N=621)

Zmienna r P
wsparcie emocjonalne
subiektywne odczucie zmeczenia -.191 <.001
obnizona motywacja -154 <.001
zmniejszona aktywnos¢ -195 <.001
pogorszona koncentracja uwagi -179 <.001
zmeczenie przewlekte - wynik ogélny -196 <.001




122 ROZDZIAL 3. WYNIKI BADAN WLASNYCH

Poczucie odczuwanego stresu w pracy
a zmeczenie przewlekte zotnierzy

Poczucie stresu w pracy badani zotnierze oceniali na termometrze dystresu - na
ktorym O oznaczato brak stresu, a 10 stres maksymalny. W toku przeprowadzo-
nych analiz statystycznych ujawniono pozytywne istotne statystycznie zwiazki
wystepujace miedzy odczuwanym przez zolnierzy stresem w pracy a zmecze-
niem przewlektym i jego wymiarami (tabela 18). Badani wojskowi, ktorzy od-
czuwali wyzszy poziom stresu ujawniali takze wieksze zmeczenie przewlekte.
Zoierze ci do$wiadczali silniejszego subiektywnego zmeczenia, mieli silniej
obnizona motywacje i aktywno$¢ oraz doswiadczali wiekszych trudnos$ci w za-
kresie koncentracji uwagi. Dlatego, hipoteze 3.5. mozna przyja¢ w calosci.

Tabela 18
Wspétczynniki korelacji Pearsona pomiedzy poczuciem odczuwanego stresu w pracy
zotnierzy a zmeczeniem przewlektym i jego wymiarami (N=621)

Zmienna | r | P
Poczucie odczuwanego stresu
subiektywne odczucie zmeczenia 390 <.001
obnizona motywacja 311 <.001
zmniejszona aktywnosé .380 <.001
pogorszona koncentracja uwagi 359 <.001
zmeczenie przewlekle - wynik ogélny .396 <.001

3.5. Zmienne demograficzno-spoteczne jako moderatory
ZWigzku pomiedzy elastycznoscig poznawcza
a zmeczeniem przewlektym
zotnierzy zawodowych Wojska Polskiego

W nastepnej hipotezie zatozono, ze zmienne jakimi byty wiek i wyksztalcenie
moderowaty zwigzek miedzy elastycznoscig poznawcza a zmeczeniem prze-
wlektym zotnierzy i przyjeto hipoteze badawcza w brzmieniu:

Hipoteza 4. Zmienne demograficzno-spolteczne badanych Zoilnierzy
moderuja zwigzek pomiedzy elastycznoscia poznawcza a zmeczeniem
przewlektym.
4.1. Wiek badanych zolnierzy moderuje zwigzek pomiedzy ela-
styczno$cia poznawczg a zmeczeniem przewleklym.
4.2. Wyksztalcenie badanych zolnierzy moderuje zwigzek pomie-
dzy elastycznoscig poznawcza a zmeczeniem przewlekltym.
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W celu weryfikacji hipotezy czwartej przeprowadzono analize regres;ji
z uwzglednieniem efektéw interakcji (moderacji). Po wykonaniu centracji da-
nych, do réwnania regresji wprowadzono w pierwszym kroku warto$¢ sred-
nig zmiennej objasniajacej i moderatora (wiek lub wyksztalcenie). W drugim
kroku wprowadzono wartosci interakcji miedzy elastycznoscia poznawcza
a moderatorem. Zbadano, czy wiek i wyksztalcenie moderowaty relacje pomie-
dzy elastycznoscia poznawczg a zmeczeniem przewlektym zotnierzy. Ogolny
schemat analizy moderacji przedstawia rysunek 12. Przed przystepowaniem
do zasadniczych analiz dokonywano centracji ilosciowych zmiennych obja-
$niajacych poprzez ich standaryzacje. Z uwagi na duzg dysproporcje ilosciowa
w poszczegdlnych kategoriach stanu cywilnego (por. tabela 4) zdecydowano
sie na wylaczenie tej zmiennej demograficzno-spotecznej z analiz.

clastycznoéé poznaweza

¢mienne demograficzno-spolecine i lekle
; = > /
(wick, wyksztalcenic) (wynik 0golny)
Elastycznosé pomaweza c

X
zmienne demograficzno-spoleczne

Rysunek 12
Ogélny schemat analizowanych moderacji (zr6dto: opracowanie wlasne).

Wiek jako moderator zwigzku pomiedzy elastycznoscig poznawcza
a zmeczeniem przewlekltym

W hipotezie tej zalozono, ze wiek bedzie moderowat relacje pomiedzy ela-
stycznoscig poznawcza a zmeczeniem przewlektym zZotnierzy. Wyniki analizy
regresji przedstawia tabela 19.

Tabela 19
Moderacyjna rola wieku dla zwigzku pomiedzy elastycznosciq poznawczq a zmecze-
niem przewlektym - wyniki interakcyjnej analizy regresji w drugim kroku (N=617)

Predyktory R SE t D R? P
wiek .104 038 2.735 .006
102 <.001
elastyczno$¢ poznawcza -.292 038 -7.674 <.001
Interakcja -.095 038 -2.494 013 110 <.001
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Model okazat sie istotny statystycznie [F(3,617)=26,462; p<.001]. Wykaza-
no, ze wiek byt istotnym statystycznie moderatorem relacji miedzy elastycz-
noscig poznawcza a zmeczeniem przewlektym. Wprowadzenie czynnika in-
terakcyjnego poprawito nieco procent wyjasnianej wariancji wynikdow, ktora
wyniosta 11%. Uwzgledniajac zaproponowane przez Havighursta (1972) sta-
dia rozwojowe podzielono badanych zotnierzy zawodowych na dwie podgrupy
wiekowe: osoby we wczesnej dorostosci (od 20 do 35 roku zycia) n=325; 52,36%
i $redniej dorostosci (od 36 do 60 roku zycia) n=296; 47,67%. Nastepnie prze-
prowadzono analize regresji w podgrupach wiekowych. Z analizy wynikato,
ze w grupie badanych wojskowych znajdujacych sie we wczesnej dorostosci
model ttumaczyt 4% zmiennosci [F(1,323)=15,925; p<.001; B=-.217; t=-3,991;
p<.001]. Natomiast w grupie zotnierzy znajdujacych sie na etapie $redniej do-
rostosci model ttumaczyt 15% zmiennosci [F(1,294)=52,613; p<.001; B=-.390,
t=-7,253; p<.001]. To pozwala wnioskowa¢, ze w grupie wojskowych w wieku
sredniej dorosto$ci wyzszy poziom elastycznosci poznawczej byt silniej zwia-
zany z mniejszym zmeczeniem przewleklym, niz w grupie mtodszych zotnie-
rzy. Mozna zatem przyjac, ze hipoteza 4.1. zostata pozytywnie zweryfikowana
w calosci.

Wyksztatcenie jako moderator zwigzku
pomiedzy elastycznos$cig poznawcza a zmeczeniem przewlektym

Wykazano, ze wyksztalcenie nie bylo moderatorem relacji miedzy elastycz-
noscig poznawczg a zmeczeniem przewlektym badanych zotnierzy zawodo-
wych. W zwigzku z tym hipoteza 4.2. zostata odrzucona. Na podstawie analiz
statystycznych (tabela 20) mozna bylo jedynie wnioskowac, ze w grupie woj-
skowych wystepowal bezposredni zwigzek pomiedzy wyzej wymienionymi
zmiennymi.

Tabela 20

Moderacyjna rola wyksztatcenia w zwigzku pomiedzy elastycznosciq poznawczq a zme-
czeniem przewlektym - wyniki interakcyjnej analizy regresji w drugim kroku (N=621)

Predyktory B SE t P R? P
wyksztalcenie .100 .038 2.609 .009
.101 <.001
poznawcze radzenie sobie -319 038 -7.930 | <.001
Interakcja .005 .038 123 902 099 <.001
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3.6. Zmienne zwigzane ze stuzbg jako moderatory
ZWigzku pomiedzy elastycznoscig poznawcza
a zmeczeniem przewlektym
zotnierzy zawodowych Wojska Polskiego

W hipotezie pigtej zalozono, ze zmienne zwigzane ze stuzba moderowatly
efekt pomiedzy elastyczno$cia poznawcza a zmeczeniem przewlekltym zotnie-
rzy. W zwiazku z tym sformutowano hipotezy badawcze o nastepujacej tresci:

Hipoteza 5. Zmienne zwigzane ze stuzba moderuja zwiazek pomiedzy
elastycznos$cig poznawczga a zmeczeniem przewlekltym zotnierzy.

5.1. Stopien wojskowy moderuje zwigzek pomiedzy elastycznoscia
poznawcza a zmeczeniem przewleklym zolnierzy.

5.2.Staz stuzby moderuje zwigzek pomiedzy elastycznoscia po-
znawczg a zmeczeniem przewleklym zoinierzy.

5.3. Uczestnictwo w misjach bojowych moderuje zwigzek pomie-
dzy elastyczno$cia poznawcza a zmeczeniem przewleklym
zolnierzy.

5.4. Poczucie wsparcia emocjonalnego jakie otrzymujq zolnierze
w pracy moderuje zwigzek pomiedzy elastycznoscia poznawcza
a zmeczeniem przewleklym zolnierzy.

5.5. Poczucie stresu odczuwanego w pracy moderuje zwiazek po-
miedzy elastyczno$cig poznawcza a zmeczeniem przewlekltym
zolnierzy.

Z uwagi na duza liczbe analizowanych zmiennych, podobnie jak w przy-
padku hipotezy czwartej, do pordwnan statystycznych wzieto pod uwage jedy-
nie wyniki ogdlne elastycznosci poznawczej i zmeczenia przewleklego.

W celu weryfikacji hipotezy przeprowadzono analize regresji z uwzgled-
nieniem efektow interakcji (moderacji) postepujac zgodnie z wczeéniej opisa-
na procedura. Ogdlny schemat analizy moderacji przedstawia rysunek 13.



126 ROZDZIAL 3. WYNIKI BADAN WLASNYCH

clastycznosé pornaweza

zmienne zwigzane ze stuzbg emgezenie przewlekle (wynik ogolny)

(staz stuzby, ucsestmelwo w misjach bojowych,

poczucie wsparcia emocjonalnego
olrzymywancgo w pracy, pocrucic odezuwanego
siresu w pracy)

Elastycinosé pomawcea
%
mienne swigzane ze shizbg

Rysunek 13
Ogélny schemat analizowanej moderacji dla elastycznosci poznawczej w interakcji
ze zmiennymi zwigzanymi ze stuzbg (zrédlo: opracowanie wlasne).

W hipotezie 5.1. zalozono, ze stopien wojskowy bedzie moderowat zwia-
zek pomiedzy elastycznoscig poznawczg a zmeczeniem przewlektym. W celu
weryfikacji tej hipotezy zastosowano analize wariancji, jako metode zalecang
w przypadku badania wystepowania moderatora trojwartosciowego (Bedyn-
ska, Ksiagzek, 2012). W celu przeprowadzenia analizy wariancji niezbednym
bylo dokonanie przeksztatcenia ilosciowej zmiennej niezaleznej t.j. wyniku
ogolnego elastyczno$ci poznawczej. Polegato ono na podziale wyniku na trzy
grupy (wyzsze, nizsze i usrednione) odejmujac i dodajac po pot odchylenia
standardowego od $rednie;j.

Stopien wojskowy jako moderator zwigzku
pomiedzy elastycznos$cig poznawcza
a zmeczeniem przewlektym zotnierzy zawodowych

W hipotezie tej zatozono, ze stopienn wojskowy bedzie moderowat relacje po-
miedzy elastycznoscia poznawcza a zmeczeniem przewlekltym Zolnierzy. Wy-
niki analizy wariancji przedstawia tabela 21.

Tabela 21
Whyniki analizy moderacji przewidujqcej efekt interakcji stopnia wojskowego i poznaw-
czego radzenia sobie wobec przewlektego zmeczenia (N=621)

Predyktory B df MS F P n?
stopient wojskowy 7752 2 3876 6.025 .003 019
elastycznos¢ poznawcza 22095 2 11048 17.175 <.001 053
Interakcja 744 4 186 .289 .885 .002
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Stopien wojskowy roznicowat poziom przewlekltego zmeczenia
[F(2,612)=6,025; p<.01; n?°=.019] w spos6b istotny statystycznie. Rowniez po-
ziom elastycznosci poznawczej roznicowal poziom przewleklego zmeczenia
[F(2,612)=17,175; p<.001; n°=.053]. Jednak efekt interakcji pomiedzy zmienny-
mi byl nieistotny statystycznie, wiec nie mozna bylo méwi¢ o moderacyjnej roli
stopnia wojskowego. W zwiazku z powyzszym hipoteze 5.1. nalezy odrzucic.

Staz stuzby jako moderator zwigzku
pomiedzy elastycznos$cig poznawcza
a zmeczeniem przewlektym zotnierzy zawodowych

Zbadano, czy staz stuzby modyfikowat relacje pomiedzy elastycznoscia po-
znawcza a zmeczeniem przewlektym zotnierzy. Wyniki analizy regresji przed-
stawia tabela 22.

Model okazat sie istotny statystycznie [F(3,617)= 28,620; p<.001. Wykaza-
no, ze staz stuzby stanowil moderator relacji miedzy elastycznoscia poznawcza
a zmeczeniem przewleklym. Wprowadzenie czynnika interakcyjnego popra-
wito procent wyjasnianej wariancji wynikow, ktora wyniosta 12%. W nastep-
nych analizach podzielono staz stuzby Zolnierzy na dwie kategorie: od 1 roku
do 14 lat (n=362; 58,28%) oraz od 15 do 40 lat (n=259; 41,69%). Kryterium
dokonania podzialu stanowita mozliwo$¢ przejscia na emeryture po 15 latach
stuzby w wojsku. Nastepnie przeprowadzono analize regresji w podgrupach.
Z analizy wynika, ze w grupie zolnierzy z krotszym stazem stuzby model ttu-
maczyt 4% zmiennosci [F(1,360)=16,494; p<.001; B=-.209; t=-4,062; p<.001].
Natomiast w grupie wojskowych z dtuzszym stazem stuzby, model ttumaczyt
16% zmiennosci [F(1,257)=47,414; p<.001; B=-.394, t=-6,886; p<.001)]. Mozna
zatem wnioskowad, ze wsrod zotnierzy z dtuzszym stazem stuzby wojskowej,
wyzszy poziom elastycznosci poznawczej byt silniej zwigzany z mniejszym
zmeczeniem przewlektym, niz w grupie wojskowych z krétszym stazem stuz-
by. Z uwagi na powyzsze, hipoteze 5.2. mozna przyjac.

Tabela 22
Moderacyjna rola stazu stuzby w zwiqzku pomiedzy poznawczym radzeniem sobie

a zmeczeniem przewlektym - wyniki interakcyjnej analizy regresji w drugim kroku
(N=621)

Predyktory B SE t D R? P
staz stuzby 123 038 3.237 .001
110 <.001
elastycznosc poznawcza -.282 038 -7412 <.001
Interakeja -115 038 -3.022 .002 117 <.001
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Uczestnictwo w misjach bojowych jako moderator zwigzku
pomiedzy elastycznoscig poznawczg
a zmeczeniem przewlektym zotnierzy zawodowych

W nastepnej kolejnosci zbadano, czy uczestnictwo w misjach bojowych mody-
fikowato zwigzek pomiedzy elastyczno$cig poznawcza a zmeczeniem przewle-
ktym zotnierzy. Wyniki analizy regresji przedstawia tabela 23.

Okazato sie, ze uczestnictwo w misjach bojowych nie stanowito modera-
tora relacji pomiedzy elastycznoscig poznawcza a zmeczeniem przewleklym
w badanej grupie. Na podstawie powyzszych analiz statystycznych mozna
wnioskowa¢, ze jedynie elastyczno$¢ poznawcza miala bezposredni zwigzek
ze zmeczeniem przewleklym jednak bez udzialu moderatora. Badani zotnie-
rze zawodowi, ktorzy mieli wiekszg elastyczno$é poznawcza, ujawniali mniej-
sze zmeczenie przewlekte. Hipoteze 5.3. nalezy odrzucic.

Tabela 23

Moderacyjna rola uczestnictwa w misjach bojowych w zwigzku pomiedzy elastycz-
nosciq poznawczq a zmeczeniem przewlektym - wyniki interakcyjnej analizy regresji
w drugim kroku (N=621)

Predyktory B SE t p R? D
uczestnictwo w misjach bojowych .047 038 | 1.210 | .227
093 | <001
elastyczno$¢ poznawcza -.290 047 | -6.169 | <.001
Interakcja 025 047 .523 .601 092 | <001

Poczucie wsparcia emocjonalnego jakie otrzymujg zotnierze w pracy
jako moderator zwigzku pomiedzy elastycznoscig poznawcza
a zmeczeniem przewlektym zotnierzy zawodowych

Zbadano, czy poczucie wsparcia emocjonalnego, jakie otrzymywali Zotnierze
w pracy moderowato zwiazek pomiedzy elastycznoscig poznawcza a ich zme-
czeniem przewleklym. Wyniki analizy regresji przedstawia tabela 24.

Tabela 24

Moderacyjna rola poczucia wsparcia emocjonalnego w pracy w zwigzku pomiedzy po-
znawczym radzeniem sobie a zmeczeniem przewlektym — wyniki interakcyjnej analizy
regresji w drugim kroku (N=621)

Predyktory B SE t p R? p
poczucie wsparcia emocjonalnego -.184 038 |[-4.833 | <.001
123 | <001
elastycznosc poznawcza -.290 038 | -7.636 | <.001
Interakcja 037 038 967 334 123 | <001
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Ujawniono, ze poczucie wsparcia emocjonalnego w pracy nie stanowilto
moderatora zwigzku miedzy elastyczno$cia poznawcza a zmeczeniem prze-
wleklym. Powyzsze analizy daja podstawy jedynie do stwierdzenia, ze ela-
stycznos¢ poznawcza miala bezposredni zwigzek ze zmeczeniem przewle-
klym jednak z wylaczeniem moderatora. Oznaczalo to, ze badani wojskowi
z wyzsza elastycznoscig poznawczg ujawniali mniejsze zmeczenie przewlekle
niezaleznie od wsparcia otrzymywanego w pracy. W zwiazku z tym, hipote-
ze 5.4. nalezy odrzucic.

Poczucie stresu w pracy jako moderator zwigzku
pomiedzy elastycznos$cia poznawcza
a zmeczeniem przewlektym zotnierzy zawodowych

Zbadano réwniez, czy poziom odczuwanego stresu w pracy modyfikowat
zwiazek pomiedzy elastyczno$cig poznawcza a zmeczeniem przewlekltym zot-
nierzy. Wyniki analizy regresji przedstawia tabela 25.

Tabela 25

Moderacyjna rola odczuwanego stresu w pracy w zwiqzku pomiedzy poznawczym ra-
dzeniem sobie a zmeczeniem przewlektym - wyniki interakcyjnej analizy regresji w dru-
gim kroku (N=621)

Predyktory B SE t P R? P
poczucie odczuwanego stresu w pracy | .367 .035 352 <.001
223 | <.001
elastycznos¢ poznawcza -.256 036 | -7.205 | <.001
Interakcja -.090 035 | -2543| 011 230 | <.001

Model okazat sie istotny statystycznie [F(3,5617)=62,664; p<.001]. Wy-
kazano, ze poziom odczuwanego stresu w stuzbie Zolnierzy stanowit mode-
rator relacji miedzy elastyczno$cia poznawcza a zmeczeniem przewleklym.
Wprowadzenie czynnika interakcyjnego poprawito procent wyjasnianej wa-
riancji wynikéw, ktéra wyniosta 23%. W celu wykonania nastepnych ana-
liz, podzielono badanych zotnierzy na tych, ktorzy deklarowali odczuwanie
wyzszego* poziomu stresu (n=198; 31,87%) i nizszego poziomu stresu w pracy
(n=332; 53,45%). Nastepnie przeprowadzono analize regresji w podgrupach.
Z analizy wynika, ze w grupie wojskowych, ktorzy uzyskali wynik wskazuja-

* W narzedziu badajacym poziom stresu (Termometr Dystresu) badany mogt oszacowac
poziom stresu na skali od 0 do 10. W zwiagzku z tym przyjeto, ze punkty od 0-4 interpre-
towane s3 jako ,nizsze”, punkty 6-10 jako ,wyzsze”, pominieto wyniki 5 - gdyz stanowi
wynik $redni (przecietny).



130 ROZDZIAL 3. WYNIKI BADAN WLASNYCH

cy na wyzszy poziom odczuwanego stresu, model ttumaczyt 14% zmienno-
$ci [F(1,196)=31,808; p<.001; B=-0,374; t=-5,640; p<.001]. Natomiast w grupie
zolnierzy deklarujacych nizszy poziom odczuwanego stresu w pracy model
ttumaczyt 5% zmiennosci [F(1,330)=19,656; p<.001; B=-.237; t=-4,434; p<.001].
Mozna zatem wnioskowaé, ze w grupie wojskowych, odczuwajacych wyzszy
poziom stresu w pracy, wyzszy poziom elastycznosci poznawczej byt silniej
zwiazany z mniejszym zmeczeniem przewlektym, niz w grupie osob, ktére de-
klarowaty odczuwanie nizszego poziomu stresu w pracy. Z uwagi na powyzsze,
hipoteze 5.5. mozna przyjac.

3.7. Powigzania pomiedzy zmiennymi
demograficzno-spotecznymi
a elastycznoscig poznawczg zotnierzy

Ze wzgledu na nowatorski charakter elastyczno$ci poznawczej Autorzy posta-
nowili w drugim modelu badawczym sprawdzi¢ jak sie ona ksztaltuje w za-
leznosci od zmiennych demograficzno-spotecznych i zwigzanych ze stuzba
w grupie zolnierzy zawodowych.

W celu sprawdzenia powigzan miedzy zmiennymi demograficzno-spo-
tecznymi a elastycznos$cia poznawczg zotnierzy zawodowych przyjeto naste-
pujace hipotezy badawcze:

Hipoteza H.6. Wystepuja powigzania pomiedzy zmiennymi demogra-
ficzno-spotecznymi a elastycznoscia poznawcza zolnierzy.

6.1. Wystepuje zwiazek pomiedzy wiekiem a elastycznoscia po-

znawcza zolnierzy.

6.2. Zolnierze zawodowi réznia sie w zakresie nasilenia elastyczno-

$ci poznawczej w zaleznosci od wyksztalcenia.

6.3. Zolnierze zawodowi réznia sie w zakresie nasilenia elastyczno-

$ci poznawczej w zaleznosci od stanu cywilnego.

6.4. Na podstawie zmiennych demograficzno-spotecznych mozna

przewidywac nasilenie elastycznosci poznawczej.

Wiek a elastycznosé poznawcza zotnierzy

W wyniku przeprowadzonych analiz stwierdzono negatywne istotne staty-
stycznie zwiazki wystepujace miedzy wiekiem badanych a elastycznoscia po-
znawcza i jej wymiarem kontroli. Okazato sie, ze mlodsi wiekiem wojskowi
cechowali sie wyzsza elastyczno$cia poznawczg i silniejszym przekonaniem
o mozliwosci kontrolowania zdarzen. Zdolnos¢ do kreatywnego myslenia
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i umiejetno$¢ znajdowania nowych rozwiazan w sytuacjach nie ujawnila
zwiazku z wiekiem w badanej grupie (tabela 26). Z uwagi na powyzsze, hipo-
teze 6.1. mozna uznac za potwierdzong jedynie czesciowo.

Tabela 26
Wspétczynniki korelacji Pearsona pomiedzy wiekiem a elastycznosciq poznawczq i jej
wymiarami (N=621)

Zmienna r p
Wiek
elastycznosc poznawcza - skala alternatyw -.015 701
elastycznos¢ poznawcza - skala kontroli -.160 <.001
elastycznos¢ poznawcza - wynik ogolny -.092 022

Wyksztatcenie a elastyczno$¢ poznawcza zotnierzy

W celu sprawdzenia czy poziom wyksztalcenia (srednie lub wyzsze) rézni-
cowatl nasilenie elastycznosci poznawczej badanych Zolnierzy zastosowano
test rdznic t-Studenta. W wyniku przeprowadzonych analiz stwierdzono, ze
poziom wyksztatcenia réznicowat badanych zotnierzy w sposdb istotny sta-
tystycznie we wszystkich wymiarach elastyczno$ci poznawczej (tabela 27).
Wojskowi z wyzszym wyksztalceniem cechowali sie wyzsza elastyczno$cia
poznawcza niz zotnierze ze $rednim wyksztalceniem. Uzyskane wyniki po-
zwalaja na przyjecie hipotezy 6.2.

Tabela 27
Réznice w nasileniu elastycznosci poznawczej i jej sktadowych w zaleznosci od wy-
ksztalcenia badanych (N=621)

wyksztalcenie wyksztalcenie
Elastycznos¢ poznawcza $rednie n=207 wyisze n=414 t p
M SD M SD

—— -
€ AStYCZNOSE poznawcza 65498 | 8362 | 67285 | 8375 |-2508| .012
skala alternatyw

ot — -
¢lastycznosc pozhawceza 45014 | 7140 | 46379 | 5910 |-2526| .012
skala kontroli

1 ¢ -
elastycznosc poznawcza 110512 | 12749 | 113.664 | 12.287 | 2976 | 003

wynik ogolny

Stan cywilny a elastycznos¢ poznawcza zotnierzy

Ze wzgledu na duze dysproporcje w liczebno$ciach przedstawicieli rdznych
stanow cywilnych w badanej probie zdecydowano sie na utworzenie dwdch
kategorii: 1) zotnierze bedacy w zwiazku oraz 2) zolnierze nie bedacy w zwiaz-
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ku. Ze wzgledu na te duza roznice w liczebnosciach grup do przeprowadze-
nia testu réznic wybrano test nieparametryczny U Manna-Whitneya. Wyniki
analiz statystycznych pokazaty, Ze elastycznos$¢ poznawcza i jej wymiary nie
byly w sposéb istotny statystycznie réznicowane przez stan cywilny badanych
zolnierzy (tabela 28). W zwiazku z tym, hipoteze 6.3. mozna odrzucic.

Tabela 28
Réznice w elastycznosci poznawczej i jej wymiaréw ze wzgledu na stan cywilny (N=621)
zolnierze zolnierze
Elastycznosé bedacy nie bedacy
w zwigzku w zwigzku U Z P
poznawcza o507 o114
M SD M SD

1 ¢ -
eastycznoscpoznaweza= | oo <09 | 8603 | 67044 | 7493 |2870250| -113 | 910
skala alternatyw

elastycznos¢ poznawcza -
. 45769 | 6.586 | 46.614 | 5297 |27199.50 | -.982 | .326
skala kontroli

elastycznos¢ poznaweza— |15 5o | 15850 | 113,658 | 10931 | 27283.50 | -933 | 351

wynik ogolny

Zmienne demograficzno-spotecznych
jako predyktory nasilenia elastycznos$ci poznawczej zotnierzy

W celu sprawdzenia roli predykcyjnej wieku i wyksztalcenia dla wymiarow
alternatyw i kontroli’ - stan cywilny nie byt brany pod uwage, gdyz nie ujawnit
zwiazku z elastyczno$cig poznawcza - przeprowadzono analize regresji wielo-
rakiej. Oba modele okazaly sie istotne statystycznie, jednak ich moc predyk-
cyjna okazata sie bardzo mata.

Wymiar tworczego myslenia, generowania nowych rozwigzan w 10% moz-
na przewidywac na podstawie wyksztalcenia, wiek nie petnit roli predykcyj-
nej. Obie zmienne demograficzno-spoteczne wyjasniaty elastycznos¢ poznaw-
cza w wymiarze alternatyw w niecatym 1% [popr. R?=.007 F(2,618) = 3,226
p=.040].

Wymiar kontroli mozna przewidywac na podstawie wyksztatcenia w 10%,
a na podstawie wieku w 16%. Obie zmienne demograficzno-spoteczne wyja-
$niaty elastycznos¢ poznawcza w wymiarze kontroli w nieco wiecej niz 3%
[popr. R?=.033 F(2,618) = 11,595 p<.0001]. Z uwagi na powyzsze, hipoteza 6.4.
mozna zostac przyjeta jedynie czesciowo.

> Wykonane korelacje pokazaly, ze wymiary elastycznosci poznawczej majg nieco inne
znaczenie, a wynik ogolny jest ich zréwnaniem, dlatego analizy wykonano tylko dla nich.
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3.8. Powigzania pomiedzy zmiennymi zwigzanymi
ze stuzbg a elastycznoscig poznawcza zotnierzy

W celu sprawdzenia powigzan pomiedzy zmiennymi zwigzanymi ze stuzba
a elastycznosciag poznawcza zotnierzy zawodowych postawiono ponizsze hi-
potezy.

Hipoteza 7. Powigzania pomiedzy zmiennymi zwigzanymi ze stuzba
a elastycznoscia poznawcza zolnierzy

7.1. Wystepuje zwiazek pomiedzy posiadanym stopniem wojsko-
wym a elastycznoscia poznawczg zolnierzy.

7.2. Wystepuje zwigzek pomiedzy stazem sluzby a elastycznoscia
poznawcza zolnierzy.

7.3. Zolnierze zawodowi réznia sie w zakresie nasilenia elastyczno-
$ci poznawczej w zaleznosci od uczestniczenia lub nieuczestni-
czenia w misjach bojowych.

7.4. Wystepuje zwigzek pomiedzy poczuciem wsparcia emocjonal-
nego jakie otrzymuja zolnierze w pracy a elastycznoscia po-
ZNnawczy.

7.5. Wystepuje zwigzek pomiedzy poczuciem odczuwanego stresu
w pracy a elastycznoscig poznawcza zolnierzy.

7.6. Na podstawie zmiennych zwigzanych ze stuzba mozna przewi-
dywac¢ nasilenie elastycznosci poznawczej.

Stopien wojskowy a elastycznos$¢ poznawcza zotnierzy

W celu przeprowadzenia analiz statystycznych posiadany przez badanych
stopienn wojskowy zakodowano w oparciu o skale porzadkowa. Oznaczato
to, ze im wyzszy kod, tym, wyzszy stopienn wojskowy. W wyniku przepro-
wadzonych analiz stwierdzono wystepowanie pozytywnych, istotnych staty-
stycznie zwigzkow miedzy stopniem wojskowym a elastyczno$cig poznawczg.
Oznaczato to, ze zolnierze posiadajacy wyzszy stopienn wojskowy cechowali
sie wiekszg elastyczno$cia poznawcza, szczegolnie w jej wymiarze twdrczego
generowania nowych rozwigzan dla zaistniatych sytuacji. Nie stwierdzono
zwiazku istotnego statystycznie pomiedzy stopniem wojskowym a wymiarem
kontroli (tabela 29). Nalezaly jednak zauwazy¢, ze opisane zwiazki miaty ni-
kia badz bardzo stabg site. Z uwagi na powyzsze, hipoteze 7.1. mozna przyja¢
W czesci.
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Tabela 29
Wspé6tczynniki korelacji Spearmana dla relacji pomiedzy posiadanym stopniem wojsko-
wym a elastycznosciq poznawczq i jej wymiarami (N=621)

Zmienna | R, | P
Stopien wojskowy
elastycznos¢ poznawcza - skala alternatyw 143 <.001
elastycznos¢ poznawcza - skala kontroli .049 223
elastycznos¢ poznawcza - wynik ogolny 127 .002

Staz stuzby a elastycznos$¢ poznawcza zotnierzy

W dalszych analizach dokonano sprawdzenia zwigzku pomiedzy stazem stuz-
by a elastycznoscig poznawcza zotnierzy zawodowych. Przeprowadzone anali-
zy ujawnily wystepowanie negatywnych, nie istotnych statystycznie zwigzkow
miedzy stazem stuzby badanych wojskowych a elastycznos$cia poznawczg i jej
wymiarem alternatywy. Zaobserwowano nikl3 istotng statystycznie zaleznos¢
z wymiarem kontroli (tabela 30). Oznaczato to, ze badani zotnierze posiadaja-
cy dluzszy staz stuzby wojskowej cechowali sie nizszg elastycznoscia poznaw-
cz3, ale przede wszystkim w wymiarze kontroli. Biorac pod uwage powyzsze
ustalenia, hipoteze 7.2. mozna przyjac jedynie czesciowo.

Tabela 30
Wspdiczynniki korelacji Pearsona dla relacji pomiedzy stazem stuzby a elastycznosciq
poznawczq i jej wymiarami (N=621)

Zmienna | r P
Staz stuzby
elastycznosc poznawcza - skala alternatyw -.024 544
elastycznos¢ poznawcza - skala kontroli -.081 043
elastycznosc poznawcza - wynik ogolny -.058 150

Uczestnictwo w misjach bojowych
a elastycznos¢ poznawcza zotnierzy

W celu sprawdzenia istotno$ci réznic w zakresie elastyczno$ci poznawczej
ze wzgledu na fakt uczestnictwa lub braku uczestnictwa w misjach bojowych
badanych zotnierzy zawodowych podzielono na dwie podgrupy: 1) Zolnie-
rzy, ktorzy brali udziat w misjach bojowych oraz 2) zotnierzy, ktérzy nie bra-
li udziatu w misjach bojowych. W wyniku analiz statystycznych stwierdzo-
no istotne statystycznie roznice w zakresie wymiaru alternatyw w zwigzku
z uczestniczeniem lub brakiem uczestnictwa badanych zolnierzy w misjach
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bojowych. Wynik globalny elastycznosci poznawczej i jego wymiar kontroli
nie byly réznicowane przez fakt uczestnictwa w misjach bojowych (tabela 31).
Uzyskany wynik oznacza, ze wojskowi uczestniczacy w misjach w istotnie
mniejszym stopniu s3 sktonni generowa¢ nowe rozwigzania w nowych sytu-
acjach. W zwiazku z powyzszym, hipoteze 7.3. mozna przyjac jedynie w czesci.

Tabela 31
Réznice w poziomie elastycznosci poznawczej i jej skfadowych w zaleznosci od uczest-
nictwa w misjach (N=621)

. brak
. uczestnictwo uczestnictwa
T eis wmisjach n=139| .. U z | p
poznawcza w misjach n=482
M SD M SD

elastycznos¢ poznawcza -
65331 | 8324 | 67081 | 8398 | 29192.00 | 2.311 | .021
skala alternatyw

1 $¢ -
€ astycznosc poznaweza = | o 103 | 6.044 | 45786 | 6465 | 3183450 | -893 | 372
skala kontroli

elastycznos¢ poznawcza -
111.734 | 12.161 |112.867| 12.624 | 31236.50 | 1.214 | .225

wynik ogolny

Poczucie wsparcia emocjonalnego w pracy
a elastycznos¢ poznawcza zotnierzy

Badani zotnierze oceniali poczucie wsparcia emocjonalnego w pracy na skali
szacunkowej 4-punktowej (nigdy, rzadko, czasami, zawsze). Przeprowadzo-
ne analizy ujawnity brak istotnego statystycznie zwigzku miedzy poczuciem
wsparcia emocjonalnego doswiadczanego przez Zolnierzy w pracy a elastycz-
noscig poznawcza i jej wymiarami (tabela 32). W zwiagzku z tym, hipoteze 7.4.
nalezy odrzuci¢.

Tabela 32
Wspétczynniki korelacji Pearsona pomiedzy poczuciem wparcia emocjonalnego w pra-
cy, jakie otrzymujq zotnierze a elastycznosciq poznawczq i jej skalami (N=621)

Zmienna | r | P

Wsparcie emocjonalne

elastycznos¢ poznawcza - skala alternatyw .070 .083

elastycznosc poznawcza - skala kontroli 052 531

elastycznos¢ poznawcza - wynik ogélny .060 139
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Poczucie odczuwanego stresu w pracy
a elastycznos¢ poznawcza zotnierzy

Poczucie stresu w pracy zolnierze zaznaczali na termometrze dystresu - na
ktorym O oznaczato brak stresu, a 10 stres maksymalny. W toku przeprowa-
dzonych analiz statystycznych ujawniono negatywne istotne statystycznie
zwiazki wystepujace miedzy odczuwanym przez zolnierzy stresem w pracy
a elastycznoscia poznacza i jej wymiarem kontroli (tabela 33). Badani wojsko-
wi, ktérzy odczuwali wyzszy poziom stresu ujawniali takze mniejszg elastycz-
nos¢ poznawcza, szczegdlnie w wymiarze kontroli. Wymiar alternatyw nie
ujawnit zwigzku z poczuciem stresu w pracy. Z uwagi na powyzsze, hipote-
ze 7.5. mozna przyjac jednie w czesci.

Tabela 33
Wspétczynniki korelacji Pearsona pomiedzy poczuciem odczuwanego stresu w pracy
zotnierzy a elastycznosciq poznawczq i jej wymiarami (N=621)

Zmienna | r | )2)
Poczucie odczuwanego stresu
elastycznos¢ poznawcza - skala alternatyw -.052 195
elastycznos¢ poznawcza - skala kontroli -.159 <.001
elastycznos$¢ poznawcza — wynik ogoélny -116 .004

Zmienne zwigzane ze stuzba
jako predyktory nasilenia elastycznosci poznawczej

W celu sprawdzenia roli predykcyjnej zmiennych zwigzanych ze stuzba dla
wymiaréw alternatyw i kontroli - poczucie wsparcia emocjonalnego doswiad-
czanego przez zolnierzy w pracy nie bylo brany pod uwage, gdyz nie ujawnito
zwiazku z elastyczno$cia poznawcza - przeprowadzono analize regresji wie-
lorakiej. Wszystkie modele okazaly sie istotne statystycznie, jednak ich moc
predykcyjna okazata bardzo mata.

Wymiar twodrczego myslenia, generowania nowych rozwigzan w 14%
mozna przewidywa¢ przede wszystkim na podstawie stopnia wojskowe-
go i nieuczestniczenia w misjach bojowych - w ok. 9%. Pozostale zmienne
wl3aczone do modelu nie byly istotne i nie petnity roli predykcyjnej. Zmienne
zwigzane ze stuzba wyjasnialy elastycznos¢ poznawcza w wymiarze alterna-
tyw w ok. 2,5% [popr. R?=.024 F(4,616)=4,754 p<.0009].

Wymiar kontroli mozna przewidywac na podstawie niewielkiego poziomu
stresu w 16%. Zmienne zwigzane ze stuzba wyjasniaty elastyczno$¢ poznaw-
cza w wymiarze kontroli w nieco mniej niz 3% [popr. R>=.029 F(4,616) = 5,568
p<.0002]. Z uwagi na powyzsze, hipoteza 7.6 mozna zosta¢ przyjeta jedynie
W czesci.
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Przeprowadzone w grupie zotnierzy zawodowych badania miaty ujawnic¢ po-
tencjalnie wystepujace zwiazki miedzy elastycznoscia poznawcza a zmecze-
niem przewlekltym. Poszukiwano takze réznicujacej roli zmiennych posred-
niczacych (demograficzno-spotecznych i zwigzanych ze stuzba) dla relacji
miedzy elastyczno$cia poznawcza a zmeczeniem przewleklym zotnierzy.
Dodatkowym celem badan bylo ustalenie ewentualnych zwigzkéw wystepuja-
cych miedzy zmiennymi demograficzno-spotecznymi i zwigzanymi ze stuzba,
a elastycznoscia poznawcza polskich Zotnierzy.

W pierwszej kolejnosci omowione zostana $rednie wyniki uzyskane przez
badanych wojskowych. W nastepnej kolejnosci dyskusji zostang poddane wy-
niki uzyskane podczas weryfikacji postawionych hipotez badawczych.

Charakterystyka elastycznosci poznawczej zotnierzy zawodowych

Elastycznos$¢ poznawcza jest waznym aspektem funkcjonowania jednostki,
gdyz pozwala mysle¢ adaptacyjnie zamiast nieadaptacyjnie, a w trudnych
okolicznosciach ufatwia wybér bardziej przystosowawczych sposobow ra-
dzenia sobie ze stresem. Sprzyja to wiekszej odpornosci i bardziej zdrowemu
funkcjonowaniu. Obserwuje sie pozytywny wptyw elastycznosci poznawczej
m.in. w sytuacji wystapienia choroby (Rosenbaum, Ben-Ari, 1985; Miller i in.,
1996; Dennis, Vander Wal, 2010; Nagata i in., 2018; Sung i in., 2019; Rudnik
i in., 2019). Elastyczno$¢ poznawcza ulatwia jednostce takze podejmowanie
adekwatnej inicjatywy w sytuacjach spotecznych (Rubin, Martin, 1994; Mar-
tin, Anderson, 1998; Martin i in., 1998a; Chesebro, Martin, 2003; Madlock
iin., 2007; Martin i in., 2011; Oztiirk i in., 2020). Badania wskazuja na znacz3-
c3 role elastycznosci poznawczej w adaptacyjnym funkcjonowaniu zaréwno
w zyciu osobistym, jak i zawodowym. Dla przykladu, elastycznos$¢ poznaw-
cza chroni przed wystapieniem wypalenia zawodowego (Ortiz-Fune, Kanter,
Arias, 2020), jest predyktorem satysfakgji i zadowolenia z zycia (Cikrikci, 2018;
Rudnik i in., 2019; Yelpaze, Yakar, 2020; Dezaki i in., 2021; Ram i in., 2022)
oraz predyktorem dobrostanu psychicznego (Satici i in., 2020; Sahin, Tore,
2022; Davies i in., 2024). Badacze wskazali ponadto, Ze jest waznym zasobem
adaptacyjnego radzenia sobie ze stresujagcymi wydarzeniami dnia codzienne-
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go (Zhoua i in., 2020) oraz wskazuja na jej predykcyjna role dla elastycznosci
w radzeniu sobie ze stresem (Kruczek, Basinska, Janicka, 2020). Jesli chodzi
natomiast o prace zawodowa, to elastycznos¢ poznawcza jest waznym czynni-
kiem adaptacyjnym do pracy (De Dreu i in., 2011; Dennis, Vander Wal, 2010;
Ionescu, 2012; Oprins i in., 2018; Lysova i in., 2023), wpltywa na satysfakcje
z wykonywanej pracy (Aydin, Odaci, 2020; Ching i in., 2022) oraz jest predyk-
torem sukcesu zawodowego (Li, 2023).

Badani zotnierze zawodowi Wojska Polskiego cechowali sie¢ wysokim ogol-
nym poziomem elastyczno$ci poznawczej. Oznacza to, ze potrafili oni mysle¢
w sposob bardziej konstruktywny i ulatwiajacy przystosowanie, szczegolnie
w stresujacych sytuacjach. Badani wojskowi charakteryzowali sie przecietna
zdolnos$cia dostrzegania i generowania wielu alternatywnych rozwigzan trud-
nych sytuacji oraz silng tendencja do dostrzegania sytuacji jako mozliwych do
kontrolowania. Jak wspomniano w rozdziale 1.3.4.5., w polskiej literaturze nie
byto dotad prowadzonych badan dotyczacych elastycznosci poznawczej zot-
nierzy. Pierwsze badania przeprowadzit Piérowski, jednak wyniki nie zostaty
opublikowane. Od tej pory nie odnotowano innych badan w tej grupie zawodo-
wej. Badanie elastycznosci poznawczej zolnierzy prowadzone byto m.in. w Ar-
mii Stanéw Zjednoczonych. Zwracano uwage na koniecznos¢ rozwijania ela-
stycznosci poznawczej zarowno szeregowych zolnierzy, jak i dowddcow rézne-
go szczebla dowodzenia (U.S. Army, 2006, 2015). Badania prowadzone w armii
amerykanskiej (Shoffner, 2000; Stanley, 2010; Dunkley i in., 2015; George i in.,
2015), czy wsrod chinskich studentéw szkoty lotniczej (Jiiin., 2015) wykazaty,
ze elastycznos$¢ poznawcza miata duze znaczenia dla adaptacyjnego funkcjo-
nowania w stuzbie wojskowej. Natomiast badania przeprowadzone prze Oprins
wraz z zespotem (2018) wykazaty, ze elastyczno$¢ poznawcza wérdd badanych
zolnierzy moze by¢ predyktorem zdolno$ci adaptacyjnych do warunkow stuz-
by. Z kolei analizy wynikéw badan koreanskich pilotéw (Sung i in., 2019) ujaw-
nity, ze elastycznos$¢é poznawcza petnita role czynnika ochronnego jesli chodzi
o wplyw stresu na przystosowanie psychiczne pilotow.

W populagji polskich stuzb mundurowych, jak dotad, prowadzono bada-
nia nad elastycznoscia poznawcza policjantéw i strazakéw. Anna Pidrowska
i Malgorzata A. Basiniska (2015) poddaty empirycznej weryfikacji elastycznosé
w radzeniu sobie funkcjonariuszy policji a jednym z wymiarow elastycznosci
w radzeniu sobie jest wlasnie elastycznos¢ poznawcza. Okazalo sie, ze badani
policjanci cechujacy sie silniejszym przekonaniem o swojej zdolnos$ci do roz-
wigzywania trudnych sytuacji, bardziej adaptacyjnie radzili sobie ze stresem,
a takze mieli wieksza swobode w podejmowaniu decyzji o porzuceniu nieefek-
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tywnych sposobdw radzenia sobie ze stresem. Badania strazakéw (Borzysz-
kowska, Basinska, 2020a) natomiast wykazaly istotny statystycznie zwigzek
miedzy elastycznoscia w radzeniu sobie ze stresem i jej wymiarami a elastycz-
noscia poznawcza i jej wymiarami. Najsilniejszy pozytywny zwigzek zaobser-
wowano pomiedzy elastycznoscia poznawcza i przekonaniem o posiadaniu
szerokiego repertuaru strategii zaradczych. Najstabszy zas, pomiedzy kontrola
poznawczg a gotowoscia do poczynienia refleksji nad stosowanymi strategia-
mi radzenia sobie. Badani strazacy, w przeciwienstwie do zotnierzy, cechowali
sie przecietnym poziomem elastyczno$ci poznawczej i jednego z jej wymia-
réw - zdolnosci do poszukiwania alternatywnych rozwigzan. Wykazywali
natomiast podwyzszong kontrole poznawczg, podobnie jak badani wojskowi.
Oba zawody maja wiele wspdlnych cech. Zaréwno wojskowi, jak i strazacy,
czesto dzialaja w warunkach ekstremalnych, a nawet zagrozenia zycia, a ich
praca ma charakter stuzby. By¢ moze takie specyficzne cechy doswiadczenia
zawodowego przedstawicieli stuzb mundurowych powoduja wieksze zaufanie
do siebie i przekonanie o wiekszej kontroli nad sytuacja. Jednocze$nie poprzez
powtarzalnos¢ zdarzen specyficznych dla wykonywanego zawodu, ksztattuje
sie zdolnos¢ do szybkiej zmiany stosowanych strategii. Mozna zatem poczu-
cie kontroli traktowac¢ jako zasob podmiotowy jednostki, ale takze jako czyn-
nik ochronny w pracy (Borzyszkowska, Basinska, 2020a). To, ze przekonanie
o kontrolowaniu sytuacji wigze sie z mniejsza refleksyjnoscia moze wynikac
ze specyfiki pracy, w ktorej trzeba dziata¢ szybko, gdyz brak jest czasu na ana-
lizowanie sytuacji. Trzeba jednak zwrdci¢ uwage, ze silne poczucie kontroli
moze by¢ takze przejawem pewnego automatyzmu w dziataniu, ktory w kon-
sekwencji moze przyczynic¢ sie do mniejszej skuteczno$ci. Podobne wyniki
uzyskano w grupie pielegniarek (Kruczek, Basinska, Janicka, 2020). Wymiar
kontroli nie ujawnit zwigzku z refleksyjnoscia w radzeniu sobie i jego korela-
cje z elastycznoscig w radzeniu sobie byty zdecydowanie stabsze niz wymiaru
alternatyw. Takze w grupie uzaleznionych od alkoholu wymiar kontroli nie
korelowat z refleksyjnoscia, a wymiar alternatyw korelowat w sposob znaczacy
(Borzyszkowska, Basiniska, 2020b).

Nasilenie elastycznosci poznawczej u polskich zolnierzy bylo réwniez
sprawdzane pod katem roznicujacej roli zmiennych demograficzno-spotecz-
nych i zwigzanych ze stuzbg. Potwierdzono, ze mtodsi wiekiem badani zotnie-
rze cechowali sie wyzszg elastycznoscia poznawcza, a w szczeg6lnosci silniej-
szym przekonaniem o mozliwosci kontrolowania zdarzen. Dostepne w litera-
turze badania w zakresie relacji wieku i elastycznosci poznawczej nie s3 jedno-
znaczne. Jedni badacze podaja, ze brak jest zaleznosci (Erarsl i in., 2023), inni
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zas wskazuja np. na wystepowanie korelacji jedynie z wymiarem alternatyw
(Rudnik i in., 2019). Pamieta¢ nalezy, ze elastyczno$¢ poznawcza ksztaltuje sie
wraz z wiekiem, cho¢ spowalnia w wieku podesztym (Brzezinska, Nowotnik,
2012; Byczewska-Konieczny i in., 2013; Johnco i in., 2014). Oczekuje sie za-
tem, ze starsze, choc nie stare jednostki, beda charakteryzowaty sie wiekszym
poziomem elastycznosci poznawczej. By¢ moze jednak istnieja, nie uwzgled-
nione w niniejszych badaniach, zmienne, ktére wptywaja na tak rézne wyniki
badan oraz na uzyskany przez polskich zotnierzy wynik.

Wsrod badanych wojskowych okazato sie, ze takze wyksztalcenie rdzni-
cowato badanych w zakresie elastycznosci poznawczej. Zotnierze z wyzszym
wyksztalceniem charakteryzowali sie wyzsza elastyczno$cia poznawcza niz
wojskowi ze srednim wyksztatceniem. To ciekawy wynik w zestawieniu z za-
skakujacym wynikiem méwigcym o tym, ze mtodszy wiek okazat sie gtéownym
predyktorem poczucia kontroli. By¢ moze w wyjasnieniu tego pomoze przy-
jecie innej perspektywy, na przyktad rozwojowej? To miody czlowiek zwykle
jest bardziej $miaty w dziataniu i odwazny oraz sklonny podejmowac wieksze
ryzyko, co moze by¢ zwigzane cigglym rozwojem moézgu oraz aktywnoscia
ukladu nagrody. Dodatkowo, patrzac dalej z perspektywy rozwojowej, mtodzi
ludzie w wyniku doswiadczania mniejszej presji spotecznej oraz nadawaniu jej
mniejszego znaczenia, a takze nieco odwazniejszego podejscia do panujacych
norm spotecznych, czesto s bardziej spontaniczni i odwazniejsi w podejmo-
waniu decyzji i dziataniu (por. Arnett, 2000; Casey, Jones, Hare, 2008). Nato-
miast zdolno$¢ do kreatywnego myslenia i umiejetnos¢ znajdowania nowych
rozwigzan w sytuacjach nie ujawnita zwigzku z wiekiem w badanej grupie,
lecz z wyksztalceniem, ktdre pelnito role predykcyjng dla wymiaru znajdo-
wania alternatywnych rozwigzan. Uzyskany przez zotnierzy wynik znajduje
potwierdzenie w literaturze m.in. w badaniu doradcéw zawodowych, wsrdd
ktorych poziom wyksztatcenia byt istotnym predyktorem poziomu elastycz-
nosci poznawczej (Geng, Sahin, 2022).

Jesli chodzi o stan cywilny badanych wojskowych, to okazatlo sie, ze nie
réznicowat elastycznosci poznawczej. Jest to ciekawy wynik, gdyz wydawa-
loby sie, ze pozostawanie zolnierza w zwigzku (formalnym lub nieformal-
nym) powoduje, ze bywa on w sytuacjach, w ktorych musi dostosowac sie do
zmieniajacych sie okoliczno$ci, wydarzen czy sytuacji. W takich bliskich re-
lacjach, czesto zdarzajg sie sytuacje, w ktorych trzeba podja¢ kompromisowe
rozwigzania, ale takze wygenerowac¢ nowe pomysty i dostosowac sie do nich.
By¢ moze na obecny wynik wptyw miata zbyt duza dysproporcja w liczebnosci
przedstawicieli réznych stanéw cywilnych badanych. Literatura przedmiotu
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nie przynosi tu dodatkowych informacji, gdyz nie doszukano sie badan wska-
zujacych na jakiekolwiek zaleznosci ewentualnie wystepujace miedzy stanem
cywilnym a elastyczno$cia poznawczg, bynajmniej ta rozumiang z perspekty-
wy psychologii poznawczej. Generalnie nalezy podkresli¢, ze rola zmiennych
demograficzno-spotecznych badanych Zolnierzy w wyjasnianiu elastycznosci
poznawczej okazala sie znikoma.

Podsumowujgc powigzania pomiedzy zmiennymi demograficzno-spo-
lecznymi a elastyczno$cia poznawcza badanych zotnierzy (rysunek 14), moz-
na stwierdzi¢, ze oczekiwania potwierdzity sie cze$ciowo w przypadku wieku
oraz w pelni w odniesieniu do poziomu wyksztatcenia. Nie potwierdzity sie
natomiast w odniesieniu do stanu cywilnego badanych wojskowych.

Jesli chodzi o zmienng zwigzang ze stuzbg jaka jest stopien wojskowy, to
okazato sie, ze zolnierze posiadajacy wyzszy stopient wojskowy charakteryzo-
wali sie wiekszg elastyczno$cia poznawcza w wymiarze ogolnym i alternatyw,
nie za$ w wymiarze kontroli. Badania przeprowadzone w grupie zagranicznych
zolnierzy wykazaty, ze wojskowi o wyzszych stopniach cechowali sie wyzszym
poziomem elastycznosci poznawczej (Sung i in., 2019). Jest to spojny wynik
z otrzymanym w badaniach polskich zotnierzy.

Kolejng analizowang zmienng byt staz stuzby badanych. Okazalo sie, ze
badani zotnierze posiadajacy dtuzszy staz stuzby wojskowej cechowali sie niz-
szq elastyczno$cia poznawcza, ale przede wszystkim w wymiarze kontroli. Za-
réwno ogolny wynik elastycznosci poznawczej, jak i wymiar alternatyw nie
ujawnity zwigzku w badanej grupie z elastyczno$cia poznawczga. Jest to wynik
zaskakujacy, podobnie jak ten wskazujacy, ze to mlodsi (a nie jak oczekiwa-
no starsi) badani cechowali sie wiekszg elastycznos$cia poznacza. W literatu-
rze przedmiotu nie doszukano sie badan tych zaleznosci w grupie zotnierzy,
jednak doniesienia z analiz cywilnych grup zawodowych wskazuja, ze staz
pracy predysponowat badanych do wyzszego poziomu elastycznosci poznaw-
czej (Geng, Sahin, 2022). Podobnie, zwigzane ze stazem pracy, doswiadczenie
zawodowe (ktore zwykle rozwija sie wraz z iloscia lat pracy) zwigzane bylo
z wyzszym poziomem elastycznosci badanych (Certel i in., 2018). By¢ moze
ten nieoczekiwany wynik pozostaje w jakiej$ zaleznosci z rownie zaskakuja-
cym wynikiem zwigzanym z wiekem a elastycznoscia poznawcza badanych
wojskowych. By¢ moze w badanej grupie zawodowej wystepuja jakies specy-
ficzne czynniki, ktore nie zostaly uwzglednione w tym badaniu i czego efek-
tem sg uzyskane wyniki, gdyz nie znajduja one potwierdzenia w literaturze.

Kolejna zmienna, ktorg badano wsrod polskich Zoinierzy zawodowych,
bylo uczestnictwo w misjach bojowych. Réwniez i w tym przypadku przynio-
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sta nieoczekiwane efekty, gdyz okazato sie, ze wojskowi uczestniczacy w mi-
sjach bojowych w istotnie mniejszym stopniu byli sktonni generowac nowe,
alternatywne rozwigzaniu w trudnych sytuacjach. Zaréwno wynik globalny
elastycznos$ci poznawczej, jak i wymiar kontroli nie wykazaty zaleznosci z ela-
styczno$cig poznawczg. Cho¢ nie ma jednoznacznych badan wskazujacych na
zalezno$¢ analizowanych zmiennych, zagraniczne badania w grupie zotnierzy
wskazuja jedynie na fakt, ze elastyczno$¢ poznawcza byta wazng i pomocna
wlasciwoscig Zolnierzom bioracym udziat w misjach zagranicznych. Wpty-
wala m.in. na podejmowanie bardziej precyzyjnych i obiektywnych decyzji
(Stanley, 2010; Dunkley i in., 2015), a takze byta czynnikiem ochronnym przed
wystapieniem ciezkich objawéw PTSD (Ben-Zion i in., 2018). Dodatkowo, ela-
stycznos$¢ poznawcza zwigzana byla z mniejszym nasileniem objawéw PTSD
i poczucia winy u weteranow (Keith i in., 2015) oraz z dobrostanem psychicz-
nym po ekspozycji na traumatyczng sytuacje oraz urazy (Fu, Chow, 2017).

Zastanawiajacy jest brak istotnego statystycznie zwigzku miedzy poczu-
ciem wsparcia emocjonalnego doswiadczanego przez zolnierzy w pracy a ela-
styczno$cig poznawcza i jej wymiarami w badanej grupie. Cho¢ w literaturze
nie doszukano sie badan dotyczacych bezposrednich zaleznosci tych dwdch
zmiennych, to niektére doniesienie z badan (np. Davies i in., 2024) wskazuja
na wsparcie spoteczne (do ktdrego zaliczy¢é mozna wsparcie emocjonalne) jako
na ten zasdb osobisty, ktory znaczaco pozwala przewidywacé elastyczno$¢ po-
ZNawczy.

Najbardziej istotnym predyktorem dla wymiaru kontroli w badanej gru-
pie okazat sie by¢ niski poziom stresu. Wymiar kontroli ulegat zmniejszeniu,
gdy poziom stresu wzrastal. Generalnie, poczucie kontroli pomaga zapano-
wac nad lekiem, jednak silniejszy stres je ostabia. Wartym zatem rozwazenia
jest lokalizacja poczucia kontroli u zotnierzy. Czy wynika ona z wewnetrznych
przekonan, czy by¢ moze opiera sie o zewnetrzne czynniki? Zgodnie z teorig
spoltecznego uczenia sie w miare uplywu czasu i dorastania cztowieka naste-
puje kumulacja powtarzajacych sie doswiadczen, ktdre utrwalaja sie w postaci
uogolnionego przeswiadczenia o rodzaju relacji miedzy zachowaniami a na-
stepujacymi po nich wzmocnieniami. Czlowiek uczy sie, gdzie nalezy lokowac
przyczyny doswiadczanych sukceséw i porazek: w nim samym, czy w czynni-
kach zewnetrznych (Jastrzebski, Baranowska, 2015).

Podsumowujac powiazania pomiedzy zmiennymi zwigzanymi ze stuzba
a elastyczno$cig poznawcza badanych wojskowych (rysunek 14), oczekiwania
co do nich potwierdzity sie w catosci lub czesciowo w przypadku czterech spo-
$rdd pieciu (stopien wojskowy, staz stuzby, uczestnictwo w misjach bojowych
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i poczucie stresu odczuwanego w pracy). Nie potwierdzito sie natomiast ocze-
kiwanie w stosunku do znaczenia wsparcia emocjonalnego otrzymywanego
w pracy dla elastycznosci poczwarczej badanych.

DEMOGRAFICZNO-
-SPOLECZNE:
- wiek
- wyksztalcenie

Skala
alternatyw

ZWIAZANE ZE SLUZBA:
- stopien wojskowy
- staz sthuzby
- uczestnictwo w misjach bojowych
- wsparcie emocjonalnego w pracy
- poziom stresu odezuwanego
w pracy

ZMIENNE

Skala
kontroli

ELASTYCZNOSC POZNAWCZ

+ korelacja dodatnia - korelacja ujemna 0 brak zwigzku

Rysunek 14

Powiqzania pomiedzy zmiennymi demograficzno-spotecznymi i zwigzanymi ze stuz-
bq a wymiarami elastycznosci poznawczej badanych zotnierzy (zrédlo: opracowanie
wlasne).

Charakterystyka zmeczenia przewlektego zotnierzy zawodowych

Przedmiotem prowadzonych badan byla analiza wystepowania zmecze-
nia przewleklego u zotnierzy. Kazdy cztowiek doswiadcza zmeczenia, ktére
najczesciej jest konsekwencja codziennego funkcjonowania. Zmeczenie jest
waznym sygnatem dla organizmu o mozliwym jego przecigzeniu. Codzienne
zmeczenie mija po krotkim odpoczynku, przespanej nocy lub kilku dniach
wolnych od pracy. Jednak w sytuacji, w ktérej zmeczenie jest dlugotrwate
i jego skutki kumuluja sie, a do tego wystepuja niekorzystne warunku srodo-
wiskowe (np. praca zmianowa), a takze czynniki wptywajace niekorzystanie
na samopoczucie jak np. zty stan zdrowia, trudna sytuacja spoleczna oraz
nadmiernie do$wiadczany stres, dojs¢ moze do powstania zmeczenia prze-
wlektego (Makowiec-Dabrowska, Koszada-Wtodarczyk, 2006). Zmeczenie
przewlekle doprowadzi¢ moze do zaburzen fizjologicznych i psychicznych
w organizmie (Kulik, 2010, 2011) oraz moze by¢ jednym z objaw6w choréb
somatycznych i psychicznych (Kulik, 2010; Balachander i in., 2014). Jest tak-
ze powiazane z zaburzeniami metabolicznymi, hormonalnymi, mie$niowo-
-szkieletowymi, psychicznymi, neurologicznymi, poznawczymi, a takze nie-
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zdrowym trybem zycia (Alghadiriin., 2022). Zmeczenie przewlekte moze by¢
tez poczatkiem rozwoju procesu chorobowego - syndromu zmeczenia prze-
wleklego (Ream, Richardson, 1996; Kulik, 2012). Okazuje sie takze, ze zme-
czenie przewlekle pozostaje w zwiazku z wlasciwosciami indywidualnymi
jednostki m.in. poczuciem samoskutecznosci, optymizmem oraz satysfakcja
z zycia (Duda, Czerski, 2018; Duda, 2021). Jest rowniez powigzane z praca za-
wodowa i funkcjonowaniem w niej, m.in. obniza efektywnos¢ i jakos¢ pracy,
wplywa na czestsze popetnianie btedéw (Barzani, Yilmaz, 2022). Zmeczenie
przewlekie bywa powiazane takze z rytmem pracy np. praca zmianowa (An-
druszkiewicz, 2018; Merecz i in., 2019).

Przeprowadzone w ramach niniejszej publikacji badania ujawnily, ze
wojskowych charakteryzowal przecietnie nasilony poziom zmeczenia prze-
wleklego, zaréwno w jego wymiarze ogélnym, jak i w poszczegdlnych wymia-
rach, czyli w: 1) subiektywnym odczuciu zmeczenia, 2) obnizonej motywacji,
3) zmniejszonej aktywnosci oraz 4) pogorszonej koncentracji uwagi. Z analizy
literatury wnika, ze w Wojsku Polskim dotychczas nie byly prowadzone bada-
nia nad zmeczeniem przewlektym, natomiast w armiach innych panstw ba-
dania ograniczaly sie zwykle do syndromu zmeczenia przewleklego, ktorego
jednym z objawow jest wlasnie zmeczenie przewlekte (Fiedler i in., 2000; Reid
iin., 2001; Kangiin., 2003). Okazalo sie, ze ok 4,9% zotnierzy biorgcych udziat
w dziataniach w Zatoce Perskiej doswiadczato zmeczenia przewlektego, a do
czynnikow ryzyka jego wystapienia zaliczono: przynaleznos¢ do korpusu sze-
regowych; stuzba w wojskach ladowych lub marynarce wojennej, mtody wiek
oraz brak trwatego zwigzku (Kangiin., 2003). Inne badania wskazaty na czyn-
niki zewnetrzne, jako na te, ktore mniej lub bardziej posrednio narazaja na
wystapienie zmeczenia. Wskazano tu na istotng role ogélnych obciazen stuz-
by charakterystycznych dla bycia zolnierzem, fakt doznania obrazen podczas
dzialan bojowych, doswiadczenie sytuacji alarmu o skazeniu chemicznym czy
bycie $wiadkiem trudnej, traumatycznej sytuacji podczas dziatan (wybuch,
uraz lub $mierci innego zoinierza) (Reid i in., 2001; Fiedler i in., 2000). W pol-
skich stuzbach mundurowych badania dotyczace zmeczenia prowadzone byty
przez Stepke i Basinska (2014) w grupie policjantéw. Ujawnity one, ze badani
funkcjonariusze do$wiadczali wysokiego nasilenia zmeczenia przewleklego,
szczegllnie w zakresie pogorszonej koncentracji uwagi i zmniejszonej aktyw-
nosci, nieco rzadziej natomiast w zakresie obnizonej motywacji i subiektyw-
nego odczucia zmeczenia. Badani policjanci doswiadczali zatem wiekszego
poziomu zmeczenia przewleklego, niz opisani w publikacji Zotnierze zawodo-
wi. By¢ moze ta roznica wynikata z charakteru badanej grupy, gdyz jak podaty
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autorki, badani policjanci byli funkcjonariuszami prewencji oraz ogniw patro-
lowo-interwencyjnych, czyli jednymi z najbardziej narazanych na bezposred-
nig konfrontacje z osobami famigcymi prawo. Skutkowaé to mogto wieksza
podatnoscia na zagrozenia dla zdrowia i zycia, a w efekcie na silniejszy stres
i zmeczenie przewlekle. Natomiast badani zolnierze nie doswiadczali takiego
nasilenia zagrozenia w swojej pracy. Silniejszego natezenia tego rodzaju za-
grozenia do$wiadczali natomiast zotnierze podczas misji bojowych, ale bada-
nia na potrzeby publikacji prowadzono jedynie w jednostkach stacjonujacych
w kraju. Inne doniesienia, co prawda z badan nad wypaleniem zawodowym
wsrod polskich funkcjonariuszy strazy miejskiej (Dybioch, 2022) wykazaty, ze
1/3 badanych straznikéw miejskich wskazywata na zmeczenie przewlekte jako
jeden z gtéwnych efektow wypalenia zawodowego.

Nasilenie zmeczenia przewleklego u Zolnierzy bylo réznicowane przez
niektore zmienne demograficzno-spoteczne i zwigzane ze stuzba. Potwierdzo-
no, ze starsi wiekiem zolnierze do$wiadczali silniejszego zmeczenia przewle-
klego, zaré6wno w jego ogdlnym nasileniu, jak i w poszczegdlnych wymiarach,
cho¢ zaznaczy¢ nalezy, ze sita ujawnionej korelacji byt staba. Badacze nie s3
zgodni co to tego czy wiek ma zwigzek ze zmeczeniem przewleklym. Jedni
wskazuja, ze zaleznos¢ ta nie wystepuyje (Kulik, 2012; Stepka, Basinska, 2014;
Sygit-Kowalkowska, 2021), inni natomiast wskazuja na jej obecno$¢ (Kahg
iin., 2003; Akerstedt i in., 2004; Tanaka i in., 2009; Urbanska, 2009). Z kolei
w badaniach przeprowadzonych w grupie amerykanskich zolnierzy, ale pod
katem syndromu zmeczenia przewleklego, ujawniono odwrotna zaleznos¢, to
mlodszy wiek Zolnierzy predysponowat do wystapienia syndromu zmeczenia
(Kang i in., 2003).

W przeprowadzonych badaniach nie potwierdzono rdznicujacej roli wy-
ksztalcenia badanych dla ogélnego poziomu zmeczenia przewlektego i jego
trzech wymiarow (subiektywne odczucie zmeczenia, zmniejszona aktywnos¢
oraz pogorszona koncentracja uwagi). Ujawniono jedynie, ze badani wojskowi
z wyzszym wyksztalceniem mieli wyzszy poziom obnizonej motywacji w po-
réwnaniu do zotnierzy ze srednim wyksztatceniem. Jednak z uwagi na brak
réznic w wymiarze ogolnym zmeczenia przewlekltego nie mozna méwic¢ o tym
zjawisku w stosunku do calosci zmeczenia przewlektego. Wydawato sie to by¢
nieco zaskakujacym wynikiem, gdyz dostepne w literaturze badania wskazy-
waly na wystepowanie zalezno$ci pomiedzy nizszym poziomem wyksztatce-
nia a wyzszym poziomem zmeczenia zarowno wsrod osob cywilnych (Urban-
ska, 2009; Tokarczyk, 2011), jaki i w grupie amerykanskich wojskowych (Kang
iin., 2003).
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Podobnie nie potwierdzono réznicujacej roli stanu cywilnego badanych
dla zmeczenia przewlektego. W trakcie analizy literatury nie spotkano wie-
lu doniesienn méwiacych o zaleznosciach pomiedzy stanem cywilnym a zme-
czeniem przewlektym. By¢ moze taki jest stan rzeczy, gdyz kazdy ze stanow
cywilnych niesie ze sobg zaréwno czynniki chronigce przed zmeczeniem, jak
i wzmacniajace je, lecz sa one inne, a w ogélnym rezultacie znoszg sie dajac
brak roznic. Wyniki badan wskazuja m.in., Ze amerykanscy wojskowi, ktérzy
nie mieli trwatego zwigzku narazeni byli na wiekszga tendencje do wystapie-
nie zmeczenie przewlekiego (Kang i in., 2003). W podsumowaniu znaczenia
zmiennych demograficzno-spotecznych dla rozwoju zmeczenie przewlektego
w grupie polskich zolnierzy, mozna stwierdzi¢, ze bardziej zmeczeni byli zot-
nierze starsi wiekiem, wlasciwie niezaleznie od ich wyksztatcenia i stanu cy-
wilnego (rysunek 15).

W przeprowadzonych analizach sprawdzono takze znaczenie zmiennych
zwiazanych ze stuzba dla nasilenia zmeczenia przewleklego. Okazato sie, ze
stopien wojskowy mial zwigzek ze zmeczeniem przewleklym badanych zot-
nierzy. Zotnierze posiadajacy wyzszy stopien odczuwali wieksze zmeczenie
przewlekte, zaréwno w jego ogdlnym nasileniu, jak i w trzech z czterech wy-
miaréw (subiektywne odczucie zmeczenia, zmniejszona aktywnos¢, pogor-
szona koncentracja uwagi). Sity tych zwiazkéw wahaty sie jednak od niktej do
stabej. Z uwagi na fakt, ze ogdlny poziom zmeczenia przewlektego korelowat
ze stopniem wojskowym, pomimo braku tej zaleznosci w jednym z jego wy-
miaréw, uzna¢ mozna, ze badani zolnierze z wyzszym stopniem wojskowym
doswiadczali wiekszego zmeczenia przewleklego, niz wojskowi z nizszym
stopniem. Uzyskane wyniki badan w grupie polskich zotnierzy nie znajduja
jednak potwierdzenia w badaniach amerykanskich wojskowych, z ktorych wy-
nikato, ze przynalezno$¢ do korpusu szeregowych zwiekszata podatnosé na
wystepowanie zmeczenia przewlektego (Kang i in., 2003). Jednak nie odna-
leziono badan tej relacji w innych korpusach osobowych np. wsrdd oficeréw,
ani w grupie wojskowych, ani w innych stuzbach mundurowych. By¢ moze
uzyskany w badanej grupie wynik zwiazany byt z faktem, ze wyzsi stopniem
wojskowi zajmowali wyzsze stanowiska stuzbowe (czesto dowodcze), ktore
wigzaly sie z wiekszg iloscia zadan, odpowiedzialnoscia za podwladnych itp.
Narazato to zajmujacych wyzsze stanowiska stuzbowe zotnierzy na wiekszy
stres zawodowy (Dyrda, 1995; Wielgus, 1999; Tomaszewska, 2004; Terelak
iin., 2007a, 2007b).

W dalszych analizach sprawdzano znaczenie stazu stuzby dla zmeczenia
przewlektego zotnierzy. Stwierdzono, ze starsi stuzba zotnierze w poréwna-
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niu do miodszych odczuwali wieksze zmeczenie przewlekte, zaréwno to ogdl-
ne, jak i we wszystkich jego wymiarach. Uzyskany wynik zwigzany mogt by¢
z faktem, ze na ogot starsi wiekiem zotnierze dtuzej petnili bardziej odpowie-
dzialne funkcje. Z uwagi na ilos¢ lat przepracowanych w wojsku oraz wynika-
jaca z tego wiekszg iloscia doswiadczanych roznego rodzaju obciazen stuzby,
starsi stuzbg zotnierze mogli odczuwac silniej zmeczenie przewlekte. Na taki
stan rzeczy wptyw mogty mie¢ takze mniej lub bardziej posrednio m.in. orga-
nizacyjne warunki stuzby zotnierzy. I cho¢ w literaturze przedmiotu nie odna-
leziono badan moéwiacych bezposrednio o zwigzku warunkéw stuzby zotnie-
rzy ze zameczeniem przewleklym, to na podstawie badan w innych grupach
zawodowych mozna przypuszczac, ze na taki wynik w badanej grupie wptyw
mogty mie¢: organizacyjne i srodowiskowe warunki pracy (stuzby) (np. system
pracy, ilo$¢ godzin pracy, charakter wspétpracy z przetozonymi, wymagania)
(Fletcher, Dawson, 2001; Bendak, 2003; Akerstedt i in., 2004; Michielsen i in.,
2004; Dochi i in., 2007; Chojnacka-Szawtowska, 2009; Andruszkiewicz, 2018;
Sygit-Kowalkowska, 2021) oraz obcigzenia fizyczne i psychiczne pracy (stuzby)
(Reid i in., 2001; Pearce, 2006; Dochi i in., 2007; Olson, 2007; Chojnacka-Sza-
wilowska, 2009), a takze wysokie wymagania (Akerstedt i in., 2004). Doszu-
kano sie badan polskiej autorki - Andruszkiewicz (2018), ktora po zbadaniu
pielegniarek i pielegniarzy ujawnila, ze badani z dtuzszym stazem pracy cze-
$ciej doswiadczali zmeczenia przewleklego. Z kolei badania takze w tej samej
grupie zawodowej przeprowadzone przez Sygit-Kowalkowska (2021), nie po-
twierdzity istotnych statystycznie korelacji miedzy stazem pracy a poziomem
zmeczenia przewleklego. Autorka wskazata tu jedynie na wystepowanie ten-
dengji statystycznej.

W toku dalszych badan polskich zotnierzy, sprawdzano takze, czy badani,
ktorzy uczestniczyli w misjach bojowych przejawiali wieksze zmeczenie prze-
wlekle, w przeciwienstwie do tych, ktdrzy nie uczestniczyli w nich. Stwier-
dzono brak istotnych statystycznie réznic w zakresie zmeczenia przewleklego
w zwiazku z uczestniczeniem lub brakiem uczestnictwa badanych w misjach
bojowych. Wynik ten okazat sie zadziwiajacy, gdyz doniesienia z badan (Ki-
pen iin., 1999; Reid i in., 2001; Kang i in., 2003) wykazaty, ze uczestniczenie
w misjach bojowych bylo zwigzane z wyzszym poziomem zmeczenia Zotnie-
rzy. Przeprowadzona analiza literatury sugeruje mozliwe powody uzyskania
takiego wyniku w badaniach wtasnych. Po pierwsze pordwnywano nierdw-
noliczne grupy wojskowych, np. oséb nieuczestniczacych w misjach bylo trzy
razy wiecej w porownaniu do zolnierzy bioracych udziat w misjach. Po dru-
gie, by¢ moze nie dos¢ precyzyjny byt sposob badania tej zmiennej, gdyz miat
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on forme pytania otwartego ,Czy uczestniczyl Pan w zagranicznych misjach
bojowych?”. Wydaje sie obecnie, ze lepszym rozwigzaniem mogto by¢ skon-
struowanie pytania zamknietego z okreslong charakterystyka poszczegdlnych
kontyngentéw i mozliwych misji do wyboru, w celu unikniecia wyboru misji
zagranicznej, ktora nie byla bojowa.

Analizie poddano takze zwigzek pomiedzy poczuciem wsparcia emocjo-
nalnego, ktére otrzymywali zolnierze w pracy a zmeczeniem przewlektym.
Oczekiwano, ze bardziej zmeczeni beda ci zoinierze, ktérzy maja poczucie,
ze otrzymuja mniej wsparcia. Zalozenie to potwierdzito sie. Oznaczalo to, ze
badani zotnierze, ktérzy mieli poczucie otrzymywanego wiekszego wsparcia
emocjonalnego w pracy doswiadczali mniejszego zmeczenia przewleklego za-
réwno w jego ogdlnym nasileniu, jak i we wszystkich jego wymiarach. Trzeba
jednak wspomnie¢, ze sity zwigzkéw tych korelacji byty stabe. Uzyskany wynik
nie byl zaskoczeniem, cho¢ nie znaleziono w literaturze doniesien badajacych
bezposrednie powigzania wystepujace pomiedzy wsparciem emocjonalnym
a zmeczeniem przewlektym. Jednak traktujac wsparcie emocjonalne jako za-
sOb osobisty mozna bylo oczekiwac takiego wyniku (Ax i in., 2001; Michielsen
iin., 2004; Kulik, 2012; Wozniewicz i in., 2014; Duda, Czerski, 2018; Kruczek,
2019; Boczkowska, Gabrys, 2020; Strutynska, 2022). Patrzac z kolei na wspar-
cie emocjonalne szerzej, jako element wsparcia spotecznego, to doniesienia
z badan potwierdzaja jego wptyw na poziom zmeczenia przewlektego (Blakely
iin., 1991; Afariiin., 2000; Ax iin., 2001; Michielsen i in., 2004; Chojnacka-Sza-
wilowska, 2004, 2009; Kulik, 2012; Basinska, Lewandowska, Kasprzak, 2013).
Przeprowadzone badania w grupie opiekunéw o0séb chorujacych na chorobe
Alzheimera, wskazatly, ze wsparcie spoteczne byto predyktorem odczuwania
nizszego poziomu zmeczenia zyciem codziennym (Basinska, Lewandowska,
Kasprzak, 2013). Wyniki te mogg by¢ kolejng wazng informacja wskazujaca na
znaczenie tego zasobu dla relacji ze zmeczeniem przewlektym. Przypuszczac
mozna, ze wsparcie emocjonalne od kolegéw wojskowych w kontekscie pracy
ma duze znaczenie dla zotnierzy. By¢ moze réwniez hermetyczny charakter
instytucji, jaka jest armia (koniecznos¢ dochowania tajemnicy) powodowat, ze
wsparcie od kolegdw okazato sie tak istotne.

Jako ostatni sprawdzono zwigzek pomiedzy poczuciem stresu w pracy
a zmeczeniem przewleklym zotnierzy. Oczekiwano, ze wsréd badanych woj-
skowych ujawni sie dodatni zwigzek pomiedzy poziomem stresu odczuwa-
nego w pracy a zmeczeniem przewleklym. Oczekiwanie to potwierdzilo sie.
Badani zolnierze, ktorzy odczuwali wyzszy poziom stresu w pracy ujawniali
wieksze zmeczenie przewlekle zaréwno w jego ogolnym nasileniu, jak i w jego
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wszystkich wymiarach. W tym przypadku sita tego zwigzku plasowata sie na
przecietnym poziomie. Uzyskane wyniki badan byly zgodne chociazby z zalo-
zeniami mowigcymi jakie czynniki maja wptyw na pojawienie sie¢ zmeczenia
przewlektego (Makowiec-Dabrowska, Koszada-Wtodarczyk, 2006), czy z wy-
nikami badan dotyczacymi zaleznosci wystepujacych miedzy stresem a zme-
czeniem przewlekltym (Terelak, 2001; Jansen i in., 2002; MacDonald, 2003;
Michielsen i in., 2004; Makowiec-Dabrowska, Koszada-Wtodarczyk, 2006;
Olson, 2007; Desmond, Matthews, 2009; Tanaka i in., 2009; Kulik, 2010; Sey-
mour i in. 2013; Zeidner i in., 2013; Andruszkiewicz, 2018; Merecz i in., 2019;
Strutynska, 2022).

DEMOGRAFICZNO-SPOLECZNE:
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Rysunek 15

Powigzania pomiedzy zmiennymi demograficzno-spotecznymi a zmeczeniem przewle-
ktym badanych zotnierzy (zrédto: opracowanie wlasne).

Podsumowujac powigzania pomiedzy zmiennymi zwigzanymi ze stuzbg
a zmeczeniem przewlektym badanych Zotnierzy (rysunek 15), mozna stwier-
dzi¢, ze oczekiwania co do nich potwierdzity sie w przypadku czterech sposrod
pieciu (stopient wojskowy, staz stuzby, poczucie wsparcia emocjonalnego i po-
czucie stresu odczuwanego w pracy). Nie potwierdzito sie natomiast oczekiwa-
nie w stosunku do znaczenia udziatu badz braku udziatu w misjach bojowych
dla nasilenia zmeczenia przewlektego. Bardziej zmeczeni byli zotnierze o dtuz-
szym stazu i wyzszym stopniu wojskowym, co byto powigzane z wiekiem, ktory
takze wiazat sie z wiekszym zmeczeniem badanych Zotnierzy. Zmeczeni byli
takze bardziej ci, ktorzy pelnili stuzbe w bardziej stresujacych i mniej wspiera-
jacych jednostkach.
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Elastycznos$¢ poznawcza
a zmeczenie przewlekte zotnierzy zawodowych

W gléwnej hipotezie pracy zatozono, ze im bardziej jednostka jest elastycz-
na poznawczo to w efekcie doswiadcza mniejszego zmeczenia przewlekle-
go. Wyniki badan wskazaly na przecietng site zwigzku wystepujaca miedzy
elastycznoscig poznawcza a zmeczeniem przewlektym badanych Zotnierzy.
Oznacza to, ze badani wojskowi, ktorzy charakteryzowali sie wyzszym po-
ziomem elastycznosci poznawczej doswiadczali mniejszego zmeczenia prze-
wlektego (rysunek 16). W literaturze przedmiotu nie odnaleziono badan
dotyczacych relacji elastycznosci poznawczej ze zmeczeniem przewlektym,
co nie oznacza, ze nie byly prowadzone. Istniejg natomiast badania mowia-
ce o odwrotnej zalezno$ci - wptywie zmeczenia na elastyczno$¢ poznawczg.
Dla przyktadu wyniki badan jordanskich studentéw ujawnity istnienie ko-
relacji wystepujacej miedzy zmeczeniem a elastycznoscia poznawcza i byla
to czesciowo negatywna zaleznos¢ (Al-Adamat, Banikhaled, 2021). Trudno
wiec o odniesienie uzyskanych wynikéw badan do wynikéw w literaturze.
Jak pokazuja natomiast badania dotyczace znaczenia elastyczno$ci poznaw-
czej dla funkcjonowania jednostki te osoby, ktore charakteryzowaty sie ela-
styczno$cia poznawcza mialy tendencje do wyboru bardziej adaptacyjnego
sposobu postrzegania trudnych sytuacji i dzieki temu lepiej funkcjonowaty
nie tylko w zyciu codziennym (Rosenbaum, Ben-Ari, 1985; Miller i in., 1996;
Chesebro, Martin, 2003; Madlock i in., 2007; Martin i in., 2011; Ionescu, 2012;
Dennis, Vander Wal, 2010; Nagata i in., 2018; Sung i in., 2019; Oztiirk i in.,
2020; Kruczek, Basinska, Janicka, 2020; Zhoua i in., 2020; Davies i in., 2024),
ale réwniez zawodowym (De Dreu i in., 2011; Dennis, Vander Wal, 2010; lo-
nescu, 2012; Oprins i in., 2018; Aydin, Odaci, 2020; Ching i in., 2022; Lyso-
va i in., 2023; Li, 2023). Doswiadczajace zmeczenia przewleklego jednostki
moga nieadekwatnie interpretowac docierajace do nich bodzce $rodowiskowe
np. zwigzane z praca, gdyz jak zaobserwowali Olson (2007), Kulik (2012) oraz
Ukueberuwa i Arnett (2014) widoczne byly u tych oséb objawy pogorszenia
funkcjonowania poznawczego. W zwiazku z tym, ze elastycznos¢ poznawcza
jest zdolnoscia (Colzato i in., 2009; Dennis, Vander Wal, 2010; Cragg, Cheva-
lier, 2012), o ktérej wnioskowa¢ mozemy na podstawie interakeji jednostki
z otoczeniem oraz jej reakcji na trudng sytuacje, to mozna przypuszczac tez,
ze bedzie ona jednym z czynnikéw chronigcym Zolnierzy przed wystapie-
niem zmeczenia przewlektego, poniewaz pozwala na bardziej adekwatng oce-
ne rzeczywistos$ci i weryfikacje nieadaptacyjnych osadow.
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Elastyczno$é¢ Zmeczenie
poznawcza przewlekle

v

- korelacja ujemna

Rysunek 16
Zaleznos¢ wystepujgca pomiedzy elastycznosciqg poznawczq a zmeczeniem przewle-
ktym wsréd badanych zotnierzy (zrédlo: opracowanie wlasne).

Zmienne demograficzno-spoteczne i zwigzane ze stuzba
jako moderatory relacji pomiedzy elastycznoscig poznawcza
a zmeczeniem przewlektym zotnierzy zawodowych

Podjete w niniejszej publikacji badania mialy réwniez na celu okreslenie
w jaki sposob zmienne demograficzno-spoleczne i zwigzane ze stuzba mode-
rujq relacje pomiedzy elastycznoscig poznawcza a zmeczeniem przewlektym
zolnierzy.

Oczekiwano, ze wiek badanych wojskowych bedzie modyfikowat zwigzek
pomiedzy elastycznoscig poznawcza a zmeczeniem przewlektym. Analizy po-
kazaty, ze w grupie zotnierzy w sredniej dorostosci, czyli starszych badanych,
wyzszy poziom elastyczno$ci poznawczej byt silniej zwigzany z mniejszym
zmeczeniem przewlektym, niz w grupie mlodszych Zolnierzy. Otrzymane
wyniki sugeruje istotng, ochronng role, elastycznosci poznawczej w grupie
bardziej dojrzatych badanych. W sytuacji kiedy byli oni w stanie zmienic i do-
stosowac swoje wzorce poznawcze do zmieniajacych sie bodzcodw srodowisko-
wych towarzyszylo im mniejsze zmeczenie przewlekle. Ale kiedy nie mieli tej
zdolnosci, to ich zachowanie bylo mniej adaptacyjne, a poczucie zmeczenia
narastato. Takie rezultaty pokazuja wage umiejetnosci elastycznego dostoso-
wywania sie do sytuacji jako bardzo istotna w calym procesie radzenia sobie
ze stresem, co jest zgodne z zaloZeniami teorii elastycznosci w radzeniu sobie
(Cheng, 2001; Kato, 2001, 2012) oraz teorii poznawczej (Padesky, Greenberger,
2004; Alford, Beck, 2005; Popiel, Pragtowska, 2008), w ktorej zwraca sie uwage
na znaczenie oceny poznawczej jako elementu decydujacego o adaptacyjnej
lub nieadaptacyjnej interpretacji bodzca, sytuacji.

Nastepnie sprawdzono czy wyksztalcenie badanych Zotnierzy modyfiko-
wato zwigzek pomiedzy elastycznoscia poznawcza a zmeczeniem przewle-
ktym. Okazalo sie, ze zaleznos¢ ta nie wystepowala. Uzyskane wyniki byty
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pewnym zaskoczeniem. Przypuszcza¢ mozna, ze nie tyle wiedza i wyksztal-
cenie, co jednak inne wtasciwosci, by¢ moze indywidualne, warunkuja relacje
miedzy elastyczno$cig poznawcza a zmeczeniem (rysunek 17).

W tym przypadku nie badano moderujacej roli stanu cywilnego ze wzgle-
du na bardzo duze rozbieznosci w liczebno$ciach (por. tabela 4).

Elastycznos¢ Zmeczenie
poznawcza > przewlekle
w DEMOGRAFICZNO-SPOLECZNE:
Z || - wick
% - wyksztalcenie
N

brak moderacii

moderacija

Rysunek 17
Moderacyjna rola zmiennych demograficzno-spotecznych pomiedzy elastycznoscig po-
znawczq a zmeczeniem przewlektym badanych zotnierzy (zrodlo: opracowanie wlasne).

W kolejnych analizach sprawdzono, czy zmienne zwigzane ze stuzba mo-
derowaly zwigzek pomiedzy elastycznos$cia poznawcza a zmeczeniem prze-
wleklym badanych zotnierzy. Okazato sie, Ze stopien wojskowy, udzial w mi-
sjach bojowych oraz poziom wsparcia emocjonalnego otrzymywanego w pra-
cy nie moderowaty analizowanego zwigzku. Natomiast staz stuzby i poziom
stresu odczuwanego w pracy moderowaly zwigzek pomiedzy elastycznoscia
poznawcza a zmeczeniem przewleklym (rysunek 18). Wynik ten wskazuje jak
wazny jest zwiazek doswiadczenia zawodowego ze zdolnoscia do dostosowa-
nia sie poznawczego u badanych zotnierzy, ktéry mozna by uznaé za przejaw
dojrzatosci i skuteczno$ci zawodowej w wojsku (Dyrda, 1995; Wielgus, 1999;
Tomaszewska, 2004; Pidrowski, 2005a, 2006; Terelak i in., 2007a, 2007b; Pi6-
rowski, 2008). Potwierdzifa sie tez negatywna rola stresu, ktory jest zwykle
powiazany z wiekszym napieciem (Eosiak, 2007) i lekiem, co w konsekwen-
¢ji doprowadzac¢ moze do usztywnienia i w efekcie mniej adaptacyjnego ra-
dzenia sobie. Jest on zgodny z zalozeniami teorii poznawczej, gdyz stres, lek
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czy napiecie doprowadza¢ moga do rozwoju i podtrzymywania mechanizmu
kompensacyjnego (Padesky, Greenberger, 2004; Popiel, Praglowska, 2008), co
w efekcie prowadzi¢ moze do nasilenia objawow.

Elastycznos¢ Zmeczenie
poznawcza I [ ] I ] v przewlekle
ZWIAZANE ZE SLUZBA:

w - stopien wojskowy

§ - staz shuzby

"Ej - uczestnictwo w misjach bojowych

N - wsparcic emocjonalne w pracy

- poziom stresu odczuwanego w pracy

moderacia brak moderacii

Rysunek 18
Moderacyjna rola zmiennych zwigzanych ze stuzbq pomiedzy elastycznosciq poznaw-
czq a zmeczeniem przewlektym badanych zZotnierzy (zrodlto: opracowanie wilasne).

Podsumowujgc moderacyjna role przedstawionych powyzej zmiennych
demograficzno-spotecznych i zwigzanych ze stuzba widac, ze niewiele sposrod
nich jest moderatorem w relacji pomiedzy elastycznoscia poznawcza a zme-
czeniem przewleklym badanych Zotnierzy. Takie wyniki, mogg by¢ skutkiem
wystepowania innych, nie wzietych pod uwage i nie zbadanych dotychczas
czynnikow.

Biorac pod uwage opisane powyzej wyniki badan, wydaje sie, ze potwier-
dzaja one przyjete w publikacji biopsychospoteczne rozumienie zmeczenia
przewleklego (wskazujacego na wzajemna interakcje czynnikéw biologicz-
nych, psychicznych i spotecznych w jego powstawaniu) i wskazuja na znacze-
nie czynnikow organizacyjnych (m.in. hierarchiczna struktura organizacyjnej
wojska, specyfika i staz stuzby, stres zawodowy) i indywidualnych Zoinierzy
zawodowych (m.in. elastycznosci poznawczej) dla adaptacyjnego funkcjono-
wania w wojsku, wyrazajacego sie w badanej grupie brakiem wystapienia zme-
czenia przewleklego.
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Badani zolnierze zawodowi charakteryzowali sie:

wysokim poziomem elastycznos$ci poznawczej,
przecietnym poziomem zmeczenia przewleklego.

Ujawniono wystepowanie zwigzkéw pomiedzy elastycznoscia poznawcza

a zmeczeniem przewleklym badanych wojskowych polegajace na tym, ze

zolnierze, ktorzy potrafili mysle¢ bardziej przystosowawczo w zetknieciu

ze stresujacymi wydarzeniami zycia, a takze mieli tendencje do postrze-

gania sytuacji jako mozliwych do kontrolowania oraz dysponowali zdol-

noscia dostrzegania i generowania wielu alternatywnych rozwigzan trud-

nych sytuacji odczuwali mniejsze zmeczenie przewlekte.

Okreslono zanczenie zmiennych demograficzno-spotecznych badanych

wojskowych dla wystapienia zmeczenia przewlektego:

wiek - ujawnit zwigzek ze zmeczeniem przewleklym, polegajacy na
tym, ze starsi wiekiem wojskowi odczuwali wieksze zmeczenia prze-
wlekte, zaré6wno w jego ogolnym nasileniu, jak i w poszczegolnych
wymiarach,

wiek - ujawnil zwiagzek z elastycznos$cia poznawcza, polegajacy na
tym, ze miodsi wiekiem wojskowi cechowali sie wieksza elastyczno-
$cig poznawcza, a w szczegolnosci mieli silniejsze przekonanie o kon-
troli sytuacji,

wyksztalcenie - roznicowalo badanych wojskowych ze wzgledu na
zmeczenie przewlekle tylko w jednym z wymiaréw zmeczenia, ja-
kim byla obnizona motywacja, co oznaczato, ze wojskowi z wyzszym
wyksztatceniem mieli bardziej obnizong motywacje niz zotnierze ze
srednim wyksztatceniem,

wyksztalcenie - réznicowato badanych wojskowych, ci z wyzszym
wyksztatceniem byli bardziej elastyczni poznawczo,

wyksztatcenie bylo predyktorem dla obu wymiaréw elastycznosci po-
znawczej - kontroli i alternatyw,

stan cywilny - nie réznicowat badanych Zolnierzy pod wzgledem ela-
stycznosci poznawczej,
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- stan cywilny - nie roznicowat badanych Zoinierzy pod wzgledem
zmeczenia przewlektego.

4. Okreslono zanczenie zmiennych zwigzanych ze stuzba badanych wojsko-
wych dla wystapienia zmeczenia przewleklego:

- stopien wojskowy - ujawnil zwiazek ze zmeczeniem przewleklym,
polegajacy na tym, ze zotnierze posiadajacy wyzszy stopien wojskowy
odczuwali wieksze zmeczenie przewlekle zaréwno w jego ogdlnym
nasileniu, jak i w trzech spo$rdd czterech jego wymiardw (subiektyw-
ne odczucie zmeczenia, zmniejszona aktywnos¢, pogorszona koncen-
tracja uwagi),

- stopien wojskowy - ujawnit pozytywny zwigzek z elastycznos$cia po-
znawczy i jej wymiarem alternatyw, tzn. zotnierze posiadajacy wyz-
szy stopien okazali sie bardziej elastycznie poznawczo, zwtaszcza
w zakresie generowania nowych rozwigzan,

- staz stuzby - ujawnit zwigzek ze zmeczeniem przewleklym bada-
nych, polegajacy na tym, ze wojskowi posiadajacy dtuzszy staz stuzby
wojskowej odczuwali wieksze zmeczenie przewlekte, zaréwno w jego
ogolnym nasileniu, jak i w poszczegélnych wymiarach,

- staz stuzby - ujawnit negatywny zwiazek tylko z wymiarem kontro-
li, co wskazuje, ze krocej pracujacy zotnierze mieli wieksze poczucie
kontroli w zaistniatych sytuacjach,

- uczestnictwo w misjach bojowych - nie réznicowato badanych zot-
nierzy pod wzgledem zmeczenia przewlektego,

- uczestnictwo w misjach bojowych - réznicowato zotnierzy pod wzgle-
dem elastycznosci poznawczej tylko w wymiarze alternatyw,

- poczucie wsparcia emocjonalnego w pracy - ujawnito zwigzek ze zme-
czeniem przewleklym badanych, polegajacy na tym, ze wojskowi,
ktorzy mieli poczucie wiekszego wsparcia emocjonalnego otrzymy-
wanego w pracy odczuwali mniejsze zmeczenie przewlekte, zaréwno
w jego ogolnym nasileniu, jak i w poszczegolnych wymiarach,

- poczucie wsparcia emocjonalnego w pracy nie ujawnito zwiazku
z elastycznoscig poznawcza,

- odczuwany poziom stresu w pracy - ujawnil zwigzek ze zmeczeniem
przewlektym, polegajacy na tym, ze badani, ktorzy odczuwali wyz-
szy poziom stresu odczuwali wieksze zmeczenie przewlekte, zar6wno
w jego ogolnym nasileniu, jak i w poszczegolnych wymiarach,
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- odczuwany poziom stresu w pracy - ujawnil negatywny zwiazek
z elastycznosciag poznawczg i jej wymiarem kontroli, badani, ktorzy
odczuwali wyzszy poziom stresu byli mniej elastyczni poznawczo.

Ujawniono, ze nastepujace zmienne demograficzno-spoteczne - wiek

i zwiazane ze stuzba - poziom odczuwanego stresu w pracy, petnity role

moderatora relacji miedzy elastycznoscia poznawcza a zmeczeniem prze-

wlektym.



Ograniczenia prezentowanych badarn

Z uwagi na charakter instytucji, w ktorej prowadzone byty badania oraz ko-
niecznoscig uzyskania zgody zaréwno poszczegélnych dowoddcow jednostek
wojskowych, jak i Ministerstwa Obrony Narodowej, waznym ograniczeniem
byla sama organizacja badan i dobdr do grupy badanych. Pomimo ze udziat
w badaniach byl dobrowolny i taka zasade badan uzgadniano z poszczegol-
nymi dowddcami, nie mozna wykluczy¢, ze w badaniu wzieli udziat zotnie-
rze, ktdrzy nie byli chetni ich wykona¢, a zglosili sie na tzw. ,rozkaz”. Jednak
zaznaczy¢ nalezy, ze podczas prowadzenia badan, podkreslano ich anonimo-
wos¢ i dobrowolnos¢ oraz to, ze w kazdej chwili zotnierz moze zrezygnowac
z udzialu w badaniu bez ponoszenia konsekwencji. Warto takze wskaza¢, ze
z uwagi na charakter grupy badanej, autorzy zdecydowali sie na publikacje
dopiero po kilku latach od momentu przeprowadzenia badan. Badania zostaty
przeprowadzone jeszcze przed wybuchem wojny w Ukrainie i kryzysem na
wschodniej granicy Polski.

Wydaje sie, ze waznym ograniczeniem z punktu widzenia metodologii ba-
dan byla homogeniczno$¢ grupy. Badaniami objeto jedynie zotnierzy - mez-
czyzn. Tak wiec nalezy zaznaczy¢, ze uzyskane wyniki badan moga mie¢ je-
dynie odniesienie do zolnierzy - mezczyzn. Na chwile prowadzonych badan
odsetek kobiet w polski armii wynosit ok. 8% (dzis jest to juz ok. 12%).

Kolejnym ograniczeniem, tym razem statystycznym, o ktérym nalezy
wspomniec¢ byly ujawnione sity zwigzkéw w poszczegolnych badaniach kore-
lacyjnych. Okazato sie, ze wiekszo$¢ otrzymanych korelacji miescila sie w gra-
nicach od niklej do stabej. Jedynie w przypadku zaleznosci miedzy zmiennymi
poczucie stresu odczuwanego w pracy a zmeczeniem przewlekltym ujawniono
korelacje o przecietnej sile. W zwigzku z tym nalezy zauwazy¢, Ze w niniejszej
publikacji méwiono raczej o tendencjach do wystepowania danych zalezno-
$ci. Warto rowniez przy kolejnych badaniach doprecyzowac pytanie dotyczace
udziatu zolnierzy w misjach zagranicznych, o czym juz wspominano.

Niewatpliwie ograniczeniem pracy byl réwniez brak mozliwosci kontro-
lowania wielu zmiennych mogacych mie¢ wptyw na wyniki. Dlatego warto
rozwazy¢ w przyszlych badaniach mozliwo$¢ kontrolowania dodatkowych
zmiennych jak chociazby osobowo$ciowych czy temperamentalnych, a tak-
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ze tych zwigzanych z praca zawodowa jak np. wymagania pracy, ilo$¢ godzin
pracy, system zatrudnienia czy jakos¢ klimatu organizacyjnego i stosunkow
miedzyludzkich.

Pomimo znanych autorom publikacji ograniczen i niedoskonalosci ba-
dan, wydaje sie, ze zasadniczy cel badan zostat osiagniety, a zgromadzo-
ne dane pozwoli¢ moga na ciekawe teoretyczne i empiryczne uzupetnienie
aktualnej wiedzy oraz na jej praktyczne zastosowanie na korzy$¢ zaréwno
indywidualnej sytuacji zoinierzy zawodowych, jak ogdlnej kondycji Wojska
Polskiego.



Rekomendacje do interpretacji wynikow
Kwestionariusza Elastycznos$ci Poznawczej
(Cognitive Flexibility Inventory) autorstwa
Johna P. Dennisa i Jillon S. Vander Wal

w polskiej adaptacji Piorowskiego

i wspotpracownikow (Pidrowski i in., 2017)

Warto przypomnie¢ kilka waznych kwestii zwigzanych z wymiarami elastycz-
nosci poznawczej, opisanymi w rozdziale teoretycznym. Pierwszy wymiar ela-
stycznosci poznawczej obejmuje zachowania czlowieka majacego tendencje
do odbierania napotkanych trudnych sytuacji jako dajacych sie kontrolowac.
Drugi wymiar elastycznosci poznawczej dotyczy posiadanych przez jednost-
ke zdolnosci dostrzegania wielu alternatywnych wyjasnien dla zachowan lu-
dzi i napotkanych wydarzen zyciowych. Oznacza to, ze osoba przejawiajaca
elastycznos¢ poznawcza posiada zdolnos¢ podejscia do trudnosci z réznych
perspektyw, czego efektem bedzie lepsze zrozumienie czynnikéw prowadza-
cych do rozwoju i kontrolowania tych trudnosci. Trzeci wymiar elastycznosci
poznawczej wskazuje, ze jednostka dysponuje zdolno$cia generowania wielu
alternatywnych rozwiazan w obliczu napotkanych trudnych sytuacji.

Tworcy kwestionariusza wyodrebnili w nim dwie skalne i wynik ogélny.
Wykonane badania w Polsce wyraznie pokazuja, ze obie skale réznia sie od
siebie istotnie i ukazuja inne aspekty elastycznosci poznawczej. Pierwsza ska-
la elastyczno$ci poznawczej (Skala Kontroli) obejmuje zachowania cztowieka
majacego tendencje do odbierania napotkanych trudnych sytuacji jako daja-
cych sie kontrolowaé. Druga skala elastycznosci poznawczej (Skala Alterna-
tyw) dotyczy posiadanych przez jednostke zdolnosci dostrzegania wielu alter-
natywnych wyjasnien dla zachowan ludzi i napotkanych wydarzen zyciowych
oraz dysponuje zdolnosciag generowania wielu alternatywnych rozwigzan
w obliczu napotkanych trudnych sytuacji. Wynik ogdlny elastycznosci po-
znawczej powinien oznaczac, ze osoba przejawiajaca elastycznos¢ poznawcza
posiada zdolnos¢ podejscia do trudnosci z roznych perspektyw, widzi rozne
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mozliwosci rozwigzania dla zaistniatej trudnosci, jest tworcza w generowaniu
potencjalnych sposobdw dziatania. Efektem takiego myslenia bedzie lepsze
zrozumienie czynnikéw prowadzacych do rozwoju i wieksze poczucie kontro-
lowania tych trudnosci.

Warto jeszcze zwrdci¢ uwage na sposob w jaki moze by¢ postrzegane
poczucie kontroli przez cztowieka w obliczu sytuacji trudnej, ktére zdaniem
Cheng (2001) - jednej z najbardziej znanych badaczek elastyczno$ci w radze-
niu sobie ze stresem - uzaleznione jest od trzech czynnikow. Pierwszy doty-
czy rodzaju sytuacji, w ktérej zmienno$¢ w postrzeganiu kontroli zalezy od
rodzaju sytuacji. Adekwatna ocena prawdopodobienstwa poradzenia sobie
w sytuacji stresujacej umozliwia elastycznos¢, takze poznawcza. Wynikiem
tego moze by¢ ocenienie sytuacji jako mozliwej lub niemozliwej do kontrolo-
wania, co determinuje dalsze dziatania jednostki. Drugi dotyczy wzorcow za-
chowan prezentowanych przez jednostke, ktore s3 wzglednie state i wynikaja
z jej osobowosci i temperamentu, np. wzor zachowania typu A. Niestety one
moga zmniejszaé elastycznos¢ w funkcjonowaniu i mysleniu. Trzecie z kolei
dotyczy zupelnego braku poczucia kontroli nad jakakolwiek sytuacja, dotyczy
0sdb, ktore nie maja poczucia kontroli nad sytuacja bez wzgledu na jej realia.
Sa to jednostki najmniej elastyczne.

Wydaje sie, ze w stosunku do badanej grupy mozna przyja¢ drugie rozu-
mienie poczucia kontroli, ktére wynika w znacznym stopniu z osobowosci.
Przedstawione w niemniejszej publikacji badania pokazuja, ze niekoniecznie
zdolno$¢ generowania nowych rozwiazan i poczucie kontroli s3 na podobnym
poziomie. Poczucie kontroli moze wskazywa¢ na mato refleksyjne dziatanie,
czasami wynikajace z rutyny. Dlatego Autorzy pracy zachecaja, by w celu
uchwycenia specyfiki elastycznosci poznawczej u badanej osoby, zawsze ana-
lizowac oba wymiary.
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Streszczenie

Wprowadzenie: Stuzba w wojsku z uwagi na specyfike funkcjonowania samej or-
ganizacji, ale i jej poszczegolnych czlonkéw, sprzyja¢ moze powstawaniu wielu nie-
korzystnych zjawisk, nie tylko natury spotecznej, ale i zdrowotnej u zotnierzy. Woj-
sko Polskie w ostatnich latach podlega nieustannym zmianom, restrukturyzacjom
i transformacjom. Nie bez znaczenia dla funkcjonowania zotnierza w stuzbie jest
takze sytuacja geopolityczna w jakiej znalazt sie Polska w lutym 2022 r. trwajacy
konflikt zbrojny w Ukrainie oraz kolejne, potencjalne zagrozenia dla naszego kraju,
wynikajace z polozenia na tzw. wschodniej flance NATO, a wiec usytuowanie grani-
cy panstwa z Rosj3 i jej sojusznikiem - Biatorusia. Dodatkowo, z uwagi na specyfike
funkcjonowania armii, a takze wystepujacy czesto w tej stuzbie stres, napiecie i pre-
sje czasu, obserwowa¢ mozna wsrdd zotnierzy pojawianie sie niekorzystnych zjawisk
natury zdrowotnej, zaréwno w sferze psychicznej, jaki i fizycznej. Zaliczy¢ do nich
mozna m.in. zmeczenie, ktdre moze by¢ dla zotnierza istotnym sygnatem alarmowym
o0 przeciazeniu organizmu. Jesli utrzymuje sie ono przez dtuzszy czas, przeksztalcic
sie moze w zmeczenie przewlekle, ktdre znacznie utrudnia funkcjonowanie, zaréwno
w sferze, osobistej, jak i zawodowej. Jednym z istotnych czynnikéw chronigcych przed
wystapieniem zmeczenia jest elastycznos¢ poznawcza.

Gtownym celem prezentowanej publikacji byto okreslenie wystepujacych zwigzkow
miedzy elastycznoscia poznawczg a zmeczeniem przewleklym zotnierzy zawodo-
wych Wojska Polskiego przy uwzglednieniu réznicujacej roli zmiennych posredni-
czacych (demograficzno-spotecznych i zwigzanych ze stuzba). Dodatkowym celem
badan bylo ustalenie zwigzkow wystepujacych miedzy zmiennymi demograficzno-
-spotecznymi i zwigzanymi ze stuzba a elastyczno$cia poznawczg polskich zotnierzy.

Metoda: Badaniem objeto zotnierzy zawodowych Wojska Polskiego z wybranych jed-
nostek wojskowych rozmieszczonych na terenie catego kraju. Grupe badana tworzy-
to 621 wojskowych zréznicowanych pod wzgledem zmiennych demograficzno-spo-
tecznych oraz zmiennych zwiazanych ze stuza. Badani zolnierze byli w wieku od 23
do 59 roku zycia (M=35,74, SD=6,76). Najwiecej spos$rod badanych zotnierzy pozosta-
wato w zwigzkach matzenskich (77,46%), kawaleréw z kolei byto 14,31%. Najliczniej-
sz grupe badanych stanowili wojskowi w stopniu plutonowego/bosmanmata 15,93%
oraz podporucznika/podporucznika marynarki 15,30%. Najmniej liczng grupa byli
wojskowi w stopniu starszego chorazego sztabowego/starszego chorazego sztabowego
marynarki 1,79% oraz putkownika/komandora 0,47%.



190 Streszczenie

Procedura badania: Badania zostaty poprzedzone uzyskaniem zgody Ministerstwa
Obrony Narodowej na ich przeprowadzenie. Dobdr jednostek wojskowych do badan
byl celowy. Wybrano jednostki z kazdego rodzaju sit zbrojnych, stacjonujace na te-
renie catego kraju. Badania prowadzone byly grupowo. Przed rozpoczeciem badan
informowano zotnierzy o zasadzie zachowania anonimowosci danych oraz dobrowol-
nosci udziatu w badaniu.

Zastosowane metody: Wykorzystujac Arkusz Personalny okreslono zmienne demo-
graficzno-spoleczne i zwigzane ze stuzba. Elastycznos¢ poznawcza zbadano wyko-
rzystujac Kwestionariusz Elastycznosci Poznawczej (Cognitive Flexibility Inventory)
autorstwa Johna P. Dennisa i Jillon S. Vander Wal w polskiej adaptacji Krzysztofa Pio-
rowskiego, Malgorzaty A. Basinskiej, Anny Piérowskiej oraz Izabeli A. Grzankowskiej
(2017). Dzieki zastosowaniu Kwestionariusza Oceny Samopoczucia CIS20R autorstwa
Jana H. Vercoulena i wspotpracownikéw, w polskiej adaptacji Teresy Makowiec-Da-
browskiej i Wiestawy Koszady-Wtodarczyk (2006) ustalono poziom zmeczenia prze-
wlektego wojskowych.

Wyniki: Okazalo sie, ze badani zolnierze charakteryzowali sie wysokim poziomem
elastycznos$ci poznawczej i przecietnym poziomem zmeczenia przewleklego. Ujaw-
niono takze wystepowanie zwigzkéw pomiedzy elastycznoscig poznawczg a zmecze-
niem przewlektym badanych zolnierzy. Niektore zmienne demograficzno-spoteczne
(wiek, wyksztalcenie) oraz zmienne zwiazane ze stuzba (stopient wojskowy, staz stuz-
by, uczestnictwo w misjach bojowych, poziom odczuwanego stresu w pracy) ujawnia-
ty powiazania z elastycznoscig poznawcza. Ponadto, wykazano ze, niektdre zmienne
demograficzno-spoteczne (wiek i wyksztalcenie) oraz zwiazane ze stuzba (stopien
wojskowy, staz stuzby, wsparcie emocjonalne otrzymywane w pracy i odczuwany po-
ziom stresu w pracy) byly powigzane ze zmeczeniem przewlektym.

Konkluzja: Elastycznos¢ poznawcza sprzyja adaptacyjnemu radzeniu sobie w trud-
nych sytuacjach. Z kolei brak elastycznosci poznawczej - sztywnos$¢ poznawcza
sprzyja podejmowaniu przez jednostke nieadaptacyjnych sposobéw radzenia. Okazu-
je sie takze, ze elastyczni poznawczo zotnierze cechowali sie mniejszym zmeczeniem
przewleklty. W zwiazku z tym wydaje sie, ze elastyczno$¢ poznawcza moze zostac
uznana za wazny czynnik adaptacyjnego, zdrowego funkcjonowaniu jednostki i war-
to rozwija¢ u zolnierzy zawodowych elastycznos¢ poznawcza wykorzystujac do tego

celu treningi poznawcze.



Abstract

Introduction: Serving in the army, due to the specificity of the functioning of the
organisation itself but also of its individual members, may foster many unfavourable
phenomena, not only of a social nature but also of a health nature in soldiers. In re-
cent years, the Polish Army has been subject to constant changes, restructuring and
transformations. The geopolitical situation in which Poland finds itself in February
2022 is also significant for the functioning of the soldier in the service: the ongoing
armed conflict in Ukraine and further potential threats to our country, resulting from
its location on the so-called eastern flank of NATO, i.e. the location of the country’s
border with Russia and its ally - Belarus. Additionally, due to the specific nature of the
functioning of the army, as well as the stress, tension and time pressure that often oc-
cur in this service, adverse health phenomena may be observed among soldiers, both
in the mental and physical spheres. These include fatigue, which can be an important
alarm signal for soldiers that their bodies are overloaded. If it persists over time, it
can develop into chronic fatigue, which significantly impedes both personal and pro-
fessional functioning. One important protective factor against the onset of fatigue is
cognitive flexibility.

The main aim of the presented publication was to determine the occurring relation-
ships between cognitive flexibility and chronic fatigue of professional soldiers of the
Polish Army, taking into account the differentiating role of mediating variables (de-
mographic-social and service-related). An additional aim of the study was to deter-
mine the relationships occurring between demographic-social and service-related
variables and cognitive flexibility of Polish soldiers.

Method: The study covered professional soldiers of the Polish Army from selected
military units deployed throughout the country. The study group consisted of 621
military personnel differentiated in terms of demographic-social and service-relat-
ed variables. The surveyed soldiers were aged between 23 and 59 years (M=35.74,
SD=6.76). Most of the surveyed soldiers were married (77.46%), while bachelors ac-
counted for 14.31%. The most numerous group of respondents were military men with
the rank of Master Corporal/ Petty Officer 1st Class 15.93% and Ensign/Sub-Lieuten-
ant 15.30%. The least numerous group were military officers with the rank of Senior
Staff Warrant Officer/ Senior Staff Warrant Officer of the navy 1.79% and colonel/
capitan (N) 0.47%.
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Study procedure: the study was preceded by obtaining permission from the Min-
istry of Defence to conduct the study. The selection of military units for the study
was purposive. Units from each branch of the armed forces were selected, stationed
throughout the country. The research was conducted in groups. Prior to the start of
the research, soldiers were informed about the principle of anonymity of data and the
voluntariness of participation in the study.

Methods used: Using the Personality Worksheet, demographic-social and service-re-
lated variables were determined. Cognitive flexibility was examined using the Cogni-
tive Flexibility Inventory questionnaire by John P. Dennis and Jillon S. Vander Wal in
the Polish adaptation by Krzysztof Pidrowski, Matgorzata A. Basinska, Anna Piorow-
ska and Izabela A. Grzankowska (2017). Through the use of the CIS20R Self-Esteem
Questionnaire by Jan H. Vercoulen and colleagues, in the Polish adaptation by Teresa
Makowiec-Dabrowska and Wiestawa Koszada-Wtodarczyk (2006), the level of chron-
ic military fatigue was determined.

Results: It was found that the surveyed soldiers had high levels of cognitive flexibility
and average levels of chronic fatigue. It was also revealed that there were associations
between cognitive flexibility and chronic fatigue of the surveyed soldiers. It was re-
vealed that some demographic-social variables (age, education) and service-related
variables (military rank, length of service, participation in combat missions, level of
perceived stress at work) revealed associations with cognitive flexibility. In addition,
it was shown, some demographic-social (age and education) and service-related var-
iables (military rank, length of service, emotional support received at work and per-
ceived level of stress at work) revealed associations with chronic fatigue.

Conclusion: cognitive flexibility promotes adaptive coping in difficult situations.
In contrast, cognitive rigidity - promotes an individual’s adoption of maladaptive cop-
ing approaches. It also appears that cognitively flexible soldiers were characterised by
less chronic fatigue. Therefore, it seems that cognitive flexibility can be considered
an important factor in an individual’s adaptive, healthy functioning and it is worth
developing cognitive flexibility in professional soldiers using cognitive training.
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ZALACZNIK -

Kwestionariusz Elastycznos$ci Poznawczej

wraz z normami

Kwestionariusz EP

J.P. Dennis, J.S. Vander Wal
Polska adaptacja: K. Piérowski, M.A. Basiniska,
A. Piorowska, I. Grzankowska

Prosze uzy¢ skali i zaznaczy¢ kétkiem,
w jakim stopniu zgadza sie Pan lub nie zgadza sie

z nastepujacymi stwierdzeniami:

Zdecydowanie nie zgadzam sie

Nie zgadzam sie

Raczej nie zgadzam sie

Jest mi obojetne

Raczej zgadzam sie

Zgadzam sie

Zdecydowanie zgadzam sie

Jestem dobry w ,ocenianiu” sytuacji

W obliczu trudnych sytuacji jest mi ciezko podja¢ decyzje

Rozpatruje wiele mozliwos$ci, zanim podejme decyzje

Czuje, ze trace kontrole, kiedy napotykam na trudne sytuacje

Lubie rozpatrywac¢ trudne sytuacje pod r6znymi katami

O\ |\ [ (W [N —

Zanim ocenie powody jakiego$ zachowania, szukam
dodatkowych, nie zawsze oczywistych informacji
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Kiedy stykam sie z trudng sytuacja, odczuwam taki stres,
Ze nie jestem w stanie wymysle¢ sposobu
rozwiazania problemu

Staram sie mysle¢ o sprawach z wielu punktéw widzenia

Klopotliwe jest dla mnie, kiedy mam wiele r6znych sposobéw
radzenia sobie z trudnymi sytuacjami

10

Jestem dobry w stawianiu sie w sytuacji innych osob

11

Kiedy napotykam trudne sytuacje, po prostu nie wiem,
co robi¢

12

Wazne jest, aby patrze¢ na trudne sytuacje
pod réznym katami

13

Kiedy znajduje sie w trudnych sytuacjach, rozwazam
wiele opcji, zanim zdecyduje, jak sie zachowa¢

14

Czesto rozpatruje dang sytuacje z ré6znych punktéw widzenia

15

Jestem w stanie pokonywac¢ trudnosci zyciowe,
ktore napotykam
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16 | Rozwazam wszystkie dostepne fakty i informacje,
zanim okresle przyczyny zachowania

17 | Czuje, ze nie mam sit na zmiane réznych rzeczy
w trudnych sytuacjach
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18 | W obliczu trudnych sytuacji, zatrzymuje sie i staram sie 112134 |5 |6 |7
mysle¢ o kilku mozliwosciach rozwiazania problemu
19 | Potrafie wymysle¢ wiecej niz jeden sposob wyjscia 1 (2|3 |45 (6|7

z trudnej sytuacji
20 | Rozwazam wiele opcji, zanim zareaguje na trudne sytuacje 112 (314]|5]|6]|7

Tymczasowe normy dla Kwestionariusza
Elastycznosci Poznawczej i jego skal (N=400)

Elastycznf)s’c’ p(')znawcza skala Kontroli skala Alternatyw
wynik ogdlny

Wynik Sten Wynik Sten Wynik Sten
surowy surowy surowy
20-75 1 8-16 1 12-48 1
76-82 2 17-21 2 49-52 2
83-88 3 22-25 3 53-59 3
89-97 4 26-30 4 60-63 4
98-103 5 31-34 5 64-68 5
104-110 6 35-38 6 69-73 6
111-117 7 39-40 7 74-77 7
118-122 8 41-44 8 78-81 8
123-127 9 45-46 9 82-85 9
128-140 10 47-49 10 86-90 10

Zrodto: Pidrowski i in., (2017). Adaptacja kwestionariusza Elastycznosci Poznawczej -
Cognitive Flexibility Inventory. Przeglqd Psychologiczny, 60(4), 605-620.



