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Zaangazowanie spoteczne nauczycieli
w obliczu kultury nieufnosci

Celem artykulu jest analiza i opis zaangazowania spolecznego nauczycieli w obliczu panujacej
kultury nieufno$ci. W pierwszej czesci opracowania oméwiono problem zaufania i nieufnosci
wraz z ich znaczeniem i rola dla funkcjonowania jednostek w spoteczenstwie. W kolejnej
cze$ci przedstawiono przykladowe oddolne formy dzialan podejmowanych przez srodowisko
nauczycieli na rzecz poprawy jako$ci oswiaty. W podsumowaniu zawarto uwagi dotyczace
konsekwencji funkcjonowania w kulturze nieufnoéci. Zwrécono uwage, iz pomimo wielu
trudnosci zawodowych nauczyciele dowiedli, Ze nie odrzucajg mozliwosci partycypacji spo-
tecznej, chetnie angazuja sie w oddolne, apolityczne inicjatywy, potrafig sie solidaryzowa¢
i dazy¢ do osiagniecia wyznaczonych celéw. Przy konsekwentnych i zdeterminowanych dzia-
taniach z czasem mogg sta¢ sie no$nikiem zmian spotecznych.

Stowa kluczowe: pedeutologia, kultura nieufnosci, ruchy spoleczne nauczycieli, zaangazowanie
spoleczne, zaufanie

Social Engagement of Teachers in the Face of Culture of Distrust

The aim of this paper is to analyse and describe social engagement of teachers in the face of
culture of distrust. The first part of the work covers the issue of trust and distrust including
their importance and role in terms of functioning of individuals in the society. The next part
presents examples of bottom-up forms of actions undertaken by teachers to improve quality
of education. The conclusion contains remarks concerning consequences of functioning in
the culture of distrust. The author observes that despite numerous job-related difficulties the
teachers have proven that they do not reject opportunities of social participation and are will-
ing to engage in bottom-up apolitical initiatives. They are also able to sympathise and endeav-
our to accomplish planned objectives. Over time, their consistent and determined activities
can become a medium of social changes.

Keywords: pedeutology, culture of distrust, teachers” social movements, social engagement, trust
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Wprowadzenie

Wysoki poziom zaufania spolecznego ugruntowuje wartosci i odgrywa wazna
role w panstwach o ustroju demokratycznym. Zaufanie jest jedna z najwazniej-
szych wartosci utrzymujacych spoistos¢ grup spolecznych, a w szerszym wymia-
rze takze spoleczenstw. Jego brak i nadmierna ostrozno$¢ moga prowadzi¢ do
nieporozumien, napie¢ i konfliktéw. W Polsce problematyke zaufania spoteczne-
go od lat monitoruje Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS). Wsrdd ana-
lizowanych aspektéw jest miedzy innymi proces ksztaltowania si¢ zaufania Pola-
kow w sferze publicznej (stosunek obywateli do réznych instytucji wladzy i zycia
politycznego). Raporty CBOS z lat 2002-2018 podajg, ze wérdd instytucji wladzy
cieszacych si¢ najwiekszym zaufaniem respondenci konsekwentnie wskazuja te,
ktdre sa najblizej obywatela, czyli wladze lokalne w miescie lub gminie. W 2018
roku zaufanie do wladz samorzadowych zadeklarowalo 65% badanych. Na dru-
gim miejscu znalazla si¢ wladza symbolizujaca panstwo, czyli prezydent RP, kto-
remu ufato 60%. Ponad polowa respondentéw wskazata zaufanie do Rzecznika
Praw Obywatelskich (54%), urzednikéw administracji publicznej (54%) oraz
Unii Europejskiej (53%). Glosy zaufania i nieufno$ci rownowazyly sie w ocenach
rzadu - wladzy wykonawczej ufato 44% ankietowanych, zas brak zaufania dekla-
rowalo 46%. Ponad polowa badanych nie miafa zaufania do wtadzy ustawodaw-
czej, czyli parlamentu (53%) (CBOS, 2018, s. 7).

Wedtug analiz CBOS Polacy od lat nalezg do spoleczenstw o najnizszym po-
ziomie zaufania spolecznego. Prawdopodobnie przyczyn takiego stanu mozna
doszukiwa¢ sie w historii i wieloletnich doswiadczeniach zwigzanych z komu-
nizmem, w ktérym przez dlugi okres czasu dominowaly biernos¢, apatia i sil-
ny podzial na linii ,wladza - spoleczenstwo” Aktualne realia polityczne réw-
niez poglebiajg stan wzajemnej nieufnosci spotecznej, co ma ogromne znaczenie
dla funkcjonowania jednostek i zbiorowosci, a w konsekwencji dla organizacji
i jakosci zycia Polakéw. W przypadku braku zaufania ludzie staja si¢ ostrozni
w relacjach z innymi i przestajg wierzy¢ w skuteczno$¢ jakichkolwiek dziatan
(Sztompka, 2007, s. 12). W opozycji do opisanej sytuacji mozna przyjac, iz wzrost
wzajemnego zaufania prowadzi do wzmacniania wspdlnot lokalnych, a to z kolei
daje szanse na rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego.

Celem niniejszego artykulu jest préba namystu nad zaangazowaniem spo-
tecznym nauczycieli w obliczu panujacej kultury nieufnosci oraz ukazanie przy-
ktadowych oddolnych form dziatan i aktywnosci podejmowanych na rzecz roz-
woju o$wiaty. Analizy dokonano na podstawie opracowan i dokumentéw regu-



Matgorzata Kosiorek

lujacych funkcjonowanie wybranych ruchéw i inicjatyw, a takze udostepnianych
doniesien, postulatéw, sprawozdan i raportow.

Kultura zaufania versus kultura nieufnosci

Zagadnienie zaufania stanowi przedmiot zainteresowania takich dyscyplin
naukowych jak pedagogika, psychologia, socjologia, filozofia czy nauki politycz-
ne. Sam termin najczesciej definiowany jest za pomocg pojeé: uczciwosé, wia-
rygodnos¢, zyczliwoé¢ czy kompetencje i przewidywalno$¢. Zaufanie spoteczne
odgrywa wazng role we wszystkich aspektach zycia, poniewaz to dzigki niemu
mozliwe jest budowanie trwatych relacji. W ujeciu Francisa Fukuyamy zaufanie
jest mechanizmem opartym na zalozeniu, ze innych cztonkéw danej spoteczno-
$ci cechuje uczciwe i kooperatywne zachowanie oparte na wspoélnych wartosciach
(1997, s. 38). Autor zwraca uwage na silne oddziatywanie kultury danego kraju
na tworzenie i poziom zaufania w réznych spoteczenstwach. Wsroéd polskich ba-
daczy tej tematyki warto przywola¢ teori¢ Piotra Sztompki, wedtug ktérego za-
ufanie i nieufnos¢ ,to swoiste zaktady na temat przysztych, niepewnych dzialan
innych ludzi” (2005, s. 310). W tej koncepcji pojecie zaufania opiera sie na trzech
filarach, ktore stanowig:

1. ocena wiarygodnosci (m.in. reputacja, ocena dzialan i okolicznosci im
towarzyszacych, obiektywne szanse egzekwowania zobowiazan),

2. predyspozycje osobowosciowe (psychiczne),

3. kultura zaufania (Sztompka, 2007, s. 151).

Sztompka wymienia nastgpujace rodzaje zaufania i nieufnosci: osobiste —
kierowane ku konkretnym osobom; pozycyjne - wzgledem rél spolecznych, za-
wodow, stanowisk, urzedéw bez wzgledu na to kto je zajmuje; komercyjne - do
okreslonych produktéw, marek, firm; technologiczne - do réznych systemoéw
technicznych: komunikacyjnych, energetycznych, informatycznych itp. stano-
wigcych niezbedng infrastrukture codziennego zycia; instytucjonalne - do in-
stytucji takich jak banki, organizacje, szkoly, uczelnie, systemowe - pod adresem
systemu spotecznego — ustroju, gospodarki, cywilizacji (2005, s. 312). Wyréznio-
ne rodzaje zaufania (badz nieufnosci) sa nie tylko osobistg postawa, ale odnosza
sie takze do wspolczesnego spoleczenstwa, stajac si¢ elementami jego kultury.

Z kolei Krzysztof Nowakowski zwraca uwage na nastepujace poziomy za-
ufania: spersonalizowany, zgeneralizowany (spoleczny) i instytucjonalny (do
instytucji formalnych) (2008, s. 215-217). Zaufanie spersonalizowane wiaze sie¢
ze stanem emocjonalnej sympatii wobec osob znanych (rodziny, przyjaciot, zna-
jomych) i tworzy zachowania aprobowane spolecznie w typowych sytuacjach.
W tym kontekscie zaufanie nie jest moralng zasada, a raczej postawa czy dys-
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pozycja do zachowan. Na tworzenie si¢ zaufania zgeneralizowanego ma wplyw
zycie spoleczne i polityczne. Oparte jest na ono na bezposrednich codziennych
relacjach interpersonalnych w obrebie danej grupy spolfecznej. Zaufanie instytu-
cjonalne bazuje gléwnie na doswiadczeniu posrednim, przekazywanych infor-
macjach o instytucjach czy liderach politycznych. Brak zaufania instytucjonal-
nego wynika z refleksji na temat stanu zycia politycznego, ze stosunku do ludzi,
ktérzy kierujg instytucjami i innymi agencjami wdrazajacymi publiczne pro-
gramy. ,W Polsce niskiemu poziomowi zaufania instytucjonalnego towarzyszy
niski poziom zaufania zgeneralizowanego, co wydaje si¢ sprzyja¢ powstawaniu
zaufania negatywnego na szczeblu instytucji. Wzmacnia ono strukturalne uwa-
runkowania «syndromu braku zaufania» i utrudnia opuszczenie swoistej spirali
wzajemnie uwarunkowanej przyczynowosci” (Nowakowski, 2008, s. 219).

Przeciwienstwem zaufania jest nieufno$¢ utozsamiana z podejrzliwoscia.
W zZyciu spolecznym najczesciej jej efektem sa dystans, unikanie i brak podejmo-
wania jakichkolwiek dzialan. Wedlug Grazyny Krzyminiewskiej nalezy wyrézni¢
nieufno$¢ uzasadniong i nieufnos¢ nieuzasadniong (2003, s. 225). Do pierwszej
grupy mozna zaliczy¢ kontrole nad podmiotami niegodnymi zaufania, kryty-
cyzm, bunt, tendencje do wprowadzenia zmian, wytwarzanie dystansu i izolacje.
Przy nieufno$ci nieuzasadnionej moéwi si¢ o ograniczeniu spontanicznych inte-
rakcji, pasywnosci, rozbiciu wiezi spotecznych, kryzysie wspolnot i ograniczaniu
inicjatyw gospodarczych.

Uklad zwigzany z poczuciem zaufania lub jego brakiem moze tworzy¢ ,kul-
ture zaufania” badz , kulture nieufnosci”. Pojecie ,kultury zaufania” wywodzi sie
z socjologii i wigze z regulami kulturowymi. Wedlug Sztompki jest to ,,uogdlnio-
ne zaufanie przenikajace calg zbiorowos¢ i traktowane jako obowigzujaca regula
postepowania” (2005, s. 326). Duze znaczenie w tworzeniu kultury zaufania maja
doswiadczenia historyczne. Innym czynnikiem jest tzw. sp6jnos¢ normatywna,
poniewaz w momencie gdy ,system regul spolecznych wskazujacych pozadane
cele i wlasciwe $rodki dziatan ludzkich jest dobrze artykulowany, spojny, przej-
rzysty, legitymizowany, wytwarza si¢ poczucie porzadku, przewidywalnosci,
regularnosci, bezpieczenstwa egzystencjalnego” (tamze, s. 318). Waznymi ele-
mentami kultury zaufania sg trwalo$¢ i stabilnos¢ porzadku spolecznego, a takze
przejrzysto$¢ organizacji spotecznej, familiarnos$¢ otoczenia, odpowiedzialnos¢
ludzi i instytucji. Ostatnig grupe determinant kultury zaufania stanowig czynniki
podmiotowe takie jak nastroje spoleczne i spoleczne zasoby kapitalowe (tamze,
s. 320). Uksztaltowanie si¢ w spoleczenstwie kultury zaufania wptywa pozytyw-
nie na jej uwarunkowania strukturalne oraz prowadzi do mechanizmu budujace-
go i utrwalajacego zaufanie w spoleczenstwie.

W opozycji do ,kultury zaufania” funkcjonuje pojecie ,,kultury nieufnosci”
zamiennie uzywane z okresleniami ,,kultury braku zaufania” i ,,kultury cynizmu”
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Termin ten jest definiowany jako rozpowszechniona i uogélniona podejrzliwos¢
w stosunku do oséb i instytucji, nakazujaca nieustannie monitorowac i kontrolo-
wac ich dziatania w obawie przed oszustwami, naduzyciami, ktamstwami, nierze-
telnoscig, spiskami i konspiracja (Sztompka, 2005, s. 326). Mozna przypuszczac,
ze to wlasnie ten rodzaj kultury stanowi obecnie jedno z wiekszych niepokojow
spolecznych. Opisujacy zagadnienie autorytetu politycznego Jacek Ziotkowski
twierdzi, ze kultura zaufania jest podstawa legitymizacji wladzy w systemach
demokratycznych, za$ kultura nieufnosci wplywa na obnizenie poziomu legity-
mizacji wladzy i utrwalenie wzoréw jej negacji (2012, s. 176). Analizujac zja-
wisko kultury nieufnosci w zyciu spolecznym, nalezy podkresli¢, ze moze ono
prowadzi¢ do niebezpieczenstwa w postaci rozbicia wigzi, bez ktérych nie jest
mozliwe utrzymanie fadu spolecznego opartego na podmiotowosci i wspotpracy
obywateli.

Wybrane formy zaangazowania spotecznego nauczycieli

W Polsce od lat widoczny jest kryzys zaufania obywateli do wladzy i instytu-
cji publicznych. Zjawisko to stanowi istotny czynnik kultury politycznej przeja-
wiajacej si¢ w ideologizacji i polityzacji réznych obszaréw zycia. W wielu sferach
funkcjonowania spotecznego dominuje atmosfera leku, niepewnosci i poczucia
braku stabilizacji. Jedng z dotknietych kryzysem grup zawodowych s3 nauczy-
ciele, wérod ktorych narastajacy brak zaufania, poczucie deprecjacji i obnizenia
warto$ci wykonywanej profesji doprowadzily do podejmowania rozmaitych od-
dolnych inicjatyw spotecznych majacych na celu walke o godnos¢ osobista i za-
wodowg. Eskalacja negatywnych emocji zwigzanych z sytuacja w oswiacie do-
prowadzila do zorganizowania w 2019 roku ogolnopolskiej akeji strajkowej. Brak
zaufania wobec instytucji rzadowych sprawil, ze zaréwno przed, w trakcie, jak
i po protescie nauczyciele zaczeli si¢ jednoczy¢ i angazowaé w tworzenie oddol-
nych ruchéw i inicjatyw spolecznych. W grupie pojawilo si¢ zaufanie w wymia-
rze horyzontalnym zwigzane z budowaniem bezposrednich relacji i wspotpracy
miedzy jednostkami. Podlozem opisywanej sytuacji byt brak zaufania w uktadzie
wertykalnym (wobec wiladzy) (Inglot-Brzek, 2016, s. 59). W zaistniatych oko-
licznosciach zaczety tworzy¢ sie nieformalne sieci spoteczne jednoczace wspol-
noty lokalne oraz zrzeszajace cztonkéw na skale krajowa. Podejmujac dyskusje
i starania na rzecz poprawy stanu edukacji, nauczyciele pokazali, ze w obliczu
trudnej sytuacji sa w stanie solidarnie dziala¢ na rzecz spolecznosci zawodowej,
podejmowac akcje spoleczne, rozwigzywac¢ problemy, walczy¢ o prawa uczniow
i swoje przywileje.
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Jednym z przykladéw powyzszych aktywnosci o charakterze spofecznym jest
inicjatywa funkcjonujaca pod nazwa Protest z Wykrzyknikiem (Stowik i Kwiat-
kowska, 2020; Alfabet Buntu - Inicjatywa ,Protest z Wykrzyknikiem”). Grupa po-
wstala w styczniu 2019 roku jako Protest! STRAJK. Poczatkowo jej celem bylo
dzielenie si¢ informacjami praktycznymi i prawnymi pomagajacymi w organi-
zacji akeji strajkowej (m.in. prowadzono interaktywna mape szkoét pokazujaca
placowki przylaczajace si¢ do protestu). Przedstawiciele ruchu pisali interneto-
we petycje o odwotanie minister Anny Zalewskiej i jej nastepcy Dariusza Piont-
kowskiego, wzywali do bojkotu edukacyjnych okraglych stotéw organizowanych
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. W krotkim czasie logo prezentujace
czarny wykrzyknik na pomaranczowym tle stalo si¢ symbolem spotecznego po-
parcia i walki o lepsza edukacje, a takze znakiem rozpoznawczym nauczyciel-
skiego protestu. Miato podkresla¢ znaczenie edukacji i godnosci zawodu nauczy-
ciela, a takze dawac poczucie wspdlnoty. Podstawowe postulaty grupy wyrosty
z dwdch fundamentalnych tez — Edukacja jest wazna! i Nauczyciele sa wazni! Po
wielu pozorowanych przez przedstawicieli rzadu probach rozmoéw strajk zostat
zawieszony, a od wrzesnia 2019 roku nastapila zmiana jego formuly na tzw. strajk
wloski. Grupa 0sdb zrzeszonych wokot hasta Protest z Wykrzyknikiem nie zawie-
sila swojej dzialalnosci, a miejscem, w ktérym aktualnie prezentowane sg sprawy
os$wiaty, jest portal spotecznosciowy Facebook. Wedlug danych na dzien 10 maja
2020 roku profil lubi 38 799 i obserwuje 39 511 o0séb. Jest to przestrzen, gdzie
mozna dyskutowac na tematy zwigzane z edukacja, w tym szczegélnie o biezacej
sytuacji nauczycieli, reformie edukacji i jej skutkach, sytuacji uczniéw i rodzicow,
przyszlosci szkoty, zachodzacych i oczekiwanych zmianach w systemie o$wiaty.
Osoby prowadzace fanpage pozostaja anonimowe i podkreslaja, ze nie promuja
zadnej z organizacji zwigzkowej, deklaruja pelng apolityczno$¢. Jednoczesnie do-
daja, ze edukacja jest koniecznym elementem demokracji, a nauczyciele sg naj-
wieksza wartoscig w ostabianym od 2015 roku systemie edukacji.

Nieco odmiennie wygladaja struktury oddolnego ruchu JaNauczyciel/ka
(https://ja-nauczyciel.pl/), ktérego organizatorzy to praktycy wywodzacy si¢
z roznych srodowisk zwigzanych z edukacja. Celem grupy jest stworzenie prze-
strzeni, w ktdrej nauczyciele i osoby zwigzane z o$wiata moga wspierac sie, in-
formowa¢, inspirowa¢, podejmowac dyskusje na temat pomystéw i zmian w sys-
temie edukacji, a takze inicjowa¢ oddolne akcje. Gtéwne zadania, ktdre stawia
sobie ruch, to stuchanie $rodowiska i dgzenie do zmian systemu ksztalcenia,
a takze wspoltworzenie spotecznej wizji szkoly odpowiadajacej wyzwaniom
wspolczesnego $wiata. W 2019 roku jako partner akeji Protest z Wykrzyknikiem
organizacja zaangazowala si¢ w strajk nauczycieli. Aktualnie swoje dzialania
prezentuje na wlasnej stronie internetowej oraz jest najwieksza sposréd funk-
cjonujacych na Facebooku grup skupiajacych nauczycieli i osoby zaangazowane
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w sprawy edukacji (na dzien 10 maja 2020 roku ponad 44 000 os6b). Po anali-
zie postow i komentarzy czlonkéw grupy w marcu 2019 roku opracowano liste
20 postulatoéw, ktére w najblizszych latach powinny by¢ wdrozone do polskie-
go systemu o$wiaty. Ponadto przedstawiciele grupy zainicjowali i zorganizowali
cykl Narad Obywatelskich o Edukacji. Akcja objeta cala Polske, od kwietnia do
czerwca 2019 roku odbylo sie ponad 150 spotkan, w trakcie ktérych w gronie
nauczycieli, uczniéow, rodzicow, samorzagdowcow i ekspertow dyskutowano na te-
maty zwigzane z edukacja. Inicjatywe podsumowuje raport zawierajacy wnioski
dotyczace takich zagadnien jak: misja szkoty, podstawa programowa, ocenianie
i egzaminy jako gtéwne narzedzie motywowania, organizacja pracy w szkole, re-
lacje pomiedzy nauczycielami, uczniami i rodzicami, rola szkoly w spotecznosci
lokalnej. Dokument jest rzetelnie opracowanym zrédfem informacji na temat
probleméw wspolczesnej szkoty, a zarazem uwzglednia postulaty koniecznych
zmian. Sugestie zwigzane s3 z potrzebg zmniejszenia biurokracji, podwyzszenia
wysokosci pensji nauczycieli, zmniejszenia liczebnosci klas, modyfikacji pod-
stawy programowej, zwickszenia wptywu samorzadéw na organizacje o$wiaty
i wptywu uczniéw na wybdr przedmiotéw. Autorzy raportu zachecaja do konty-
nuacji formuly narad, proponujac konkretne sposoby ich realizacji (kontynuacja
spotkan w innych szkotach, zastosowanie formuly narady po raz kolejny w tych
samych miejscach jako powtarzalny, partycypacyjny rytual szkoty, formutowa-
nia we wspolpracy z samorzadem tzw. lokalnych paktéw na rzecz edukacji, za-
stosowanie formuly narady do zagadnien innych niz edukacja) (Raport z Narad
Obywatelskich o Edukacji, 2019) Aktualnie inicjatywa intensywnie si¢ rozwija,
dazy do wdrazania postulowanych zmian w formie dzialalnosci ruchu, fundacji
i zwigzku zawodowego.

Innym przykltadem oddolnego zaangazowania nauczycieli w poprawe jako-
$ci edukacji jest grupa funkcjonujgca pod nazwa Edukacja w Dzialaniu (http://
edukacjawdzialaniu.pl). Inicjatywa powstala w lipcu 2016 roku, w swoich sze-
regach zrzesza nauczycieli, uczniéw, rodzicéw i aktywistow. Na stronie interne-
towej ruchu mozna przeczyta¢, ze celem dzialalnosci jest uczenie krytycznego
myslenia, otwartosci na zmiang, szukanie pomystow do dziatania, komunikowa-
nie analiz i upowszechnianie przemyslen za pomoca portali spotecznosciowych.
Jednym z podstawowych filaréw dziatalnosci grupy jest edukacja dla demokracji,
poniewaz w opinii inicjatoréw ruchu to nauczyciele maja najwiekszy wplyw na
to, co dzieje si¢ w szkole i w klasie, ale tez w dalszej perspektywie moga oni od-
dzialywac na spoleczenstwo i na jakos¢ demokracji. Ponadto liderzy ruchu dekla-
ruja uwazng obserwacje i monitoring biezacych wydarzen zwigzanych z owiata
i zaangazowanie polityczne (nie partyjne), stworzenie mapy pogarszajacych sie
warunkéw edukacji w Polsce i w Europie, dzialania poprzez informowanie o bie-
zacych wydarzeniach z obszaru edukacji na portalach spotecznosciowych, pro-
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mowanie dobrych praktyk, tworzenie wlasnych materialéw, wywiady z autory-
tetami. Dzialaniom przy$wieca zalozenie, ze szkota powinna by¢ zaangazowana
obywatelsko poniewaz tylko poprzez wspotdecydowanie mozna uczy¢ demokra-
¢ji i mie¢ realny wptyw na kierunki zmian edukacji.

Kolejnym ruchem spotecznym dzialajgcym na rzecz polskiej szkoly jest ini-
cjatywa Obywatele dla Edukacji (https://obywateledlaedukacji.org/). Organiza-
torzy okreslaja swojg aktywno$¢ jako forum ponadpartyjnej debaty publicznej
i wspotpracy wszystkich tych, ktorzy troszcza si¢ o edukacje, jej jakos¢ i przy-
sztos¢. Ich nadrzednym celem jest budowanie obywatelskiej polityki edukacyjnej
w Polsce, a wérod gléwnych zadan znalazto sie monitorowanie zmian w zakresie
prawa oswiatowego, informowanie o ich konsekwencjach i wspieranie obywateli
w dziataniach na rzecz lepszej edukacji. W opinii cztonkéw ruchu rozwdj i do-
bra jakos¢ edukacji w polskich szkotach jest w stanie zapewni¢ wspdtpraca z sa-
morzgdami, organizacjami pozarzagdowymi i zwigzkami zawodowymi. Wsrod
postulowanych zamierzen jako pierwszoplanowe wymienia si¢ zaangazowanie
na rzecz odpartyjnienia polityki edukacyjnej, prowadzenie debaty publicznej na
temat wyzwan, sukceséw i probleméw polskiej oswiaty, mobilizowanie obywateli
do udzialu w debatach i decyzjach na poziomie centralnym, regionalnym i lokal-
nym, a takze formulowanie i monitorowanie rozwigzan prawnych dotyczacych
edukacji.

Dzialania wymienionych ruchdéw i inicjatyw spotecznych przyczynity sie do
konsolidacji srodowiska nauczycielskiego oraz pokazaly, ze w sytuacji braku za-
ufania do wladz rzagdowych mozliwa jest mobilizacja rzeszy osob, ktérym zalezy
na edukacji. Nalezy wspomnie¢, ze oprocz wymienionych form zaangazowania
spolecznego nauczycieli dziala réwniez wiele mniejszych oddolnych inicjatyw
o randze lokalnej (np. Poznanska Inicjatywa Nauczycielska).

Podsumowanie

W Polsce odnotowuje si¢ jeden z najnizszych stopni zaufania spoteczne-
go do oséb i instytucji rzadzacych. Polacy nie majg zaufania do instytucji pan-
stwa odgrywajacych najwazniejsze role w systemie demokracji. Decyzje wladz
postrzegane sg jako stronnicze i arbitralne, a panujaca kultura nieufnosci rodzi
dystans i ostrozno$¢ w budowaniu relacji spotecznych. Mechanizmy te powo-
duja zachwianie porzadku spolecznego i przyczyniaja si¢ do poglebiajacego si¢
stanu nieufno$ci. W celu przetamania kultury nieufnosci niezbedna jest stabil-
no$¢ prawna i oddolne zaangazowanie spoleczenstwa w proces zmian. Wowczas
jest szansa na pojawienie sie wizji uporzadkowanego i przewidywalnego $wiata,
w ktérym jednostka realizuje swoje potrzeby i aspiracje w ramach ustanowionego
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tadu spolecznego, zgodnie ze swoimi zdolno$ciami i umiejetnosciami. Zaufanie
stanowi fundament Zycia spolecznego, zapewniajacy skutecznos¢ i efektywnosé
zbiorowych dziatan majacych na celu dobro catego spoleczenstwa dlatego ko-
rzystna sytuacja jest funkcjonowanie w kulturze zaufania. Prowadzi to do sponta-
nicznych, innowacyjnych dziatan, aktywnosci i wzmacniania wiezi spotecznych.
Kultura zaufania w relacjach nauczyciele - wladze panstwowe powinna by¢
fundamentem dobrze i skutecznie realizowanej polityki oswiatowej. Jest to istot-
ne z tego wzgledu iz wzajemne stosunki maja wplyw na jako$¢ pracy szkét, a po-
$rednio na wyksztalcenie uczniéw, co z kolei w perspektywie stanowi o rozwoju
i funkcjonowaniu danego spoteczenstwa. Fakt ten pokazuje, zZe zawdd nauczycie-
la jest szczegdlnie wazny i wigze sie z duza odpowiedzialno$cia, dlatego zapew-
nienie funkcjonowania w kulturze zaufania powinno znalez¢ si¢ wsrdd priory-
tetéw polityki edukacyjnej kazdego panstwa. Niestety w Polsce nauczyciele oba-
wiajg si¢ ograniczania autonomii, postepujacej ideologizacji szkoly i narzucania
przez przedstawicieli wladzy wtasnej wizji nauczania i wychowania. Dla Polakow
polityka jest polem konfliktu, w zwigzku z tym pojawiajg si¢ problemy, réznice
zdan, poczucie zagrozenia i niepewnosci. To wszystko sprawia, ze dominuje kul-
tura nieufnosci. Pomimo wspomnianych tendencji w ostatnim czasie nauczycie-
le dowiedli, ze nie odrzucajg mozliwosci partycypacji spolecznej i angazuja sie
w oddolne, apolityczne inicjatywy. Udowodnili, ze s3 w stanie walczy¢ o wlasne
przywileje i poprawe jakos$ci edukacji, pokazali, ze cechuje ich otwartos¢ wobec
wspdlnych spraw, a w najtrudniejszych momentach potrafig si¢ solidaryzowaé
i dazy¢ do osiggnigcia wyznaczonych celow. Przy konsekwentnych i zdetermino-
wanych dzialaniach z czasem mogga sta¢ si¢ no$nikiem zmian spotecznych.
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