Ewa Krause

O DOJRZALOSCI W WYBORZE
POMIEDZY KARIERA ZAWODOWA
A MACIERZYNSTWEM



Wprowadzenie

Problematyka dotyczgca macierzynstwa i kariery zawodowej kobiet ma in-
terdyscyplinarny charakter, bowiem zajmuje sie nig wiele dyscyplin nauko-
wych, miedzy innymi takich, jak: pedagogika, psychologia, socjologia, demogra-
fia czy ekonomia. Tematyka tg zainteresowane sg jednak przede wszystkim
same kobiety, ale stanowi ona réwniez przedmiot dyskusji politykow czy
publicystow. Istotng role w kreowaniu macierzynstwa i kariery zawodowej ko-
biet odgrywajg zatem takze media. To wtasnie one propagujg modele zycia, do
ktorych kobiety powinny dazy¢. Stanowiska mediéw w tej kwestii sg podzie-
lonel62. Jedne propaguja wzorzec matki pracujacej, ktéra tgczy macierzynstwo
karierg zawodowgl63, inne zachecaja do dokonywania wyboru polegajgcego na
pozostaniu z dzieckiem w domu, w szczegdlnosci przez pierwszy okres jego zy-
cia oraz samodzielnej opieki nad nim, traktujac pomoc z zewnatrz jako koniecz-
nos$c¢164. Wspotczesna kobieta chcaca rozwijaé¢ swojg kariere zawodowag poszu-
kuje zatem ziotego Srodka pomiedzy tzw. oschig/zimng bizneswoman -
zaangazowang gtéwnie w swojg prace zawodowag a pozbawiong ambicji zawo-
dowych gospodynig/kura domowa, ktora swoje zycie podporzadkowuje rodzi-
nie i dzieciom.

Wiele kobiet wtasnie ze wzgledu na che¢ samorealizacji i osiggniecia suk-
cesu zawodowego decyzje prokreacyjne odktada na p6zniej lub catkowicie je
odrzuca, dokonujac wyboru pomiedzy peltnym zaangazowaniem w macierzyn-

162 M. Sikorska w swojej publikacji: Nowa matka, nowy ojciec, nowe dziecko. Onowym uktadzie
sit w polskich rodzinach (Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009]
wskazata na r6znice prezentowane przez dwa czasopisma skierowane do kobiet, tj. ,,Twoj
Styl" i ,,Dziecko".

163 Zob. czasopismo ,, Twoj Styl™.

164 Zob. pisma parentingowe, np. czasopismo ,,Dziecko".
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stwo a realizacjg kariery zawodowej, ktéry uznaje za swego rodzaju koniecz-
nos$¢. Kobiety kariery zawodowej swiadome sg tego, iz réwnoczesne podejmo-
wanie roli macierzynskiej z realizowang rolg zawodowg stawia je w sytuacji
trudnej. Jesli obie role majg by¢ dobrze realizowane, wymaga to od nich cig-
gtych poswiecen, bowiem czas ujmowany dziecku, ktéry przeznaczony jest na
urzeczywistnianie kariery zawodowej, moze niekorzystnie odbijac sie na jego
funkcjonowaniu. Wybdr miedzy macierzyfnstwem a pracg zawodowa okazuje
sie tym trudniejszy, im wiecej wysitku zostato wiozone przez kobiete w zdo-
bywanie wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych165. Dotyczy on zatem
w duzej mierze kobiet zaangazowanych w rozwadj wiasnej kariery zawodowej,
ktorych wybory moga przejawiac sie nastepujgco: odroczenie decyzji prokre-
acyjnych lub catkowite ich odrzucenie (redukcja lub eliminacja roli matki),
okresowa lub catkowita rezygnacja z pracy (redukcja lub eliminacja roli zawo-
dowej) na rzecz wypetniania obowigzkdéw macierzynskich, tgczenie roli matki
i roli zawodowej. Niniejszy tekst stanowi prébe odpowiedzi na pytanie, czy ich
wybory sg koniecznoscig, oznaczajg swego rodzaju dojrzatos¢, ktdéra zwigzana
jest z odpowiedzialnym podejmowaniem decyzji. Od osoby, ktérg mozna
uznac¢ za dojrzatg, wymaga sie, by potrafita dokonywaé nietatwych wyboréw.
Ich trudnos¢ polega na tym, iz dotyczg nie tylko samej jednostki ijej zycia, ale
rowniez loséw innych ludzi. Potocznie uznaje sie, ze osoba dojrzata powinna
umiec poswieci¢ przy tym czes¢ siebie dla dobra innych. W powszechnym ro-
zumieniu dojrzato$¢ oznacza postepowanie w spos6b zgodny z ogdlnie przy-
jetymi standardami i normami. W tym kontekscie mozna méwic o spotecznych
oczekiwaniach, z ktorych wynika, ze kazda ,,normalna” kobieta powinna chcie¢
rodzi¢ dzieci i by¢ matka, bowiem funkcjonujg state przekonania, ze ,,macie-
rzynstwo jest powotaniem kazdej kobiety”, ,,jest jej podstawowg rolg biolo-
giczng i spoteczng" i ze ,,wszystkie kobiety sg stworzone do tego, by by¢é mat-
kami”166. Te, ktore Swiadomie rezygnujg z macierzynstwa, spotykajg sie
Z niezrozumieniem spotecznym167.

W polskim spoteczenstwie obraz kobiety, jej roli oraz miejsca, jakie zaj-
muje w spoteczenstwie, jest stereotypowy. Stereotyp ,,Matki Polki” poswieca-
jacej sie dla dzieci i rodziny, wzorowej gospodyni domowej nadal jest silnie

165 Z Gawlina, Macierzynstwojako warto$¢ w kontekscie przemian spotecznych, [w:] Z Tyszka
(red.). Blaski i cienie zycia rodzinnego, ,,Roczniki Socjologii Rodziny”, Tom XV, 2003.

166 Zob. Z. Gawlina, Macierzynstwo jako..., op. c/t, s. 34; Z Wojciechowska, Macierzynstwo -
czynnik wykluczenia na wspotczesnym rynku pracy czy szansa dla nowych rozwigzan
w kobiecej karierze?, ,,Edukacja Dorostych”, nr 1, 2012.

167 Zob. Spoteczna rola matki - wyzwania wsp6tczesnego macierzynstwa. Raport z badania,
Regionalny Osrodek Polityki Spofecznej Wojewddztwa Slaskiego 2015, http://rops-
katowice.pl/dopobrania/2015.07.31-raport.pdf (dostep 27.06.2017), s. 10.
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zakorzeniony w Swiadomosci spotecznej. Zauwaza to Dorota Gebus, analizujgc
wyniki badan na temat modelu rodziny. Przywotana autorka, wskazujgc na
model preferowany, pisze, ze: ,,preferencje w tym zakresie powoli oddalajg sie
od stosunkéw patriarchalnych, ewoluujac w kierunku relacji bardziej egalitar-
nych. Coraz wiecej 0s6b wyraza aprobate dla modelu partnerskiego, w ktérym
kobieta i mezczyzna, w zblizonym stopniu, angazujg sie w sprawy rodzinne
i zawodowe"168. W polskiej rodzinie modelem realizowanym, ktéry odzwier-
ciedla istniejgce wzory zachowan rodzinnych, jest jednak czesto praktyko-
wany model tradycyjny, czyli kobieta wypetnia role rodzinng, mezczyzna role
zawodowag, oraz model nieproporcjonalnie zenski, czyli kobieta wypetnia role
rodzinng i zawodowa, mezczyzna tylko role zawodowgl69. Jak stusznie wska-
zuje Dorota Gebus, praca kobiet na dwa etaty (w domu i w pracy) ,,prowadzi
do przecigzenia rolami, szczeg6lnie w sytuacji, kiedy realizacja ambicji zawo-
dowych wymaga dyspozycyjnosci i mobilnos$ci"170, a tego sie wymaga od ko-
biet kariery zawodowej.

Niniejsze opracowanie przedstawia wybory kobiet kariery zawodowej
zwigzane z macierzynstwem, sytuujac je pomiedzy dojrzatym wyborem a ko-
niecznoscig. Celem autorki jest uwrazliwienie spoteczenstwa na trudnosci
w tgczeniu i godzeniu macierzynstwa z aktywnoscig zawodowg kobiet, w tym
w szczegolnosci z rozwojem ich kariery zawodowej. Stad tez wskazano spo-
soby polepszenia sytuacji zawodowej kobiet-matek (rozwigzania wspierajace)
oraz strategie zarzadzania (tagodzenia/zmniejszania) konfliktem praca -
rodzina, ktorych umiejetnos$¢ wykorzystywania moze przyczyniac sie do osig-
gania przez kobiety satysfakcji zyciowej i umozliwia¢ ich samorealizacje.
W tekscie skupiono sie na zagadnieniach dotyczacych kariery zawodowej ko-
biet, redukcji lub eliminacji roli matki badz roli zawodowej, fgczenia tych rol
oraz wyboréw miedzy macierzynistwem a karierg zawodowg w kontekscie ka-
tegorii dojrzatosci.

168 D. Gebus, By¢ zong i matkg - opiekunkg domowego ogniska? Rola rodzinna w wyobraze-
niach mtodych kobiet, [w:] E. Jurczyk-Romanowska, K Gandecka (red.), Trajektorie wigzi
rodziny wspétczesnej, ,,Wychowanie w Rodzinie", nr 1, Tom Xl, 2015.

169 Ibidem.

170 D. Gebus, Rodzina a kariera zawodowa - dylematy wspoétczesnych mitodych kobiet, ,,Acta
Universitatis Lodziensis. Folia Sociologica”, nr 51, 2014.



76 Ewa Krause

Kategoria dojrzatosci jako kontekst w wyborze
pomiedzy karierg zawodowa a macierzynstwem

tego tematu warto nawigza¢ do potocznego, pedagogicznego i psycholo-
gicznego jej rozumienia. Jednym z podstawowych kryteriéw potocznego rozpo-
znawania dojrzatosci jest ,,odpowiedzialno$é¢”, ktéra ujmowana jest jako swego
rodzaju zdolnos¢, jak i gotowos$¢ do zachowania sie jednostki w sposdb przewi-
dywalny i zgodny z uznawanymi (powszechnie) standardami i normami. Doj-
rzato$¢ definiowana jest powszechnie jako ,,normatywnie postulowany
i ceniony spotecznie sposéb postepowania. Czesto oznacza to posiadanie zdol-
nosci do spetniania specyficznych wymagan instytucjonalnych lub srodowisko-
wych"171. Wskazuje sie woOwczas na rozne jej rodzaje, takie jak: dojrzatosc
szkolna, religijna, obywatelska, do matzenstwa, do macierzyrnstwa czy rodziciel-
stwa. Ten spos6b myslenia o dojrzatosci umieszczany jest, jak podkresla Jerzy
Mellibruda, bardziej w nurcie pedagogiki spotecznej i moralnej. Z perspektywy
pedagogiczno-potocznej w kwestii dojrzatosci i wyobrazeh na jej temat istotng
role odgrywajg stereotypy (spoteczne, ideologiczne, kulturowe, obyczajowe).
W praktyce oznacza to, ze mogg istnie¢ zaréwno rézne wzorce dojrzatosci, jak
i rézne sposoby jej ksztattowania i weryfikacji. O dojrzatoSci mowi sie najcze-
sciej ,,wtedy gdy ludzie rozpoznajg jej brak i oskarzajg innych o niedojrza-
tos¢"172. Niewatpliwie jest to kategoria pozgdana i wysoko ceniona przez spote-
czenstwo.

Dojrzaios’é mozna rozpatrywac z réznych perspektyw. W kontekscie podje-

W konteks$cie psychologicznym uzywa sie okre$lenia dojrzata osobowos¢,
ktdra oznacza zgodno$é psychiczng cztowieka z otoczeniem oraz z samym soba.
Termin ten wprowadzit Gordon Allport, nazywajac w ten sposob etap uksztat-
towania osobowosci cztowieka - zespotu cech psychicznych, ktére Swiadczg
o jego indywidualnoscil73. Psychologiczne koncepcje rozwojowe dotyczgce doj-
rzewania (np. koncepcja Eriksona, Kohlberga) nie okreslaja precyzyjnie granicz-
nej linii, ktéra oddziela dojrzatos¢ od niedojrzatosci. Skupiajg sie one tylko na

171 J. Mellibruda, Dojrzatos¢..., Instytut Psychologii Zdrowia Polskiego Towarzystwa Psycho-
logicznego, www.psychologia.edu.pl/dziupla-jurka/teksty/1360-dojrzalosc.html (dostep
27.06.2017).

172 Ibidem.

173 Za: A. Jedrych, Cztowiek dojrzaty, pazdziernik 2014, http://magazyntuiteraz.pl/czlowiek-
dojrzaly/ (dostep 27.06.2017).
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kwestiach, z ktérych mozna ocenia¢ oraz rozpoznawac¢ zaawansowanie i specy-

fike dojrzewania. Ich przeglad pozwala jednak na wytonienie wspdélnych cech

charakteryzujgcych osobe dojrzata, sg to:

m umiejetnos¢ zaspokajania swoich podstawowych potrzeb, korzystajagc z ak-
ceptowanych spotecznie zachowan w sposob, ktory nie rodzi problemoéw
osobowosciowych;

m umiejetno$¢ zaakceptowania siebie oraz poswiecania swojej energii i mysli
spotecznie istotnym celom i problemom wykraczajagcym poza zaspokojenie
potrzeby bezpieczenstwa, mitosci czy posiadania okreslonej pozycji spotecz-
nej;

m  konstruktywny stosunek do samego siebie, zadowalajgcy stan wewnetrznej
integracji i energii;

m zdolno$¢ do urzeczywistniania pozytywnych mozliwosci i wartosci osobi-
stych;

m zdolno$¢ do osiggania autonomii i konstruktywnych kontaktéw z otocze-
niem spotecznym;

m wiasciwe postrzeganie rzeczywistosci oraz zdolno$¢ do radzenia sobie
z typowymi wymogami i stresami zycial74.

Jerzy Melibruda, poréwnujac perspektywy potoczno-pedagogiczne i psycho-
logiczne w konteks$cie rozumienia dojrzatosci, dostrzega podobienstwa i réznice.
Pedagogiczna ocena dojrzatosci, w ujeciu autora, w duzym stopniu nawigzuje do
zasad spoteczno-kulturowych i wymogow, ktore z nich wynikajg. Dojrzatosc jest
zatem czesto zaréwno postulowana, jak i wymagana, natomiast niedojrzatos¢ oce-
niana krytycznie. Zperspektywy psychologicznej jednak tylko niektdre cechy i po-
stawy dojrzatej osoby przeobrazajg sie w spoteczne lub instytucjonalne wymogi.
Od oséb okreslanych jako dojrzate sSrodowisko spoteczne oczekuje gtdwnie takich
cech, jak: odpowiedzialno$é, przewidywalnos¢, niezawodnos$¢ w kwestii prze-
strzegania uznanych zasad i wypetniania obowigzkéw. Oczekiwania te bardzo
czesto obejmujg réwniez tzw. ,,zréwnowazenie emocjonalne”, rozumiane jako:
»powsciagliwg i kontrolowang ekspresje emocji oraz gotowos$¢ do kompromisu
w sytuacji konfliktu miedzy interesami wtasnymi i cudzymi”175. Tak definiowana
dojrzatos¢, jak wskazuje przywotany autor, staje sie postulowanym
i istotnym elementem fadu i porzadku spotecznego czy instytucjonalnego.
W koncepcjach psychologicznych akcentowane sg natomiast takie aspekty dojrza-
tosci, ktdre nie znajduja juz réwnie duzej spotecznej i instytucjonalnej afirmacji.

174 J. Melibruda, Dojrzato$¢op. cit.
175 Ibidem.
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Sg to bowiem: autonomia osobista, niezaleznos¢ jednostki, jej harmonia we-
wnetrzna, samostanowienie, kierowanie sie osobistym systemem wartosci czy
wiasng filozofig zyciowa. Dojrzatos¢ zwigzana jest z okre$lonym ksztaltem osobo-
wosci. W zwigzku z tym mozna by oczekiwac, ze jest czym$ dosé trwatym. Tak
jednak nie musi by¢, bowiem nie jest tak, ze osoba dojrzata zawsze, w kazdych
okolicznosciach, bedzie postepowac w sposob dojrzaty, czyli zgodny z tym, czego
oczekuje od niej otoczeniel76. Okreslanie kogo$ w kategoriach dojrzatego zacho-
wania z punktu widzenia innych wpisuje sie zatem w potoczno-pedagogiczne
rozumienie dojrzatosci.

Jak zauwaza Mariola Bienko, ,,przez wieki istniato przekonanie, ze kobieta
moze by¢ uznana przez spoteczenstwo za dojrzatg tylko wtedy, gdy ma dzieci.
Tak dlugo pozostaje «dzieckiem», dopdki sama nie wyda na $wiat potomstwa.
W historii nieliczne kobiety dopuszczaty do siebie mysl, ze mozna zy¢ bez
dziecka. Jeszcze rzadziej zdarzato sie, aby przyznaty, ze zatujg tego doswiadcze-
nia. Macierzyrnstwo oznaczato prawdziwe wejscie w dorostos¢, bez ktérego nie
mozna moéwi¢ o szczesciu i spetnieniu"177. Uczucie radosci i spetnienia
w roli matki jest pochodng tego, iz kobieta dojrzata do tej roli, pragneta jej oraz
byta swiadoma wszystkich jej konsekwencji w chwili podejmowania decyzji
0 zajsciu w cigze i zostania matkgl78. Waznym czynnikiem wptywajagcym na de-
cyzje prokreacyjne jest zatem osiggniecie stanu, w ktérym kobieta wie, ze moze
sobie pozwoli¢ na dziecko i czuje, ze jest na nie gotowa. W tym kontekscie mowi
sie 0 dojrzatosci kojarzonej takze z posiadaniem tzw. ,,instynktu macierzyn-
skiego"179. Dojrzato$¢ do macierzynstwa jest postrzegana jako potgczenie odpo-
wiedzialnosci (Swiadomosci konsekwencji podejmowanych decyzji] z we-
wnetrzna (psychologiczng) potrzebg i gotowoscig do posiadania dziecka i bycia
rodzicem.

Z perspektywy pedagogiczno-potocznej wizji dojrzatosci od kobiet ocze-
kuje sie, ze beda petnity role matki, a takze, ze moga taczy¢ macierzynstwo
1 prace zawodowa. Rola zawodowa nie powinna by¢ jednak petniona
z uszczerbkiem dla dziecka. Wywierana jest swego rodzaju presja spoteczna, by
realizujgc kariere zawodowag, kobiety nie robity tego kosztem rezygnacji
z rodziny wiasnej. W Europie spoteczna presja, by rodzié dzieci, jest ogromna.

176 Ibidem.

177 M Bienko, Perfekcyjna matka oraz bachor wporadnikach i bezradnikach wspoétczesnej po-
pkultury, [w:] I. Taranowicz, S. Grotowska (red.), Rodzina wobec wyzwan wspétczesnosci.
Wybrane problemy, Oficyna Wydawnicza ARBORETUM, Wroctaw 2015, s. 97.

178 Spoteczna...., op. cit., s. 181-182.

179 Ibidem, s. 105.
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Nie kwestionuje sie prawa kobiety do kariery zawodowej, ale jednoczes$nie pod-
kresla, ze bez dziecka nie bedzie ona w petni spetnional80. W literaturze przed-
miotu pojawito sie nawet w tym kontekscie zjawisko okreslane jako tzw. ,,syn-
drom Barbary Niechcicowej". Pisze o nim Karolina Kury$ w jednej ze swoich
prac. Syndrom ten dotyczy gtéwnie kobiet odnoszacych sukcesy zawodowe i do-
brze wyksztatconych, ktére ulegajg naciskom spotecznym i wchodzg w role
matki. Robig to jednak nie tylko bez odpowiedniego przygotowania, ale przede
wszystkim bez wewnetrznego przyzwolenia na te nowa sytuacje zyciowgl8l. Ro-
dzg dzieci wbrew sobie, przez co sa szczegdlnie narazone na trudnosci w godze-
niu macierzynstwa z rolg zawodowa. Zdarza sie réwniez tak, ze kobiety chcg by¢
matkami i pragng dziecka, jednak sposob, w jaki spoteczenstwo narzuca sie im
petnienie tej roli, zdecydowanie odbiega od ich wyobrazen i pogladdw na temat
macierzynstwal82 Wtedy, mimo ze, jak podkresla Magdalena Gajtkowska, ,,majg
one poczucie wewnetrznego przyzwolenia na wiasne macierzynstwo, to naka-
zany z zewnatrz sposob realizowania roli rodzicielskiej staje sie dla nich zré-
diem poczucia niesprawiedliwosci, frustracji i zagubienia. W tej sytuacji czes¢
pan ulega przymusowi, inne za$ konsekwentnie realizujg wtasng wizje rodzi-
cielstwa. Podazanie kazdg z tych drdg niesie ze sobg okre$lone koszty”183. Sg to
przede wszystkim koszty psychiczne.

Zperspektywy psychologicznej wybor miedzy macierzynstwem a kariera za-
wodowa bedzie uznany za dojrzaty, jesli kobieta dokona go autonomicznie
i niezaleznie od oczekiwan spotecznych, w zgodzie sama ze sobg. O dojrzatosci
bedzie zatem Swiadczyt wybor albo macierzynhstwa, albo kariery zawodowej lub
tez Swiadome, bez presji zewnetrznej, fgczenie roli matki i realizacja wiasnej ka-
riery zawodowej. Nie bedzie to jednak podyktowane koniecznoscia, ale wiasna fi-
lozofig zyciowa. Oczywiste jest zatem, ze wybrany styl zycia i realizowane role
przez czes$¢ kobiet a oczekiwania spoteczne wobec nich w niewielkim stopniu lub
wcale sie nie pokrywajg. Obecnie moga one petnic i petnig w spoteczenstwie réz-
norodne role. Nie wszystkie z nich sg w petni aprobowane, inne czesciowo akcep-
towane, jeszcze inne catkowicie odrzucane, co stanowi przyczyne napiec

180 M Bienko, Perfekcyjna matka ..., op. cit, s. 97.

181 K Kurys, Urodzenie pierwszego dziecka jako wydarzenie krytyczne w zyciu kobiet i mez-
czyzn, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2010, s. 129.

182 M. Gajtkowska, Rola matkijako obszar dylematéw wspétczesnych kobiet Badania wiasne,
»Przeglad Pedagogiczny", nr 1, 2016.

183 tbidem.
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i stresul84d. To spoteczny ,,nakaz macierzynstwa" oraz niespojne oczekiwania
i naciski w ramach zycia rodzinnego oraz pracy powoduja, ze starajgc sie sprostac
wymaganiom roli matki i roli zawodowej, kobiety podlegaja permanentnym na-
pieciom. Szczegdlnie narazone sa na to kobiety, dla ktérych wazna jest kariera za-
wodowa. Stad tez warto przyblizy¢ to zagadnienie.

Okarierze zawodowej kobiet

ariera zawodowa to kategoria wieloznaczna. W ujeciu autorki jest to spe-
Kcyficzny przebieg/droga zycia zawodowego cztowieka, sktadajgca sie
z sekwencji prac zawodowych na przestrzeni zycia i doSwiadczen zwigzanych
z rolg zawodowa, w jakg jednostka sie angazuje, wyboroéw zawodowych przez
nig dokonywanych185, Jest zatem procesem uswiadomionym, intencjonalnym
oraz wymagajacym aktywnosci wiasnej i zaangazowania jednostki. W prak-
tyce przyjeto sie utozsamianie zdobywania kolejnych szczebli kariery z sukce-
sem zawodowym. Kariera i sukces nalezg do tej samej kategorii dotyczacej
strony dziatan ludzkich, oceny zrelatywizowanej w stosunku do opinii spo-
tecznej, dla ktérej sukcesem jest to, co stanowi o powodzeniu w zyciu spotecz-
nym, cho¢ moze takze oznaczac¢ kleske moralng osobowoscil8. Trudno jest mé-
wic¢ o sukcesie bez odniesienia sie do kariery zawodowej. Sukces moze by¢
czescig szeroko rozumianej kariery, stanowigc jej dopetnienie i uwienczenielss.

Wzrost znaczenia tych aspektéw w zyciu kobiet zauwazalny jest juz
w koncu XIX wieku, kiedy poprzez rewolucje przemystowgq i urbanizacje ma-
sowo pojawity sie na rynku pracy. Pierwsza i druga wojna $wiatowa takze
wzmocnity ich pozycje w sferze zawodowej (musiaty wéwczas zastapi¢ mez-
czyzn przebywajgcych na wojnie w fabrykach], Fala feminizmu wystepujgca
w latach 60. i 70. XX wieku réwniez odegrata istotng role w umocnieniu kobiet

184 A. Kwiatek, Kobieta-matka vs. kobieta pracownica.Jako$¢ zycia pracujacych zawodowo ma-
tek, [w:] W. Koczur, A Raczaszek (red.}, Polityka spoteczna wobec problemu bezpieczen-
stwa socjalnego w dobie przeobrazeri spoleczno-gospodarczych, ,,Studia Ekonomiczne"
nr 179, 2014.

18 E. Krause, Rozwoj kariery zawodowej - konteksty i dokonania, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2012, s. 30-31.

186 R. Parzecki, Wspomaganie mtodziezy szkét prozawodowych i zawodowych w ksztattowaniu
ich kariery zyciowej, [w:] R. Gerlach (red.), Edukacja wobec rynku pracy: realia - mozliwo-
éci - perspektywy, Wydawnictwo Akademii Bydgoskiej im. Kazimierza Wielkiego, Byd-
goszcz 2003, s. 410.

187 E. Krause, Rozwdj kariery zawodowej..., op. cit., s. 45.
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na rynku pracy, propagowata nie tylko prace zawodowg wsrod pan, ale tez mo-
tywowata je do zajmowania stanowisk réwnorzednych mezczyznom. Dopiero
od tego czasu mozna moéwié o pozytywnej motywacjil8s czyli o szukaniu
w pracy zawodowej mozliwosci sprawdzenia sie, satysfakcji, awansowania.
Praca zawodowa pozwolita kobietom nie tylko na niezaleznos¢, szczegOlnie
w wymiarze ekonomicznym, ale takze umozliwita petnienie nowej, alternatyw-
nej roli w stosunku dla roli matki - roli osoby realizujgcej sie zawodowo0189. Ka-
riera i sukces zawodowy szczeg6lnie istotne sg zatem dla tych kobiet, ktore
pracy zawodowej nie traktujg tylko instrumentalnie (stanowi ona woéwczas
gtdwnie zrédito dochodow i srodek do zaspokojenia podstawowych potrzeb], ale
przede wszystkim jako forme samorealizacji zyciowej (praca stanowi cel sam
w sobie). Jest to podejscie autoteliczne, w ktérym praca jest zrédtem radosci,
satysfakcji, drogg do samorealizacji i aktywnoscig, z ktérg mozna sie osobiscie
identyfikowac.

Mimo ze na przestrzeni wielu lat pozycja pan na rynku pracy ulegta pozy-
tywnej zmianie, to wcigz nie mozna moéwic¢ o réwnouprawnieniu w tej kwestii.
W literaturze przedmiotu wyrdznia sig kilka rodzajow dyskryminacji. Zwia-
zane sg one miedzy innymi z takimi terminami, jak: szklana $ciana (dyskrymi-
nacja zawodowa horyzontalna/pozioma) czy szklany sufit (dyskryminacja za-
wodowa wertykalna/Zpionowa). Pierwszy oznacza, ze kobiety nie majg
dostepu do prestizowych, dobrze ptatnych zawodow, branz czy posad, przez
co znajdujg zatrudnienie w sektorach pomocniczych. Drugi, ze nie sg one
w stanie pigc sie po drabinie zawodowej, a wiec nie sg w stanie awansowacd
i osigga¢ najwyzszych szczebli kierowniczych. Kolejnymi zblizonymi termi-
nami sg: szklane ruchome schody (opisuje zdarzenia w organizacjach, w kt4-
rych mezczyzni szybciej awansujg, choé¢ wiekszos$¢ zatrudnionych stanowig
kobiety) i lepka podtoga (przedstawia sytuacje, w ktérych kobiety sg ,,przyle-
pione" do swojego zawodu i pozycji - panie dominujg w zawodach o niskim
prestizu i niskim dochodzie, gdzie nie ma mozliwosci awansu, np. sekretarki,
sprzataczki)190.

188 Wczesniej dominowata motywacja negatywna, czyli kobiety zmuszone byty do podejmo-
wania pracy ze wzgledéw ekonomicznych w celu utrzymania siebie i swojej rodziny
czy tez zastepowaty mezczyzn przebywajgcych na wojnach na ich stanowiskach pracy
(M. Sikorska, Nowa matka ..., op. cit,, s. 84).

189 M Sikorska, Nowa matka ..., op. cit., s. 83-85.

190 Za: K Blicharska-Czubara, Zawodowa rola kobiet w spoteczenistwie obywatelskim. Wielo-
wymiarowy model dyskryminacji kobiet. Raport z badania, Wojewddzki Urzad Pracy
w Szczecinie, Szczecin 2011, https://www.wup.pl/images/uploads/ ZawodowaRolaKo-
biet.pdf (dostep 27.06.2017), s. 10.
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Z badania Hays Poland191 wynika, ze, mimo iz statystycznie kobiety w Pol-
sce sg lepiej wyksztatcone od mezczyzn, to w kwestii ich pozycji na rynku pracy
jest wiele do zrobienial9® Uczestniczki tego badania podkreslajg, ze w firmach
istnieja szklane sufity i stanowiska, powyzej ktérych kobiety nie zasiadaja.
Wskazujg takze na trudnosci w ,,przebiciu sie” w branzach i na stanowiskach
tradycyjnie postrzeganych jako ,,meskie"193. Najczesciej najwyzsze stanowiska
w organizacjach zajmujg mezczyznild. Do zarzagdow firm udaje sie wejs¢ tylko
nielicznym paniom. Odczuwajg one brak wsparcia ze strony pracodawcy
i czesto uwazajg, ze znajdujg sie w gorszej sytuacji niz ich koledzy. Ponadto
wskazuja na niecheé¢ zarzadu i przetozonych do kobiet piastujgcych kierownicze
stanowiskal9s.

W rekrutacji istnieje zatem zjawisko dyskryminacji kobiet, choé oczywiscie
nie wszedzie, nie zawsze i nie we wszystkich branzach. Na rynku pracy zaréwno
w Polsce, jak i za granicg istniejg takie sektory zatrudnienia, w ktérych panie
niemalze nie istniejg. Niektdre bowiem branze i zawody stereotypowo zarezer-
wowane sg dla mezczyzn. Sa to takie dziedziny, jak np.: budownictwo, obrobka
metali, gérnictwo. Natomiast sektorami, w ktérych najczesciej sie je zatrudnia,
sg gtownie: szkolnictwo, edukacja, oswiata, stuzba zdrowia, ksiegowo$¢19%.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze brak zatrudnienia w tych branzach wynika ponie-
kad z samego ich podejscia, gdyz spoteczne uwarunkowania zmuszajg do ste-
reotypowego myslenia, iz np. w budownictwie nie ma miejsca dla ,,delikatnych"
kobiet. Mozna sie z tym nie zgodzi¢, bowiem prawie w kazdej branzy istnieje
taki dziat, w ktérym mogtyby one pracowac i rozwijac sie. Stereotypy jednak
wykluczajg je, ale takze one same nie zawsze chcg z nimi walczy¢. Nalezy zwro-
ci¢ uwage zatem na problem tkwigcy w mentalnosci samych kobiet, dla ktérych
mozliwos¢ uwolnienia sie od stereotypowego ich postrzegania funkcjonuje bar-
dziej w sferze postulatow niz realizacji. Problem nieréwnych szans w zakresie
rozwoju kariery zawodowej, jak podkresla Beata Osieckal97, czesto tkwi w nich
samych, w ich niskiej samoocenie, postawie ,,nie dam rady", obawie przed

191 Zbadano 1,1 tysigca kobiet i mezczyzn.

192 Kobiety na rynku pracy. Ambicje i wyzwania, Raport 2017, Hays, hays.pl/kobiety, s. 1, s. 6.

193 Ibidem, s. 16.

194 85% uczestnikéw badania Hays Poland wskazato, ze najwyzsze stanowisko w ich firmie
zajmuje witasnie mezczyzna. Podobnie jest na stanowiskach menedzerskich - dla 59%
respondentéw mezczyzna jest bezposrednim przetozonym (Kobiety na rynku...,
op. cit,, s. 6].

1% Kobiety..., op. cit, s. 32.

196 Zob. K Blicharska-Czubara, Zawodowa rola..., op. cit.

197 Czionkini Zarzadu Fundacji Liderek Biznesu; CEO Kinnarps Polska, Head of CEE Region.
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zwiekszong odpowiedzialnoscig zwigzana np. z zajmowaniem wysokiego stano-
wiska. Kobiety, zdaniem przywotanej autorki, ,,czesto tez obawiajg sie nowych
zadan - tego, czego jeszcze nigdy wczesniej nie robity. I mimo ze Swiat ze-
wnetrzny pcha je do rozwoju i awansu, to bardzo ostroznie podejmujg wyzwa-
nia”198. Przyczyna takiego podejscia wedtug Beaty Osieckiej ,,jest sposéb wycho-
wania i konieczno$¢ mierzenia sie ze skutkami stereotypéw, dotyczgcych roli
kobiet w spoteczenstwie”19. Wedtug badania Hays Poland panie nie tylko same
ustawiajg sie na pozycjach nizszych niz ich koledzy, ale takze umniejszajg wia-
sne kompetencje. Jest to zjawisko tzw. autodyskryminacji, ktére ,,moze by¢ przy-
czyna tego, ze rynek pracy nie zmienia sie, mimo trwajgcej od dawna dyskusji
na temat réwnosci*200.

Praca kobiet nadal nie cieszy sie takim zainteresowaniem jak praca mez-
czyzn, poniewaz ich kariera zawodowa narazona jest na przerwanie lub ograni-
czenie w momencie narastajacych obowigzkoéw rodzicielskich naktadajgcych sie
na prace zawodowag. Czes¢ pracodawcéw, majac do dyspozycji na stanowisko
kobiete bagdZz mezczyzne, sktania sie ku drugiej pici. Prace pan oceniajg oni jako
mniej wartosciowa, powodujgcg komplikacje, straty dla firmy w momencie, gdy
pracownica spodziewa sie potomstwa, ktdre pochtonie jej czas, a okres macie-
rzynstwa pozbawi uczestnictwa w dynamice zmian gospodarczych istotnych dla
dziatalnosci organizacji201. Wedtug badania Hays Poland az 43% kobiet (w po-
rownaniu z 9% mezczyzn) wskazuje, ze pojawity sie na ich drodze zawodowej
przeszkody wynikajgce wiasnie z pici. Wsrdd przeszkéd wymieniano nieréwne
traktowanie w zakresie wynagrodzenia, uznania zastug i przyznawania awan-
sOw. Panie wskazywaty réwniez na trudnosci z powrotem do pracy po urlopie
macierzynskim oraz pogodzeniem obowigzkéw zawodowych z zyciem osobi-
stym. Uczestnicy badania spotkali takze sie z niechecig organizacji wobec za-
trudnienia rodzicéw/o0s6b wychowujgcych dzieci oraz przejawami dyskrymina-
cji ze wzgledu na pteé, wiek lub fakt posiadania dzieci, z ktorym wigzg mniejszg
dyspozycyjnosé202. Otoczenie zawodowe zatem czesto nie ufatwia kobietom
mozliwosci awansu i rozwoju zawodowego. Wielu pracodawcéw bowiem
powiela stereotyp o mniejszej ich dyspozycyjnosci i skutecznosci, jesli chodzi
0 biznes203. W opinii Beaty Osieckiej wielu z nich uwaza, ze kobiety stabiej myslg

Kobiety..., op. cit., s. 17.

Ibidem, s. 17.

Ibidem, s. 10.

M. Czarnota, Kobiety a praca zawodowa - wzrost aktywnosci zawodowej kobiet, http://po-
Iki.pl/praca-i-flnanse/praca,kobiety-a-praca-zawodowa-wzrost-aktywnosci-zawodowej-
kobiet,10298222,artykul.htmli(dostep 27.06. 2017).

Kobiety..., op. cit, s. 15, s. 32.

Ibidem, s. 15.
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strategicznie, gorzej podejmujg trudne decyzje i sa mniej dyspozycyjne, gdyz
maja wiele innych obowigzkoéw"204. Zdaniem Katarzyny Pys-Fabianczyk205
»przekonanie o nieréwnych szansach wynika rowniez z praktyki i doswiadczen
samych kobiet Wiele z nich - nawet tych zajmujgcych dzi$ najwyzsze stanowi-
ska w firmach - napotkato na trudnosci w karierze zawodowej”206. Wedtug Bar-
ttomieja Szmajdziriskiego207 ,,nieréwnos¢ wynika z kilku czynnikéw, wsréd
ktorych kluczowe w przypadku kobiet jest to, ze czesto zmuszone sg do posSwie-
cenia kariery czy chocby jej zawieszenia, np. na czas macierzynstwa. W rezulta-
cie kobiety czasowo traca kontakt z branzg, a ich powrét do pracy wigze sie
z trudnosciami w odnalezieniu sie w nowej sytuacji, czemu dodatkowo czesto
towarzyszy frustracja spowodowana tym, ze ich grupa roéwiesnicza jest juz na
innym etapie kariery”208. Zauwazy¢ zatem nalezy dwie gtdwne grupy przyczyn
nieré6wnosci - zewnetrzne (zwigzane z pracodawcami, otoczeniem zawodo-
wym] i wewnetrzne (tkwiace w samych kobietach, np. umniejszanie wiasnym
kompetencjom, niechetne podejmowanie wyzwan].

Konczac te cze$¢ rozwazan, nalezy zauwazy¢, ze obecnie praca zawodowa
kobiet, niezaleznie od tego, czy petnig one role matki czy tez nie, stanowi nieod-
taczny aspekt zycia spotecznego. Coraz czes$ciej praca i mozliwos¢ rozwoju za-
wodowego staje sie wysoko ceniong przez nie wartoscia. Jest to jednak kwestia
subiektywna, ktora w przypadku kazdej kobiety wyglada inaczej. Spotyka¢ sie
wiec mozna z przypadkami, gdy realizacja kariery zawodowej przebiega rowno-
cze$nie z petnieniem roli matki, zony czy partnerki. Kobieta realizujgca sie za-
wodowo coraz czesciej w oczach otoczenia postrzegana jest jako petnoprawny
cztonek spoteczenstwa realizujgcy sie w wielu sferach zycia (nie tylko jako
matka, zona czy partnerka]. Taki obraz kobiet, cho¢ coraz bardziej powszechny,
nie jest jednak jedynym. Wcigz bowiem znaczna cze$¢ polskiego spoteczenstwa
utozsamia bycie kobietg ze swego rodzaju ,,dodatkiem” do mezczyzny. Czes$¢ pan
skupia sie tylko na rozwoju wiasnej kariery zawodowej, przez co zaniedbuje
inne aspekty zycia, ktore spoteczenstwo przypisuje jej z gory do zrealizowania.
Jeszcze inne rezygnujg z pracy zawodowej i na state jg porzucajg na rzecz pet-
nienia obowigzkoéw rodzinnych.

Ibidem, s. 17.

Prezeska Stowarzyszenia Liderek w Biznesie ,Ladies First”, Dyrektor Dziatu Przemystu

i Logistyki na Europe Srodkowo-Wschodnig BNP Paribas Real Estate Poland.

206 Kobiety.., op. cit, s. 17.

207 Dyrektor Dziatu Rozwoju Talentéw i Kultury Organizacyjnej Orbis SA na Polske i kraje
battyckie.

208 Kobiety..., op. cit,, s. 17.
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Oredukcji/eliminacji roli matki badz roli zawodowej
kobiet kariery zawodowe]j

d kobiet oczekuje sie, ze bedg petnity role matki. Proces stawania sie

i bycia matka okreslany jest jako macierzyristwo. Jest ono jednym z bar-
dziej zr6znicowanych doswiadczen cztowieka. Oblicza macierzynstwa sg wy-
padkowg krzyzowania sie ré6znych czynnikéw zaréwno pod wzgledem emocjo-
nalnym, psychicznym, spotecznym, jak i kulturowym oraz tworzenia r6znego
rodzaju indywidualnych i grupowych konstelacji tego doswiadczenia209. Prak-
tyka spoteczna wskazuje, ze realizacja roli matki stanowi réznorodng mo-
zaike210. Nie wszystkie jednak kobiety (cho¢ jak wydaje sie, pozostajg one w zde-
cydowanej mniejszosci) chcg w przysztosci petni¢ role matki. Obecnie bowiem
kobiecos¢ nie musi wigzac sie (i dla czeSci nie wigze sie) z macierzyhnstwem -
kobiety wiedza, ze moga w tym zakresie dokona¢ wyboru21l. Kobieco$¢ jest jed-
nak, jak podkresla Dorota Gebus, silnie zwigzana z macierzynstwem212.

Dla czeSci kobiet macierzynstwo jest tym czynnikiem, ktéry skutecznie
przekresla kariere zawodowa. Stad tez nie decyduja sie na dziecko. W ich pla-
nach zyciowych dominuje che¢ robienia kariery poprzez awansowanie, wspina-
nie sie po szczeblach rozwoju zawodowego, realizowanie sie na coraz wyzszych
stanowiskach, petnienie wysokich funkcji, a takze uzyskiwanie wyzszego wyna-
grodzenia. Wizja utraty zatrudnienia, degradacja stanowiska pracy czy nizsze
zarobki sg tymi aspektami, ktore dodatkowo pogtebiajg obawy dotyczgce ma-
cierzynstwa. Problem ten najczes$ciej dotyczy pah z wyzszym wyksztatceniem,
mieszkajagcych w duzych miastach i petnigcych kierownicze funkcje213. Bez-
dzietnos¢ wsrdéd kobiet na stanowiskach kierowniczych stanowi Swiatowy
trend i wystepuje niemal dwukrotnie czesciej niz w catej populacji. Zbadan wy-
nika, ze kobiety bezdzietne osiggajg w pracy wieksze dochody niz ich bezdzietni
koledzy. Zanaliz poréwnawczych, prowadzonych przez Natalie Schiller na Uni-
wersytecie £édzkim, wynika, ze Polki, ktére pozostaty przy bezdzietnosci, za

29 M Pryszmont-Ciesielska, Macierzynstwo w perspektywie kobiet podejmujacych aktywnos¢
naukowo-dydaktyczna - trzy autonarracje [w:] A Stopinska-Pajgk, A Fabi$ (red.),
Spoteczno-kulturowe przestrzenie uczenia sie ludzi dorostych, ,,Edukacja Dorostych",
nr 2, 2011.

210 M. Gajtkowska, Rola matkijako obszar dylematéw..., op. cit., s. 79.

211 Ibidem, s. 88.

212 D. Gebus D, By¢ zong i matkg  op. cit,, s. 81.

213 Za: M. Helak, Macierzynstwo a kariera zawodowa kobiet w opinii studentek, ,,Studia z Teorii
Wychowania", nr 2 (7), Tom 1V, 2013.
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najwazniejszy plus swojej sytuacji uwazajg wtasnie sukcesy w kwestiach zawo-
dowych214.

Kobiety kariery zawodowej nie majg czasu na urodzenie i wychowywanie
dzieci, bowiem im wieksze sukcesy odnoszg, tym wiecej czasu pracuja.
Potwierdzajg to wyniki badah przeprowadzonych przez Sylvie A Hewlett,
z ktérych wynika réwniez, ze panie, dla ktérych wazna jest kariera zawodowa
i ktore osiggnety sukces zawodowy?215, nie miaty dzieci, ale same Swiadomie nie
zdecydowaty o tym, ze dzieci mie¢ nie beda. Badanie przeprowadzone przez wy-
zej wymieniong badaczke wsrod kobiet aktywnych zawodowo, osiggajacych
sukcesy i plasujgcych sie na wysokiej pétce zarobkow, wykazato, ze az 33% ba-
danych nie miato dzieci, a wskaznik ten ros$nie do poziomu 42% ws$rdéd pan pra-
cujacych w amerykanskich korporacjach; natomiast wsrod kobiet, ktérych za-
robki ksztattowaty sie powyzej 100 tys. doi. na rok bezdzietnos¢ rosnie do
49% 216. WSr6d mtodszego pokolenia tylko 45% badanych kobiet miato dziecko
w wieku do 35 lat, podczas gdy ten wskaznik wynidst 62% wsrdd pan ze star-
szego pokolenia. Dla wigkszosci badanych kobiet brak dzieci nie byt, jak wcze-
$niej podkreslono, jednak Swiadomym wyborem. Cofajagc sie do czasu, kiedy
miaty lat 20, tylko 14% respondentek odpowiedziato twierdzgco, ze swiadomie
nie chce posiadac dzieci2l7. Mozna wiec zauwazy¢, ze bezdzietnos¢ stata sie ceng,
jaka przyszto im zaptacic za realizacje swoich zawodowych aspiracji.

Kobiety, ktére dotad nie zdecydowaly sie na posiadanie dziecka, odczuwajg
r6znego rodzaju obawy. Mozna podzieli¢ je na kilka grup dotyczacych nastepu-
jacych aspektow:

n wychowawczych (kwestia podotania obowigzkom wychowawczym, ktora
Swiadczy o tym, iz kobiety sg Swiadome odpowiedzialnosci za mtodego czto-
wieka i jego wychowanie - wskazuje to na ich dojrzatosc);

214 M. Budna, Polka, nie matka, ,,Polityka” 26 maja 2016, http://www.polityka.pl/ tygo-
dnikpolityka/spoleczenstwo/1533275,2,moda-na-nieposiadanie-dzieci-polki-w-czo-
lowce.read (dostep 27.06.2017).

215 Kobiety, z ktéorymi Sylvie A. Hewlett prowadzita wywiady, stanowig obecnie znikomy od-
setek kobiet na wyzszych stanowiskach zarzadczych i sg w wieku $rednio 50 lat
(K. Twarowska, Rezygnacja z dzieci pomaga w karierze?, ,Forbes" 08 stycznia 2015,
http://kariera.forbes.pl/kariera-zawodowa-kosztem-zycia-rodzinnego,arty-
kuty,188131,1,1.html (dostep 27.06.2017).

216 Dla przeciwienistwa, tylko 25% mezczyzn w wieku 40 lat nie posiadato dzieci, a wsréd
tych, ktérych roczne wynagrodzenie przekracza 200 tys. doi., ten wskaznik spada do 19%
(K. Twarowska, Rezygnacja z dzieci..., op. cit.).

217 Za: Twarowska, Rezygnacja ..., op. cit.


http://www.polityka.pl/
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m zawodowo-materialnych (kwestia godzenia swoich ambicji i zycia zawodo-
wego z opiekg nad dzieckiem ijego wychowaniem, prowadzonym w taki spo-
sOb, aby nie byto ono stratne pod wzgledem intelektualnym i emocjonalnym;
kwestia finansowa, czyli to, czy po pojawieniu sie potomstwa nie zabraknie
rodzinie srodkéw pienieznych, co zwykle zapewnia praca obojga rodzicéw;
kwestia trudnosci zwigzanych z niepewnymi powrotami po urodzeniu
dziecka, perspektywami utraty zatrudnienia i dochodow];

m biologicznych i zdrowotnych (kwestia choroby, ktérg przyszte dziecko moze
by¢ dotkniete, ale takze zmian dokonujgcych sie w ciele podczas cigzy
i po porodzie, bolesnego porodu oraz powikitan, jakie mogg sie podczas niego
wydarzyc);

m rodzinnych (kwestia wspierania przez najblizszych, przede wszystkim part-
nera - lek przed tym, czy ojciec dziecka podota obowigzkom wynikajgcym
z pojawienia sie dziecka);

* instytucjonalnych (kwestia dostepnosci miejsca w odpowiedniegj instytucji
oraz wysokiej jakosci i dobrych warunkéw opieki nad dzieckiem, aby kobiety
mogty, jezeli tego chca, bez obaw wrdci¢ do aktywnosci zawodowej);

* osobistych?218.

Te ostatnie wiagzg sie zwewnetrznym zyciem kobiet. Na tym etapie, na kto-
rym aktualnie sg, nie chcg zmienia¢ swojego funkcjonowania w spoteczenistwie
i odpowiada im aktualnie realizowana rola. Stad tez kazda potencjalna zmiana
budzi w nich obawe. Mimo ze chcg mie¢ w przysztosci dzieci, to obecnie nie wy-
obrazajg sobie siebie w roli matki idgcej na kompromisy w zwigzku z potrze-
bami dziecka. To, co sobie cenig, to przede wszystkim wolno$¢, autonomia i nie-
zalezno$¢, a posiadanie potomstwa stanowi dla nich ograniczenie, na ktére
jeszcze nie sg gotowe219. Macierzynstwo w tym stadium zycia stanowi wiec dla
nich bariere w rozwoju wiasnej kariery zawodowe;.

Wyniki badan prowadzonych przez Magdaleng Gajtkowska wskazuja, ze
wszystkie badane przez przywotana autorke kobiety, nieodrzucajgce mysli
o wilasnym macierzynstwie, oraz zdecydowana wiekszos$¢ deklarujgcych chec
zostania matkami przezywajg dylematy zwigzane z okolicznosSciami podjecia tej
roli228. Niemal potowa pan pragnacych w przysztosci petnic¢ role matki lub nadal

218 Spoteczna rola matki..., op. cit., s. 108-111.

219 Ibidem, s. 108-111.

220 To warunki ekonomiczne, jak wskazuje Magdalena Gajtkowska, ,,stanowia jeden z naji-
stotniejszych czynnikéw dla ksztattowania sie i przezywania przez wspo6tczesne kobiety
dylematéw dotyczacych zaréwno podjecia, jak i petnienia roli matki" (M. Gajtkowska, Rola
matki..., op. cit,, s. 88).
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rozwazajgca te decyzje przewiduje trudnosci zwigzane z realizowaniem obo-
wigzkéw wynikajacych z posiadania dziecka. Obecnie zatem kobiety przezywaja
r6znorodne watpliwosci zaréwno te zwigzane z podjeciem roli matki np.: ,,by¢
czy nie by¢ matka?"; ,kiedy zdecydowac sie na dziecko?"; jak i te dotyczace
jej petnienia, np.: ,,wréci¢ do pracy po urlopie macierzynskim czy pozosta¢ na
dtuzej z dzieckiem?”221. Mimo ze $wiadome sg tego, iz mogg w tym zakresie do-
kona¢ wyboru, to, jak trafnie zauwaza Agnieszka Graff: ,,nie da sie dylematow
zwigzanych z macierzynstwem sprowadzi¢ do zgrabnego hasta: dajmy kobie-
tom wybo6r”222. Wybér ten bowiem bywa pozorny, gdyz ,,towarzyszgce macie-
rzynstwu napiecie ma dzi$ wymiar nie tylko ideologiczny, ale takze praktyczny,
ekonomiczny i polityczny”223. Konieczno$¢ podejmowania trudnych wyboréw
stanowi dla wielu z nich nieodtgczny element roli matki224.

Praca zawodowa i rozwo6j wiasnej kariery zawodowej to dla czesci kobiet
niezbedny element zycia, ktérego dziecko jest tylko czescig. Praca stanowi réow-
nowage psychiczng miedzy petnieniem roli rodzica a $wiatem zewnetrznym.
Stwarza mozliwos$¢ osiggniecia swego rodzaju harmonii w zyciu rodzinnym. Ich
powrét do pracy po urodzeniu dziecka to tylko kwestia czasu. Posiadanie
dziecka w zadnym stopniu nie umniejsza znaczenia pracy. Nie wszystkie jednak
matki wracajg chetnie do pracy po urodzeniu dziecka. Dla nich to wasnie ma-
cierzynstwo i rodzina sg priorytetem. Kobiety, dla ktérych bycie matkg i zaan-
gazowanie w zycie rodzinne (w tym prowadzenie domu) od zawsze byty istot-
nym elementem ich przysztego zycia, Zle znoszg koniecznos¢ jego tgczenia
z obowigzkami zawodowymi. Praca zawodowa traktowana jest wowczas jako
tzw. zto konieczne, niezbedna jest bowiem ze wzgledéw ekonomicznych (dla
utrzymania rodziny)225. Mozna zatem przypuszczac, ze kobiety te przed urodze-
niem dziecka pracowaty zawodowo, ale nie byty w nig na tyle zaangazowane,
aby mozna byto powiedzie¢, ze robity kariere zawodowa. Stad tez dgza do re-
dukcji lub eliminacji roli zawodowej na rzecz macierzynstwa. Nie nalezy jednak
wykluczyé, ze sg i bedg kobiety, ktére ogranicza, a nawet zrezygnujg z rozwijania
wiasnej kariery zawodowej, aby realizowac sie w roli matki.

Wspoitczesnie trudno jest znaleZ¢ jeden ideat macierzyristwa/Zmodel dobrej
matki, poniewaz kobiety moga petnic¢ i petnig r6znorodne role i moga wybierac
i wybieraja rézne style zycia. Wyniki badan opisane w raporcie: Spoteczna rola
matki - wyzwania wspdtczesnego macierzynstwa wskazuja na to, iz generalnie

21 M. Gajtkowska, Rola matki.... op. cit., s. 88.

22 A. Graff, Matkafeministka, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2014, s. 16.
223 Ibidem, s. 61.

24 M. Gajtkowska, Rola matki..., op. cit., s. 88.

25 Za: M. Helak, Macierzynstwo a kariera ..., op. cit., s. 113.
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istnieje zgoda co do tego, jaka powinna by¢ wzorowa mama w stosunku do swo-
jego dziecka. Temat dotyczacy zagadnienia jej aktywnosci zawodowej i realizo-
wania kariery zawodowej, a takze podziatu obowigzkéw domowych pomiedzy
picie wzbudza natomiast nadal kontrowersje. Idealna/wzorcowa/dobra matka
jest kobietg, dla ktdrej ,,dziecko stanowi priorytet, ale nie oznacza to, ze zatraca
sie ona w macierzyhstwie i porzuca funkcjonowanie w innych rolach. Przeciw-
nie, dzieki zorganizowaniu i wytrwatosci tgczy obowigzki rodzinne z pozosta-
tymi sferami zycia. (...) a takze - jezeli tylko tego pragnie - spetnia sie zawo-
dowo0"226. Istnieje jednak czes¢ kobiet nieposiadajgcych potrzeby ani ambicji
realizowania siebie w dziatalnosci zawodowej, jednakze sytuacja ekonomiczna
rodziny je do tego zmusza. Aktywnos¢ na tym polu nie daje im wiec satysfakgc;ji.
Niezaleznie jednak od tego, czy pracujagce mamy majg ambicje zawodowe czy tez
nie, zwracajg uwage na to, iz trudno jest im godzi¢ role matki z rolg zawo-
dowag227. Stad tez wiele z nich do$wiadcza konfliktu na tym polu. Nie tylko zatem
godzenie, ale rowniez tgczenie roli rodzica z rolg pracownika jest wyzwaniem
dla wielu os6b i wymaga sporej dojrzatosci.

Odojrzatych sposobach tagodzenia konfliktu
praca/kariera zawodowa - rodzina/macierzynstwo

rzeczywistosci wiele kobiet, niezaleznie od wykonywanego zawodu czy

profesji, ,,znajduje sie w sytuacji konfliktu z rolg matki, kiedy prébuje do-
stosowac sie do niej w jej sztywno okreslonej definicji’228, czyli do oczekiwan,
ze bedzie perfekcyjna w tym obszarze. Wymagania stawiane kobietom wycho-
wujgcym dzieci sg bardzo duze. Jest to ,,tzw. «superkobieta», ktora spetnia sie
jako kochajaca, a przy tym rozsgdna mama, jest dobrg zona, ktdra jednoczesnie
nie zapomina o wiasnych potrzebach, a takze - przynajmniej dla czesci spote-
czenstwa - realizuje sie zawodowo0"229. Presja z tym zwigzana stawia kobiete-
matke w sytuacji szczeg6lnie trudnej, a jednoczesne petnienie roli zawodowej
z reguty prowadzi do doswiadczenia podwdjnego konfliktu - ,,praca - rodzina"

2% Spoteczna ... op. cit., s. 181.

227 Ibidem, s. 182.

228 B. Budrowska, Macierzynstwo jako punkt zwrotny w zyciu kobiety, Wydawnictwo Funna,
Wroctaw 2000, s. 382.

229 Spoteczna ..., op. cit, s. 182. Podobny wizerunek perfekcyjnej kobiety przejawia sie
w stereotypie Matki-Polki.
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oraz ,rodzina - praca"230. Podejmowanie pracy zawodowej przez kobiety,
zwiaszcza w okresie wypetniania obowigzkdéw rodzicielskich wzgledem matych
dzieci, implikuje konflikty, jakie sg skutkiem koniecznosci godzenia zycia zawo-
dowego i rodzinnego23l. Wedtug badania Hays Poland az 65% kobiet2® dekla-
ruje, ze na ich drodze zawodowej pojawity sie przeszkody zwigzane z pogodze-
niem pracy z wychowywaniem dzieci233.

Ekonomiczne i psychiczne koszty aktywnosci zawodowej kobiet zwigzane
sg z umiejetnosciag zarzadzania konfliktem praca-rodzina. Konflikt ten definiuje
sie jako sprzeczno$¢ miedzy wymaganiami wynikajgcymi z dwoch réznych rol:
matki i zony/partnerki oraz pracownika. Jego efektem jest wyczerpanie wyni-
kajgce z ograniczonej ilosci czasu i energii, ktdre muszg wystarczy¢ kobietom
aktywnym zawodowo na zajecie sie petnieniem kazdej z tych rol234.

Sposobami tagodzenia konfliktu praca/Zkariera zawodowa - rodzina/
macierzynstwo i tym samym polepszenia sytuacji zawodowej kobiet-matek,
ktore wpisujg sie w zakres dojrzatego dziatania, sa:

m wsparcie instytucjonalne, czyli stworzenie sieci ztobkéw, przedszkoli
i Swietlic, pozwalajacych na przejscie od opieki opartej na ,,samowystarczal-
nosci" rodziny do partnerstwa rodzina - spotecznos¢ lokalna;

m budowa sieci tatwo dostepnych ustug zmniejszajacych obcigzenia kobiet
pracami domowymi tak, aby mogty szybciej wraca¢ na rynek pracy bez
uszczerbku dla dziecka i rodziny;

m tworzenie programéw Praca-Zycie z uwzglednieniem specyfiki i organizacii
pracy oraz umozliwiajgcych opieke nad dzieckiem;

230 J. Kowalczyk, T. Rzepa, Konflikt rol rodzinnych i zawodowych a poczucie satysfakcji z zycia,
,.-Opuscula Sociologica", nr 2, 2015.

231 M. Rekas, Kobiety-matki i ich powrét na rynek pracy po urodzeniu dziecka w wynikach ba-

dan, [w:] D. Kotlorz [red.], Spoteczno-ekonomiczne problemy rynku pracy, ,,Studia Ekono-

miczne", nr 161, 2013.

Deklaracje takie sktada 38% mezczyzn [Kobiety..., op. cit., s. 28].

Kobiety..., op. cit, s. 28. Niezaleznie od pici najczestszg wskazywang sytuacjg problema-

tyczna jest choroba dziecka i brak mozliwosci wziecia urlopu w takich okolicznosciach.

Badani zwracajg réwniez ,uwage na brak réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym

i osobistym, brak elastycznego czasu pracy, nadgodziny oraz delegacje. Kobiety dodat-

kowo wskazujg na konieczno$¢ szybkiego powrotu po urlopie macierzyriskim oraz czesty

brak mozliwosci powrotu na uprzednio zajmowane stanowisko. Czesto moéwig takze

o braku utatwien ze strony pracodawcy" (Kobiety..., op. cit,, s. 28].

234 P. Siemieniak, Metody wspierania przedsiebiorczosci kobiet w Wielkopolsce, rozprawa dok-
torska napisana pod kierunkiem dr hab. Teresy tuczki, prof. nadzw. PP, Poznahn 2014,
http://repozytorium.put.poznan.pl/Content/325210/Paulina_Marta_Siemieniak_Metody
_wspierania_przedsiebiorczosci_kobiet_w_Wielkopolsce.pdf (dostep 27.06.2017], s. 37.

B R
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m promowanie elastycznego czasu pracy ijej organizacji w zaleznosci do stop-
nia rozwoju rodziny;

m umozliwienie kobietom na urlopach macierzynskich czy wychowawczych
uczestniczenia w szkoleniach w celu aktualizacji ich kwalifikacji i kompeten-
cji zawodowych;

m promowanie partnerskiego modelu podziatu obowigzkéw rodzinnych, co ma
prowadzi¢ do zwiekszenia akceptacji spotecznej wobec zaangazowania sie
mezczyzn w opieke nad dzieckiem i obowigzki rodzinne, a takze szersze
przekazywanie uprawnien do urlopéw i $wiadczen dla ojcdw?235.

Istotne jest wiec wprowadzanie inicjatyw skierowanych do kobiet
i wspierajgcych je w rozwoju zawodowym w miejscu pracy i poza nig. Wiodacg
inicjatywa sg elastyczne godziny pracy236, ktére jak podkresla Paulina tuka-
szuk237, nie powinny by¢ traktowane ,,jako przywilej, ale sposob pracy w orga-
nizacji budowanej na zaufaniu. Kobiety moga chetniej planowa¢ swojg zawo-
dowag przysztos¢, gdy nie bedg myslaty, ze muszg wybieraé i poswieci¢ obszar
zawodowego rozwoju kosztem zobowigzah rodzinnych”238. Dojrzatymi rozwig-
zaniami, ktére najbardziej pomagajg w realizacji ambicji zawodowych pan, czyli
zainteresowanych rozwojem wiasnej kariery zawodowej, sa: inwestycje w szko-
lenia i rozwo6j, mozliwosci pracy elastycznej (dla wszystkich pracownikéw
firmy], a takze programy utatwiajagce powr6t do pracy po nieobecnosci spowo-
dowanej urlopem macierzyriskim lub wychowawczym (powrdét ten bowiem jest
dla nich sytuacjg trudng i stresujgcg]239.

Rozwigzania wspierajgce kobiety na rynku pracy zostaty rowniez zawarte
w rekomendacjach dla firm, ktore zostaly opracowane przez Hays Poland na
podstawie raportu: Kobiety na rynku pracy. Ambicje i wyzwania. Sg to: rozwdj
aspiracji zawodowych kobiet, wprowadzenie rozwigzah pracy elastycznej, uta-
twienie powrotu po dtuzszej nieobecnosci. Nawigzujac do pierwszego zalecenia,
nalezy zauwazy¢, ze panie nie aspirujg do objecia stanowisk dyrektorskich i za-
rzadczych tak samo czesto jak mezczyzni. O awans ubiegajg sie jednak z po-
dobng czestotliwoscig. Stad tez wniosek, ze ,,kobietom brakuje zachety i wspar-
cia otoczenia zawodowego w ich dgzeniu do objecia rél wyzszego szczebla.
Pracodawcy powinni przede wszystkim inwestowa¢ w szkolenia i rozwoj uta-
lentowanych profesjonalistek, zapewni¢ im dostep do programdéw mentoringo-
wych oraz podejmowaé¢ decyzje o awansach na podstawie kwalifikacji

235 M. Rekas, Kobiety-matki..., op. cit,, s. 130-131.
236 Kobiety...,, op. cit., s. 23.

237 Menedzer ds. komunikacji Hays Poland.

238 Kobietyop. c/t, s. 19.

239 Ibidem, s. 23.
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i doswiadczenia kandydatéw. Otwarcie Sciezki rozwoju dla kobiet zwiekszy
ich ambicje, zaangazowanie i satysfakcje z pracy, ale takze dostepnosc
wykwalifikowanych kandydatow gotowych objgé stanowiska zarzadcze w fir-
mie"240. Odnoszac sie do drugiej rekomendacji, nalezy uzna¢, ze mozliwosc
pracy elastycznej jest dla pah bardzo wazna, bowiem utatwia ,,zachowanie réw-
nowagi pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym, co jest szczegolnie istotne
dla os6b wychowujgcych dzieci. Kobiety chetniej beda planowaé swojg zawo-
dowag przysztosé, jesli bedg mogty przynajmniej czesciowo dopasowac godziny
i miejsce pracy do zobowigzan rodzinnych”241. Organizacje powinny zatem do-
pasowac spos6b wykonywania pracy do oczekiwan pracownikéw. Takie roz-
wigzanie zdecydowanie poprawia réwniez sytuacje kobiet na rynku pracy.
Ostatnie z zalecen zwraca uwage najedng z najwiekszych trudnosci, z jakg w ka-
rierze zawodowej zmagajg sie kobiety, czyli na powro6t do pracy po dtuzszej nie-
obecnosci (np. urlopie macierzynskim czy wychowawczym). Wedtug badania
Hays Poland ,,taka sytuacja jest wyjgtkowo stresujgcym okresem dla pracujg-
cych matek, w szczegolnosci gdy pracodawca naciska na szybszy powrot do
pracy lub gdy niemozliwy jest powrdt na uprzednio zajmowane stanowisko.
Wdrozenie programu utatwiajgcego powrot do pracy po diuzszej nieobecnosci
znalazto sie wsrod najlepiej ocenianych rozwigzan wspierajgcych realizacje am-
bicji zawodowych kobiet. Firmy powinny utatwi¢ pracownicom powrot, oferu-
jac im czas na ponowne wdrozenie w obowigzki oraz umozliwi¢ pogodzenie
pracy zawodowej z opiekg nad dzieckiem"242. Wskazane rekomendacje stuzg
polepszaniu sytuacji zawodowej kobiet w ogole, a w szczego6lnosci pracujgcych
matek, ktére zaangazowane sg w rozw0j wiasnej kariery zawodowej. Takie po-
dejscie organizacji jest nie tylko korzystne dla kobiet, ale dla nich samych, po-
niewaz jak podkresla Beata Osiecka ,,(...) sytuacja, w ktorej rodzice mierzg sie
z przeszkodami w pogodzeniu pracy z wychowywaniem dzieci, bardzo szybko
odbije sie negatywnie na samej organizacji, poniewaz moze spowodowac utrate
wartosciowych pracownikéw. Narzedzi do poprawy sytuacji jest mnéstwo - po-
czgwszy od kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu, poprzez otwartg komu-
nikacje, po planowanie zastepstw itp.”243. Firmy zaczynajg dostrzegac korzysci
z wprowadzania tych narzedzi i coraz czesciej odpowiadajg na potrzeby i ocze-
kiwania swoich pracownic. Coraz wiecej z nich realizuje inicjatywy wspierajgce
rozwoj kariery zawodowej w miejscu pracy244.

240 Ibidem, s. 33.
241 Ibidem.
242 Ibidem.
243 Ibidem, s. 31.
244 1bidem, s. 32.
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W stosunku do kobiet, niezaleznie od tego, czy juz sg matkami czy dopiero
rozwazajg lub planujg nimi by¢, zidentyfikowano nastepujace sposoby zmniej-
szania konfliktu praca - rodzina:

* ,rezygnacja z posiadania dzieci,
odraczanie w czasie posiadania dzieci,
korzystanie z pomocy innych w opiece nad dzie¢mi i wypetnianiu obowigz-
kéw domowych (pomoc os6b najemnych i/lub cztonkéw rodziny],

* ograniczanie zaangazowania w prace na rzecz wypetniania obowigzkéw domo-
wych (np. mniejsza ilo$¢ czasu poswiecana na prace, zmniejszenie aspiracji],

m okresowa lub catkowita rezygnacja z pracy na rzecz wypetniania obowigz-
kow domowych"245,

Rozwigzanie konfliktu wynikajgcego z petnienia dwoch niezgodnych rol
jest bardzo wazne, poniewaz wptywa na samopoczucie kobiet i wydajnos¢
przedsiewziecia. Aby zmniejszac¢ konflikt, czes¢ kobiet sktonna jest redukowaé
lub ogranicza¢ wyniki swoich przedsiebiorstw. Wedtug Lois M. Shelton zarza-
dzanie konfliktem praca - rodzina odbywa sie poprzez wykorzystanie jednej lub
kilku strategii (wykorzystywanych jednoczesnie), takich jak: eliminacja roli, re-
dukcja roli lub dzielenie roli (zob. tabela 1). Wymienione strategie mogg by¢
istotnym czynnikiem determinujacym znaczne osiggniecia wérdd kobiet-przed-
siebiorcow, ktére ukierunkowane sg na wzrost swoich organizacji. Sposoby te
réznig sie jednak od wewnetrznych mechanizméw radzenia sobie, skoncentro-
wanych gtéwnie na kierowaniu mys$lami i emocjami osoby doswiadczajgcej
trudnosci. Zmniejszenie konfliktu ma miejsce poprzez wykorzystywanie wy-
mienionych strategii. Kobiety posiadajgce duze ambicje zawodowe i zaangazo-
wane w rozwdj wiasnej kariery zawodowej najczesciej ograniczajg ilo$¢ dzieci
(wielkos¢ rodziny) i odraczajg w czasie jej zaktadanie. Mozna jednak zmniejszy¢
przecigzenie obowigzkami poprzez czesciowe delegowanie roli przedsiebiorcy
lub roli rodzinnej. Mozliwe jest réwniez jednoczesne wdrozenie obu tych stra-
tegii. Odcigzenie w roli przedsiebiorcy moze odbywac sie np. poprzez dzielenie
sie odpowiedzialnoscig, upowaznianiem podwiladnych, budowaniem zespotow.
Cze$¢ z obowigzkéw domowych moze zosta¢ natomiast przekazana osobom,
ktore zajmg sie opiekg nad dzieémi i/lub prowadzeniem domu246.

245 Za: P. Siemieniak, Metody wspierania .... op. cit., s. 37.
246 Za: Ibidem, s. 37-38.



94 Ewa Krause

Tabela 1. Strategie zarzgdzania konfliktem praca-rodzina

Strategia Wdrozenie
Eliminacja roli Brak rodziny
Redukcja roli Zaktadanie mniejszej rodziny
Odraczanie zaktadania rodziny
Dzielenie roli Delegowanie roli przedsigbiorcy: techniki zarzagdzania partycypa-
cyjnego

Delegowanie roli rodzinnej: outsourcing obowigzkéw rodzinnych

Zrédto: L. M. Shelton, Female Entrepreneurs, Work-Family Conflict, and Venture Perfor-
mance: New Insights into the Work-Family Interface, ,,Journal of Small Business Manage-
ment” 2006 44 (2), za: P. Siemieniak, Metody wspierania przedsiebiorczosci kobiet
w Wielkopolsce, rozprawa doktorska napisana pod kierunkiem dr hab. Teresy tuczki,
prof. nadzw. PP, Poznan 2014, http://repozytorium.put.poznan.pl/Content/325210/
Paulina_Marta_Siemieniak_Metody_wspierania_przedsiebiorczosci_kobiet_w_
Wielkopolsce.pdf (dostep 27.06.2017}, s. 37.

Wyb6ér strategii zalezy od dwoch czynnikow:

1} dostepu do zewnetrznych zasobéw, do ktorych zalicza sie: wsparcie part-
nera/wspotmatzonka, zasoby finansowe, dostepno$é pomocy ze strony osob
trzecich, posiadanie zaufanego zespotu pracownikéw;

2) znaczenia, jakg jednostka przypisuje roli rodzinnej, co oznacza, ze czes¢ ko-
biet bardziej zobowigzana jest do petnienia roli rodzinnej, inne do roli zawo-
dowej, a jeszcze inne do perfekcyjnego petnienia obu tych rol jednoczes$nie.
Takie nastawienie moze staé¢ sie zrodtem problemow i frustracji. Wybér op-
tymalnej strategii w odniesieniu do tych sytuacji ilustruje tabela 2247.

Tabela 2. Wyboér optymalnej strategii zarzgdzania konfliktem praca-rodzina

Waga przypisywana rodzinie

Zasoby zewnetrzne .
Y ¢ Niska Wysoka
. Delegowanie roli rodzinnej Delegowanie roli przed-
Wysokie . . . Lo . - .
(dzielenie roli} siebiorcy (dzielenie roli}
i Odraczanie rodziny
Brak rodziny . .
L . Mniejsza rodzina
Niskie (eliminacja roli}

(redukcja roli}

Zrodto: L. M. Shelton Female...., za: P. Siemieniak Metody wspierania przedsiebiorczosci

op. cit., s. 38.

247 P. Siemieniak, Praca czy rodzina? Kariera czy macierzynstwo? Dylematy wsp6tczesnych kobiet,
http://ugryzproblem.pl/praca-czy-rodzina-kariera-czy-macierzynstwo-dylematy-
wspolczesnych-kobiet/ (dostep 27.06.2017}.
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http://ugryzproblem.pl/praca-czy-rodzina-kariera-czy-macierzynstwo-dylematy-

Odojrzatosci w wyborze pomiedzy karierg zawodowg a macierzyrstwem 95

WYybor najkorzystniejszego sposobu/sposobdw polepszenia sytuacji zawo-
dowej kobiet i zarzgdzania konfliktem praca - rodzina moze utatwic¢ korzystanie
ze wsparcia 0s0b profesjonalnie przygotowanych do tego, ktére ,,potowarzyszg”
kobiecie przy podejmowaniu dojrzatych zyciowych decyzji248.

Uwagi koricowe

odsumowujgc niniejsze rozwazania, nalezy zauwazy¢, ze wybory kobiet ka-

riery zawodowej zwigzane z macierzyrnistwem mozna usytuowaé¢ pomiedzy
dojrzatym wyborem a koniecznoscig. Kobiety, chcace jednoczes$nie petnic role
matki i rozwija¢ sie zawodowo, muszg zmierzy¢ sie z wyborem: praca/kariera
zawodowa czy rodzina/macierzynstwo, bowiem nadal w realiach wspotcze-
snego Swiata che¢ realizacji aspiracji zawodowych nierzadko kioci sie z po-
trzeba, a nawet ,,obowigzkiem" bycia matka. To wszystko nie zacheca do tgcze-
nia rél i powoduje, ze pogodzenie macierzynstwa z zyciem z zawodowym jest
jednym z wiekszych (jak nie najwiekszym) wyzwaniem, w obliczu ktérego stajg
wspotczesne kobiety. Szczegdlnie jest to trudne dla kobiet kariery zawodowe;j.
Posiadajgc dzieci, jej kontynuacja i rozw0j obcigzony jest wieloma barierami.
Istniejg jednak mechanizmy i rozwigzania przyczyniajgce sie do zoptymalizo-
wania pracy kobiet, o ktérych wczesniej pisano.

Dla poprawy sytuacji kobiet kariery zawodowej, niezaleznie od tego, czy sg
matkami, czy beda chciaty lub nie petni¢ role rodzica, wazne jest réwniez uka-
zywanie stereotypOw dotyczacych pici. Jak wskazuje Dorota Gebus, ,,ptec jest
niezwykle istotnym czynnikiem, ktéry r6znicuje oczekiwania spoteczne, odno-
$nie do wypetniania okre$lonych rél. Inne aktywnosci spoteczne przypisywane
sg kobiecie, inne mezczyznie. Kobiecosc¢ jest silnie zwigzana z macierzynstwem,
meskosé wyrazana jest poprzez status zawodowy i ekonomiczny”249. Magdalena
Gajtkowska podkresla jednak, ze wspdétczesnie kobieco$¢ nie musi wigzac sie
(i dla czesci nie wigze sie) z macierzynstwem - kobiety bowiem wiedzg, ze moga
w tym zakresie dokona¢ wyboru250, cho¢ jak wczes$niej wskazywano wybdr ten
bywa pozorny.

Tradycyjne postrzeganie rol kobiet i mezczyzn, nieréwny podziat obowigz-
koéw domowych, ktorych ciezar spoczywa gtdwnie na kobietach, ksztattuje ich
niekorzystng pozycje na rynku pracy. Przyczyny nieréwnosci sg jednak nie tylko

248 Zob. ibidem.
249 D. Gebus, By¢ zong i matka ..., op. cit,, s. 81.
250 M. Gajtkowska, Rola matki jako ... op. cit., s. 88.
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zwigzane z czynnikami zewnetrznymi (otoczeniem spoteczno-zawodowym -
np. postawami pracodawcow, przeszkodami wynikajgcymi z pici, presja spo-
teczng do poswiecenia kariery czy chocby jej zawieszenia na czas macierzyn-
stwa), ale tez wewnetrznymi (tkwigcymi w samych kobietach - np. zanizong
samooceng, umniejszaniem wiasnych kompetencji, niechetnym podejmowa-
niem wyzwabn).

Nad kobietami nadal cigzy stereotypowy model rodziny i oczekiwania, ze
we wszystkich sferach zycia bedg perfekcyjne. Uswiadamianie spoteczenstwu
tych stereotypow, ukazywanie przejawow dyskryminacji wobec kobiet, prze-
ciwdziatanie im i walka z nimi to zadanie edukacyjne. W procesie edukacyjnym
mozna i nalezy rowniez uwrazliwia¢ wszystkie podmioty w nim uczestniczgce
na trudnosci w tgczeniu i godzeniu zycia rodzinnego (w tym w szczegdélnosci
petnienia roli rodzicielskiej) i zycia zawodowego (w tym rozwijania kariery za-
wodowej). Laczenie réznych rol i godzenie wymagan z nich wynikajgcych, jak
podkresla Paulina Siemieniak, ,,mozliwe bedzie w sytuacji swiadomosci wia-
snych potrzeb, a takze dzieki realnemu ogladowi sytuacji, analizie zasobow
i ograniczen osobistych oraz srodowiskowych. Z pewnos$cig pomocny bedzie
takze rozw0j umiejetnosci wyznaczania celow i okreslania hierarchii ich waz-
nosci”251. Istotna jest zatem znajomos¢ strategii radzenia sobie z konfliktem
praca - rodzina i sposob6w polepszania sytuacji zawodowej kobiet oraz umie-
jetnos¢ ich wykorzystywania. Moze to bowiem by¢ jeden z czynnikéw determi-
nujacych ich samorealizacje i osigganie satysfakcji zyciowej. Wybdr optymal-
nego sposobu zarzadzania tym konfliktem moze utatwi¢ korzystanie ze
wsparcia 0s6b profesjonalnie przygotowanych do tego, ktére ,,potowarzysza"
kobiecie przy podejmowaniu dojrzatych zyciowych decyzji252. Zdaniem Beaty
Preis-Hryniewicz253 ,,warto zidentyfikowac, a p6zniej ograniczy¢ wptyw czyn-
nikéw, ktére utrudniajg albo uniemozliwiajg kobietom realizacje ambitnych ce-
low zawodowych. Umiejetne tgczenie rél zawodowych z obowigzkami rodzi-
cielskimi oraz porzucenie stereotypow o tym, w jakich sytuacjach kobiety czujg
sie najlepiej, jest mozliwe i zdecydowanie utatwia profesjonalistkom realizacje
planéw zawodowych"254. W tym réwniez moze pomoc doradztwo karier, ktore
koncentruje sie na catozyciowym rozwoju osobowosci jednostki i pomaganiu
jej na réznych etapach zycia w rozwigzywaniu probleméw tranzycji miedzy
roznymi rolami, w tym zawodowymi i rodzinnymi255. Celem tego doradztwa

251 P. Siemieniak, Praca czy rodzina?..., op. cit.

252 Zob. P. Siemieniak, Praca..., op. cit.

253 HR Menedzer Hays Poland.

254 Kobiety.... op. cit, s. 8.

255 A Banka, Psychologiczne doradztwo karier, Wydawca PRINT-B, Poznan 2007, s. 120.
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jest zindywidualizowane asystowanie jednostce w procesie jej samopoznania
i w budowaniu scenariuszy rol i aktywnosci zyciowych przyblizajagcych jg do
realizacji celow przynoszacych jej satysfakcje256.

O DOJRZALOSCI W WYBORZE POMIEDZY KARIERA ZAWODOWA
A MACIERZYNSTWEM

Streszczenie. Niniejsze opracowanie przedstawia wybory kobiet kariery zawodowej
zwigzane z macierzynstwem, sytuujac je pomiedzy dojrzatym wyborem a konieczno-
$cia. Celem autorki jest uwrazliwienie spoteczenstwa na trudnosci w fgczeniu i godze-
niu macierzynstwa z aktywnoscig zawodowa kobiet, w tym w szczegdlnosci z rozwo-
jem ich kariery zawodowej. Stad tez wskazano sposoby polepszenia sytuacji
zawodowej kobiet-matek (rozwigzania wspierajace] oraz strategie zarzadzania (tfago-
dzenia/zmniejszania) konfliktem praca - rodzina, ktérych umiejetnos¢ wykorzysty-
wania moze przyczyniac sie do osiggania przez kobiety satysfakcji zyciowej i umozli-
wiac ich samorealizacje. W tekscie skupiono sie na zagadnieniach dotyczacych kariery
zawodowej kobiet, redukcji lub eliminacji roli matki badz roli zawodowej, fgczenia
tych rdl oraz wyboroéw miedzy macierzynstwem a karierg zawodowag w kontekscie
kategorii dojrzatosci.

Stowa kluczowe: dojrzato$é, macierzynstwo, kariera zawodowa, tgczenie roli
matki i roli zawodowej

ON MATURITY IN CHOOSING BETWEEN A PROFESSIONAL
CAREER AND MOTHERHOOD

Abstract. This study presents women’s career choices connected with motherhood,
placing them between a mature choice and necessity. The aim of the author is to sen-
sitize society to the difficulty in combining and reconciling motherhood with the
professional activity of women, including in particular with the development of their
professional careers. Hence, ways to improve the professional situation of women-

256 Ibidem, s. 123-124.
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mothers (supportive solutions) and strategies for the management (mitigating/less-
ening) ofthe family-work conflict, the ability to use which may contribute to women's
achievement of life satisfaction and enable their self-fulfillment, were indicated. The
text focuses on issues related to the professional career of women, the reduction or
elimination ofthe role ofthe mother or the professional role, the combination ofthese

roles, and the choices between motherhood and a career in the context of maturity.

Key words: maturity, motherhood, professional career, combining the role of the

mother and the professional role



