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Wprowadzenie

Jedng z wazniejszych, jesli nie kluczowych, kategorii w obszarze namystu czynio-
nego przez pedagogow pracy jest praca ijej wielorakie odniesienia do innych zjawisk,
procesow i struktur rzeczywistosci spotecznej. Owa kluczowos$¢ znajduje m.in. swoje
odzwierciedlenie w wielosci publikacji o r6znorakim charakterze, podejmujacych na
przyktad dyskurs o, nad, wokét pracy jako nie tylko gtéwnej formy aktywnosci czto-
wieka, ale takze znaczacej wartosci ijednego z najistotniejszych czynnikéw wspétwy-
znaczajacych jego jakos¢ zycia. W dyskursie tym swoje miejsce zajmuje problematyka
wzajemnych odniesien pracy i wychowania, cho¢ - jak sie wydaje - nie jest to miejsce
znaczace, gdyby patrze¢ nan chocby przez pryzmat opracowan temu poswieconych.
Dowodem na to jest m.in. analiza bazy katalogowej Biblioteki Narodowej, w ktorej
pod hastem przedmiotowym: wychowanie przez prace znajdujemy najpierw informacje
~wychowanie przez prace - hasto nieuzywane w katalogu”, a po wpisaniu innego klu-
cza wyszukiwania znajdujemy wprawdzie kilkanascie ksigzek i tylez samo artykutow,
tyle Ze te pierwsze pochodzg z lat 60.-90., a tych drugich, ale napisanych po roku
2000, tacznie mozna doszuka¢ sie dziewieciu. Oczywiscie, moze by¢ tez tak, ze nie
wszystkie publikacje na temat wychowania przez prace znajdujg sie w bazie BN, sama
problematyka zas jest podejmowana niejako ,przy okazji” opracowywania innych za-
gadnien, a niekoniecznie jako odrebne rozwazania poswiecone stricte odniesieniom
tych dwu kategorii, nie zmienia to jednak istniejgcego stanu wiedzy w tym zakresie
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na tyle, by mozna uzna¢ kategorie wychowania do pracy, przez prace, w pracy czy ku
pracy za zajmujgce znaczgce miejsce w rozwazaniach pedagogiki pracy.

W obliczu tej sytuacji niepodjecie w opracowaniu poswieconemu podstawowym
zagadnieniom pedagogiki pracy wspomnianej powyzej problematyki bytoby niewat-
pliwie zaniechaniem i dalszym marginalizowaniem istotnego obszaru rozwazan pe-
dagogicznych i istotnej kategorii dyskursywnej, zanim jednak ta kategoria zostanie
przyblizona, warto zatrzymac sie, chocby na krétko, na samym dyskursie.

Kilka uwag o dyskursie

Dyskurs to pojecie w ostatnich latach czesto uzywane (by nie powiedzie¢ naduzy-
wane), na ktére zapanowata swoista moda sktaniajaca - jak twierdzi Urszula Ostrow-
ska - ,niejednokrotnie do dos¢ »beztroskiego« wykorzystywania tej kategorii jako
ozdobnego stowa, tudziez »dekoracji«, nie za$ kluczowego pojecia okreslajgcego
problem badawczy tudziez wyznaczajgcego okreslone pole epistemologiczno-eks-
ploracyjne w tekstach o rozmaitym zakresie ogélnosci rozwazan” 1

Wedtug Stownika Wyrazéw Obcych PWN stowo dyskurs wywodzi sie od tacinskie-
go discursus i oznacza rozmowe, dyskusje, przemoéwienie2 Owo tacinskie discursus -
inaczej tez bieganie tam i z powrotem - to, zdaniem Dietera Lenzena, w rozumieniu
ogolnym mowienie, rozmowa, rozprawianie réznicujgce sie w sensie analitycznym,
komunikacyjnym i pragmatycznym zjednej strony, z drugiej zas w sensie struktu-
ralnym. Pierwsza plaszczyzna zwigzana jest z grami stownymi, intersubiektywnym
jezykowym horyzontem interpretacyjnym, w drugiej akcent ,przeniesiony zostaje ze
znaczenia subiektywnego na znaczenie intersubiektywne, z ktérego faktycznie wynika
to, co subiektywnie pojete”’3

Przyjecie tego ogolnego znaczenia jest pewnego rodzaju uproszczeniem dyskur-
su, w wielu zrodlach bowiem wyjasniajacych te kategorie akcentuje sie r6znorakosc
jego znaczen, biorac pod uwage perspektywe analizy czy to na przyktad lingwistycz-
na, badz tez filozofii jezyka, teorii krytycznej lub wreszcie poststrukturalistycznego
spojrzenia, wedtug ktdrego ,pod pojeciem dyskursu rozumie sie przestrzen, w ktorej
wychodzac od jezyka przekracza sie dzieki warunkom wyrazania sens wypowiedzi.
W ten spos6b dochodzi tu do splatania sie mowy i pisania z pragnieniami, z wladza

1 U. Ostrowska, Krytyczna analiza dyskursu (KAD). Z perspektywy badan pedagogicznych, [w:] Pe-
dagogika ogoélna. Dyskursy o statusie naukowym i dydaktycznym, T. Hejnicka-Bezwiriska (red.),
Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz, 2011, s. 113

2 Slownik Wyrazéw Obcych PWN, E. Sobol (red.), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 259.

3 D. Lenzen (red.), Podstawowe pojecia pedagogiczne, Wydawnictwo Mater, Szczecin 2003, s. 150.



Wychowanie ku pracy jako formacja dyskursywna pedagogiki pracy 159

oraz z formami kultury (...)"4 To w tej przestrzeni powstaja, jak pisat Michel Foucault
w Archeologii wiedzy (wyd. poi. 1977), dodatkowe struktury ,z tworzacych sie w proce-
sie historycznym luzno zbudowanych kombinacji zainteresowan, poje¢, wyboréw te-
matycznych i sposobow wypowiadania”5 nazywane formacjami dyskursywnymi. Owe
formacje dyskursywne ,,0bejmujg - z punktu widzenia przedmiotow, ku ktérym dzieki
nim mozna sie zwrdci¢ - nastepujgce elementy: spoteczne i instytucjonalne konteksty,
w ktérych sie rodza, a ktére najczesciej sa miejscami czy zrodtami zainteresowania
pewnego rodzaju; spoteczne tozsamosci tych, ktérzy maja lub zyskujg prawo wypo-
wiadania sie o takich problemach i ich przyczynach; wreszcie »schematy wyszcze-
golniajace«, niejako matryce intelektualne, stuzace do oddzielania poszczegoélnych
przedmiotow zainteresowania od wielu innych, z ktérymi w praktyce sg splecione”6

Taka formacje dyskursywng, uwiktang w kontekst spoteczny i instytucjonalny,
wspohworzony choéby przez spoteczenstwo oparte na wiedzy, wspoiczesny rynek
pracy i zjawiska z nim zwigzane, ktérg zajmujg sie gtéwnie reprezentanci pedagogiki
(nie zawsze sg to pedagodzy pracy) przedstawiajgcy zréznicowane w formie i tresci
.matryce intelektualne” stanowi wychowanie w potaczeniu z pracg. Celowo nie uzyto
tu formuly nazewniczej wprost, w literaturze bowiem pojawiaja sie r6znorodne okre-
Slenia tej formacji dyskursywnej, w tym m.in. wychowanie przez prace, wychowanie
dla (do) pracy, wychowanie do pracodzielnosci, wychowanie w pracy, wychowanie
w toku pracy, wychowanie ku pracy.

Te r6zne odmiany wzajemnych odniesiert wychowania i pracy, mimo iz nie poja-
wiajg sie w rozwazaniach pedagogicznych zbyt czesto (o czym wspominano wcze-
$niej), to jednak warto dostrzec i doceni¢ kazda prébe podjeta przez réznych auto-
réw, dotyczaca wiaczenia sie czy to w rozmowe, czy to w dyskusje, czy tez w dialog na
temat owych odniesien. Gdyby p6js¢ tokiem myslenia Urszuli Ostrowskiej, mozna by
rzec, ze sg to proby wiaczenia sie w dyskurs, zaréwno bowiem rozmowe, jak i dysku-
sje oraz dialog uwaza autorka za elementy dyskursu, ktéremu przypisuje jednak naj-
szerszy zakres znaczeniowy, zaznaczajgc przy tym, ze ,nie kazdej rozmowie tudziez
ktérejkolwiek dyskusiji, jak i nie kazdemu dialogowi mozna przypisa¢ miano dyskursu,
jak réwniez nie kazdy nawet najwyzszej rangi naukowej tekst pisany jest sam w sobie
dyskursem”7. Na miano takie - zdaniem cytowanej autorki - zastugujg te z wymienio-
nych elementéw, w ktérych osoby biorgce w nich udziat wykazuja sie ,kompetentng
»biegtoscig«”, r6znoaspektowoscig wyrazanych pogladéw, umiejetnoscia roztrzasania

4  Tamze, s. 153.

5 G. Marshall (red.), Stownik socjologii i nauk spolecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 2005, s. 67.

6 Tamze, s. 67.

7 U. Ostrowska, Krytyczna analiza..., op. cit., s. 116.
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podejmowanych kwestii, spierania sie, polemizowania z innymi, artykutowania alter-
natywnych racji, przekonywania do swojego stanowiska przy réwnoczesnej zdolnosci
do uporzadkowania i logicznego zaprezentowania jego tresci.

Takag probe wigczenia sie w dyskurs i podjecia rozwazan na temat formacji dys-
kursywnej, jakg jest wychowanie ku pracy, stanowi niniejszy tekst8 Namyst warto
rozpoczg¢ od zarysowania potrzeby zajmowania sie wychowaniem ku pracy.

Namyst nad wychowaniem ku pracy - czy potrzebny?

Szukajac uzasadnien dla podejmowania okreslonej formacji dyskursywnej bierze-
my pod uwage nie tylko, czy nie przede wszystkim, jej warto$¢ autoteliczng, ale takze
jej znaczenie w przestrzeni dyskursu toczacego sie w np. sferze nauki, polityki, kultu-
ry akcentujgcego zwigzki i odniesienia tej tematyki do szeroko rozumianych proceséw
i zjawisk spotecznych czy gospodarczych. Tak jest tez w przypadku formacji dyskur-
sywnej, jaka jest wychowanie ku pracy. Z jednej strony warto podkresli¢ jej znaczenie
jako swoistej kategorii, ktérej fundamentem jest praca jako podstawowa forma aktyw-
nosci cztowieka, jako wartos$¢ autoteliczna, a wychowanie ku nigj staje sie kluczowym
zadaniem wychowawcow i edukatoréw wprowadzajgcych wychowywanych w $wiat
szeroko rozumianych wartosci, z drugiej zas warto popatrze¢ na prace i wychowanie
ku niej jako na wyznacznik rozwoju cztowieka, czynnik jego samorealizacji i wyrazania
wlasnej tozsamosci, a takze czynnik jakosci jego zycia i zaspokajania podstawowych
potrzeb czy tez przestrzen relacji miedzyludzkich, wspétdziatania i wspotpracy ludzi
oraz tworzenia wspaolnot lokalnych czy ponadlokalnych. Tak postrzegana wartos¢ for-
macji przekonuje o potrzebie czynienia nad nig namystu.

O potrzebie tej przekonujg réwniez niedostatki w dotychczasowym stanie wie-
dzy o tej formacji (o czym pisano czesciowo we ,Wprowadzeniu”) obserwowane nie
tylko na gruncie np. pedagogiki pracy, ale takze teorii wychowania. W rozwazaniach
sytuujgcych sie w obszarze tej drugiej z subdyscyplin naukowych prézno dzi$ szu-
kac¢ (poza Sladowymi opracowaniami) tych, ktére dotyczg wychowania ku pracy, jako
waznej dziedziny wychowania. Reprezentanci tej subdyscypliny, stawiajgc w szcze-
golnosci pytania o to, ku czemu wychowujemy (lub do czego wychowujemy) i podda-
jac namystowi wszystko to, co dotyczy np. sfery wartosci, ku ktorym mozna wycho-
wywag, sfer osobowosci, ktorych rozwoj warto i trzeba wspomaga¢ wychowawczo,
sfer rzeczywistosci i wyzwan, jakie stawia ona przed wychowujgcymi, zadan, przed
jakimi staje cztowiek kazdego dnia, pomijajg na ogot te wartosé, jaka jest praca i tym

8  Tekst treSciowo nawigzuje do artykutu autorki pt. Wychowanie ku pracy czyli o nieobecnym w dys-
kursie pedagogicznym, opublikowanego w pracy Miedzy wychowaniem a kariera zawodowa, Beata
Jakimiuk (red.), Wydawnictwo KUL, Lublin 2013.
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samym wychowanie z nig zwigzane. Wystarczy przesledzi¢ wczesniejsze i wspotcze-
sne rozwazania dotyczace dziedzin wychowania. Znajdziemy w nich namyst np. nad
wychowaniem intelektualnym (umystowym), moralnym czy estetycznym, a wiec dzie-
dzinami utrwalonymi tradycja w refleksji pedagogicznej i potwierdzonymi znaczacym
dorobkiem wielu badaczy. Znajdziemy tez wzbogacone podejscie o dziedziny mniej
eksponowane w tradycyjnej mysli, cho¢ wazne i potrzebne w szeroko rozumianym
wychowywaniu cztowieka, takie jak wychowanie integracyjne, laickie czy narodowe,
ktére nawigzujac do historycznych doswiadczen narodu i odwotujac sie do dziedzic-
twa pokolenri, wspomaga mtodego cztowieka ,w zrozumieniu istoty wartosci narodu,
ksztattowaniu tozsamosci narodowej oraz budowaniu i urzeczywistnianiu gotowosci
do animacji spotecznej na rzecz realizacji tej wartosci”Q

Mozna tez odnalez¢ poddawane analizie wychowanie patriotyczne, przezywajace
dzi$ swoj renesans i akcentowane silnie przez obecna ekipe rzadzaca, wychowanie
panstwowe zastepowane dzi$ tez wychowaniem obywatelskim, wychowanie religijne,
sprzyjajace ,,otwarciu sie mtodych ludzi na kwestie duchowe (..,)” Doraz wychowanie
seksualne, ktérego zasadnicze cele koncentruja sie wokét pomocy mtodemu cztowieko-
wi ,w odkrywaniu kim jest drugi cztowiek”, uczeniu go ,stuchania, kochania, obdarzania
innych wspdtczuciem i serdecznoscig”, uczenia go ,,odpowiedzialnosci za innych”".

Mozna tez odnalez¢ w literaturze dziedziny wychowania postrzegane jeszcze
z innej, znacznie szerszej perspektywy, odnoszace sie do doswiadczanych przez ludzi
Swiatéw codziennego zycia, wyznaczanych i ksztattowanych przez zjawiska i procesy
majace wymiar ponadnarodowy czy ponadpanstwowy, takie jak globalizacja, demo-
kracja, wielokulturowos¢, wspoélnotowos¢, konsumpcjonizm. W grupie tych dziedzin
wyrozni¢ mozna wychowanie w globalizujgcym sie Swiecie (wychowanie homo globa-
tus), wychowanie do demokracji (w demokracji i poprzez demokracje), wychowanie ku
wielokulturowosci, wychowanie ku wspdélnotowosci (wychowanie homo cooperative)'2
czy wychowanie wobec idei konsumpcjonizmu, pozwalajgce przywraca¢ cztowieko-
wi wspotczesnemu poczucie obywatelskosci w Swiecie wzajemnych zaleznosci czyli
rozwija¢ stan ,obywatelskiego konsumpcjonizmu i korporacyjnego obywatelstwa”’3

9 A Antas, E. Brodacka-Adamowicz, Dziedziny wychowania, Wydawnictwo Akademii Podlaskiej,
Siedlce 2009, s. 78.

10 Tamze, s. 113; zob. tez interesujace i pogtebione rozwazania M. Nowaka, Teorie i koncepcje
wychowania, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 418-437.

1 Tamze, s. 132.

2 Zob. E. Kubiak-Szymborska, D. Zajac, Podstawowe problemy teorii wychowania. Kontekst wspok-
czesnych przemian, Wydawnictwo WERS, Bydgoszcz 2006, s. 59-106.

13 Zob. B. R Barber, Skonsumowani.Jak rynek psuje dzieci, infantylizuje doroslych i polyka obywateli,
Warszawskie Wydawnictwo Literackie MUZA S.A., Warszawa 2009, s. 446-512.
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Wsrod tych wszystkich wymienionych dotychczas dziedzin wychowania prézno jednak
szukac wychowania ku pracy czy innych formacji pokrewnych, o ktérych wspominano.

Koncentrujac sie na dotychczasowym stanie wiedzy o omawianej tu formacji dys-
kursywnej i dostrzegajac jej niedostatki, warto réwnoczesnie doceni¢ wartos¢ ist-
niejacych publikacji poswieconych problematyce wzajemnych odniesien pracy i wy-
chowania. Nalezy jednak przy tym pamieta¢, szczegolnie jesli chodzi o opracowania
monograficzne m.in. W. Szczerby (1961), T. W. Nowackiego (1966), A. Szyszko-Bohusza
(1973), S. Szajka i H. Wolffgramma (1982), W. Rachalskiej (1984, 1989), W. Komara
(1986) orazj. B. Raczkowskich (1990)]1 iz niezaleznie od tego, czy byty one odniesio-
ne do wychowania przez prace (takie okreslenie dominowato) wprost czy tez pokazy-
waty wychowanie przez prace w odniesieniu do réznych srodowisk wychowawczych
(m.in. do rodziny, spétdzielczosci studenckiej, ochotniczych hufcow pracy) to powstaty
w latach, w ktdrych inny kontekst spoteczny, ekonomiczny, polityczny i kulturowy
wyznaczat ramy éwczesnego rozumienia tej formacji dyskursywnej. Nieco inaczej
w zwigzku z owym kontekstem rozpatrywano zaréwno prace, jak i wychowanie, co
rzutowato na przestanki, na jakich budowano éwczesne poglady i ich argumentacje.
Dzi§ 6w kontekst tez znaczaco rzutuje na postrzeganie omawianej formacji dyskur-
sywnej, czynigc hamyst nad nig nadal waznym i potrzebnym.

W tym kontekscie czotowe miejsce zajmujg wszelkiego rodzaju dyskusje nad sama
praca, w ktérych pojawiajg sie pytania - tak jak w tekscie Rafata Wosia pt. Co sie stanie
Z nasza pracg? czy w tekscie Roberta Siewiorka pt. Polska 2067. Zobacz co robig twoje
wnuki. Tekst drugi, dotyczacy przysztosci, a pisany 4 lata temu, zwraca uwage na to,
iz ,Rytm zycia (...) zdeterminuje praca - ale traktowana jako naturalny element Zycia,
a nie danina, ktora trzeba zaptaci¢, by pézniej nic nie robic¢”. Wyrazajac te mysl, autor
odwotuje sie do wypowiedzi Piotra Btedowskiego, kierownika Zaktadu Gerontologii
Spotecznej w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych, ktory twierdzi, ze ,za p6t wieku zycie
nie bedzie dzielito sie na to w pracy i nato prywatne, w kapciach. Kto sprébuje tak my-

X Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze warto$¢ pracy w zyciu, rozwoju i wychowaniu cztowieka
dostrzegano od wiekéw. Nie sposéb tu wymieni¢ wszystkich prekursoréw idei wzajemnych od-
niesien pracy i wychowania, ale z pewnoscig nalezy wspomnie¢ nazwiska m.in.J. A. Komenskie-
goj.J. Rousseau, H. Pestalozziego, J. Deweya, G. Kerschensteinera czy tez B. Trentowskiego,
H. Rowida, H. Wernica, J. Korczaka, P. Bloriskiego, A. Makarenki i wielu innych, dla ktérych pra-
ca byta znaczaca skltadowg proceséw ksztatcenia i wychowania dzieci i mtodziezy. Pisza o tym
m.in. B. Baraniak w tekscie pt. Wychowanie do pracy, przez prace i w pracy problemem nie tylko
pedagogiki pracy oraz M. Sztaba w artykule pt. Wychowanie do pracy i przez prace jako istotny
element wspomagajacy planowanie i realizacje kariery zawodowej. Oba teksty zawarte sgw pracy
B.Jakimiuk (red.). Miedzy wychowaniem a karierg zawodowa, Wydawnictwo KUL, Lublin 2013,
s. 61-63, 98-100. Warto tez przywota¢ rozwazania F. Szloska w pracy pt. Tozsamos¢pedagogiki
pracy w kontekscie przemian systemowych, Wydawnictwo APS, Warszawa 2015, s. 117-119.
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sle¢ i zy¢, nie da sobie rady”, a Robert Siewiorek dodaje: ,w Polsce w 2067 r. praca jest
tam, gdzie cztowiek. Wspierany technikg swoj warsztat maw domu, na ulicy, w pubie’ B
W podobnym duchu, cho¢ chyba nieco bardziej kasandrycznym, napisany jest
tekst wspomnianego wczesniej Rafata Wosia. Autor stawiajac przytoczone pytanie
tytutowe Co sie stanie z nasza pracg? dodaje: ,,Zta wiadomos¢ jest taka, ze z praca
jest w XXI w. Zle. 1prawdopodobnie bedzie jeszcze gorzej. Dobra polega na tym, ze
przynajmniej zaczeliSmy sie nad tym zastanawiac” 16 Coz takiego zatem zagraza nam
w zwigzku z pracg? Zdaniem Wosia tym czyms sg procesy robotyzacji. Nawigzujac do
badann naukowcow z Oxfordu wskazuje np. zawody, ktérych prawdopodobienstwo
koniecznosci ich zmiany w przeciggu najblizszych 10 lat siega 99%, ale i takie, dla
ktérych wynosi ono mniej niz 1% Nie to jest jednak najgorsze. Czeka nas - jak twier-
dzi Wos, nawigzujac z kolei do Andy’ego Kesslera, autora ksigzki Eat people - podziat
zawodowej populacji na kreatoréw i stuzacych. ,Pierwsi sg niezbedni, bo tworzg in-
nowacje i zwiekszajg produktywnosc. Do tej grupy zalicza¢ sie bedzie jakie$s 20 proc.
ludzkosci. Reszta to stuzacy. 1oni nie mogg by¢ pewni dnia ani godziny” 17
Przewidywania cytowanych autorow dotyczace zycia w przysztosci, w kwestiach
pracy ludzkiej, jej charakteru, wykonywanych zawodéw, spedzania wolnego czasu, wy-
chowywania dzieci itp. sg tylez inspirujgce i rozbudzajgce wyobraznie, co i budzace nie-
pokdj, a nawet pewne obawy. Oczywiscie, zawsze mozna powiedzie¢, ze to tylko wizje
autorow i nawet jesli s3 podbudowane wieloma wypowiedziami badaczy rzeczywistosci,
istniejacymi juz dzi$ odkryciami i dokonaniami w zakresie nowoczesnych technologii, to
przeciez niekoniecznie musza si¢ sprawdzi¢. Niejeden raz mieliSmy okazje zetkna¢ sie,
chociazby w aspekcie interesujacej nas tu pracy, ze stanowiskami réznych ,wizjoneréw”,
ktorzy-jak zauwaza Zygmunt Wiatrowski - pokazywali zréznicowane ,wizje pracy
- od jej dalszej transformacji po jej zanik” 18 Poki co, niezaleznie od tego, ze obserwu-
jemy na rynku pracy ,wielkie przewartosciowanie”, ze wskaznik ludzi pozostajacych
bez pracy jest ciggle wysoki, awielu mtodych, dobrze wyksztatconych ludzi ma kiopoty

B R Siewiorek, Polska 2067. Zobacz co robia twoje wnuki, ,Gazeta Wyborcza” z 23-24 czerw-
ca 2012; zob. tez ). Rutkowiak, Nauczyciel w dramacie wartosci wychowawczych. Problem na
pograniczu pedeutologii i ekonomii, [w:] Neoliberalne uwikfania edukaciji, E. Potulicka, J. Rutkowiak,
Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2010.

16 R Wos$, Co sie stanie z naszg praca?, ,,Polityka” nr 1/2z 01.01 -12.01.2016. Interesujace rozwa-
Zania na temat pracy, wskazujace dylematy z nig zwigzane, szczegdlnie w kontekscie proceséw
integracji europejskiej i unijnego rynku pracy mozna znalezé w ksigzce Anny Hildebrandt,
Koniec z pracg?, Wydawnictwo Difin S.A., Warszawa 2013.

7 Tamze.

1B Z Wiatrowski, Praca w zbiorach wartosci pracujacych, bezrobotnych i mlodziezy szkolnej, Wyzsza
Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna, Wioctawek 2004, s. 29.
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zjej znalezieniem1 ze toczymy spory wokot wprowadzonych regulacji wydtuzajacych
okres naszej pracy, to o zaniku tego typu aktywnosci cztowieka gtosow jakby mniej,
cho¢ o dokonujacych sie zmianach gtosy te nie milkng. A jesli nawet, to nieobojetne
powinno byc¢ szczegdlnie pedagogom pracy i wychowawcom przygotowanie obecnych
i przysztych pokoleri mtodych ludzi na rozpoznawanie dokonujgcych sie przemian i ra-
dzenie sobie z sytuacjami, w jakich sie znajda na rynku pracy. Przygotowanie, o ktorym
mowa, W znacznej mierze wyznacza zadania wychowania ku pracy.

Uswiadamiajac sobie, czym jest/moze by¢ praca w relacji z cztowiekiem i kim jest/
moze by¢ cztowiek w relacji z pracgd) zwazywszy na réznorakie obawy i zagrozenia,
dostrzegamy tym bardziej potrzebe namystu nad wychowaniem ku pracy. Moze on
wzbogaci¢ pole dotychczasowego dyskursu pedagogicznego, moze tez wzbogacic ten
obszar praktyki spotecznej, jakim jest szeroko rozumiane wychowanie, ktére staje wo-
bec wielu dylematow wspoétczesnego cztowieka zwigzanych zjego aktywnoscig (w tym
zawodowa), takich jak m.in. wybory i decyzje edukacyjno-zawodowe, planowanie
kariery, radzenie sobie na coraz bardziej ztozonym rynku pracy, w tym radzenie sobie
z sytuacjami, kiedy cztowiek moze i chce pracowaé, a nie zawsze jest mu to dane,
bycie profesjonalista potrafigcym wspotpracowacé z innymi w sieciach i konsorcjach,
godzenie rol pracowniczych i rodzicielskich, przeciwdziatanie dysfunkcjonalnym za-
chowaniom przysztych pracownikow itp. Czym jest zatem wychowanie ku pracy ijak
sytuuje sie ono na tle innych formacji dyskursywnych?

Wychowanie ku pracy a inne formacje dyskursywne

W dotychczasowej literaturze przedmiotowej najczesciej spotka¢ mozna funk-
cjonujace réwnolegle, niekiedy tacznie, ale tez czasami stosowane zamiennie dwie
formacje: ,wychowanie przez prace” oraz ,wychowanie do pracy”. Obok nich po-
jawiaja sie tez dwie inne, a mianowicie: ,wychowanie w pracy” oraz ,wychowanie
do pracodzielnosci”. Najbardziej rozbudowang formacja wydaje sie by¢ ta pierwsza.
W tym przypadku warto zwroéci¢ uwage - o czym pisze Lidia Marszalek - ze mamy

1© Raport Polskiego Forum HR z marca 2016 roku, podsumowujacy sytuacje na rynku pracy
w 2015 wskazuje na spadek stopy bezrobocia do poziomu ponizej 10%. Zmienia to nieco sytu-
acje na rynku zatrudnienia stwarzajac szanse dla tych pracownikéw, ktérzy majg doswiadcze-
nie, a obserwowany niedobér rak do pracy w niektérych sektorach powoduje, ze coraz wiecej
firm nie szuka juz najlepszych, ale dobrych pracownikéw. Zob. M. Pigtkowska, Tymczasowo
jakos leci, ,GazetaPraca.pl”, z 4 kwietnia 2016.

2D Zob. szerzej m.in. W. Furmanek, Przemiany przedmiotu badan we wspdlczesnej pedagogice pracy,
[w:] Pedagogika pracy w perspektywie dyskursu o przysziosci, R. Gerlach (red.), Wydawnictwo
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2010, s. 137-140.
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tu do czynienia z dwoma stanowiskami wobec tej idei. Pierwsze z nich zarzuca w tej
kwestii szkolnictwu zawodowemu ciasny utylitaryzm, drugie (prezentowane przez
pedagogoéw pracy) broni wszechstronnego wptywu pracy na rozwdj osobowosci
i ksztattowanie osobowych uktadéw wartosci dzieci i mtodziezy, podkreslajac range
wigczania ich od najmtodszych lat w powszechny proces pracy, ktérego celem jest
przygotowanie cztowieka, obywatela i pracownika do wspotdziatania w tworzeniu
bytu materialnego i kultury narodu. To stanowisko wigze wychowanie przez prace
zjej wartoscia, a takze z procesami naturalnego rozwoju cztowieka, jego predyspo-
zycjami i warunkami SrodowiskaZl

Istote tego stanowiska wobec wychowania przez prace oddajg definicje autorstwa
Tadeusza W. Nowackiego oraz Zygmunta Wiatrowskiego. Wedtug pierwszego autora
jest ono ,systemem dziatan wychowawczych opartych na filozofii pracy i uznajacych
decydujace znaczenie pracy dla rozwoju spoteczenstwa, jego kultury i gospodarki,
organizacji i funkcjonowania oraz osobotwoércza wartos¢ pracy w rozwoju jednost-
ki"2 Z kolei wedtug drugiego jest to ,zamierzony i celowo zorganizowany rodzaj
dziatalnosci wychowawczej, ktérego ceche szczegblng stanowi wykorzystywanie pracy
w procesach oddziatywania najednostke i dokonywania zmian w jej osobowosci”23

Gtéwne zadania wychowania przez prace - nawigzujac do cytowanego wyzej au-
tora - mozna sprowadzi¢ do: po pierwsze, przekazania dzieciom, mtodziezy i doro-
stym podstawowej wiedzy o pracy ludzkiej, pozwalajgcej rozumiec jej sens i znacze-
nie, budzacej przekonanie o tym, iz to wlasnie praca jest nieodtgczng wiasciwoscia,
potrzeba, ale i koniecznoscig kazdego cztowieka; po wtore, do wigczania réznych
grup wiekowych dzieci i mtodziezy w nurt codziennej pracy, rozwijania niezbednych
umiejetnosci, wiasciwej motywacji i odpowiedniego stosunku, gtéwnie szacunku, do
pracy wkasnej oraz innych osob; po trzecie, ksztattowanie uktadéw cech charakterolo-
gicznych i osobowosciowych sprzyjajacych uczestniczeniu w procesie pracy, niezalez-
nie od tego gdzie jest ona podejmowana; wreszcie po czwarte, ksztaltowanie kultury
pracy i kultury organizacji odpowiadajgcych wymaganiom cywilizacyjnym, przy row-
noczesnym dostrzeganiu cztowieka jako podmiotu tejze kultury24

21 L Marszatek, Wychowanie do pracy procesem integrujacym prawa i obowiazki dziecka przedszkol-
nego, ,Seminare”, t. 28, 2010, s. 172.

2 T.W. Nowacki, Praca i wychowanie, Instytut Wydawniczy Zwigzkéw Zawodowych, Warsza-
wal980, s. 41.

2 Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Wydawnictwo Akademii Bydgoskiej im. Kazimierza
Wielkiego, Bydgoszcz 2005, s. 154-155.

21 Por. Z. Wiatrowski, Praca w zbiorach wartosci pracujacych, bezrobotnych i mtodziezy szkolnej,
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna, Wioctawek 2004, s. 50.
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Nieco rzadziej pojawia sie formacja dyskursywna okreslana mianem ,wychowania
do pracy”.Jak pisze Barbara Baraniak, tkwi ono ,w edukacji, charakterystycznej dla
wybranego zawodu i potrzeby uksztatltowania umiejetnosci jako istotnego elementu
kwalifikacji zawodowych bedacych podstawg zatrudnienia i pracy. Edukacja zatem
stuzy pomoca cztowiekowi m.in. w dazeniu do przygotowania do pracy zawodowej.
Proces ten wypetniajg rézne drogi ksztatcenia, ktore wioda do przygotowania zawo-
dowego, opisanego zbiorami wiadomosci, umiejetnosci, nawykow oraz sprawnosci
zawodowych, umozliwiajgcych uczestnictwo w procesie pracy, takze jej wartosciowa-
nie oraz przezywanie” A

Niekiedy - jak wspomniano - stosowany jest zwrot tagczny ,wychowanie przez
prace i do pracy”,w ktorym akcent potozony jest na wychowawcze funkcje pracy roz-
patrywane w dwoch ptaszczyznach: tej, na ktorej cztowiek wykonujac prace ksztattuje
swojg osobowos¢ i tej, kiedy wychowanie do pracy staje sie celowym i Swiadomym
nan oddziatywaniem w tym wiasnie kierunkuzs

Wspomniana wczes$niej Barbara Baraniak stosuje tez okreslenie ,wychowania
w pracy”, akcentujac stusznie fakt, iz procesy wychowania nie koriczg sie na Srodowi-
sku szkolnym, a swoim zakresem znacznie poza nie wykraczaja, przenoszac sie row-
niez na srodowisko zawodowe, w ktorym cztowiek ,realizujgc sie zawodowo, dazy
do dobrego i sumiennego oraz rzetelnego wykonywania obowigzkéw wynikajgcych
Z procesu pracy - zardwno sam, jak i we wspotdziataniu z zespotem bezposrednio wy-
konawczym oraz kierujagcym”Z7. Staje sie zatem niejednokrotnie wychowawcg samego
siebie w procesie podejmowanej pracy, ale takze wychowawca innych wspotpracow-
nikéw, cho¢ to wychowanie przybiera zupetnie inny charakter niz to miato miejsce
we wczesniejszych okresach.

Przywotujac tu wyzej wymienione formacje dyskursywne prezentujgce wzajemne
odniesienia pracy i wychowania, warto takze zwréci¢ uwage na kolejne kategorie,
jakimi sg zaproponowane przez Franciszka Szloska ,edukacja przez prace” oraz ,edu-
kacja do pracy” w miejsce dotychczasowych: ,wychowania przez prace” i ,wychowania
do pracy”. Autor, analizujac uktad zaleznosci miedzy wychowaniem i praca dowodzi,
ze w toku tych wzajemnych relacji dokonuje sie nie tylko ksztattowanie sfery osobo-
wosciowej cztowieka, ale nastepuje takze przyrost jego wiedzy, poszerzajg sie jego
dotychczasowe umiejetnosci, a czesto zyskuje on nowe umiejetnosci. Oznacza to,
zdaniem autora, ze ,,oddziatywanie pracy na cztowieka nie sprowadza sie jedynie do

5 B. Baraniak, Wychowanie do pracy, przez prace i w pracy problemem nie tylko pedagogiki pracy,
[wz] Miedzy wychowaniem w kariera zawodowa, B.Jakimiuk (red.), KUL, Lublin 2013, s. 64.

2 R Skrzypniak, Wychowanie do i przez prace w rodzinie - niedoceniony obszar badawczy pedagogi-
ki 2010, s. 307.

27 B. Baraniak, Wychowanie do pracy..., op. cit., s. 65.
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funkcji wychowawczej (zmian osobowosciowych), ale pelni réwniez funkcje dydak-
tyczne (przyrost wiedzy i umiejetnosci)’28 a zatem zmiana nazewnicza jest w pekni,
wedtug autora, uzasadniona.

interesujaca, cho¢ stosunkowo rzadko pojawiajaca sie formacjg dyskursywna jest
~wychowanie do pracodzielnosci”.Jest ona zwigzana z pogladami Czestawa S. Bartni-
ka, ktory osadza prace - jak zauwaza rekonstruujgcy@poglady tegoz autora Krzysztof
Kaminiski - w personalizmie uniwersalistycznym, akcentujgc przy tym znaczenie wy-
chowania do pracodzielnoscid) Bartnik - jak podkresla Kaminski - ,majac na uwadze
spetnienie sie cztowieka, a zwlaszcza jego osobowosci (indywidualnej i spotecznej)
poprzez dziatanie jakim jest praca (...), domaga sie, by pracownik najpierw posiadat
doskonatos¢ ludzka, osobowosciowa a dopiero pézniej osiggat humanistyczne warto-
&ci pracownicze. Jest to jednoznaczne z uznaniem za stuszne, by najpierw formowac
cztowieka, jego osobowg doskonatos¢, ktora dopiero w konsekwencji bedzie predys-
ponowac go do godnego, dobrego zycia, takze w wymiarze zawodowym. Pracodziel-
nos¢ nalezy tu zatem rozumiec jako ogodlna cnote, sprawnos¢, w ktorg nalezy by¢
wdrozonym”3L Przy takim postrzeganiu formowania cztowieka rodzi sie wyzwanie
dla wychowania do pracodzielnosci, ktore jest swoistym zadaniem spotecznym, a nie
tylko zadaniem takiej czy innej instytucji edukacyjne;j.

Czestaw S. Bartnik - zdaniem Kaminskiego - kreslac koncepcje wychowania do
pracodzielnosci nawigzuje zaréwno do wychowania przez prace czy w pracy, jak i do
wychowania do pracy w znaczeniu ogdolnym, a takze do pracy zawodowej. Twierdzi,
iz tylko takie wychowanie (w powigzaniu z pracg - dop. E. K-Sz) nadaje realnos¢
procesowi wychowawczemu, cho¢ nie mozna ,wychowania ludzkiego zaciesnia¢ do
samej pracy, do srodowiska pracy zawodowej. Bytoby to wychowanie zbyt zawezone
zyciowo, zbyt powierzchowne, nie zawsze pozytywne moralnie. Swiat prac zawodo-
wych formuje czesto ludzi zbyt jednostronnych, przypominajacych roboty, ustuznych
funkcjonariuszy, a niekoniecznie ludzi doskonatych osobowosciowo na ptaszczyznie

B F Szlosek, Tozsamos¢ pedagogiki pracy w kontekscie przemian systemowych, Wydawnictwo APS,
Warszawa 2015, s. 122.

D Stowa rekonstrukcja uzywam tu w rozumieniu podanym w artykule Marty Matachowicz, Rekon-
strukcja wiedzy a tekst odbiorcy, ,Lingwistyka stosowana”, nr 4/2011 Autorka akcentuje w nim
pewng dwojakos¢ tekstéw: tekst potencjalny powstaty z intencji nadawcy i w kontekscie jego
wiedzy oraz tekst realny powstaty w wyniku interpretacji i w kontekscie wiedzy odbiorcy,
zaréwno jezykowej, jak i wiedzy o $wiecie. W literaturze przedmiotu - pisze autorka - po-
wszechnie przyjmuije sie, ze ,rzadko kiedy nastepuje petna zbieznos¢ tych dwoéch tekstow, tzw.
zbiezno$¢ nadawczo-odbiorcza wypowiedzi” (s. 280).

D K Kaminski, Wychowanie do pracodzielnosci. Praca jako warto$¢ personalna, http://kaminski-ebik.
eu/strona/teksty/4-wychowanie-do-pracodzielnosci.html [dostep z dnia 10 kwietnia 2016].

3l Tamze.
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zycia indywidualnego i zbiorowego (...). Konieczne jest zatem wspomniane, ogolne
formowanie cziowieka, by posiadt on sprawnos$¢ wyrazajaca sie w uniwersalnej idei
pracodzielnosci” 2

Wychowanie do pracodzielnosci (pracowitosci, pracy) powinno poprzedzaé wy-
chowanie przez prace, to pierwsze bowiem jest swoistg walkg o ,nie tylko dobre-
go pracownika, fachowca, specjaliste, ale przede wszystkim o dobrego cziowieka,
0 pracownika bardziej ludzkiego”3 Owo wychowanie do pracodzielnosci - wedtug
koncepcji Bartnika - powinny podejmowac rézne instytucje, w tym szkoly, miejsca
przysposobienia do zawodu, uczelnie, wojsko, stuzby spoteczno-panistwowe, zakony,
ale najbardziej odpowiedzialna za wychowanie w duchu cnoty pracodzielnosci jest
rodzina. To ,wyniesiona z domu rodzinnego cnota pracodzielnosci bedzie autentyczna
1gteboko zakorzeniona w szlachetnym ethosie. Instytucje pozarodzinne oraz rézne
grupy nieformalne maja do spetnienia role doniosta, ale zawsze tylko wtorng”3

Przyjeta w niniejszym tekscie formacja ,wychowania ku pracy” pozostaje w bez-
spornych zwigzkach ze wszystkimi wczesniej omawianymi formacjami ijest stosowa-
na z intencjg ewentualnego potaczenia ich w jedng catos¢. W jej nazwie uzyto celowo
przyimka ku, ktory jak pisze Wactaw Krupinski ,jest niesamowity. Potaczony z celow-
nikiem tworzy wyrazenia oznaczajgce kierunek lub bliskos$¢ (...). W potaczeniu z na-
zwami czynnosci lub stanu tworzy wyrazenia oznaczajgce cel lub nastepstwo”3& Moze
takze wyrazac reakcje na cos, czy tez informowac o bliskosci danego miejsca, obiektu,
wydarzenia i/lub osoby w przestrzeni, a takze w czasie® Jesli zatem popatrzymy
na swoistg wielofunkcyjnos¢ przyimka ku i potgczymy go z pozostatymi stowami, to
uzyskujemy kategorie ,wychowania ku pracy”, ktora wyraznie kieruje nas wtasnie na
obszar aktywnosci, jaki tworzy praca, na rozne jego aspekty, wymiary i ptaszczyzny
niezaleznie od tego, czy myslimy o niej jako o srodku wychowawczym, czynniku
wychowania, mierniku poziomu wychowania czy tez jako o znaczacym elemencie
strukturalnym procesu edukacyjnego, ktory z powodzeniem mozna bytoby wigczy¢
w strukture dziesiecioscianu edukacyjnego opracowanego przed laty przez Zbigniewa
Kwieciniskiego. W warstwie nazewniczej, co warto podkresli¢, zwrot ,wychowanie ku
pracy” jest tez pewnego rodzaju analogig nawigzujaca do opracowan akcentujacych
sfere wartosci (cho¢ nie tylko) w powigzaniu z procesami wychowawczymi, poprzez

Tamze.
Tamze.
Tamze.

BorR8

W. Krupinski, Kulturatki. Zwyczajny przyimek: ku, http://www.dziennikpolski24.pl/artyku-
1/3898685,kulturalki-zwyczajny-przyimek-ku,id,t.html [dostep: 16.04.2016].

D. Kopczynska, Centrum Kultury Stowa, na podst. NSPP, WSPP, SWK, https://pl-pl.facebook.conmv/
jezykojczysty/posts/24914080187454 [dostep: 16.04.2016].
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ktore podmiot wychowywany (ale tez i podmiot wychowujgcy) moze zmierzaé¢ ku
urzeczywistnianiu owych wartosci w swoim codziennym zyciu3’.

Gdyby sprébowac zdefiniowaé wychowanie ku pracy, to mozna bytoby ujac je
jako zlozony, spéjny uktad (system) dziatan wychowawczych, podejmowanych przez
osoby, grupy, instytucje, organizacje i stowarzyszenia, ktorych intencjg jest wspiera-
nie i wspomaganie®dzieci, mtodziezy i dorostych w poznawaniu i rozumieniu bytu
spotecznego, jakim jest praca, jej roli w zyciu kazdego cztowieka, w profesjonalnym
przygotowaniu sie do podejmowania tej aktywnosci oraz kreatywnego i twoérczego
jej wykonywania, pozwalajacego czerpac¢ osobistg satysfakcje i zadowolenie z faktu
stuzenia poprzez prace innym ludziom, ale tez czerpac korzysci z débr i ustug przez
nich wytwarzanych. Jest to tez wspieranie w procesie rozpoznawania wyzwan wspot-
czesnego rynku pracy, pojawiajacych sie szans, ale tez i barier zwigzanych z pracg i ra-
dzenia sobie w réznorakich sytuacjach, z ktorymi cztowiek, szczegoélnie w dorostym
zyciu, musi sie czesto mierzyc.

Jesli owym dziataniom wychowawczym nadamy znamiona wspierania i wspoma-
gania wychowawczego i potraktujemy je jako tworzenie warunkéw pomocowych
szeroko rozumianym podmiotom wychowania czy edukacji do obcowania z praca,
a przy tym uwzglednimy ich oferujacy, a nie sterujacy charakter, to wytaniajace sie ze
sposobu zdefiniowania wychowania ku pracy zadania stang sie wspolng ptaszczyzna
dziatania wychowujacych i wychowywanych. Wynika to bowiem - jak twierdzi Robert
Kwasnica - wtasnie z oferujgcego charakteru wspierania, ktére polega na ,komuniko-
waniu osobie doswiadczajacej pomocy swojego punktu widzenia. Pomoc tego rodzaju
mozemy zatem sprowadza¢ do mnozenia alternatywy, wymiany punktéw widzenia,
zaswiadczania o istnieniu innych mozliwosci, czy wreszcie mozna jg traktowac jako
swoistag postac dialogu, w ktérym pomagajacemu idzie o wypowiedzenie swego zda-
nia po to, aby mogto ono by¢ odczytane jako oferta jednego z mozliwych sposobow
rozwigzania sytuacji, w jakiej znajduje sie osoba doswiadczajgca pomocy”3

37 Warto tu wskaza¢ m.in. prace A. Szerlag, Edukacja ku wartosciom, Oficyna Wydawnicza ,Im-
puls”, Krakéw 2004, tekstJ. Mizinskiej, Ku czemu wychowywac: nieszczesliwy Hiob czy szczesliwy
Midas? czy E. Szczesnej, Ku czemu wychowuije reklama? zawarte w pracy: Wychowanie. Pojecia,
procesy, konteksty. Interdyscyplinarne ujecie, pod red. M. Dudzikowej i M. Czerepaniak-Walczak,
t. ll, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2007.

B Zdaniem 1 Obuchowskiej wyrazenia ,wspieranie” i ,wspomaganie” wychowawcze stosowane
sg czesto zamiennie; zob. I. Obuchowska, Wspomaganie rozwoju emocjonalnego: refleksje i pro-
pozycje, [w:] Wspomaganie rozwoju. Psychostymulacja ipsychokorekcja, B. Kaja (red.), 1.1 Wydaw-
nictwo WSP, Bydgoszcz 1997.

P R Kwashnica, Opomaganiu nauczycielowi - alternatywa komunikacyjna, Wroctawska Oficyna Na-
uczycielska, Wroctaw 1994, s 13-14.
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Takie ujmowanie wychowania ku pracy dostrzega nie tylko wartos¢ pracy jako
specyficznego czynnika wychowawczego, catego procesu przygotowania do pracy
i profesjonalnego jej wykonywania, ale takze obejmuje swoim zakresem wiele innych
aspektow relacji cztowiek-praca, w ktorej najwazniejszym elementem jest zawsze
cztowiek jako podmiot pracy. Relacja ta jest ztozona, a proces wychowania ku pracy
diugotrwaly i wieloaspektowy. Stusznie bowiem pisat przed laty Tadeusz W. Nowacki,
ze ,zainteresowanie praca nie rodzi sie w gotowej formie. Nalezy w diugim proce-
sie wychowawczym, konsekwentnie wciggajac dzieci do pracy, wyrabia¢ zamitowa-
nie do niej. Dziecko jest z natury aktywne, ale swoja aktywno$¢ woli wytadowywacé
w zabawie, nieraz bezmysinej. Praca oznacza niejednokrotnie podporzadkowanie sie
pewnemu rezimowi. (...) Nie wszystkie prace sg zabawne i to nie tylko dla mtodziezy,
ale i dla dorostych. Trzeba ksztattowa¢ glebsze motywy dziatania, aby cztowiek ze
zrozumieniem i starannie wykonywat réwniez nieatrakcyjne prace. Tak jest w zyciu
dorostym i faktéw tych nie moze ignorowaé pedagogika”40

Na niektore z probleméw relacji cztowiek-praca i zadan, jakie jawia sie przed
wychowaniem ku pracy w ich kontekscie warto zwrdci¢ uwage w szczegolnosci.

Wychowanie ku pracy a przygotowywanie profesjonalistow

Do znaczacych zadan wychowania ku pracy nalezg te, ktére sg zwigzane z przygoto-
wywaniem przysziego pracownika, w tym przygotowywaniem profesjonalisty czyli spe-
cjalisty, fachowca w jakie$ dziedzinie, cztowieka dobrze znajgcego jakis zawdd4l Warto tu
zauwazy¢, iz owo dobre znawstwo zawodu, bycie fachowcem jest potwierdzone zjedne;j
strony w sposéb formalny np. Swiadectwem, dyplomem, licencja, certyfikatem, z dru-
giej zas wysoka oceng spoteczng i przyzwoleniem na podejmowanie réznorakich decyzji
w kwestiach trudnych i w obliczu dylematéw, przed jakimi stajg ludzie. Trafnie wyraza to
William Glasser, autor ksigzki pt. The Quality School Teacher, piszac, ze ,profesjonalisci nie
tylko wiedza, jak wykonywa¢ prace, do ktérej zostali wynajeci, ale takze pozostawia im
sie mozliwos$¢ wykonywania tej pracy w sposob, ktéry uwazajg za najlepszy” 2

Oczywiscie, na tak znacznym poziomie uogolnienia, jak ma to miejsce w niniej-
szych rozwazaniach, nie sposob wymienic i opisa¢ ani nazw profesji, do ktérych trzeba
i mozna przygotowac cztowieka wspotczesnie, ani tez wyczerpujacej liczby obszaréw,
w ktorych jego profesjonalizm mogtby sie ujawni¢. Warto jednak wskaza¢ w wymiarze
ogolnym na te cechy, wiasciwosci, kompetencje, ktére niejako powinny wyrézniaé

4 T.W. Nowacki, Praca i wychowanie..., op. cit., s. 68.

4 Tamze.

& Cit. za: B. Hurst, G. Reding, Profesjonalizm w uczeniu.Jak osiggna¢ sukces, Wolters Kluwer Pol-
ska sp. z 0.0., Warszawa 2011, s. 21-22.
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profesjonaliste niezaleznie od tego, do jakiej profesji w sensie szczegétowym zostat
przygotowany. Upominanie sie o swoisty ,metakompetencjonizm”, w przeciwienstwie
do szczegdétowego wymiaru kompetencji uzyskiwanych przez absolwentéw réznych
typow i poziomow ksztalcenia, jest niezwykle wazne.

W debacie publicznej, ktéra odbywata sie w latach 2011-2012 (i nieprzerwanie
toczy sie nadal, o czym Swiadczg liczne teksty nt. oczekiwan kompetencyjnych od
pokolenia wchodzacego na rynek pracy, ale takze od tych, ktérzy na tym rynku i poza
nim funkcjonujga od dawna) i dotyczyta problematyki kompetencji Polakéw, w tym me-
takompetenc;ji, z troska akcentowano, ze ,musimy zdoby¢ nowe kompetencje osobo-
we (intrapersonalne), spoteczne (interpersonalne) i cywilizacyjne. Jesli bowiem ciagta
krytyka i nierespektowanie osobowej godnosci spotyka mtodych ludzi od wczesnego
dziecinstwa (w rodzinie), przez szkote, do zaktadu pracy, to trudno, by na takim »pod-
glebiu« wyrosli zrébwnowazeni, ajednoczesnie ambitni, obdarzeni poczuciem wiasnej
wartosci liderzy i przywodcy. Z kolei brak empatii, nieumiejetnos¢ bycia lojalnym i ob-
darzania siebie nawzajem zaufaniem oraz dialogu i porozumienia sie sa zasadniczymi
przeszkodami miedzy innymi w rozwoju proinnowacyjnym, ktérego podstawa jest
ciggta wymiana informacji i pomystéw”43 Na tym tle wymieniano w debacie najistot-
niejsze metakompetencje XXI wieku, ktére moga sie przyczyni¢ do sukcesu jednostki
i spoleczenstwa i pozwola jednostkom ,w catej ich wolnosci, rozwijac sie i tworzy¢
dobrobyt spoteczny”44 Ws$rdd nich najistotniejsze to:

»  znajomos$¢ kontekstow kulturowych zwigzana z umiejetnoscia
poruszania sie po swiecie sztuki, muzyki, literatury niezaleznie
od tego, w jakim szczegétowym zakresie jest sie profesjonalista;

» znajomos$¢ zasad funkcjonowania demokracji i wolnego rynku
po to, by moc oszacowac trafnie mechanizmy rzadzace zyciem
politycznym, gospodarczym i spotecznym;

» wspolpraca i wspotdziatanie oparte na zaufaniu i otwartosci;

» aktywnos$¢ ujawniajaca sie w dziatalnosci publicznej i spotecznej;

» wystgpienia publiczne i komunikacja potagczone ze zdolnoscig
argumentacji, przekonywania, prezentacji i obrony wtasnego sta-
nowiska, przebijania sie z wikasnym przekazem do innych czton-
koéw spotecznosci;

43 ). Szomburg, Nowe metakompetencje warunkiem rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski, [w:]Ja-
kich metakompetencji potrzebujg Polacy?, ). Szomburg (red,), Instytut Badarn nad Gospodarka
Rynkowa, Gdansk 2011, s. 8.

4 M. Sabat,Jakimi kompetencjami Polacy moga zwycieza¢ w XX wieku?, [w:] Kompetencje dla roz-
woju. Glos polskich think tankéw,]. Szomburg (red.), Instytut Badarn nad Gospodarka Rynkowa,
Gdarisk 2011, s. 43.
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» elastycznos$¢ polegajaca na umiejetnosci dostosowywania sie
do zmiennych warunkoéw i szukania nieszablonowych rozwigzan
oraz fgczenia wiedzy z réznych dziedzin;

» wykorzystywanie technologii komputerowych w procesach po-
dejmowania decyzji i realizacji zadan;

»  zarzadzanie informacjg zwigzane z umiejetnoscig szybkiego wy-
szukiwania informacji i wykorzystywania ich w wykonywanej pracy;

» otwartos¢ kulturowa potgczona z otwartoscig na innosc¢, wielo-
kulturowos¢, tolerancje;

» Swiadomos¢ zasad zdrowego trybu zycia wyrazajaca sie dbato-
Scia o jakos$¢ tego zycia w roznych jego wymiarach (fizycznym,
psychicznym, emocjonalnym)%a

Oczywiscie, lista tych metakompetencji nie jest zamknieta i nie sg one jedynymi,
na ktoére zwracajg uwage pracodawcy i ktére sg konieczne do nalezytego funkcjono-
wania we wspoétczesnym spoteczenstwie. Podkresla sie tez wage m.in. kreatywnosci
i innowacyjnosci; zdolnosci krytycznego myslenie i rozwigzywania problemow; umie-
jetnosci dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkoéw; inicjatywy i samodecy-
dowania o swoim zyciu; umiejetnosci funkcjonowania w zréznicowanym i wielokul-
turowym Srodowisku; produktywnosci; umiejetnosci liderskich i odpowiedzialnosci%

Przy tak rozumianym metakompetencjonizmie wspoétczesnych profesjonalistow
zadania wychowania ku pracy jawig sie tym wyrazniej, im bardziej ztozony ukiad
kompetencyjny rysujemy. Sprowadzajg sie one do tego, co trafnie wyrazajg stowa
Ewy Chmieleckiej wypowiedziane przed kilkoma laty, by ksztalcac profesjonalistow
w sensie zawodowym, nie tworzy¢ jednoczesnie ludzi pozbawionych uczu¢ i wrazli-
wosci na sprawy pozazawodowe - tych, o ktérych mozna twierdzié¢, ze sg profit-crazy,
narrow-minded individuals with icy hearts and shrinken souls4/. Ale tez patrzac szerzej,
by szkolgc profesjonalnie przygotowane w sensie zawodowym i spotecznym osoby,
kreowac z jednej strony ich nieprzecietnos$¢, z drugiej zas ich wysoka rzetelnosc
i uczciwosé, a takze odpowiedzialnos¢ za wiasne stowa i czyny. Jest to niezmiernie
wazne chociazby w obliczu ujawniajgcego sie na coraz szerszg skale zjawiska tzw.
~Silikonowych kandydatéw”, ktérzy udajg kogos, kim w rzeczywistosci nie sa. ,Maja

& Tamze, s. 44-46.

%46 zob. M. Polak, Mapa spotecznych umiejetnosci XX| wieku, http://www.edunews.pl/system-
edukacji/522-mapa-spolecznych-umiejetnosci-xxi-wieku [dostep: 09.04.2016]; zob. tez:). Szom-
burg, Metakompetencje dla rozwoju -0 tym warto dyskutowac, [w:] Kompetencje dla rozwoju. Glos
polskich think tankéw,]. Szomburg (red.), Instytut Badarn nad Gospodarka Rynkowa, Gdarisk
2011, s. 8.

47 zob. E. Chmielecka, Standardy ksztaltowania postaw, ,Forum Akademickie”, nr 3, 2002.
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Swietne CV, doskonate listy motywacyjne, niektorzy sa nawet rewelacyjni na rozmo-
wach kwalifikacyjnych. Ale najpdzniej pierwszego dnia pracy czar pryska. »Silikonowy«
okazuje sie zwyklym oszustem”4Bi co gorsza w ogole nie liczy sie z konsekwencjami
klamstw, ktore ,zaserwowal’ pracodawcy. Najwazniejsze dla niego jest przedstawie-
nie siebie w jak najlepszym Swietle i zdobycie pracy, o ktdrg sie ubiega. To, ze stosuje
watpliwe moralnie srodki, a niekiedy nawet niezgodne z prawem dokumenty, nie ma
znaczenia. Liczy sie efekt.

Oczywiscie, mozna powiedziec, ze ten, kto jest profesjonalista, nie bedzie uciekat
sie do tego typu zachowan, ale jesli owo profesjonalne przygotowanie - jak wspo-
mniano - potraktujemy szerzej jako nie tylko ksztatcenie specjalistow-fachowcoéw,
ale takze jako ksztatcenie i ksztattowanie pozostatych osob, ktére beda prébowaty
sie odnalez¢ na rynku pracy, to nie mozemy wykluczy¢ pojawiania sie wsréd nich
takich, ktérzy podejma starania o miejsce pracy w sposéb nieuczciwy. Dlatego tez
zadania wychowania ku pracy sg tu szczego6lnie wazne i zblizone do tych zadan,
o ktoérych pisat Czestaw S. Bartnik w wychowaniu do pracodzielnosci, bo przeciez nie
0 wychowanie fachowca-specjalisty tu chodzi przede wszystkim, ale o wychowanie
uczciwego cztowieka. Cztowieka, ktory bedzie cenit prace, a podejmujac ja, bedzie
starat sie wypetnia¢ zwigzane z nig role w sposob godny i odpowiedzialny, zastugujacy
na szacunek i uznanie.

Owo cenienie pracy i postrzeganie jej jako wartosci, ku ktorej warto zmierzac,
jest takze swoistym zadaniem wychowania ku pracy podejmowanym w kontekscie
ksztatcenia profesjonalistow. Jak bowiem wskazujg niektére badania, nie zawsze pra-
cajest ceniona i ma wartos¢. Wskazuje na to np. Piotr Stanczyk, przywotujac wyniki
badan wtasnych nad znaczeniami nadawanymi doswiadczeniu szkolnemu i pracy przez
gimnazjalistow (o niskich i ponadprzecietnych wynikach w tescie gimnazjalnym). Z ich
analizy wynika, ze praca ma dla gimnazjalistow wartos¢ o tyle, ,,0 ile nie nosi cech
pracy, czy tez po prostu nie jest praca. Tak wiec praca jako taka, praca jaka przypada
nam w udziale, jest przez gimnazjalistow deprecjonowana, co znajduje wyraz w fan-
tazji o pracy bez pracy - pracy, ktéra nie wigze sie w swej praktyce z pracowaniem”&
Wyjasniajac ten fenomen ,fantazji o pracy bez pracy”, autor podkresla, ze ujego
podtoza lezy napiecie miedzy wolnoscig a przymusem w odniesieniu wiasnie do pracy.

48 B. Sendrowicz, Idealni wylacznie z daleka i na papierze, ,,GazetaPraca.pl” z 14 marca 2016, nr 11

49 P Stariczyk, Demokracja ekonomiczna i wychowanie, ,Forum Oswiatowe”, nr 2,2010, s. 6-7. Zde-
cydowanie bardziej optymistyczne sg wczesniejsze wyniki badan Z. Wiatrowskiego obejmu-
jace mtodziez szkolng (ponadgimnazjalng) i studentéw, sytuujacych prace na trzecim miejscu
w zestawie wybranych jedenastu wartosci uniwersalnych; zob. Z. Wiatrowski, Praca w zbiorach
wartosci pracujgcych, bezrobotnych i mlodziezy szkolnej, Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekono-
miczna, Wioctawek 2004.
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Fantazja dobrej pracy sprowadzajg do zaspokajania potrzeb materialnych przy niskim
wymiarze czasu jej wykonywania oraz szybkim zyskiwaniu czasu tylko dla siebie, nie
przepracowywaniu sie, nie meczeniu sie, robieniu tego, co sie chce, a nie tego, co
kazg i uzyskiwaniu zadowolenia z tego, co sie robif) Realizacja zadan wychowania ku
pracy wydaje sie by¢ w tej perspektywie zasadna i konieczna.

Wychowanie ku pracy wobec dylematu
rél pracowniczych i rodzinnych

Kolejne zadania wychowania ku pracy jawia sie nam wtedy, kiedy poddajemy ana-
lizie wazny problem zwigzany z pracg cztowieka i réwnoczesnym wypetnianiem przez
niego innych rdl spotecznych, w szczegoélnosci jednak rdl rodzinnych, w tym rodziciel-
skich. Kiedy przed laty ukazata sie na naszym rynku ksigzka Petera M. Senge pt. Pigta
dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczacych sie, aw niej rozwazania o koncu wojny
miedzy praca i rodzing, wydaje sie, ze nie tak wiele 0soéb, jak obecnie, uswiadamiato
sobie ogrom problemu, o ktorym pisat autor. Stabilny jeszcze wéwczas w miare rynek
pracy, tradycyjne zawody, przewidywalne umowy ,obwarowane” regulacjami prawny-
mi niestwarzajacymi wiekszego zagrozenia, jakie zawierano z pracownikami pozwa-
laty na ustalanie bardziej czytelnych ,regut gry” w uktadzie dom-praca zawodowa.
Dzi$ zdajemy sobie sprawe o wiele wyrazniej z tego, na co zwracat wéwczas uwage
autor i dostrzegamy ztozonos$¢ dylematu, ale takze niezwyklg aktualnosc jego rozwa-
zan. Dotyczyly one doswiadczen, jakie zyskiwatl Senge podczas szkoleh poswieconych
przywoédztwu i mistrzostwu osobistemu, ktdrych uczestnicy wyraznie sygnalizowali
problemy znalezienia rownowagi miedzy praca i rodzing.

Odnoszac sie do zagadnienia braku owej réwnowagi, autor nawigzywat do ar-
chetypu ,sukcesu dla odnoszacych sukces”, sktadajacego sie z ,dwdch wzmacniaja-
cych proceséw wzrostu, z ktorych kazdy dazy do uzyskania coraz wyzszego poziomu
sukcesu, aczkolwiek dla konkurencyjnych dziatan"5LJeden proces dotyczy pracy, po-
trzeby czasu na prace i sukcesu w niej, drugi zas rodziny, potrzeby czasu dla rodziny
i sukcesu w zyciu rodzinnym (satysfakcjonujacych relacji, zdrowych dzieci, szczescia
rodzinnego). Tak postrzegany archetyp sukcesu dla odnoszacych sukces, zdominowa-
ny przez wzmacniajgce sie sprzezenia zwrotne, jest - jak pisze Senge - ,,zasadniczo
niestabilny. Kiedy zacznie dryfowac¢ w jakims kierunku, ma tendencje do dryfowania
dalej’® a powodoéw i mechanizméw, a takze skutkdéw owego dryfowania jest wiele

D Tamze, s. 11-12.

8. P M. Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczacych sie, Dom Wydawniczy ABC,
Warszawa 1998, s. 300.

2 Tamze, s. 301
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i to one leza u podioza konfliktow praca-dom (kwestie dochodu, ,ucieczki w prace”
od pogarszajacych sie relacji rodzinnych, zewnetrznych naciskéw i presji otoczenia
zewnetrznego, zagrozenia utratg pracy oraz ,wypadnieciem z obiegu” itp.).

Naturalnie, kwestia archetypu to nie tylko konflikt wokoét czasu, ale - jak podkre-
Sla autor - takze wokot wartosci, nie zawsze bowiem hierarchia wartosci profesjonali-
sty w sensie podejmowanej pracy jest spojna z hierarchig wartosci zwigzanych z funk-
cjonowaniem rodziny jako grupy wspaélnotowej i nie zawsze bycie kompetentnym
w wymiarze zawodowym oznacza bycie np. kompetentnym rodzicem. Nie zawsze tez
owe rozbieznosci sg uswiadamiane przez osoby, ktorych one dotycza. Czesto przeciez
bywa tak, ze problemy zycia rodzinnego przektadaja sie na sposéb funkcjonowania
w pracy i odwrotnie, zachowania w pracy, style i strategie postepowania sg powielane
wobec najblizszych w rodzinie. Jedne i drugie przynosza napiecia i pogtebiaja brak
rownowagi.

W takich sytuacjach - jak sie wydaje - pomocne moze by¢ wtasnie wychowanie ku
pracy. W jego toku (w toku wychowania w ogéle) mozna wychowywac ku spéjnemu
systemowi wartosci i cech, przykladowo bowiem poszanowanie godnosci innych ludzi
wraz z kulturg wzajemnej akceptacji i uznania niezaleznie od statusu materialnego
i spotecznego, empatia czyli zdolno$¢ rozumienia innych (rozpoznawania ich intencji
i potozenia) oraz wspotczucia innym, umiejetnos¢ prowadzenia dialogu bez przemo-
¢y, opartego na checi wzajemnego wystuchania siebie i znalezienia tego, co wspodine
czy postrzeganie drugiego cztowieka jako autonomicznego podmiotu sg wartosciami
i cechami pozadanymi niezaleznie od tego, czy bedziemy je odnosi¢ do pracownika
(profesjonalisty) czy do cztowieka jako czlonka rodziny badz innej grupy spotecznej.

Wspierajac wychowawczo cztowieka (szczeg6lnie dzieci i mtodziez) w kontek-
Scie przysziej pracy dajemy mu niejako ,site jednosci i spéjnosci” wobec dwoéch
znaczacych dla niego srodowisk i obszardw jego istnienia (pracy i rodziny). O tym,
ze praca i rodzina sg znaczacymi kregami wartosci w zyciu cztowieka przekonujg nas
liczne badania, w tym m.in. Ryszarda Skrzypniaka, ktory badajac rodziny w ujeciu
trzech pokolen zréznicowanych czasoprzestrzenig dowiodt, iz w kazdym z pokolen
rodzina i praca to dwie naprzemiennie wystepujace centralne warto$cis3 O znacze-
niu natomiast utrzymania harmonii i réwnowagi miedzy pracg a zyciem rodzinnym
przekonujg nas tez wyniki badan przeprowadzonych przez Ewe Krause w zakresie
planowania rozwoju kariery zawodowej przez studentéw bydgoskich uczelni. Jak
stwierdza autorka, ,badane osoby w swoich wypowiedziach w zdecydowanej wiek-
szosci juz teraz chciatyby, aby te dwa obszary - zycie osobiste i zycie zawodowe

5 R Skrzypniak, Wychowanie do i przez prace w rodzinie - niedoceniony obszar badawczy pedagogiki
pracy..., op. cit., s. 308.
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ze sobg wspotgraty”51 Co warte podkreslenia, takie stwierdzenie mozna wysunag¢
w oparciu o wyniki zgromadzone przy zastosowaniu réznych metod i technik ba-
dawczych. Oznacza to, ze determinacja w zakresie utrzymania réwnowagi miedzy
dos¢ szeroko pojmowanym zyciem rodzinnym a zyciem zawodowym, ujawniajaca
sie na etapie planowania kariery zawodowej, jest stosunkowo silna. RGwnoczes$nie
nalezy tez pamietac, iz nie zawsze to, co na etapie planowania osoby ujawniaja,
bedzie réwnie silnie eksponowane przez nie na etapie zderzenia sie z rynkiem pra-
¢y, ktérego wymogi i warunki moga weryfikowac wczesniejsze plany i zamierzenia
w stopniu znacznym.

Wychowanie ku pracy wobec zagrozen
dysfunkcjonalnymi zachowaniami

Poza zakreslonymi dotychczas dwoma obszarami dziatan wyznaczajacych kon-
tekst zadan wychowania ku pracy, warto jeszcze zwrdci¢ uwage na kolejny obszar
- obszar narastajgcych zagrozen zwigzanych bezposrednio badZz posrednio z podej-
mowang aktywnoscia, szczegllnie z pracg zawodows (niezaleznie od jej typu, cha-
rakteru, zajmowanego miejsca w hierarchii stanowisk, wspotodpowiedzialnosci za
efekty czy innych czynnikdéw wspottworzacych szeroko rozumiane warunki pracy,
cho¢ z pewnoscig wiele z nich rzutuje na pojawienie sie réznych zagrozen). W jego
obliczu rysuja sie kolejne zdania wychowania ku pracy, ktérych swiadomos¢ powinni
mie¢ wszyscy, ktérym bliskie sg procesy wychowania i edukacji dzieci, mtodziezy
i dorostych w ogole.

Truizmem jest twierdzenie, ze praca jest wartoscig, ze przynosi cztowiekowi nie tyl-
ko zaspokojenie potrzeb bytowych, ale takze czerpie z niej rados¢ i satysfakcje, jest dlan
zrodiem samorozwoju. Praca - jak podkresla Elzbieta Podoska-Filipowicz - ,przynosi
wspotczesnemu cztowiekowi (...) czesto tez zmartwienia, choroby, staje sie powodem
rozczarowan, licznych streséw. Dzieje sie tak zaréwno wtedy, gdy cztowiek pracuje
zawodowo, jak i wtedy gdy nie pracuje, a moze i chce pracowac¢”. Zdaniem cytowanej
autorki ,na te stresy warto dzieci i mtodziez »uodpornié«, przygotowac do zetkniecia
sie ze wspotczesnym rynkiem pracy, uczy¢, jak sobie radzi¢ w trudnych sytuacjach na
rynku pracy, zaréwno wtedy gdy sie pracuje, jak i wtedy gdy szuka sie zatrudnienia

5 E. Krause, Planowanie rozwoju kariery zawodowej przez studentéw - miedzy wyobrazeniami a stra-
tegiami, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2012, s. 107.0 podej-
mowanie zadari wychowania do i przez prace w kontekscie kariery zawodowej upomina si¢
takze M. Sztaba, Wychowanie do pracy i przez pracejako istotny element wspomagajacy planowanie
i realizacje kariery zawodowej..., op. cit., s. 100-106.
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lub sie je straci”’% To ,uodpornienie i uczenie” jest jednym z zadan szeroko rozumia-
nego wychowania ku pracy i obejmuje m.in. przygotowanie w zakresie radzenia sobie
z zagrozeniami wspotczesnego pracujacego cztowieka zjawiskami dysfunkcjonalnymi,
takimi jak pracoholizm, kontrproduktywne zachowania pracownikéw, mobbing w pracy,
wypalenie zawodowe czy chociazby r6znorodne napiecia i presja towarzyszace zmianie
warunkéw wykonywania i postrzegania samej pracy, dostrzegania rozbieznosci miedzy
wyksztatceniem, jakoscig pracy a uzyskiwang ptaca, erozji etosu i dyscypliny pracy, de-
personalizacji i deformalizacji stosunkow pracowniczych itp3s Wszystkie one zagrazaja
cztowiekowi, jego rozwojowi i samorozwojowi, jego zdrowiu, jakosci zycia, funkcjono-
waniu w strukturach spotecznych, w tym tej najblizszej, jaka jest rodzina.

Jednym z powazniejszych zagrozen, wobec ktérego zadania wychowania ku pracy
wydaja sie by¢ szczegolnie wyrazne, jest pracoholizm. Analizujac opracowania do-
tyczace tej problematyki, mozna zauwazy¢, ze autorzy ,rozpinajg” to zjawisko (ten
syndrom) miedzy uzaleznieniem i pasjaS/, miedzy istniejacymi na jego temat mitami
a rzeczywistoscig®Bzwracajgc uwage, iz wokot tego szczegolnego stosunku wobec
pracy narosto sporo niejasnosci i niedomoéwien, a sam termin jest czesto naduzywany.
Nie wdajac sie w szczegotowe rozwazania na ten temat, warto jednak w kontekscie
zadan wychowania ku pracy zaakcentowac¢ przynajmniej dwie kwestie.

Pierwsza, szczegolnie istotng, rysujgca wyrazne zadanie dla interesujacej nas dzie-
dziny wychowania - jak sie wydaje - jest zagadnienie wyjasniania mitéw dotyczacych
pracoholizmu. Jak podkresla Kamila Wojdyto, potoczny sposéb rozumienia zjawiska
doprowadzit do uksztattowania sie i utrwalenia kilku mitéw, wedtug ktérych: praco-
holikami sg osoby duzo pracujace i najczesciej ludzie sukcesu; pracoholizm jest cechag
charakterystyczna wspétczesnosci; dotyczy wylacznie dziatalnosci zawodowej oraz
okreslonych pozycji zawodowych i moze wystepowac ,rowniez w zdrowej, konstruk-
tywnej postaci”’3 Zdaniem przywotanej autorki, ,prawda” o pracoholizmie jest nieco
inna. Po pierwsze, osoby duzo pracujace niekoniecznie muszg by¢ pracoholikami,
moga to bowiem by¢ osoby zapracowane, zaangazowane w prace, ale nie przekroczy-
ty tej ,magicznej granicy”, kiedy to zaczynajg odczuwa¢ wewnetrzny przymus pracy

% E. Podoska-Filipowicz, Wychowanie przez prace - czy wcigz aktualne?, [w:] Pedagogika pracy
w kontekscie integracii europejskiej, pod red. Z. Wiatrowskiego, U. Jeruszki oraz H. Bednarczyka,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej TWP, Warszawa 2003, s. 151.

5% Zob.J. Wachowiak, Dysfunkcjonalne zachowania pracownikéw, Wydawnictwo Difin S.A., Warsza-
wa 2011.

57 L. Golinska, Pracoholizm -uzaleznienie czy pasja, Wydawnictwo Difin S.A., Warszawa 2008;
zob. tez. L. Goliiska, Pracoholizm inaczej, Wydawnictwo Difin S.A., Warszawa 2014.

B K Wojdyto, Pracoholizm. Perspektywa poznawcza, Wydawnictwo Difin S.A., Warszawa 2010.

P Tamze, s. 12.



178 2.2. Ewa Kubiak-Szymborska

i nie potrafig sie z niej wylaczy¢. Na ogét tez osoby te nie odnoszg sukcesu w pracy
i sg mniej efektywnymi pracownikami. Po wtére, pracoholizm nie jest cechg wspétcze-
snosci, gdyz jak dowodzg liczne badania, znany bytjuz w poczatkach XX wieku. Jest
to problem osobowosci cztowieka (zwigzanej z cechami obsesyjno-kompulsywnymi),
cho¢ z pewnoscia presja hektycznosci i efektywnosci sg czynnikami sprzyjajacymi
powstawaniu uzaleznienia od pracy. Nie jest to takze zjawisko dotyczgce wytgcznie
pracy zawodowej, gdyz - wedtug badaczy - ,wzér zachowania uzaleznionego od pra-
cy moze rozwijac sie juz w relatywnie mtodym wieku i poza zarobkowg pracg zawo-
dowa (...) moze odnosi¢ sie do kazdego rodzaju pracy (...) kazdej formy dziatalnosci,
ktéra traktowana jest przez jednostke jak praca (np. nauki, pracy w gospodarstwie
domowym czy zaje¢ sportowych)”@ lwreszcie po trzecie, pracoholizm ,nie wystepuje
w zdrowej, konstruktywnej postaci”, bedac bowiem patologiczng formg zachowan,
nie moze implikowac istnienia formy zdrowego uzaleznienia z uwagi na sprzecznos¢
Z naturg samego zjawiska patologiiGl

Roéwnie wazng kwestig, co wyjasnianie mitéw pracoholizmu, jest przeciwdziatanie
W procesie wspierania i wspomagania wychowawczego jego powstawaniu poprzez
budowanie prawidtowych relacji w uktadzie cztowiek-praca, relacji, w ktorych praca
nie stanie sie jedyna, stuszng i nie budzaca zadnych watpliwosci miarg wartosci czto-
wieka ijakosci jego zycia® To wiasnie zadaniem wychowania ku pracy jest budowanie
u dzieci i mtodziezy na tyle solidnych podstaw takiego stosunku do pracy, by szanujac
ja i doceniajac jej wartos¢, nie popadali w przysziosci w wyniszczajace ich zdrowie
i sity uzaleznienie od niej. Stuszne i warte zapamigtania w tym kontekscie wydajg sie
by¢ stowaJana Pawia Il, ktérego cytuje w swoich rozwazaniach Mariusz Sztaba. Sg one
nastepujace: ,(...) pierwszg podstawg wartosci pracy jest sam cztowiek-jej podmiot.
Wiaze sie z tym od razu bardzo wazny wniosek natury etycznej: o ile prawda jest,
ze cztowiek jest przeznaczony i powotany do pracy, to jednak nade wszystko praca
jest »dla cztowieka, a nie cztowiek »dla pracy«. (...) Ostatecznie bowiem celem pracy:
jakiejkolwiek pracy spetnianej przez cztowieka - chocby byla to praca najbardziej
»stuzebna«, monotonna, w skali potocznego wartosciowania wrecz uposledzajaca -
pozostaje zawsze sam cztowiek”&3

8 Tamze, s. 14-15.
Tamze, s. 16.

=

& Wartos¢ pracy w zyciu pracoholika wynika bowiem z tego, ze sukcesy, jakie odnosi onw pracy
zawodowej, sg potwierdzeniem jego wartosci jako nietylko pracownika, aleprzede wszystkim
cztowieka; zob. L. Goliriska, Pracoholizm - uzaleznienie..., op. cit., s. 162.

Cyt. za: M. Sztaba, Wychowanie do pracy i przez pracejako istotny element wspomagajacy plano-
wanie i realizacje kariery zawodowej..., op. cit., s. 106.
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Zdajac sobie sprawe z negatywnych konsekwencji, jakie niesie ze sobg praco-
holizm, podobnie jak inne uzaleznienia, w wymiarze osobistym, spotecznym, eko-
nomicznym warto w procesie wychowania ku pracy zapobiegac jego powstawaniu,
anizeli po czasie prowadzi¢ ztozong psychoterapie czy autoterapie, kazda z tych form
pomocy pracoholikowi moze bowiem okazac sie bardziej kosztowna w sensie psy-
chofizycznym i mniej efektywna dla niego osobiscie i dla jego otoczenia niz proces
zapobiegania.

Uwagi koncowe

Na podobnych zasadach, co w przypadku pracoholizmu i roli wychowania ku pra-
cy w przeciwdziataniu temu zjawisku, mozna bytoby podda¢ analizie inne zjawiska,
0 ktérych wspominano wczesniej, stanowigce swoiste zagrozenia nie tylko dla oséb
pracujacych, ale takze dla ich rodzin czy innych oséb, z ktérymi wchodza w relacje.
Niezaleznie bowiem od tego, ojakich przejawach dysfunkcjonalnosci bedziemy mo-
wié, zawsze latwiej jest - jak pisano wyzej - zapobiega¢, anizeli ,leczy¢”. To zapobie-
ganie jest w znacznej mierze mozliwe poprzez podejmowanie dziatan wspierajacych
1wspomagajacych dzieci, mtodziez i dorostych w procesie poznawania pracy, zdo-
bywania o niej nie tylko wiedzy, ale takze budowania umiejetnosci i sprawnosci jej
wykonywania w taki sposob, by czerpac zen satysfakcje i zadowolenie osobiste a row-
noczesnie przyczyniac sie do uzyskiwania dobra wspdlnego. To takze, a moze przede
wszystkim budzenie swiadomosci podmiotéw wychowania/edukacji/pracy, na temat
tego, czym jest praca w relacji z cztowiekiem i kim jest cziowiek w relacji z praca oraz
na temat tego, czego realnie mozemy sie spodziewac¢ na rynku pracy, jakie wyzwania
zwigzane z pracg nas czekajg, czego mozemy oczekiwa¢ od pracy a co sami mozemy
da¢ w tej mierze, nie niszczac siebie i otaczajgcych nas ludzi.

Zakres dziatan wspierajacych (pomocowych), jakie stanowi wychowanie ku pracy,
moze by¢ w tej mierze bardzo przydatny, wymaga on jednak zorganizowania r6zno-
rakich struktur (gtéwnie instytucji edukacyjnych i wychowawczych), spéjnosci w reali-
zacji zadan, systematycznosci i wytrwatosci w dazeniu do wytyczonych celéw. Przede
wszystkim za$ potrzebna jest Swiadomos¢ tego, ze wychowywacé ku pracy (czy tez do
pracy, do pracodzielnosci) nie da sie w oderwaniu od innych dziatari edukacyjnych czy
wychowawczych i bez wyraznego wigczenia tej formacji dyskursywnej w system do-
tychczasowych rozwigzan prawnych, programowych tudziez organizacyjnych. Prowa-
dzenie samego dyskursu pedagogicznego przez osoby swiadome wagi zagadnien nie
wystarczy. Konieczne sa konkretne naciski licznej juz rzeszy pedagogow pracy, a takze
teoretykéw wychowania, na decydujgce o wielu rozwigzaniach wtadze oswiatowe, aby
stworzy¢ warunki dla realizacji zadan w zakresie wychowania ku pracy.
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Jest to nie tylko wazne, ale takze pilne z uwagi cho¢by na kolejne wyzwania, ktére
stajg przed wychowaniem ku pracy w zwigzku z dyskusjami dotyczacymi przyjmo-
wania uchodzcéw i z ruchami migracyjnym w ogole. Jak przekonujg doswiadczenia
innych krajéw, wsrdd nich sg liczni imigranci ekonomiczni, ktérych poza zapewnie-
niem im przystowiowego ,dachu nad glowg” warto uczy¢ nie tylko jezyka kraju, do
ktorego przybyli, ale takze kultury pracy, stosunku do pracy i szacunku dla niej jako
wartosci, a takze dbatosci o nig jako swoiste dobro wyznaczajgce jakos¢ ich zycia. Tej
lekcji wychowawczej nikt za nas nie odrobi.
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STRESZCZENIE

Rozwazania podjete w niniejszym rozdziale koncentrujg sie wokaot jednej z klu-
czowych kategorii pedagogiki pracy, jakg jest wychowanie ku pracy. Kategoria ta zo-
stata potraktowana jako formacja dyskursywna uwikfana w kontekst spoteczny i insty-
tucjonalny, ktorg warto zajmowac sie, przedstawiajgc zr6znicowane w formie i tresci
-matryce intelektualne”. Matryce proponowane dotychczas dotyczg nie tyle wycho-
wania ku pracy, ale przede wszystkim formacji pokrewnych temuz wychowaniu, ta-
kich jak wychowanie do pracy i przez prace czy wychowanie do pracodzielnosci. Na ich
tle nakreslono potrzebe namystu nad wychowaniem ku pracy, jego istotg i zakresem
oraz wskazano obszary, w ktorych owa formacja moze znalez¢ swoje zastosowanie.
Wspomniano takze o kolejnych wyzwaniach stawianych przed omawiang formacja.

Stowa kluczowe: dyskurs, formacja dyskursywna, wychowanie do i przez prace,
wychowanie do pracodzielnosci, wychowanie ku pracy, potrzeba namystu.

English title: Education for work as a discursive
formation of labour pedagogy

Abstract

The considerations in the article revolve around one of the key categories of la-
bour pedagogy, which is educationfor work. This category was treated as a discursive
formation involved in the social and institutional context, which is worth dealing
with by presenting “intellectual matrices” varied in form and content. The matrices
proposed so far concern not so much education for work, but above all, formations
related to this education, such as education for work and through work, or education
for work dignity. It is on their background that the need for thought about education
for work as well as its essence and scope have been outlined, and areas in which this
formation may find its application have been identified. Subsequent challenges faced
by the discussed formation have also been mentioned.
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Keywords: discourse, discursive formation, education for and through work, edu-
cation for work dignity (workignity)*, education for work, the need for thought.

NOTKA O AUTORCE

Ewa Kubiak-Szymborska - dr hab. prof, nadzw. Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy, teoretyk wychowania. Podejmuje r6znorodne problemy sytu-
ujace sie w obszarze zainteresowan teorii wychowania jako subdyscypliny pedagogicz-
nej, w tym m.in. dotyczace przebiegu i efektow wychowania w réznych srodowiskach,
a takze czynnikow posrednio rzutujgcych na realizacje proceséw wychowawczych.

Originally pracodzielnos¢ in Polish, ‘work dignity’ or ‘labour dignity’ (workignity) is a concept
coined by Fr. Czestaw S. Bartnik, a professor ofJohn Paul Il Catholic University of Lublin, often
referred to as the fifth Cardinal Value, understanding the essence of work as its being an instru-

ment of man’s self-development and his striving for perfection, underlying the moral aspect of
labour in attaining human dignity.



