Katarzyna Marszatek

Szanse rozwoju cztonkéw
Zwigzku Harcerstwa Polskiego

ZHP jest organizacja wychowawczg, ktéra za gtéwne
cele swojego dziatania uznaje m.in.: stwarzanie warun-
kéw do wszechstronnego, intelektualnego, spotecznego,
duchowego, emocjonalnego i fizycznego rozwoju czto-
wiekay.

Jako instruktorka stowarzyszeniaZB, zastanawiam sie
— nie nad szansami, jakie dla rozwoju tworzy na poszcze-
gélnych poziomach funkcjonowania zwigzek, ale nad
barierami funkcjonujgcymi w stowarzyszeniu.

ZHP jestjedng z najwiekszych organizacji mtodziezo-
wych w Polsce, jednakze od 1989 roku odnotowuje cig-
gty spadek liczebny swoich cztonkéw (np. w roku 2005
dziennie ze zwigzku odchodzity 23 osoby). Najwiekszy
spadek liczebnos$ci odnotowano w latach 1999 (188 oséb
dziennie) oraz 2002 (127 osbéb dziennie). £.acznie w cig-

27 Statut ZHP uchwalony 3.12.2005 r. na XXXII1 Zjezdzie ZHP.

28 W tym czasie petnita nastepujace funkcje: druzynowa, na-
miestniczka, cztonkini Komendy Hufca, cztonkini Komisji Stopni
Instruktorskich, zastepczyni Hufcowej Komisji Stopni Instruktorskich
i Ksztatcenia, cztonkini Referatu Harcerskiego Choragwi, cztonkini
Choragwianego Zespotu Kadry Ksztalcacej i inne.
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gu dziesieciu lat26%ze stowarzyszenia odeszto 193.046
cztonkow organizacji, czyli wiecej, anizeli cata organiza-
cja liczy w dniu dzisiejszym20.

W zwiazku ze spadkiem liczebnosci rodzi sie wiele
pytan. Dla dalszych rozwazan najistotniejszymi sg na-
stepujace. Dlaczego skoro organizacja tworzy szanse roz-
wojowe dla swoich cztonkéw odchodzg oni ze stowa-
rzyszenia? Czy w ZHP wiecej jest barier dla rozwojuZil
a nizeli szans? To drugie pytanie wymaga przygotowa-
nia odrebnej aparatury pojeciowej, przy pomocy, ktorej
mozna udzieli¢ odpowiedzi, totez autorka w tej wypo-
wiedzi skupi uwage na pierwszym, notujac niepokojace
ja fakty.

PrzejdZmy do préby odpowiedzi na pierwsze powy-
zej zadane pytanie. Naturalng potrzeba ludzkg jest po-
trzeba przynaleznosci, ktdra stowarzyszenie realizuje
poprzez system podstawowych jednostek organizacyj-
nych272. ZHP ,,rozpoczynajac od zaspokajania indywi-
dualnych potrzeb cztonkéw przeksztatca je w zbiorowe

20 Autorka sumowata dane od 1998 roku.

20 Na podstawie badan Wydzialu Badan i Analizy Gtownej
Kwatery Zwigzku Harcerstwa Polskiego stan na rok 2007.

271 Dla potrzeb dalszych rozwazan przyjeto nastepujaca defini-
cje rozwoju za H. Tomae: jest to cigg zmian pozostajacych miedzy
sobg we wzajemnym zwigzku i wystepujgcych w sposéb uporzad-
kowany w okreslonych miejscach na continuum czasowym biegu
zycia jednostki.

Na rozwoj wptywaja nastepujgce czynniki m.in.: genetyczne,
Srodowiskowe, wtasna aktywno$¢, wymagania otoczenia, osoby zna-
czace. A. Brzezinska.

22 Gromady, druzyny lub kregi skupiajace cztonkéw zwyczaj-
nych, inne jednostki dziatajgce na zasadach druzyny lub kregu. Sta-
tut ZHP, rozdz. 5, § 30, punkt 1

2R3 Podstawy wychowania w ZHP pod red. H. Muszynskiego,
Bydgoszcz 1984, s. 82-83.
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interesy gromady harcerskiej”’Z3. Sg one wytycznymi
»centrum”, ktore rzadko stawia na pierwszym miejscu
indywidualne potrzeby swych cztonkéw (i ewentualnych
cztonkow).

Autorka uwaza, ze czesto prowadzi to do zachowan,
ktére nie majg pozytywnego wptywu na zycie harcerzy.
Mtodzi ludzie, ,,zapaleni” ideami harcerstwa, tak bar-
dzo utozsamiajg sie z organizacjg ijej interesami, iz za-
pominajg o swoim zyciu poza stowarzyszeniem. Zwig-
zek staje sie ich gtéwnym zyciem a zycie spoteczne tylko
ttem dla niego. Bywa, ze harcerze i harcerki w wieku
11-16 lat zalg sig, ze zycie rodzinne odcigga ich od har-
cerstwa, szkota, nauka przeszkadza im w petnieniu funk-
cji w druzynie, w zastepie, przyjaciele i znajomi spoza
harcerstwa nie rozumiejg ich potrzeb i marzenZ4.

Rowniez i kadra organizacji w ponad 87% wskazuje
na to, ze mocno i bardzo mocno angazuje sie w petniong
funkcje, ktéra ponad 82% zajmuje duzo i bardzo duzo
czasu wolnego, ajednak zaledwie dla okoto 52% z nich
wywiera pozytywny wptyw na zycie rodzinne i prace
czy naukeZs.

W ZHP najliczniejszg (blisko 74%) grupe stanowig
harcerze, nastepnie zuchy i harcerze starsi, zatem ta grupa
wiekowa, w ktorej potrzeba przynaleznosci i uleganie
wptywom jest duze. Te przedziaty wiekowe (6-16 lat)
doskonale harmonizujg z przyjeta w ZHP misja ,,wycho-
wawczg miodego cztowieka”Zb.

214 Z rozmoéw przeprowadzonych z cztonkami ZHP.

2 Por. K. Marszatek, Ideat wychowania harcerskiego inspiracja
dla wspotczesnej miodziezy czy tez odlegta, zapomniang historig?
w: Edukacja obywatelska w spoteczefnstwach wielokulturowych pod
red. A. Szeraga, Krakéw 2007, s. 345-358.

2/ Statut ZHP uchwalony 3.12.2005r. na XXXII1 Zjezdzie ZHP.
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seniorzy od 55
starszyzna od 25 1aierY
1,32% ’
instruktorzy od 16 ;gc7h8){)/6-10

8,87% (070
wedrownicy 16-25
13,94%

harcerze starsi 14-16 harcerze 11-13
22,22% 27,88%

Wykres nr 1. Procentowy rozkiad liczebnosci poszczegdlnych
przedziatéow wiekowych?277.

Jednakze skoro organizacja skupia nie tylko mtodych
ludzi, to powstaje pytanie czy wspiera rozwdj i pozosta-
tych cztonkéw stowarzyszenia?

Na szkoleniach i w czasopismach harcerskich czesto
wspomina sie o potrzebie realizacji ciggu wychowawczego
rozumianego jako: wspolne dziatania harcerskich wycho-
wawcow, majace na celu zapewnienie podopiecznym odpo-
wiedniego do ich wieku sposobu postepowania, przez przy-
nalezno$¢ do zespotu w danej grupie metodycznej, prace
odpowiednimi do wieku i rozwoju harcerza instrumentami
metodycznymi, stosowanie odpowiednich form pracy2B8.

Czy zatem owe odpowiednie do wieku — instru-
menty metodyczne réznig sie?

Ponizej zestawiono system oddziatywan stosowany
w ZHP:

277 Na podstawie badan Wydziat Badan i Analizy Gtéwnej Kwa-
tery Zwigzku Harcerstwa Polskiego.

2@ Por. A. Poraj, Ciagg spetnianych obietnic w: ,,Czuwaj” nr
12/2004.
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Wybrane
elementy
sktadowe
harcerskiego
systemu
wychowawczego

Kodeks moralny

Wychowanie w
zespole iprzez
zespot

Metoda
motywowania i
nagradzania

Metoda
oddziatywania

Zuchy
6-10 lat

Prawo i
obietnica zucha

Széstka

Gwiazdki3i
Sprawnosci:
zdobywane
zespotowo,
indywidualnie

Zabawa

Tab.l. Zréznicowanie systemu oddziatywan.

Harcerze Harcerze starsi

10-13 lat 14-16 lat

Prawo i Prawo i

przyrzeczenie przyrzeczenie

harcerskie harcerskie
Zastap

Stopnie harcerskie

pierwszy trzeci
(jestem) (potrafie).

i czwarty
drugi (poszukuje)
(poznaja)

Sprawnosci harcerskie:

jedno- dwu-
gwiazdkowe gwiazdkowe,
i trzy-

dwu- gwiazdkowe
gwiazdkowe

Gra Poszukiwanie

system uchwalony przez wiadze

1Zuch ochoczy, sprawny, gospodarny.

Wedrownicy
16-25 lat

Prawo i
przyrzeczenie
harcerskie
Kodeks
wedrowniczy

Zastep, patrol
zadaniowy

piaty
(dziatam),
szosty
(decyduje)

Sprawnosci

mistrzowskie.
Znaki stuzb,
specjalnosci

Stuzba,
wyczyn,
specjalizacja

Instruktorzy
od 16 lat
Starszyzna
od 25 lat
Seniorzy

od 55 lat

Prawo i
przyrzeczenie
harcerskie,
zobowigzanie
instruktorskie

Krag, inne
zespoty
instruktorskie

Stopnie
instruktorskie:
przewodnik,
podharcmistrz,
harcmistrz

Stuzba

opracowanie autorki
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Jak uwidocznia powyzsze zestawienie najciekawszg
oferte rozwojowa bo najbardziej zr6znicowang w zakresie
metod motywowania, nagradzania i oddziatywania ZHP
oferuje zuchom, harcerzom, harcerzom starszym i to oni
stanowig najliczniejsza grupe wiekowg organizacji.

Nastepny pion wedrownicy pracuje wedtug przyjete-
go i opracowanego systemu metodycznego, ktéry organi-
zacja wprowadzita we wrzes$nia 2003 roku. Utworzenie
czwartej grupy metodycznej byto prébg zatrzymania od-
chodzacej mtodziezy, dla ktérej w wieku 16-25 ZHP prze-
stawato by¢ organizacja atrakcyjng. Jednakze wprowadze-
nie metodyki wedrowniczej nie zahamowato tendencji
spadkowych w tym pionie wiekowym. Uwazam, ze spo-
wodowane byt to kilkoma czynnikami: organizacja nie
podjeta dostatecznie efektywnych dziatan na rzecz roz-
powszechnienia nowej metodyki, nie wszyscy instrukto-
rzy pracujacy z harcerzami w tym wieku zostali przeszko-
leni, jak réwniez kadra zwigzku nie zostata wiasciwie
przygotowana do ksztatcenia w tym kierunku. Powstaja-
ce druzyny wedrownicze uczyty sie na zasadzie prob i bie-
déw. Pomimo, iz metodyka wedrownicza obowigzuje
w zwigzku od trzech lat, znaczna czes$¢ instruktoréw nie
posiada na jej temat dostatecznych wiadomosciZ).

Alarmujacy jest rowniez fakt, iz rébwnie duza liczba
instruktorow (w roznym wieku, petnigcych rozmaite funk-
cje) i kandydatéw na druzynowych nie orientuje sie w pozo-
statych metodykach wychowania harcerskiego, a ponad
80% nie potrafi wyrdznié jej elementéw, cech, instrumen-
towAL. Skoro elementy Harcerskiego Systemu Wycho-

2 Informacje na podstawie rozmoéw z instruktorami (kadra ksztat-
caca, komendantami hufcéw, liderami, uczestniczacymi w przepro-
wadzanych przez autorke warsztatach).

&' Informacje na podstawie oSmioletnich doswiadczen ,,ksztat-
ceniowa” Choragwi.
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wawczego nie sg znane tak znacznej czesci kadry, to sys-
tem majacy stuzyé rozwojowi nie moze sie nim stac.

Dotgd ZHP nie opracowat systemu metodycznego dla
instruktoréw, starszyzny i senioréw. Autorka uwaza, iz
jest to duzy btad, poniewaz organizacja ograniczajac sie
tylko i wytacznie do wychowania miodego pokolenia,
pozostatych cztonkdw — pozbawia szans na edukacje
przez cate zycie w jej szeregach.

Dla harcerzy konczacych szkote Srednig czy studia,
rozpoczynajacych prace w wieku 20-26 lat ZHP nie posia-
da rozbudowanej oferty, poniewaz instruktorom oferuje
sie prace na rzecz organizacji, a w zamian (oprocz przy-
jazni, przynaleznosci do grupy) niewiele wiecej. W orga-
nizacji instruktorzy: optacajg kursy i szkolenia (w kto-
rych, aby dalej dziata¢, muszg uczestniczy¢, przy czym
rzadko gwarantujg one rébwniez uprawnienia pozazwigz-
kowe). Nie otrzymuja bezptatnego dostepu do literatury
i czasopism (rzadkos$cig sg hufce, w ktérych prenumero-
wane sg czasopisma harcerskie, a na stronach interneto-
wych nie udostepnia sie catosci materiatow). Jezeli in-
struktor w wieku 25 lat zdoby# stopien harcmistrza i zechce
pozostaé do konca zycia w organizacji, nie majuz przed
sobg zadnej drogi awansu w organizacjiZ®. Nader czesto
instruktorzy zostajg przymuszani przez $rodowisko do
objecia funkcji (jakze czesto brakuje kandydatéw na ko-
mendanta hufca, namiestnika, cztonka komendy, komisji
rewizyjnej). Jezeli juz instruktor zdecyduje sie na petnie-
nie funkcji, rownie ciezko jest mu z niej zrezygnowac,
spotyka sie bowiem z dezaprobatg swojego Srodowiska.

Osoba, ktora zdecyduje sie na petnienie funkcji ,,na
moment” tj. dla chwilowego ratowania sytuaciji, jest przy-

2 Oprocz weryfikacji na niektorych petnionych funkcjach.
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muszana do petnienia jej przez kilka a nawet kilkanascie
lat. Nie dziwi zatem fakt, iz wymuszone petnienie funkcji
po pewnym czasie nuzy, i staje sie jedynie wypetnianym
ale niechcianym obowigzkiem, ktory nie zawsze rozwija
a nie rzadko frustruje.

Harcerze — wbrew obowigzujgcej w ZHP zasadzie
dobrowolnos$ci — naktaniani sg do otwierania préb na
stopnie instruktorskie, chociaz przeciez nie kazdy chce
zostac instruktorem. Ulegajac presji najczesciej zaczynaja
je realizowadé, nie koniecznie ze skutkiem pozytywnym.
Bywa tez, ze dalej uczestnicza w zyciu druzyny wedrow-
nicze], w ktorej juz nie powinni by¢ z racji wieku. Skut-
kuje to tym, ze trzydziestolatek wspdlnie z szesnastolat-
kiem plasa na cotygodniowej zbiorce (co biorgc pod uwage
jego wiek albo nie $wiadczy o0 jego rozwoju poznawczym
i emocjonalnym, albo stanowi najkrotsza recenzje oferty
adresowanej dla starszyzny harcerskiej).

ZHP jako organizacja pozarzadowa, nie plasuje siejuz
tak wysoko w $wiadomosci spotecznej, ajej cztonkowie
w CV piszg ,,wolontariat w organizacji pozarzadowej”
zamiast np. ,instruktor ZHP”. Gdy informujg o rodzaju
organizacji, do ktdrej naleza, spotykaja sie czesto z lekce-
wazacym u$miechem. Stowarzyszenie zdaje sobie spra-
we z tego faktu, lecz zamiast zadbac¢ o lepszy wizerunek
organizacji, sam sie jej wypiera wydajac np. po kursach
dwa rodzaje dyploméw: organizacyjny i pozaorganizacyj-
ny. Jeden informuje o ukoniczonym kursie druzynowych,
a drugi o uczestniczeniu w kursie kadry zarzgdzajgcej
NGO na szczeblu powiatu. Tak zachecajgc swych czton-
kow do zatajenia przynaleznoS$ci, ZHP i dziwi sig, i ubo-
lewa nad spadkiem liczebnosci swych szeregdw.

Istotny i majacy duzy wptyw na rozw0j — stagnacja
— regres ZHP jest stosunek kadry do lansowanego ideatu
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wychowania. W 2005 roku w analizie SWOT Sytuacji
ZHP wyro6zniono jako stabg strone instruktorskiego gro-
nato, iz zachowania instruktoréw: ,,stoja czesto w sprzecz-
nosci nie tylko z harcerskim systemem wartosci, ale tak-
ze z ideami spoteczenstwa obywatelskiego”. Wsrdd
przebadanychZB druzynowych wiekszo$¢ deklarowata co
prawda zachowania zgodne z warto$ciami ideatu wycho-
wania ZHP, jednakze nie dotyczyty one dwdch istotnych
wartosci: stuzby Bogu i czystosci. Skoro harcerstwo wy-
chowuje m.in. poprzez osobisty przyktad instruktora, to
by¢ moze zachowania samych instruktoréw, ktorzy nie
do konca akceptuja harcerski ideat wychowania zawarty
w statucie organizacji przyczyniajg sie do hamowaniu
rozwoju harcerzy i harcerstwa. Doda¢ nalezy, ze przywo-
tywane badania z 2005 roku obejmowaty jedynie dekla-
rowane zachowania, totez nie sposéb orzec, ktére warto-
$ci w realnych zachowaniach réwniez nie sg afirmowane
przez instruktorow.

Podejmujac probe odpowiedzi na pytanie, dlaczego —
skoro organizacja tworzy szanse rozwojowe dla swoich
cztonkow — odchodzg oni ze stowarzyszenia, nalezy roz-
wazyé pozytywne i negatywne strony przynaleznosci do
organizacji.

Pozytywne strony przynaleznosci Negatywne strony przynaleznosci

Mozliwo$¢ realizacji potrzeb Ukierunkowanie ich w okreslony
spos6b, najczesciej na realizacje
interesow gromady harcerskiej

23Na podstawie badan Wydziat Badan i Analizy Gtéwnej Kwa-
tery Zwigzku Harcerstwa Polskiego 2005.
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Pozytywne strony przynaleznos$ci

Mozliwo$¢ zdobywania nowych
doswiadczen, umiejetnosci,
realizowanie r6znorodnych zadan

Mozliwo$¢ kontrolowanego
zewnetrznie osiggania okre$lonego
ideatu wychowania przy jasno
okre$lonych metodach postepowania

Mozliwo$¢ uzyskiwania motywacji
zewnetrznej

Mozliwo$¢ petnienia réznorodnych
funkcji na rozmaitych polach stuzby

Mozliwos$¢ przynaleznosci do
organizacji przez cate zycie

Negatywne strony przynaleznosci

Zdobywane do$wiadczenia okre$lone
sg standardami wtadz Zwiazku

Instruktorzy organizacji nie do konca
akceptuja i realizujg wytyczne ideatu
wychowania. Znaczna cze$¢ instruk-
toréw organizacji nie zna (zatem nie
stosuje $wiadomie) Harcerskiego
Systemu Wychowawczego

Zdobywanie stopni, uprawnien i
weryfikacji czesto wynika bardziej z
nacisku grupy niz wewnetrznej
potrzeby cztonk6w

Funkcje petnione sg z przymusu
Srodowiska harcerskiego, z powodu
braku chetnych do petnienia danej
funkcji. Czesto funkcje petnione sa
przez osoby bez przygotowania do
nich

Od pewnego wieku organizacja ma
bardzo mato do zaoferowanie swoim
cztonkom, brakjest wypracowania sys-
temu metodycznego dla instruktoréw,
senioréw i starszyzny. Od pewnego
wieku jest tojuz tylko stuzba, nie ma
czasu i miejsca na zabawa, gra

Tab. 2 Pozytywne i negatywne strony przynaleznosci do organizacji.



Reasumujac, ZHP dla ludzi w pewnym wieku rozwo-
jowym ma mato rozbudowang oferte programowag, meto-
dyczng, rozwojowa. Najczesciej z organizacji odchodzg
harcerze i instruktorzy, dla ktérych w pewnym wieku za-
czyna sie stuzba i obowigzki, a bardzo mato lub wcale nie
ma przyjemnosci. Sadze, ze organizacja nie moze ograni-
cza¢ sie tylko i wytgcznie do wychowywania w danym
przedziale wiekowym, ale powinna rozbudowa¢ swoja
dziatalno$é o zadania edukacyjne dla kazdego pionu wie-
kowego swoich cztonkow.



