David Isaacs (2008). El trabajo de los profesores. Virtudes en los educadores.
Justicia = comprension = optimismo. Pamplona: EUNSA, ss. 112.

David Isaacs, znany hiszpariski pedagog i wieloletni wyktadowca uniwersytecki’, podejmuje w swoim tek-
Scie watek profilu osobowosciowego nauczyciela. Temat ten, dos¢ juz naukowo spenetrowany, zyskuje jednak
w jego wydaniu ciekawy, ozywczy wymiar. Praca nauczycieli. Cnoty wychowawcdw. Sprawiedliwos¢ — rozumie-
nie innych—optymizmto niewielkich rozmiarow szkic wyrdzniajgcy sie konkretym jezykiem, prostotq przekazu
i antropologicznymi wgtkami?. Za jego wartoscig przemawia migdzy innymi kontekstualizacja edukacii
— odwotanie sig do edukacyjnej i egzystencialnej sytuacji mtodziezy, redefinicia roli zawodowej nauczyciela
budowanej przez lata wokt funkgji poznawczej (Kwiatkowska, 2008, s. 13), a takze zastosowanie kate-
gorii empatii juko narzedzia pracy w szkole. Isaacs na nowo wprowadza do dyskusji o edukacji kategorig
fundomentalng: mozliwos¢ zmiany jokosciowej (Kowalczyk, 1998) w podmiocie ksztatcenia wraz z jgj filo-
zoficznym uzasadnieniem. Dzigki takiemu posunigciu staje sig mozliwe powrdcenie do perspektywy nadziei
rownowazqcej akcenty melancholii i niepewnosci, charakterystyczne dla postnowoczesnego myslenia (Bau-
man, Kubicki, Zeidler-Janiszewska, 2009). Jesli, jok sugerowata niedowno Irena Wojnar, edukacja powinna
2wrdcic sig w strong ideowej orientacii i poszukiwac osobowej jukosci ksztafcenia®, to przedstawione tutaj
komentarze postulat 6w spetniajg.

1 metodologicznego punktu widzenia rozwazania hiszpariskiego pedagoga tgczg w sobie teoretyczne
Ujgcie osoby nauczyciela bliskie psychologicznemu i humanistycznemu podejsciu. Isaacs nie pomija wreszcie
wqtku kompetencii nauczyciela, kiory w dyskursie zostaje whgczony w czes¢ traktujgeg o sprawiedliwosc.
Mimo, iz uwagi autora sytuujg sig na poziomie powinnosci (jaki powinien by¢ nauczyciel), to przedstawione
propozycje dalekie sq od formalistycznego ujgcia. To znaczy: owe powinnosci zostajg niejako ,wchtonigte”
i zintegrowane w projekt edukacyjny ksztatcenia nauczycieli. Ten natomiast pojmowany jest joko wewnetrz-

" Byt m.in. wicerektorem Uniwersytetu w Nawarze, Dyrektorem Instytutu Nauk o Edukacji tamze. Autor wznawianej kilkanascie
razy Educacion de los virtudes humanas y su evaluacion (Ksztatcenie w cnotach i ich ewaluacja) oraz prac o wychowaniv i rodzinie
tlumaczonych na jezyk angielski.

2 Nalezy podkresic, ze gatunkowo nie jest fo opus maius,  raczej apus minus, przez co formalnie pozycja ta nie wpisuje sig
w wielkie debaty o edukaci. Isaacs potrafi za to doskonale potgczy¢ praktyczne nastawienie do szkoly z cafosciowym ujgciem jej
fenomenu. Omawiana tutaj praca odwotuje sig luzno do wezesniejszych jego publikacji. Infertekstualny charakter tej pozycji ma na
celu podkreslenie watkéw istotnych dla autora.

3 Podsumowanie na zakoriczenie obrad Komifetu Prognoz Polska 2000 Plus podczas sesji wyjazdowej w Mgdralinie,
2.12.2009.
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ne, osobiste doskonalenie jednostki. Dla hiszpariskiego wyktadowcy edukacja jawi sig ostatecznie jako jeden
76 sposobdw na dgzenie do szczgscia. Jukie zatem szczegdtowe tezy formutuje?

Isaacs pojmuie zadanie ksztatcenia nauczycieli holistycznie: joko wyraz , totalnej” filozofii, angazujgce]
obie strony relagji i zaktadajgcej gotowosc pracy nad sobg. Dlatego tez jezyk, jakiego uzywa méwigc o konfi-
quracji osobowosci nauczyciela, jest jezykiem cndt. Mozna w kontekscie oczekiwan wobec pracy nauczyciela
— precyzuje — przywota¢ pojecie wartosci czy wybranych pozytywnych cech (np. pracowitosdi, porzqdku,
etc.). Te pierwsze jednak wyrazajg raczej podziw dla czegos, co ktos sobg reprezentuje; te drugie zas mogg
wyptywa nie tyle z pracy nad sobg, co z pewnych naturalnych predyspozyci. A edukacia, dodaje, jest kul
turg, wysitkiem, stod tez nacisk na sprawnosciowy aspekt ksztatcenia®. Przywotang juz wezesniej kategori
cnoty stosuje zatem w Klasycznym ujgciu, cho¢ wpisuje jg w nowoczesny kontekst. Klasyczne jest rozumienie
cnoty jako dobrego nawyku pomagajgcego cztowiekowi osiggngc dobro i prawde; nowoczesne, czy nawet
ponowoczesne poszukiwanie ukrytych przestanek dziatania, uznanie istienia ambiwalentnych interpretacji
dziotania czy poszukiwanie prawomocnych warunkow wydawania sgdéw. Gdy Isaacs wspomina o funkcjono-
waniu ukrytych przesgdow na temat uczniow czy obnaza brak prostoty w zachowaniu czy ubiorze nauczycieli®
i ich niespdjne komunikaty, to mowi jezykiem pedagogiki krytycznej. Tym samym uprawomocnia klasyczng
terminologie, ktora okazuje sig niezwykle pojemna tresciowo i aktualna. Dlaczego zwraca uwage whasnie
na te trzy cnoty, dlaczego nie wybiera innych? Jego zdaniem, istnieje wewnetrzna, przyczynowa zaleznos¢
migdzy sprawiedliwoscig, rozumieniem innych i optymizmem, ktdra sprawia, ze powinny by¢ rozwazane
w takiej whasnie sekwencji.

Szkic otwiera tekst o sprawiedliwosci. Oczywiscie, cnota ta w kontekscie szkoty wydaie sig naturalna, po-
2qdana i oczywista. Autor, odstaniajgc zakres tego pojgcia, wychodzi jednak dalej poza zwyczajne, potoczne
rozumienie pojecia sprawiedliwosci nauczycielskiej. Owszem, sprawiedliwosc w szkole to przede wszystkim
odpowiedzialnos¢, by dobrze poznac przedmiot, ktdrego sig naucza, poznac dobrze uczniow® oraz regulamin
pracy szkoty. Wazne jest réwniez utozsamienie sig z kulturg organizacying placowki oraz systemem wartosdi,
ktdry jest w niej przyjgty. Oznacza to, ze sprawiedliwos¢ wymaga rowniez odpowiedniej orientacii aksjolo-
gicznej pracownika szkoty, a nie tylko posiadania przez niego twardych (technicznych) kompetenci. Wreszcie
w profesjonalizacji zachowan nauczyciela zawiera sig takze udziat w procesie polepszania jakosci pracy szkoty
oraz wspdtpraca z rodzicami. Wydaje sig, ze najbardziej wartosciowy fragment tej czes¢ ksigzki stanowi postu-
lat odniesienia sie nauczycieli do wyzwan codziennosci. Szkota powinna uwaznie odczytywac kontekst spo-
teczny (zdominowany przez takie tendencie, jak utylitaryzm, hedonizm, kult pienigdzy i whadzy, relatywizm)

4 Zob. Isaacs, 2008, s. 10.

> Juko przyktad braku prostoty u nauczyciela podaje chec uchodzenia za bardziej inteligentng osobg, niz sig nig jest w rzeczy-
wistosci. Taki nauczyciel bedzie cytowat dzieta autordw, kidrych nie czytof, symulowat, ze ma duzo pracy, gdy tak naprawdg nie robi
nic szczegblnego. Brak prostoty w ubiorze to z kolei dgZenie do bycia podobnym do uczniéw — stqd nie tylko nieformalny, ale wprost
niedbaty wyglod wielu nauczycieli.

6 W tym kontekscie stwierdzenie ,ten ucze sig nie uczy” nic nie wyjosnia. Czy nie uczy sig, bo brakuje mu motywadji, bo nie
zr0zumiat tego, co ma sig nauczy¢, czy moze nie zostat przez nauczyciela przygotowany do zmierzenia sig z konkretng trudnoscig.
Nauczyciel powinien umiec te nivanse wychwycic, by wymaga¢ sprawiedliwie. Zob. Isaacs, 2008, s. 68.
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i zamieniac go w czytelny przekaz dla ucznia. W takiej wizji nauczyciel jawi sig naturalnie jako kto$ wigcej
niz tylko tumacz spotecznych zjawisk czy joko przewodnik po skomplikowanym Swiecie. Jest kims, kfo
wkracza w sferg fenomenow ludzkiej dziatalnosci i poddaje jg wartosciowaniu. Nie pozostaje z boku, nie
jest neutralny, jest po stronie egzystencji. Isaac umiejetie porzgdkuje zatem myslenie o sprawiedliwosci
osadzajgc je w perspektywie powinnosci wobec uczniow, kolegow z pracy i oséb zarzgdzajgcych szkofg. Co
wazne, sprawiedliwos¢ nie jest moZliwa bez zrozumienia drugiej osoby. Na hermeneutycznym podejsciu do
ucznia oparta jest kolejna czgs¢ ksigzki.

Rozumienie innych jest dtugim procesem, w ktorym waine jest — jak zaznacza autor: stuchac, obser-
wowac, rozumie¢ przyczyny zachowania uczniow i wreszcie uzna wasne uprzedzenio w postgpowaniu’.
Wysunigte z tego procesu interpretacie nauczycieli nie muszg zatem by¢ koniecznie adekwatne wobec rze-
czywistosci (wobec ,prawdziwego” sensu postepowania uczniow). Dla nauczyciela oznacza to zmierzanie
sig z pytaniomi: czy zdarza mi sig rutynowe ocenianie zachowania jakiegos ucznia z pominigciem zasady,
7e kazdy moze sig zmienic?; czy reaguje sztywno na nowe informacje, czy potrafie zmienic swoje stanowi-
sko wobec nowych danych?; czy jestem przywigzany do zhych decyzji?® Oprocz wykorzystania formalnych
i nieformalnych okazji do poznania uczniow, nauczyciel moze odwotac sig do obrazu ucznia, juki majg jego
rodzice. Isaacs sugeruje rowniez konkreme zagadnienia, ktdre mogg by¢ poruszone podczas rozmowy z nimi’.
By rozumiec innych, dobre checi nie wystarczg, stgd odwotanie sig do wczesniej wspomnianej juz prostoty
i empatii.

W dziataniu etycznym (a kazde racjonalne i wolne dziatanie cztowieka mozna tak okreslic) do niedawna
aspekt okolicznosci pozostawat na drugim planie. Wazne wydawato sig przede wszystkim jusne zdefiniowanie
przedmiotu dziatania moralnego oraz towarzyszgeej mu intenci. Teraz, gdy filozoficzne poszukiwania zmierze-
i w strong analizy subiektywnosci, dynamicznosci i historycznosci podmiotu, coraz wigkszg wage przywigzuje
sig do uwarunkowari ludzkiego poznania, jego kontekstow i determinant (Sanguinetti, 2003). Dobra edukacja
oznacza zatem kontekstualizacjg dziatar poznawczych, ktdre zamierza sig zainicjowac u uczniow. Istotna moze
by¢ odpowiedz na pytanie: czy stan poruszenia emocjonalnego, w jakim znajduje sig uczen (wywotany przez
jakies wydarzenie, komentarz, etc.), to dobry moment, by zainicjowac rozmoweg o waznym temacie, kidry nie
pozostaje w Zadnym zwigzku, z tym, co on teraz przezywa? Nauczyciel staje zatem przed trudnym wyzwe-
niem sztuki komunikowania empatii; przekazania czytelnego komunikatu, ze nie tylko ma wzglgd na drugg
osobg, ale ze naprawdg chee jej pomdc. Dlatego nie forsuje za wszelkq ceng swoich zamierzen: potrafi czekac.
W takim hermeneutycznym podejsciu wazne staje sig potgczenie prostoty z zachowaniem hierarchii w kontak-
tach z uczniami. Budowanie z nimi relacji i dgzZenie do jednosci powinno sig opierac na rzeczywistych relacjach.
Skoro nauczyciel nie jest kim$ tozsamym z uczniem, powinien tg roznice pokaza¢ — w gestach, w jezyky,
w zachowaniu. To jest réwniez wychowawcze.

" Widac tutaj wyrazny wphyw myshi Arystotelesa: pojgcie wiedzy jako poznania pewnego przez przyczyny. Tym samym w pracy
nauczyciela powinno sig unika¢ zarwno powierzchownosci, jak i pospiechu w ocenie uczniow.

8 70b. Isaacs, op. it., 5. 68-69.

? Oprocz wykazu szczegotowych zagadnien, ktdre mozna mie¢ na uwadze, proponuje réwnie kwestionariusz dia miodziezy
powyzej 14. roku zycia pozwalajgey na zorientowanie sig w sferze ich najwaznigjszych wybordw i wartosdi.
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Ostatnig omawiang w ksigzce cnotg jest optymizm. O tym chyba pisa¢ najtrudniej bez ryzyka popad-
nigcia w dyletanctwo lub naiwnosc. 7 tych trudnosci zdaje sobie rowniez sprawe Isaacs, gdyz swoje uwagi
rozpoczyna od zakreslenia negatywnego kontekstu ksztatcenia, w ktorym zwraca uwage na brak dyscypliny
oraz silnej woli u uczniow. Rodzice — potencjalni sprzymierzenicy szkoty w wychowaniu — coraz czgsciej sami
potrzebujq wsparcia nauczycieli w rozwigzywaniu swoich problemow. Sytuacja nauczycieli rozpoczynajgcych
prace w szkole nie jest fatwa: nierzadko nie znajdg motywacji do dziotania w najblizszym otoczeniu, by¢
moze nie bedg mogli rowniez liczy¢ na wsparcie zwierzchnikow obarczonych formalnymi obowigzkami'®. To
wszystko prawda, ale czy o cafo prawda o szkole? (zy w takich warunkach nauczyciel moze rzeczywiscie
jeszcze w jakis sposob przekazywac optymizm?

W tym miejscu Isaacs odstgpuje od stosowanej wczesniej zasady edukacyjnego kontekstu. Zbytnig po-
kusg bytoby wywodzenie nieistnienia jakiei$ oty z samego faktu braku praktyki w tej materii. Poziom
praxis nie jest jedynym, ani tez decydujgcym poziomem bytu. Dlatego tez omawianie cnoty optymizmu
rozpoczyna od ustalenia status quo. Przywotany nawyk definiuje jako umiejgtmosc wydobycia z kazdej sytuacii
dobrych i ztych stron — tego, co moze wzmocni¢ osobg i co moze stanowic dla niej zagrozenie. Nauczyciel,
kontynuuie, powinien uczy¢ swoich podopiecznych mierzenia sig z trudnosciami z radoscig, w przeswiadcze-
niu, ze kazda sytuacja moze by¢ wykorzystana do osobistego rozwoju'. Taki realistyczny opis uzupetnia
wzmiankq o zaufaniu joko podstawie optymizmu. Dzieki uczeniu sig ufania sobie, innym, czy poprzez od-
niesienie si¢ do transcendencji, mozna pokonac ograniczenia samowystarczalnosci. | wreszcie ostatni war-
ty zaakcentowania watek, prawie nieobecny we wspdtczesnej debacie: pesymistyczne myslenie rodzi si
7 pragnienia zmiany Swiata i doswiadczenia niemoznosci spetnienia tego postulatu, jak rowniez z odrzucenia
70 fo jok najbardziej realnej okazii stuzenia tym, ktdrzy sq blisko'.

Podsumowujgc: w rozumieniu autora Pracy nauczycieli jakos¢ edukacji przektada sig na jokos¢ relacji,
jakie uczen bedzie potrafit nawigza¢ w dorostym zyciu. W tym zadaniu od nauczyciela oczekuje sie czegos
wigcej niz tylko tego, zeby lubit innych ludzi, jok pisata swego czasu Anna Radziwilt (Radziwitt, 1994).
Powinien by¢ gotowy do nieustannego rewidowania swoich poglgddw o innych, o zyciu, do autentycznosci;
stowem — do zmiany. Wydaie sie, ze Isaacs trafnie wydobywa znaczqee dla debaty o edukadji kategorie
antropologiczne. (zyni to jednoczesnie w sposob bezpretensjonalny, w prostej formie, kierujgc nas w strong
istotowego (istotmego) myslenia o edukaii.

Katarzyna Szymala

1%saacs, op. dit., s. 94.
1" |bidem, s. 99.
12 |bidem, 5. 111.
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