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gcie Profesora Edmunda Trempaly - jego praca zawodowa
oraz twodrczo$¢ naukowa przypadty na przetom tat 50/60.
i dalej 70/80. To szczegdlnie w tych okresach miaty miejsce
najwazniejsze wydarzenia w Jego zyciu zarowno gdy cho-
dzi o osiggniecia naukowe, ale i zawodowe - organizacyjne.
Wskazane tu jednoczes$nie lata byty bardzo wazne dla rozwo-
ju 6wczesnej polskiej mysli pedagogicznej, jak i dziatan podej-
mowanych w obszarze budowanego wéwczas systemu o$wiaty

(szczego6lnie chodzi tu o lata siedemdziesiate).

W latach tych bowiem, zgodnie z przyjetym sposobem rozumienia wychowania
oraz 6wczesng szeroko pojmowang ideologiag wychowania spotecznego, mocno
podkreslano z jednej strony role srodowiska dla wychowania cztowieka, z drugiej
za$ potrzebe organizowania i integrowania wptywoéw tego srodowiska dla potrzeb

catosciowego - jednolitego, takze ideowo systemu edukacji.
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W obrebie tych inspiracji byty zlokalizowane i nabieraty szczeg6lnego znaczenia
takie koncepcje, jak: koncepcja ksztatcenia ustawicznego, edukacji permanentnej,
edukacji réwnolegtej, koncepcja integracji srodowisk wychowawczych - ze szcze-
g6lng rolg idei szkoty otwartej, Srodowiskowej, a takze szeroka - spoteczna wizja

roli i znaczenia wychowawcy, w tym wychowawcy nieprofesjonalnego.

Poglady Edmunda Trempaly w poszczeg6lnych swoich aspektach i w okreslonym
stopniu wpisywaty sie we wszystkie wyzej wymienione koncepcje i w zwigzku
z nimi przyjmowane interpretacje w obszarze wychowania. Jednocze$nie byta to
droga tym bardziej interesujgca i ciekawa, gdyz w wypadku tej postaci wyraznie

wpisywata sie w kolejne etapy Jego pracy zawodowej i naukowej.

Poznajagc wiec zycie Edmunda Trempaly w konteks$cie powyzszych znaczen
i ukierunkowan, widzimy najpierw mitodego nauczyciela szkét podstawowych,
starajgcego sie i zabiegajgcego o dobrg prace szkoty, szkoty otwartej na wspotprace
ze Srodowiskiem —niejednokrotnie inicjatora niekonwencjonalnych i innowacyj-
nych dziatan w tym zakresie. Nastepnie poznajemy pracownika - wychowawce
Studium Nauczycielskiego, zabiegajacego o dobre ksztatcenie nauczycieli, dalej
w kolejnych latach —i w tym zakresie wspottwodrce Wyzszej Szkoty Nauczyciel-
skiej, a nastepnie Wyzszej Szkoty Pedagogicznej. Rownolegle w nawigzaniu do
swojej pracy zawodowej i w zwigzku z nig podejmowat i rozwijat Edmund Trem-
pala swoja prace naukowa. W tym zakresie, od strony organizacyjnej zwiazat sie
bezposdrednio z rozwijajacym sie woOwczas preznie w Uniwersytecie Warszaw-
skim $rodowiskiem (o$rodkiem) pedagog6éw spotecznych, na czele ktérych stat
wowczas Ryszard Wroczynski. Napisana pod jego kierunkiem praca doktorska
(w 1968 roku) zapoczagtkowata rowniez wyrazistg droge kariery naukowej Edmun-
da Trempaty - co w efekcie doprowadzito takze do utworzenia przez Niego prez-
nie dziatajgcego do dzisiaj osrodka pedagogiki spotecznej w Bydgoszczy - obec-

nie w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego.

Najogoélniej mozna powiedzieé, iz swoimi poglagdami i wypracowywanymi kon-
cepcjami wpisat sie On jednoznacznie i wyraznie w obszar pedagogiki spotecznej.
Przyjat w tym zakresie dominujacy wéwczas srodowiskowy kierunek w wychowa-
niu, rozwijajac w nim szczegodlnie problematyke szkoty Srodowiskowej, edukacji

réownolegtej, ale takze problematyke wychowawcéw nieprofesjonalnych.
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I. POGLADY

Szkota - szkota Srodowiskowal

Zgodnie z rozwojem swoich zainteresowan i doswiadczeh zawodowych, najwcze-
Sniejszg problematyka, ktérg podejmowat Edmund Trempata w swojej pracy na-
ukowej, byta problematyka funkcjonowania szkoly jako podstawowej instytucji
systemu oswiaty. Przyjmujac taka - centralng pozycje szkoty jako instytucji wy-
chowawczej, zwr6cit uwage na problem niepowodzen szkolnych. W obliczu tego
problemu wskazat na potrzebe podjecia odpowiedniego oddziatywania i orga-
nizowania $rodowiska pozaszkolnego, przyjmujac jego réwnie wazng i kluczowg
role dla efektéw pracy szkoty. Chodzito o to, by w srodowisku tym niwelowac jego
negatywne wplywy na rozw0j i zachowanie dzieci i mtodziezy. Podkreslat wiec
coraz czesciej i wskazywat na dotad mato akcentowane funkcje szkoty, takie jak:
profilaktyczna, diagnostyczna i terapeutyczna, funkcje, ktére odnoszg sie i po-

winny by¢ realizowane réwniez w obszarze srodowiska pozaszkolnego.

Zwrécenie wiec uwagi na srodowisko pozaszkolne jako wazny obszar oddziatywan
wychowawczych oraz wskazanie na coraz wiekszg potrzebe wspétpracy z tym $ro-
dowiskiem z punktu widzenia lepszej efektywnosci i skutecznosci wychowania,
zwtlaszcza realizowanego na terenie szkoty, spowodowato wyrazne zwrdécenie sie
E. Trempaty ku idei szkoty srodowiskowej. Wobec bowiem wyzej zarysowanych
prawidtowosci, szkota powinna coraz bardziej integrowaé sie - na ptaszczyznie
pracy wychowawczej - ze $srodowiskiem pozaszkolnym. Autor wskazywat tu na
trzy metody takiej integracji: ,,Pierwsza polega na tym, ze szkota jest gtdwnym
organizatorem zaje¢ dla dzieci i mtodziezy swego rejonu; druga - ze szkota dziata
poza obszarem szkoty, wszedzie tam, gdzie przebywa dziecko po lekcjach; trzecia

wreszcie metoda polega na organizowaniu dziatalno$ci wychowawczej zaré6wno

1 W tej czeSci artykutu wykorzystuje moje wczesniejsze analizy i opracowania, gdy chodzi o re-
konstrukcje poglagdéw Edmunda Trempaly, np.: M. Cichosz, Pedagogika spoteczna w Polsce w la-
tach 1945-2005, Torun 2006; takze M. Cichosz, Szkota w $rodowisku i edukacja réwnolegta. Obsza-
ry zainteresowan Edmunda Trempaty, ,,Pedagogika Spoteczna” nr 1 (27), Warszawa 2008; takze
M. Cichosz, O szkole, $rodowisku i edukacji réwnolegtej - rekonstrukcja pogladdéw - w pierwsza
rocznice $mierci Profesora Edmunda Trempaty, ,,Przeglad Pedagogiczny”, nr 2, rok 2012, s. 111-117.
Bazuje jednoczes$nie na podstawowych pracach autora, jak np.: E. Trempala, Integracja podsta-
wowych $rodowisk wychowawczych a rezultaty pracy pedagogicznej szkoty, Bydgoszcz 1969; takze:
Edukacja réwnolegta. Poglady, doswiadczenia, wnioski, Bydgoszcz 1984; takze: Edukacja nie szkol-
na (réwnolegta) w warunkach przemian w Polsce, Bydgoszcz 1994.
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na obszarze szkoty, jak i w catym jej rejonie. Trojaki sposéb realizacji zintegrowa-
nego wychowania w szkotach oraz powszechniejsze i skuteczniejsze stosowanie
trzeciej metody jest podstawg do stopniowego uzyskiwania przez szkole miana

srodowiskowej” (Trempata 1976, s. 124).

Szkota Srodowiskowa wiec, wedtug Autora, to szkota wspdtpracujaca ze Srodowi-
skiem lokalnym. Szkota taka miata stawac sie oSrodkiem kultury i oSwiaty w swo-
im rejonie, miata tworzy¢ korzystne warunki dla wspétdziatania dzieci, mtodziezy
i dorostych, organizowac wartosciowe sytuacje wychowawcze, poprzez ktére beda
sie rozwijaly takie pozadane cechy, jak: kolezenstwo i przyjazn, pozyteczne zain-
teresowania, zamitowania i uzdolnienia mtodej generacji oraz utrwalaty wartosci
wyniesione ze szkoty, staranie, aby dzieciom, miodziezy i dorostym zapewni¢ na-
lezyte warunki do kulturalnego spedzania czasu wolnego od nauki i pracy, Kie-
rowanie grupami rowiesniczymi w roznych formach samorzadnosci, stwarzanie
odpowiednich warunkéw do uprawiania sportu i turystyki, zapewnienie dzieciom
i mtodziezy wtasciwej opieki w zakresie pracy domowej ucznia przez organizo-
wanie réznych form pomocy, obejmowanie dzieci opiekg podczas pracy rodzi-
cOw, zapobieganie sytuacjom zagrozenia bezpieczenstwa osobistego, prawidtowe
ksztattowanie osobowosci, organizowanie warunkdéw, ktére zagwarantujg dziecku
indywidualnos¢ i uspotecznienie w celu przygotowania do samodzielnego i odpo-
wiedzialnego wypetniania zadan, przygotowanie do samodzielnego gospodaro-

wania terenem gry, podwoérkiem (Trempata 1976, s. 127).

Wychowanie spoteczne - integrowanie srodowisk wychowawczych
- podejscie instytucjonalne

Przyjecie wiec w swojej tworczosci perspektywy szkoty srodowiskowej wymagato
przyjecia nowej, szerokiej - instytucjonalnej perspektywy, gdy chodzi o oddzia-
tywania wychowawcze. Pojawito si¢ pytanie o zadania i role innych instytucji za-
rowno wychowawczych, jak i nie bezposrednio podejmujacych takie wychowaw-
cze dziatania. Dlatego, aby wyzej wskazane cele i zadania szkoty Srodowiskowej
mogty by¢ zrealizowane, potrzebne jest - wedtug Autora - skoordynowanie dzia-
tan wszystkich instytucji funkcjonujacych w srodowisku lokalnym, ktore podej-
muja dziatania wychowawcze. Potrzebne jest ich zintegrowane dziatanie. Samo
rozumienie integracji Autor przyjmowat w trojakim znaczeniu: ,1. Integracja ko-

munikatywna, polegajgca na czestym wzajemnym porozumiewaniu si¢ w spra-
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wie trudnosci wychowawczych z wiasnymi dzieémi, rzetelnym informowaniu sie
i wymianie pogladéw na temat stosowania skutecznych metod wychowawczych
oraz wymianie pogladéw na temat postaw moralnych dzieci z najblizszego oto-
czenia i informowaniu sie z zakresu wiedzy zdobywanej na zajeciach na uniwer-
sytecie dla rodzicéw, zebraniu klasowym lub w poradni spoteczno-wychowawcze;j.
2. Integracja funkcjonalna, polegajagca na umiejetnym i sprawnym wspotdziata-
niu w zakresie zgodnego i konsekwentnego oddziatywania wychowawczego oraz
wspolnej pracy spotecznej dla dobra sSrodowiska, np. dopilnowanie dzieci podczas
odrabiania zadan domowych w czasie wyznaczonym przez $Srodowiskowg rade
wychowania, dyzuréw w Swietlicy szkolnej, dyzuréw przy organizowaniu podwo-
rek itp. 3. Integracja normatywna, polegajgca na afirmacji przez cztonkéw $rodo-
wisk spotecznych podobnych lub zblizonych wartosci i wzoréw osobowych, tj. war-
tosci moralnych, prawdomoéwnosci, uczciwosci itp. Czynnikiem integrujgcym jest

tu wzor dorostych oséb z najblizszego otoczenia” (Fratczak, Rogalski 1987, s. 58).

Tak rozumiana integracja sprowadzata koncepcje Edmunda Trempaly do wa-
sko rozumianych, praktycznych rozwigzan edukacji sSrodowiskowej, z drugiej za$
strony nawigzywata do wypracowywanej woéwczas w Polsce (lata 70.) idei cato-
sciowego (skoordynowanego) systemu oswiaty, realizowanego gtéwnie na grun-
cie polityki oSwiatowej - w szerokim nurcie tzw. wychowania socjalistycznego.
W jednym i drugim przypadku byly to koncepcje, w ktoérych bardzo duzg role
w wychowaniu odgrywaty instytucje, ktére byty zarobwno podstawowym miejscem

wychowania, jak i podstawowym nos$nikiem idei - celéw i zadan w wychowaniu.

Idea integracji podstawowych $rodowisk wychowawczych, w tym wypadku bar-
dzo mocno zwigzana zostata z problematyka szczegdlnej - wychowawczej roli,
jaka spetniaja i majg spetniac instytucje, zwtaszcza instytucje edukacyjne. Autor
wskazywat na nastepujgce funkcje wychowawcze instytucji, jakie powinny one
spetniaé: ,,a) organizowac i kierowac¢ aktywnos$cig dzieci i mtodziezy, b) organi-
zowac¢ kontakt z kulturg i nauka, c) petni¢ spoteczny nadzoér i kontrole, d) spra-
wowac opieke spoteczng i zapewniaé prawidtowe warunki zycia, €) organizowac
warunki rekreacji, f) ukierunkowywacé na przyszto$é, g) wdrazaé do samorozwoju

i samorealizacji” (Trempata 1976, s. 23).

Poniewaz w strukturze zycia spotecznego istniejg r6znorakie instytucje odpo-
wiadajagce r6znym obszarom aktywnosci spotecznej cztowieka, w tym instytucje

o charakterze edukacyjnym, realizujgce jednak swoje zadania z r6znym stopniem
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nasilenia i w roznym zakresie, Autor wskazywat, iz sposréd tych instytucji nalezy
wyodrebnié¢ instytucje wiodace, instytucje wspomagajgce oraz instytucje akcep-
tujace:
»1. Instytucje wiodace:
- zajmujg sie kierunkiem pracy specyficznym dla siebie,
- dysponujg wyspecjalizowang kadra,
- doskonalg kadre wychowawcoéw i dziataczy w prowadzonej przez siebie
specjalnosci,
- rozpoznajg potrzeby s$rodowiskowe lub czerpiag informacje od zespotu
lustracji i rozpoznawania srodowiska,
- planujg dziatalno$¢ wychowawcza,
- organizujg wymiane informacji o uzytkownikach ze wspdlnego terenu
dziatan i wspélnego zakresu zainteresowan,
- dysponujg réznorodno$cig form pracy,
- kontrolujg i oceniajg dziatania wychowawcze,
- ciesza sie uznaniem i autorytetem.
2. Instytucje wspomagajace:
- sg zainteresowane kierunkiem pracy,
- obserwujg wspoélny teren dziatah wychowawczych,
- propagujg podejmowane kierunki pracy przez inne instytucje,
- aktywnie organizujg dziatalno$¢ wychowawcza, inspirowang przez insty-
tucje wiodace.
3.  Instytucje akceptujace:

- sg zainteresowane kierunkiem dziatania wychowawczego,

popierajg podejmowane inicjatywy,
- wilaczajg sie do pracy w szczegélnych przypadkach,
- udostepniajg lokal i baze rekreacji” (Trempata 1976, s. 152-153).

Niezaleznie od zakresu podejmowanych oddziatywan - réwniez w sensie po-
dejmowanych dziatan wychowawczych - instytucje te miaty by¢ gtéwnym no-
$nikiem dziatan edukacyjnych, ich dziatalno$¢ miata by¢ ponadto zawsze coraz
bardziej skoordynowana i stosunkowo jednolita (przede wszystkim w sensie ide-
owym), gdy chodzi o realizowane cele. Tak swoiscie - systemowo i funkcjonalnie
rozumiany instytucjonalizm byt typowym ,,stanowiskiem” pedagogiki spotecznej
lat 70. i 80. W przypadku E. Trempaly przybierat on podobnie strukturalny i ak-

sjologiczny charakter.
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Edukacja rownolegta i wychowawcy nieprofesjonalni

W swoich pogladach na temat wychowania $rodowiskowego Edmund Trempa-
ta zwracat coraz wyrazniej uwage na catoksztalt oddziatywan edukacyjnych. Nie
tylko juz szczeg6lna rola szkoty, ale catego systemu oddziatywan wychowawczych
byta przez niego podkreslana. Przyjmujac ,,systemowe” stanowisko odnos$nie do
funkcjonowania oswiaty (akcentujac jej catoSciowa i globalna rolg), przyjat w tym
wzgledzie jako centralng kategorie ,,globalny system edukacyjny”. W takim cato-
sciowym ujeciu systemu oswiaty wyodrebnit On jego trzy uktady:
- szkolny (od przedszkola do szkot wyzszych),
- pozaszkolny/rownolegty (obejmujgcy wszystkie instytucje pozaszkolne
prowadzace w mniejszym lub wiekszym zakresie dziatalno$¢ opiekunczo-
-wychowawczg i oSwiatowo-kulturalng),

- poszkolny.

Podkreslajgc tu szczegdlna role edukacji réwnolegtej dla wychowania cztowie-
ka, Edmund Trempata definiowat jg jako: ,,Catoksztatt oddziatywan i wplywow
wychowawczych na dzieci, mtodziez i dorostych przez instytucje opiekunczo-
-wychowawcze, oswiatowo-kulturalne, organizacje spoteczne w $rodowisku oraz

srodki masowej komunikacji” (Cichosz 2006, s. 194).

Przyjmujac wcze$niej zaakcentowang role instytucji w wychowaniu cztowieka,
E. Trempata opracowat typologie instytucji wychowania rownolegtego, ktérg to
typologie rozwijat przez kolejne lata swojej pracy twérczej. Do instytucji takich
zaliczyt: ,,1. Instytucje wychowania naturalnego: a) rodzina, b) grupy réwies$ni-
cze, c¢) srodowisko sasiedzkie; 2. Placéwki opieki wychowawczej nad dziecmi
i mtodzieza; 3. Instytucje wspomagajagce rozwo6j dzieci i mtodziezy; 4. Osrodki
upowszechniania sztuki; 5. Srodki masowego komunikowania; 6. Instytucje spo-
teczne (organizacje spoteczne); 7. Instytucje spoteczno-wyznaniowe; 8. Os$rodki
organizujgce dziatalnosé ksztatcenia i wychowania na tle innych form dziatalno-

$ci produkcyjnych i ustugowych” (Trempata 1988, s. 38-39).

Przy tak szerokim - spotecznym, srodowiskowym sposobie rozumienia wychowa-
nia, ze szczeg6élnym podkre$leniem roli pozaszkolnych instytucji, w tym zwiasz-
cza instytucji edukacji rownolegtej, pojawit sie problem wychowawcy - osoby,
ktéra ma to wychowanie realizowaé, nie bedac jednoczesnie wychowawcg zawo-
dowym - wychowawca profesjonalnie do takich zadan przygotowanym. Autor

w swoich propozycjach odnos$nie do tego zagadnienia wpisat sie w istniejgce juz
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rozwazania i rozstrzygniecia, ktére w tej sprawie przyjmowano w pedagogice spo-
tecznej, wskazujgc na wazng role tzw. wychowawcy nieprofesjonalnego. Wskazat
on, iz wychowawca taki jest przede wszystkim ,,ochotnikiem —pracuje z witasnej
woli, dla osobistej satysfakcji i dobra ogétu, co jego prace tym bardziej czyni sku-
teczng”. Edmund Trempata podkres$lat réwniez, iz wychowawca nieprofesjonalny
w swojej pracy jest bardziej ,,wlgczany” w dziatania r6znorodnych instytucji o cha-
rakterze spoteczno-kulturowym i opiekuhczo-wychowawczym, dzieki czemu ma
rowniez lepsze rozpoznanie realnych warunkéw spotecznych danego $rodowiska
lokalnego. Nie bez znaczenia dla skutecznosci pracy wychowawcy nieprofesjo-
nalnego pozostaje réwniez jego szczeg6lna pozycja spoteczna, wynikajgca czesto
z jego autorytetu, jakim cieszy sie w spotecznosci lokalnej. Do przedstawicieli
wychowawcéw nieprofesjonalnych Autor zaliczat reprezentantéw wielu zawodow,
dziatajgcych na gruncie ré6znych organizacji spotecznych, stowarzyszen i instytu-

cji, ktére pozostaja ,,sojusznikami pracy wychowawczej”.

Il. Kierunki poszukiw an

Wychowanie rozszerza swoj zakres2

»~Wychowanie nowoczesnego cztowieka jest wynikiem proceséw zachodzacych
w catym spoteczenstwie. W zmieniajgcych sie warunkach spotecznych, ekono-
micznych i politycznych znaczenie wychowania, cho¢ w istocie swojej pozostaje

niezmienione, nabiera jednak nowych wymiaréw.

Wychowanie coraz bardziej rozszerza swoj zakres, coraz dalej wykracza poza tra-
dycyjne ramy instytucji szkolnych i Swiadomie organizujacych prace wychowaw-
cza. Swiadcza o tym obecne przemiany w dziedzinie edukacji, ktére odznaczaja
sie ekspansjg mysli pedagogicznej do réznych Srodowisk spotecznych, instytuciji
i placowek, poszerzaniem ram procesu wychowawczego i uwzglednianiem jego
réznorakich uwarunkowan spoteczno-kulturowych, ekologicznych i ekonomicz-
nych. Zjawisko wychowania wystepuje takze w instytucjach i sytuacjach, ktore sg

powotane i organizowane do zupetnie innych celéw.

2 Jest to fragment tekstu przygotowanego w roku 2001 przez Prof. E. Trempate do Ksiegi jubile-
uszowej poSwieconej Profesorowi Czestawowi Banachowi - jego tytut pochodzi od samego Autora
- E. Trempaly.
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Wszystko, co dzieje sie w globalnym spoteczenstwie, na réznych poziomach
i w roznych sferach zycia, wywiera wpltyw w poszczeg6lnych kategoriach wieko-
wych cztowieka, poczawszy od okresu niemowlecego i poniemowlecego, przed-
szkolnego, szkolnego, aktywnos$ci zawodowej, az do wieku poprodukcyjnego. Od-
dziatywania i wptywy te niejednokrotnie sg silniejsze anizeli dziatalnos$¢ instytucji
specjalnie powotanych w celu ksztatcenia i wychowania. Dlatego tez, analizujac
wplywy wychowawcze na jednostke lub grupe ludzka, nalezy je poszukiwac nie
tylko w instytucjach planowych dziatanh wychowawczych, ale rowniez w dziata-

niach, ktérych efekty sg funkcjg uboczng lub zupetnie niezamierzong .

W dziedzinie wychowania spoteczenstwo faktycznie nie zaspokoi swoich po-
trzeb za posrednictwem pojedynczej instytucji oSwiatowej, nawet najbardziej
rozbudowanej. Chociaz w realizacji zadan spotecznych wiodaca role powinna
spetnia¢ szkota, nie osiggnie ona zamierzonych celéw, gdy bedzie funkcjono-
wata w osamotnieniu. Zaktady produkcyjne i ustugowe, administracja, organi-
zacje polityczne, stowarzyszenia, srodki masowego komunikowania majg w wy-
chowaniu swoj skuteczny udziat. Indywidualne i zbiorowe spotecznosci lokalne
i ponadlokalne sg same w sobie $Srodowiskami o wielkiej sile oddziatywan wy-
chowawczych. Tak wiec spoteczenstwo posiada wielki potencjat wychowawczy
dzieki swym instytucjom i swej strukturze spotecznej i administracyjnej, swym
kregom kulturowym, a przy sprzyjajacych warunkach moze by¢ »szkotg postaw
obywatelskich i ogélnoludzkich«. Mozna zatem powiedzie¢, ze spoteczenstwo
moze by¢ zbiorowym edukatorem jednostek i grup ludzkich. Stowem —spote-
czenstwo stanowigce dynamiczny uktad jednostek i grup spotecznych, organi-
zacji i instytucji oraz roznych form zycia zbiorowego wywiera nieustajacy wptyw
na ksztattowanie osobowosci ludzi, na ich aktywno$¢ i postawy. Ta wystepujaca
réznorodnos$é i wielostronno$¢ moze oddziatywaé na jednostki, grupy ludzkie
w réznych okresach ich zycia, na rozmaite sfery ich osobowosci. Rozwdéj osobo-
wosci cztowieka jest m.in. zalezny od catoksztattu zachowania sie ludzi w naj-
blizszym otoczeniu, stwarzanej przez nich sytuacji i Srodowiska, reprezentowa-
nych przez nich wartosci oraz od funkcjonowania catkowitego systemu os$wiaty
i wychowania. Te wszystkie elementy stanowig spoteczenstwo edukacyjne, ktore
wptywa na rozwoj fizyczny i psychospoteczny cztowieka. Z wielkg moca ksztat-
tujg go wszelkie zdarzenia, ktorych doswiadcza; zadania, jakie stawia sam sobie

lub stawiaja mu inne osoby i instytucje; dziatalnos$é, jaka podejmuje i ludzie,
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z ktérymi sie styka i wspoétdziata. Zachowanie cztowieka jest zalezne od rzeczy-
wistosci, w ktdrej uczestniczy oraz jest odpowiedzig na r6zne sytuacje, w jakich
sie znajduje. Codzienne obserwacje dobrze lub Zle wykonywanej pracy kolegéw,
zwierzchnikéw, powodzenia lub niepowodzenia w pracy, zabawie i nauce, takze

nie sg obojetne w rozwoju cztowieka.

Stowem - kazdy cztowiek wychowuje sie przez naturalny fakt wspotzycia oraz
celowo i Swiadomie powotanych do tej pracy nauczycieli profesjonalnych i nie-
profesjonalnych. W przypadku, gdy ustaja wptywy wychowania intencjonalnego,
na cztowieka oddziatuje gtéwnie i ksztattuje go rzeczywistos$é¢ spoteczna, w kto-
rej uczestniczy; zabawa, praca, dziatalno$¢ spoteczna, polityczna, artystyczna
sg podstawowymi elementami czynno$ciowymi tej rzeczywistosci. Uogoélniajac,
mozna powiedzie¢, ze okreSlony poziom rozwoju cztowieka jest Scisle zalezny od
ksztattu spoteczenstwa edukacyjnego w skali mikro i w skali makro, ktérego on

jest cztonkiem.

W sumie, niemal wszystko, z czym styka sie cztowiek bezposrednio i posrednio
w instytucjach wychowawczo intencjonalnych i nieintencjonalnych, ksztattuje
jego doswiadczenia i Swiadomos$¢, wpltywa na orientacje zyciowa i wybdr warto-
éci. Dlatego tez system szkolny (od przedszkola do szko6t wyzszych) stanowi jed-
ng cze$¢ sktadowa catkowitego systemu oswiaty i wychowania, a dzieki temu, ze
w uczestnictwie spotecznym dokonuje sie takze proces edukacyjny, mozna mowic
0 ksztatceniu i wychowaniu réwnolegtym (obejmujgcym wszystkie instytucje po-

zaszkolne) i poszkolnym.

Tak wiec wspotczesny system oswiaty i wychowania obejmuje - obok systemu
szkolnego jako waznej jego czesci - system wychowania réwnolegtego, pozasz-
kolnego i poszkolnego. Tymi trzema torami edukacyjnymi od dawna przebiega
proces ksztatcenia i wychowania, lecz nie byt i jeszcze dzisiaj nie jest w petni

doceniony przez praktyke oSwiatowa.

W konsekwencji nauczyciele kierujg procesem edukacji szkolnej tak, jakby wy-
chowanie rozpoczynato sie od szkoty oraz ograniczato si¢ tylko do niej i do wieku
szkolnego. Rzeczywisto$¢ edukacyjna jest jednak inna. Pozaszkolna spoteczna
baza ksztatcenia towarzyszy cztowiekowi przez cate zycie. Pozaszkolne wptywy
1 oddziatywania wychowawcze w poszczeg6lnych fazach ontogenezy cztowieka

byty i sg bardzo zr6znicowane i bogate, a jednoczeé$nie ksztatcg i wychowujg”.
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1. WSPOMNIENIE

Edmund Trempata jako organizator, przetozony i wspotpracownik
[wspomnienie - Edmund Fryckowski]3

Profesor Edmund Trempata jako Rektor posiadat rzadki dar zjednywania
sobie ludzi i wytwarzania klimatu rzetelnej pracy. Trudno bytoby Jego sposo6b
kierowania uczelnig zakwalifikowa¢ do jednej z metod wystepujgcych w teorii
organizacji i kierowania. Sadze, iz Profesor E. Trempata wypracowat sobie wtia-
sny styl kierowania Uczelnig, ktéry oparty byt przede wszystkim na umiejetnosci
pozyskania zaufania pracownikéw i studentéw. Zaryzykowatbym twierdzenie, ze
Profesor E. Trempata posiadat catkowite zaufanie w petnieniu funkcji rektorskiej.
Na tym zaufaniu oparty byt tez Jego autorytet, ktdry niewatpliwie utatwiat wy-
konywanie czynnosci kierowniczych. Posiadane zaufanie i autorytet pozwalaty
Rektorowi stosowaé¢ rézne metody kierowania Uczelnig i zadna z nich nie byta
kwestionowana. Stosowat wiec metody autorytatywne, gdy byty one konieczne,
czy tez wrecz nieuniknione ze wzgledu na zapewnienie koordynacji pracy; me-
tody kierowania przez stawianie zadan catosciowych, np. dziekanom wydziatéw;
metody kierowania przez stwarzanie sytuacji pobudzajacych i przez doradzanie
z pozostawieniem pracownikowi daleko idgcej swobody decyzji, co miato miejsce
gtéwnie w stosunku do prorektoréw i specjalistow. Ogdlnie trzeba stwierdzié, ze
Rektor E. Trempata starat sie dawac pracownikom jak najwiecej mozliwosci wyka-
zania sie inicjatywa i samodzielnoscia. Starat sie tez w miare mozliwosci wigczac
ich do udziatu w przygotowaniu decyzji. Przed podjeciem decyzji dotyczacej ca-
tej Uczelni przedstawiat projekt na zebraniu wszystkich pracownikéw petnigcych
funkcje kierownicze. Cechowata Go zyczliwos¢ i sprawiedliwo$¢ w ocenie, takt
i kultura w postepowaniu z ludzmi. »Oczkiem w gtowie« Rektora byta polity-
ka kadrowa. Tutaj, jesli trzeba byto, potrafit by¢ autokratg. Szczeg6lnie wysokie
wymogi stawiat nauczycielom akademickim. Zwykt mawiaé, ze wszystko zalezy
od nauczycieli. Stad tez specjalng troskag nalezy otoczy¢ dobdr kadry nauczyciel-
skiej w Wyzszych Szkotach Pedagogicznych, a wiec w szkotach, w ktérych na-
uczyciele wychowuja przysztych nauczycieli i juz pracujacych nauczycieli (studia

zaoczne) [...]. W swojej dziatalnosci stuzbowej i w wielu prywatnych rozmowach

3 Zob. J. Fratczak, E. Rogalski (red.), Teoria i praktyka edukacji réwnolegtej, Bydgoszcz 1989,
s. 27-28.
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podkreslat, ze dobry nauczyciel i wychowawca powinien interesowaé sie sprawa-
mi cztowieka, by¢ sprawiedliwym, cierpliwym i wyrozumiatym, wymagajagcym
i stanowczym, ale zarazem zyczliwym i serdecznym, »spolegliwym opiekunem«
i przyjacielem. Nauczyciel winien cieszy¢ sie powodzeniami studentéw, a mar-

twic¢ ich niepowodzeniami”.

Osoba Edmunda Trempaty jest nadal obecna zaréwno w literaturze wspomnie-
niowej, ale takze i wasko analityczno-naukowej, co moze $wiadczy¢ o ciggtej ak-
tualnosci Jego pogladéw. We wspotczesnej pedagogice spotecznej ciagle zywe
i inspirujgce sg idee roznie pojetych edukacyjnych oddziatywarn srodowiskowych
- jest to zresztag fundamentem tej dyscypliny. W tym zakresie Autor ten byl i jest
reprezentatywnym, ale i twérczym przedstawicielem takich i tych koncepciji,
a Jego tworczosc ciagle jeszcze w wielu aspektach oczekuje na odczytanie i re-

konstrukcje.
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