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Schytek uniwersytetu , zasciankowego”

Artykut dotyczy wymagan, przed jakimi stajg wspétczesne uniwersytety i proponuje okreslone rozwigzania.
Obecnie uniwersytety zmuszone sg m.in. do ,walki” o studenta, o swojg pozycje na globalnym rynku do
wprowadzania cigglych innowacji i jednoczesnie do trwania przy tradycyjnych wartosciach. W artykule zwré-
cono uwage na proces intenacjonalizacji uczelni i wskazano w nim korzy$ci z niego pyngee. W procesie
tym dostrzezono szansg obrony ksztatcenia ogdlnego i unikniecia przeksztatcenia uniwersytetu w wyzszg
szkole zawodowg.

Otaczajgey nas Swiat jest Swiatem globalnym, w ktérym na wielu plaszczyznach zycia stykamy sig
7 odmiennymi kulturami. Wiekszos¢ krajow, a w tym i Polska przechodzi gtebokie przemiany polityczne,
spoteczne i demograficzne. Nie pozostaje to bez wplywu na szkolnictwo wyzsze, ktdre w ostatnich latach
zostato poddane procesowi umigdzynarodowienia. Obecnie proces ten jest nie tylko narzedziem wymiany
kulturowej i naukowej, ale takze jednym z potencjalnych , kdt ratunkowych” dla uniwersytetow.

Szansa, ktérg musimy wykorzystaé

Na wszystkich szczeblach edukacji widoczna jest zmniejszajqca sie liczebnos¢ uczniow, co w nastep-
stwie 0znacza nizszq liczhe potencjalnych kandydatow na studia. Odczuwalny spadek liczby beneficientow
ksztatcenia akademickiego w sposdb naturalny wymusza na uniwersytetach zwigkszenie konkurencyjnosi.
Uczelnie, ktdre chcg bez obaw patrze¢ w przysztosc, muszq postawic na innowacyjnosc, a ich pracownikdw
naukowych powinny cechowac aktywnosci i nowoczesnosc. Przyszlos¢ uniwersytetdw nie moze ograniczac
sie jednak do regionu czy tez kraju, wspdlczesnie wigze sig ona z uczestniczeniem uniwersytetow w procesie
internacjonalizacii, ktdry zostat okreslony jako proces integracji migdzynarodowej, migdzykulturowej w glo-
balnym wymiarze nauczania, badan i funkdji ustugowych instytucji (Knight, 1999, 5. 16).

Wedtug definicji opracowanej przez Organizacie Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organization for
Economic Co-operation and Development — OFCD) na internacjonalizacie w szkolnictwie wyzszym skladajg
sie takie aktywnosd jok:

— migdzynarodowe programy studiéw,

— wykorzystanie metod poréwnawczych w skali migdzynarodowej,
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— przygotowanie do migdzynarodowych karier,

—  programy jezyka obcego majqce zwigkszy¢ umiejgtnosci miedzykulturowe,

- studia dotyczqce obszardw (geograficznych, kulturowych, narodowych),

- przygotowanie do uznanych migdzynarodowych kwalifikacji zawodowych,

— wspdlne lub podwdine dyplomy studiow,

—  state studia za granicg,

—  programy opracowane dla studentéw zagranicznych (Teichler, 1999, s. 7).

Warto nadmienic, Ze uprawianie nauki zawsze miato wymiar globalny, wspdtczesnie jednak nastgpita
ogromna zmiana w szybkosci przeptywu informacji oraz mobilnosci studentdw i naukowcdw. Obecnie nie
musimy wychodzi¢ z domu, aby toczy¢ dysputy z osobg przebywajgcg na innym kontynencie, natomiast
wyjazd do zagranicznego osrodka naukowego nie jest zwigzany z ogromnym ryzykiem, nie jest takze tak
czasochtonny jak kiedys. Co wigcej, studenci nie muszg wychodzic z domu, aby podjg¢ studia intemetowe
pojawiajgee sig w ofercie Swiatowych uniwersytetéw. Wobec takich zmian uniwersytety nie mogq pozostac
obojetne, jednak kazda zmiana rodzi obawy. Czes¢ z nich niestety frudno uznac za niezasadne.

Naukowcy prowadzq ozywione dyskusje nad wptywem proceséw globalizacyjnych na szkolnictwo wyz-
sze. Zajmujq opozycyjne stanowiska. Czes¢ ekspertéw uwaza, ze uniwersytety oprg sig procesom globalize-
cyinym i pozostang skarbnicami narodowej czy lokalnej kultury oraz pozostang narodowymi i paristwowymi
instytucjami ksztatcenia elit paristwowotwérczych. Pojawiajg sig takze glosy, Ze po umasowieniu szkolnictwa
wyzszego, wraz z rozwojem ksztakcenia przez Internet i pojawiajgcymi sig problemami finansowymi uczelni,
utrzymanie tradycyjnej struktury i sposobow dziatania szkolnictwa wyzszego jest niemozliwe (Pawlowski,
2005, 5. 19).

Imiany, ale z rozsqdkiem

Podczas konferencii , Studenci zagraniczni w Polsce 2011” pojawito sig pytanie: Dlaczego dgzymy do
umigdzynarodowienia uczelni? Najczestszq odpowiedzig, chociaz nie zawsze wypowiadang wprost, byto
wskazanie aspekfu ekonomicznego i odgdrmych wymagan. Niestety nastepstwem takiej interpretacii procesu
umiedzynarodowienia uczelni jest przyjmowanie wszystkich studentéw zagranicznych, kidrzy cheg podigé
nauke w naszym kraju. Ich liczba niekoniecznie przeklada sig na jokosc. Przyjmuige w mury swych uczelni
studentéw zagranicznych powinnismy prowadzic rekrutacjg, zwracajgc uwage na osiggniecia naukowe, na
stopieri postugiwania sig jezykiem, a nie faworyzowac ich ze wzgledu na fakt, iz sq obcokrajowcami. Podej-
mujqc sig ksztatcenia musimy pamigtac o zapewnieniu jego ,jakosci”, lecz nie w znaczeniu ekonomicznym
jok zauwazyta Teresa Hejnicka-Bezwiriska, lecz jakosci ugruntowanej na standardach ksztatcenia akademi-
ckiego, na tradycji, etosie i misji uniwersytetu (Hejnicka-Bezwiriska , 2010, 5. 33).

Rekrutacja na uczelniach zagranicznych przypomina wyscig czy tez tzw. ,fapanke” a nie szereg przemy-
Slanych dziotari. Wzgledy ekonomiczne niestety dominujg. W niklym stopniu liczy sie wiedza i umiejgtnosci
kandydata, skoro za nawet marnym studentem ,stojg” pienigdze. Podejmowane dziatania nie uwzgledniajg
szerszej perspektywy, sq krétkowzroczne i bedg owocowaty koniecznoscig obnizenia standardéw jakoscio-
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wych, zderzeniem sig z roszczeniowg postawg studenta ,placg wigc nalezy mi sig”, a niekiedy nawet
7 zarzutami handlowania wizami. Brak profesjonalnej rekrutacii i josno okreslonych wymagari moze by¢
wykorzystany przez osoby, ktdre by dostac sig do Unii Europejskiej wyslg aplikacie na ,byle joki” uniwersytet
a po ofrzymaniu wizy nie pojawig sig w jego murach.

Globalizacja to wielka szansa dla uczelni, ale podgzajgc migdzynarodowym szlakiem podwdinych dy-
plomdw, wspélnych programéw, czy tez list migdzynarodowych rankingdw musimy pamietac o naczelnych
wartosciach uniwersytetu. Musimy pamigtac o nauczaniu wartosci i przekazywaniu norm, studenci powinni
naby¢ cechy, ktdre pozwolg im prawidtowo wypetnia¢ przyszle role spoteczne. Student, opuszczajge mury
naszej uczelni, bedzie naszq ,wizytéwkq” i o od nas zalezy, czy nasza uczelnia bedzie kojarzona z jukoscig
czy tez migdzynarodowi studenci bedg nas postrzegac jako niewiarygodnych, a nasze dyplomy nie bedg
uznawane za granicq. Jesli do tego dopuscimy, nawet znaczne obnizenie optat za studia nie bedzie Srodkiem
motywujgcym do wyboru naszej uczelni czy naszego kraju. Zapewnienie jakosci ksztatenia powinno by¢
przedmiotem uwagi whadz kazdej uczelni. To wiasnie w niej ksztattowane sq materialne warunki studiowania
i sposoby ksztafcenia, to w uczelni przebiega proces dydaktyczny i to wia$nie tam mozna podnosic jego
poziom (Grzegorczyk, Sdjka, 2008, s. 172). Jest to powigzane z koniecznoscig wprowadzenia wigkszych
wymagari dia kandydatdw, ale w zamian jednostka koriczgea studia w instytucji o charakterze elitarnym nie
otrzyma ,zwyklego” dyplomu, otrzyma swoisty znak jakosdi, budzqcy zaufanie potencjalnych pracodawcéw
(Hejwosz, 2010, 5. 98).

Student migdzynarodowy — otwarty, ale wymagajgcy

Lajgcia w jgzyku obcym prowadzone przez odpowiednig kadre (jesli nie cate kierunki studiéw to przy-
najmniej moduty), nowoczesne podreczniki, bazy czasopism elektronicznych, sale wyklodowe ze sprzgtem,
qdzie mozliwe jest odtworzenie prezentacji czy polgczenie sig z Internetem, wyposazone laboratoria — to
wspdtczesne minimum, niestety w dalszym ciggu trudne do osiggnigcia. Jakosci oczekujg takze polscy stu-
dendi, jesli jej nie otrzymaig, czgsc z nich wyjedzie na studia za granicg. TakZe dla nich wazne jest, co ofervje
im uczelnia, jokg wiedze zdobedg, w jakich badaniach bedg mogli wzig¢ udziat bqdz tez jokie bedg mogli
sami przeprowadzic. Wspdtczesnego studenta interesuje, z jakimi osrodkami zagranicznymi wspdtpracuje
uczelnia, gdzie bedzie mdgt wyjechac na praktyke lub czesc studiow. Obecnie aspekt bliskosci/dostepno-
sci traci na znaczeniv. W $wiecie, gdzie zmiany nastepujg bardzo szybko, gdzie wymaga sig od miodych
ludzi otwartosci na zmiany, mobilnosci’, elastycznosdi, fakt, Ze uczelnia, w kidrej podejmuje nauke jest
0 trzysta czy osiemset kilometréw od domu rodzinnego, traci na znaczeniu. Juz Sredniowieczny uniwersy-
tet byt dostepny dla wszystkich, ktdrzy pragngli studiowac. Zaréwno studend, jak i kadra naukowa mogli
swobodnie podrézowac z jednego osrodka naukowego do drugiego. Wspdtczesnie podréze i komunikacja

! Mobilnos¢ znakomicie okresla E. Kubiak-Szymborska: , Gotowos¢ do bycia mobilnym sprowadza sig do tego, aby coraz szersze
kregi spoteczne cheiaty, wyrazaly wolg bycia w ruchu, o nie musiaty tego robic whrew wiasnej woli”. Mobilnos¢ wg autorki wynika
7 wewngtrznego przekonania, Ze stojg przed nami kolejne wyzwania i musimy wyjs¢ im naprzeciw (Kubiak-Szymborska, 2002,
5. 37).
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staly sig znacznie tarisze, w zwigzku z czym podjgcie studiow w innym kraju nie stanowi juz tak ogromne-
go wyzwania, w poréwnaniu do mozliwosci, jakie taka edukacjo daje w zamian za podjgty trud i ryzyko.
Obecnie wymiana zagraniczna stafa sie nieodzownym elementem ksztalcenia uniwersyteckiego, mimo ze
nie jest obowigzkowym elementem programu studiéw. Wyjozdy do zagranicznych uniwersytetéw partner-
skich zyskujg coraz wigkszq populamosc, a w opinii wielu studentdw stanowig obowigzkowe doswiadczenie
kazdego studivjgcego, sq pewnego rodzaju wymogiem dzisiejszych czasow (Krzaklewska, 2010, s. 207).
Uniwersytet lokalny traci racjg bytu w obliczu proceséw globalizacyjnych. Z roku na rok widoczny jest wzrost
liczby studentéw ksztatcgeych sie poza krajem pochodzenia, wedtug danych UNESCO w 2007 roku ich liczba
osiqgneta 2,8 min. Wazny przy tym jest fokt, iz w prowadzonych statystykach nie uwzglednia sig pobytdw
trwajgeych rok lub krécej (Global education digest 2009...). Swiatowa kultura miodziezowa sprawia,
7e nastolatkowie catego globu sq bardzo do siebie podobni i otwardi, dzigki czemu ze swobodg pokonu-
iq bariery narodowosciowe, religiine czy skostnialg tradycje. Kultura populoma ,dziata” w poprzek granic
i kontynentdw, rozpraszajgc rdznice: narodowe, paristwowe, etniczne i jezykowe (Melosik, 2007, s. 53).
Modzi podejmujge studia za granicg, szukajg ,swego miejsca”, kidre niekoniecznie jest przypisane do kraju
urodzenia czy jgzyka, za to miedzykulturowy wymiar wymiany gwarantuje studentom inng jako$¢ uczenia sig
mimo uczestniczenia w podobnych sytuacjach jak te, w ktdrych biorg udziat ich rawiesnicy w kraju ojczystym
(Krzaklewska, 2010, s. 215).

Warto doda¢, ze charakter wiedzy przekazywanej studentom zagranicznym ma szerokie implikacje.
Kiedy studenci koriczq nauke, wracajg do domu bogatsi w wiedzg, nowe doswiadczenia i wizje. Podejmujgc
pracg, pozostajg w bliskim kontakcie z osrodkiem naukowym, w ktdrym koriczyli studia. Wielokrotnie, otrzy-
mujq t prace wiasnie z powodu posiadania , zagranicznych kwalifikacji”, gdyz transfer wiedzy jest jednym
7 najwazniejszych elementéw zagranicznych studiéw. Jesli rezygnujg z powrotu — to w pracy zawodowej
wspdtpracuig z osrodkami naukowymi kraju, z ktdrego pochodzq. Stajg sie swego rodzaju mostem pomig-
dzy kulturami, co jest szczegdlnie wazne, gdyz tak jok podkreslita to Martha Nusshaum dzisiejszy $wiat
stat sig nieodwracalnie wielokulturowy i wielonarodowosciowy o umiejgtnosc komunikacji migdzyludzkiej,
uwzgledniajgcej rdznice migdzykulturowe, nabraty szczegdlnej wartosci Uniwersytety przyimujqc do swego
grona studentéw z rdznych stron Swiata, powinny ich traktowac juk rdwnych sobie obywateli catego globu
ziemskiego i przygotowywac ich do wypetniania takiej roli (Altbach, 1989, . 126; Nusshaum, 2008, s. 16;
Siuta, 2004, s. 23; Hejwosz, 2010, s. 99).

,Drenaz mézgow” nie musi bole¢

Tendencja promowania idei edukacji bez granic paristwowych jest waznym wskaznikiem przemian
w organizacji ksztatcenia (Urbanek, 2004, s. 36). Studendi zagraniczni i naukowcy sq jednymi z najbardziej
widocznych oznak intemacjonalizacji szkolnictwa wyzszego. Pod wieloma wzgledami sg w centrum tego
systemu. Sq to ,nosniki” wiedzy ponad granicami. Warto wspomniec, e wymiana miedzynarodowa nie
dotyczy tylko studentdw, ale réwniez i kadry naukowej. Wielu miodych naukowcdw w wyjazdach zagranicz-
nych widzi szansg na rozwj kariery naukowej, jednak bardzo czesto jest to Zle postrzegane. W procesie
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umiedzynarodowienia uczelni dostrzega sig zjawisko ,drenazu mézgow 2 i zagrozenia odptywem najbardziej
uzdolnionej kadry do pracy poza Polske. Z drugiej strony, podobnie jak w przypadku studentdw, zjawisko to,
pod warunkiem podtrzymywania kontaktéw tych osdb z krajem, ma réwniez pozytywne aspekty. Uczeni na
0gdt scisle wspdtpracujg z konkretng osobg lub wydziatem w uczelni przyjmuiqcej i czgsto prowadzg bado-
nia nad tematem bgdgcym przedmiotem wspdlnego zainteresowania obu stron. Relacje zbudowane przez
badaczy podczas ich pobytu w osrodku zagranicznym sq wazne nie tylko dla nich i ich badari, ale réwniez dla
rozwoju wiezi instytucjonalnych i dtugofalowej wspdtpracy. Polskie uczelnie zaczynajg , walczy¢” o wyksztak
conych pracownikéw, np. poprzez programy skierowane do polskich naukowcéw, ktdrzy przebywali i pro-
wadzili badania naukowe w osrodkach naukowych za granicg, ale starajg sig réwniez pozyskac naukowcow
7 zagranicy. Musimy pamietac, ze prawdopodobieristwo migracji powrotnej wzrasta, jesli uczeni powigzani
s siecig kontaktow z krajem urodzenia oraz majg mozliwos¢ wspdtpracy z naukowcami z zagranicy po
powrocie do kraju (Diagnoza mobilnosdi. . .). Niestety zbyt rzadko w mobilnosci naukowcdw dostrzega-
my pozytywne strony wyjazddw i wspdlnych badari z osrodkami zagranicznymi. Wymiana doswiadczer,
poréwnywanie modeli i wspdlne dziatania w znaczqcy sposéb podnoszq jakos¢ catego systemu edukadji.
W ostatnich latach coraz wigcej migdzynarodowych programéw nauczania opracowywanych jest wspdlnie
przez naukowcow i oferowanych studentom zaréwno z Europy, jok i spoza jej granic (Grzegorczyk, SGj
ka, 2008, s. 169). Uniwersytety muszq pogodzic sig z faktem, iz coraz mniej naukowcdw moze dziatac
w pojedynke. Coraz wiecej badari prowadzonych jest w zespotach migdzynarodowych, do ktérych wybiera
sie najlepszych z okreslonych dziedzin, gdyz wspétczesne problemy naukowe coraz czesciej przekraczajg
tradycyine granice migdzy dyscyplinami.

Rolg uniwersytetdw jest pobudzanie naukowcdw do podejmowania dzictari migdzynarodowych takich
jak wspdlne badania, projekty. Nie zawsze jest fo zwigzane ze zmiang miejsca zamieszkania. W dobie
rozwoju technologii, gdzie za pomocg Infernetu mozna sig nie tylko komunikowac, ale takze upowszechniac
wyniki badari, udostepniac wyklady i publikacie naukowcy mogq pracowa¢ ,w murach whasnej uczelni”, wy-
korzystujgc nowosci technologiczne do kontaktow z pozostatymi cztonkami zespotu. Prace badawcze mogg
by¢ wspierane kilkudniowymi wyjazdami studyjnymi, ktérych celem oprdcz dzielenia sig wiedzq jest wymiana
doswiadczer, dyskusje oraz uczestniczenie w procesie ksztakcenia.

Wewngtrzng mobilnos¢ naukowcéw w Unii Europeskiej szacuje sig na 3,1%, natomiast mobilnos¢ dla
Polski wynosi zaledwie 0,1% a to m.in. dzigki stazom zagranicznym, wyjazdom studyjnym, migdzynarodo-
wym konferencjom istnieje mozliwos¢ podnoszenia kompetencji naukowcéw i jakosci polskiej nauki (Kno-
piriska, 2010, s. 31). Tym samym wyjazdy zagraniczne przyczyniajg sig do zmniejszania peryferycznosc
polskiej nauki. To wiasnie badania naukowe warunkujg nowoczesne ksztalcenie majgce wptyw na fresci
nauczania, natomiast udziat studentdw w pracach badawczych wyrabia umiejetnos¢ samodzielnego stawia-
nia i rozwigzywania probleméw, co sprzyja poprawie struktury zatrudnienia. Badania naukowe stymulujg
takze proces tworzenia spofeczeristwa opartego na wiedzy, a prowadzenie ich na uczelni jest gwarancig jej
autonomii | wolnosci akademickiej (Grzegorczyk, Sdjka, 2008, s. 164).

2ang. brain drain
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To co nieuniknione

Uniwersytet od zarania dziejow byt instytucjg miedzynarodowg, tak jok niegdys tacina byta jezykiem
nauki — tak obecnie rol te pefni jezyk angielski. W mobilnosci studentdw i naukowcéw uczelnie widzg
nowe perspektywy, gdyz przyszios¢ jest migdzynarodowa. Naszym zadaniem jest wprowadzanie zmian,
ktdre uczyniq uniwersytet konkurencyjnym, a oferowane programy ksztatcenia atrakcyjnymi. Szeroka oferta
dydaktyczna w jezyku angielskim, odpowiednio zaplanowane dziotania promocyjne oraz ,internationaliza-
tion at home” w bardzo szybkim czasie zwigkszajg migdzynarodowg mobilnos¢ studentdw i pracownikéw.
Badania migdzynarodowe mogg by¢ prowadzone takze w Polsce, to do nas mogq przyjezdzac profesorowie,
aby w naszych osrodkach akademickich prowadzi¢ badania i uczy¢ studentdw. Nie uda sie to jednak bez
wyksztatconej kadry prowadzqcej badania naukowe na wysokim poziomie, bez studentéw, ktdrzy zaadap-
tujq sig do uniwersyteckiego systemu studiéw, kidrego podstawg jest samodzielne myslenie i studiowanie
iniciowane przez mentordw. A wszystko to w duchu tradycji uniwersyteckiej i kulturze uczelni, ktdre stanowig
nigodzowny element uniwersytetu. Moim zdaniem uniwersytety nie majg wyboru, albo zwigkszg wysiki,
w celu podniesienia konkurencyjnosci uczelni i prowadzonych badan co przefozy sig na uzyskanie okreslonej
pozycii nie tylko w Polsce, albo nasza nauka zejdzie na peryferie i staniemy sie zasciankiem Europy.
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Summary
The decline of “parochial” universities

Article concems the standards which are set in front of contemporary universities and it shows one of the
way out from the situation in which universities have been found. Currently universities are forced, among
other things, to fight for students, position in global market, universities have to introduce innovations and,
at the same time, have to stick to traditional values. In article attention was focused on internationalization
process of universities and benefits from this process were pointed out as well. Universities” international-
ization has been perceived as a chance for defence of general education and avoiding transformation of
university into a higher vocational school.



