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UWAGI O BADANIACH NAD WYKORZYSTANIEN KWALIFIKACJI
ZAWODOWYCH NAUCZYCIELI WYCHOWANIA TECHNICZNEGO

VW SZKOLACH
/zerys problemu badawczego/

1. Wstep

- Reforma systemu oéwiaty w Polsce, ktéra nastgpl w naj-
blizszych latach pocigga z&° sobg koniecznoéé rozwigzanisa
problemu kwalifikacji kedry nesuczycielskiej. Istotnym zatem
zadaniem jest przygotowanie odpowiednio wykwalifikowanych
nauczycieli, a nastepnie prawidiowa i efektywna gospodarka
luaaclr'zax::i«'I Dotyczy to szczegdélnie specjalistéw wgskich dzie-
dzin, ktérych nie mogliby zestgpié nauczyciele innych przed-
miotéw.

Efektywne funkc jonowanie kazdej szkoly Jjako instytucji
jest écidle zaleine od merytorycznego podziaiu pracy wérdéd
jej pracownikéw, opartego na rzeczywistych kwalifikac jach
zawodowych. W procesie dydaktyczno-wychowawczym dotyczy to
nauczycieli. .Jezeli przyjgé, ze formalne wyksztalcenie de=-
terminuje” w istotnym stopniu rzeczywiste kompetencje i kwa-
lifikacje, to nie mozna przy analizie struktury organizacyj-
nej szkoly pomingé tego aspektu, Jest on szczegdélnie waziny
w tworzeniu koncepcji schematu organizacyjnege”, ktéry umozi-

1. Znalazlo to swéj wyraz w opublikowanym Sprawozdaeniu KC
FZPR za okres od VI do VII Zjazdu, w ktdérym podkreslono,
2e o pomyélnej realizacji zadar systemu edukacji narodowej
decydowaé bedg nauczyciele, ich kwalifikacje i postswa

ideowa.

2. Zaktadajac, %e zorganizowany system ksztaXcenia me za zada=
nie przygotowanie obywateli do aktywnej pracy zawodowej ¥
spoteczernstwie.

3. J. Namysiowski: Proces dydaktyczny w szkole w swietle pre-
kseologicznej teorii organizacji, WSN w Bydgoszczy,
Bydgoszez 1974, s. 62-69, 76-82, 99-110.



= TEC

1iwilby realizacje okreélonych zadar dydaktyczno-wychowaw=
czych w szkotach. Wynikajgce z tych zadan konkretne obowigzki
nesuczycieli muszg uwzgledniaeé rzeczywiste kwalifikac je.

Mozna zatem stwierdzié, Ze istnieje écisla wspdizalezi-
ncéé miedzy efektywnoécig pracy szkoty a stopniem wykorays-
tanis kwalifikac ji nauczycieli orez migdzy zgodnoéclg zakresu
ich obowigzkéw a ich przygotcwaniem zawodowym, co powinno
znaleZ¢ sie w centrum uwagi dyrekcji szkdét i administracji
oéwiaty /kuretorium/.

Zagadnienie to staje sig szczegdlnie wazine i aktualne
w przededniu reformy systemu oéwiaty w Polsce. Powodzenie
i skutecznoéé¢ zreformowanej szkoly wymaga Jjuz od poczgtku
prawidlowego i peXnego wykorzystania kadry pedagogicznej.

Konkludujgc: wyniki badan nad prawidiowoscig wykorzysta-
nia kadry pedagogicznej w szkole majg wielkg wartoéé prak-
tyczng dla administracji szkolnej, oraz instancji partyjnych
i zwigzkowych, wspétodpowiedzialnych za funkcjonowanie pla-
céwek oéwiatowych.

2, Niekxtére metodologiczne z a't o-
zenia i problemy omawianych
badait

Zagadnienie wykorzystania kadry nauczycielskiej mozna
badeé¢ od strony:

- formalnych kwalifikacji nauczycieli /rodzaj ich wyksztat—
cenia, specjalizacja, stopied zewodowy lub naukowy/, bio-
rgc pod uwage rodzaj nauczanych przez nich przedmiotdéw,
obcigzenie godiinowe bgdZ inne peXnione funkcje;

- zobiektywizowanych wynikéw pracy dydaktyczno-wychowswczej,
odzwierciedla jgcych rzeczywiste kwalifikacje, szczegdlnie
te, ktére nie mogg by¢ stwierdzone formalnymi atrybutami
/éwiadectwo, dyplom itp./.

Zegadnienie to mozna bedeé réwniez kompleksowo, uwzgledniajge
tz2k kryteries formalne, jak i wyniki merytoryczne.



Zasadnicza rdéznica w ujeciu badawczym problemu polega
na sposobie zebrania i charakterze danych o cechach i roz-
miarach badanego zjawiska. W pierwszym z wyZej wymienionych
sposobéw podejécia peiny zestaw danych mozna zebraé na pod-
stawie analizy dokumentacji szkdéx /arkusze organizacy jné/
oraz administracji /teczki personalne/. W drugim zaé konie-
czne jest przeprowadzenie badad o charakterze testdéw lub
sprawdzisnéw, co jest znacznie bardziej trudne i pracochlon-
ne. W trzecim przypadku konieczne jest zastosowanie obu
procedur.

Nastepnym zagadnieniem, wymagajgcym rozpatrzenia przed
pod jeciem badar nad wykorzystaniem kwalifikacji nauczycieli,
jest ich czasoprzestrzenne ujecie. Mozna tu wyodrebnic:

-ujecie statyczne, omawiajgce jeden prze-
kréj czasowy badenego zjawiske;

~-ujecie dynamiczne, analizujgce dwa 1lub
wiecej przekrojéw czasowych i pozwalajgce ujawnic czasowg
zmiennoé¢ zjawiska, generalny trend i miary dynamiki prze-
mian.

Konieczne jest réwniez uwzglednienie
przestrzeni spoleczno=-ekononmni-
czne]j opartej na terytorialnym ukadzie administracyj-
nym kraju, np. przeprowadzenie badard w szkoach dane] gminy,
miasta, wojewdédztwa, regionu geograficzno-ekonomicznego lub
catej Polski. o

Interesujgce byloby zaprezentowanie problematyki wyko-
rzystania kwalifikacji nauczycieli w uktadzie pr ze s-
trzennym regionu czy kraju., Gdyby powigzaé to zagad-
nienie z charskterem rozwoju spoleczno-gesSpodarczego posz-
czegdélnych obszardéw, nastgpiloby powigzeanie badari nad wyko-
rzystaniem kwalifikacji nauczyciell z szercko rozwiiang
gospodarks przestrzenng. Jest rzeczg oczywistg, ze moinas tel
szukaé korelacji z wieloma innymi czynnikami, szczegdlnie
z dziatralnoécig administracji odwiaty i dyrekcji szkdét.

Na koniec wspomnieé trzeba, ze ustalenie zasieggu badsan
wymaga écistego okredlenia badanych szké2r tak pod wzgledem



- B -
stopnia, typu i specjalnoéci, jek i poziomu ich zorganizowa-
nia. '

Bada jgc wykorzystanie w szkole nasuczycieli specjalistiw
w zakresie wychowania technicznego wzglednie zajeé praktycz-
no-technicznych nalezy zwrdécicé uwage na duze zr dézni-
cowanie i1ich formalnego przygo-
towani a“ ¢craz na ewoluecy Je tres-
ci wychowania techniczneg o°.
Z tych tez wzgledéw niezbedne Jjest precyzyjne okre é-
lenie zakresu i badan oraz zdefinio-
wanie pojeé¢, w szczegdélnosci pojecia "Wy chowaea-
nie techniczne" Nazwa ta wg nomenklatury
z 1976 r. obejmuje zardwno tzw, zejecia praktyczno-techni-
czne, jak i wychowanie techniczne.

yficzny charakt er pracy
zycieli wychowania tech-
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nesgo

Pod jecie omawianych badar podyktowane jest specyfikg
przygotowania zawodowego nauczycieli wychowania technicznego,
xtéra szczegdlnie uwidocznila sig po odejéciu od koncepcji
/realizowsnej np. w SN-ach/ ksztalcenia specjalistéw dwu-

4., Neuczycieli tych przygotowywaly poczgtkowo licea pedago=
ciczne i studia nauczycielskie w ramach specjalizacji
"zajecia praktyczno-techniczne", nastepnie wyzsze szkoly
nauczycielskie na studiach zawodowych w specjalnosci
“zs jecia praktyczno-techniczne", a w korcu wyZzsze szkoly
pedarogiczne na jednolitych studiach magisterskich na
kierunku "wychowanie techniczne".

5, Przedmiot ten w swych zalozeniach dydaktyczno=-wychowaw=-
czych przechodzil ewolucje tak swej tredci, Jjek i nazwy.
(Cbechie w 1977 r. - w szkotach podstawowych ma nazwe
"zajecia praktyczno-techniczne", a w liceach ogélnoksztal-

cacych “"wychowanie techniczne", natomiast w zreformowanej

10-letniej szkole ogdlnoksztalcgcej proponuje sig go na=-
zwaé "technika i praca”, - :



przedmiotowych. Specyfika ta jest éciéle zwigzana = charak-
terem pracy nauczycieli specjalistdéw wychowania technicznego.
Do cech charakterystycznych pracy tych nauczycieli naleiy
zaliczyd:

- odpowiedzialnoé¢ organizacy jno-materialng zs wyposazenie
pracowni i jej wykorzystanie,

- koniecznoéé uwzgledniania dcistego zwigzku tematycznego
zajeé¢ z problemami gospodarki narodowej,

- mozliwod¢ wykonywania w trakcie zasjg¢ prac ns rzecz wypo-
sazenia szkoly i jej otoczenia,

- wiodgca rola nauczyciele wychowania technicznego w pracach
spotecznych,

- trudnoéci nstury dydaktycznej wynikajgce z braku cigglosci
i tradycji w realizacji przedmiotu, ktdérego koncepcje peda-
gogiczna, a takie nazwe cze¢sto si¢ zmienisla,

- weigz jeszcze niedostateczna ranga przedmiotu wsrdd nauczy=
cieli, dyrekcji szkéx oraz administracji szkolnej , wyni-
ka jgea z tradycyjnego utozsamiania go z prymitywnymi "pra-
cami recznymi".

Nalezaloby dodaé, Ze nauczyciel, ktdry po ukorczeniu stu-
diéw na kierunku "wychowanie techniczne" posiada stopiei ma-
gistra techniki, jest wérdéd catego zespolu pedagogicznego
obecnej szkoly podstawowej a takie i liceum ogc.nolszialcg=
cego, jedynym petnokwalifikowsnyn
przedstawicielen neauk technicaz-
nyc h. Stad tez powinien on byé wykorzystany zgodnie ze
swoim przygotowaniem zawodowym. Jest to szczegdélnie waine
z uwagi na fakt, ze od nauczycieli tej specjalnosci wspdiza-
lezedé bgdzie uksztaXtowanie pelnej éwiadomoéci obywateli,

6. Nie zostal jeszcze w naszym systemie oswiaty wdrozony pei-
nosprawny programowy socjalistyczny proces wychcwania przez
prace na wzdér niektdérych innych spoleczeristw socjalistycz=-
nych np. ZSRR lub NRD. Nastgpi to po reformie oswiatly obec~-
nie przygotowywanej - por. nowy program przedmiotu "tech-
nika i praca"™ w czasopiémie Wychowanie Techniczne w Szkole

1976, nr 3, s. 108=131,
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ktdérzy kontynuowaé¢ bedg soc jalistyczng rewolucje¢ naukowo-
techniczng w latach 2000-nych.

ycheczasowy stan badandn 1 p u-

4. Do ¢t
blikacJi na temat wykorzystsa-
nies kwalifikacji formal oy ch
nsucegycieldidi

W literaturze krajowej nie spotyka sie wielu publikacji
o charakterze naukowym lub Zrddiowym poéwieconych omawianemu
tematowi. Stosunkowo nieliczne badania, ktére prowadzonoc,
zwigzane by*y z potrzebami administracji szkolnej i mialy cha-
rakter kontrolno-disgnostyczny. Do najbardziej wyczerpujgcych
neleig materialy Zrdédiowe opracowane dla Raportu o Stanie Cé-

wiaty z 1973 r.8, w wigkeszoéci nie publikowane lub opubliko-
wane we fragmentach, oraz publiksacje W. Iwanowskiezo9 oraz

T Kalinowskiego1o. Calkowicie brak jest tego rodzaju publi-
kac ji dotyczacych nauczycieli zajg¢ praktyczno-technicznych

i wychcowania technicznego.
C tym, ze celowe sg takie badania éwiadczg cytowane prace,

a takze wyniki badar ZakX¥adu Wychowania Technicznego WSP
w Bydgoszczy, ktérych fragment zamieszczono w tym Zeszycie.

7. R. Jezierski: Program wychowanias czlowieka socjslizmu a re-

woluc ja naukowo-techniczna, w: "Czlowiek-socjalizm=-rewolu-
¢ ja nsukowo-techniczna", Warszawa 1974, Kiw, s. 81 - 108.
W tymze zbiorze czytelnik znajdzie tez szereg innych arty-
kuléw zwigzanych m.in. z rolg neuczycieli wychowania tech-
nicznego np. B. Suchodoclskiego na s. 193-219, T.Nowackiego
na s. 220-260, J. Kluczyriskiego na s. 159-175. _

8. "ZaYoienia i tezy reportu o stanie o$wiaty" opr. przez Ko-
mitet Ekepertéw - "Nowa Szkoia" 1973, nr 4, s. 32, gdzie
stwierdza sie niezgodno$ci miedzy specjalizacjg nauczycieli
a nauczanymi przedmiotami. .

g, ¥Xadry nauczycielskie, Warszawa 1968, PZW\S.

]

10. Kto, gdzie i czego uczy w: Glos Nauczycielski 1972, ar 33.
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W ostatnich latach wtadciwe wykorzystanie nauczycieli spec ja=
listdw'zajeé praktyczno-technicznych /tzn. zgodne z ich spe-
cjalnosdcig/ oscyluje woké: 45 = 55 % ich nominalnego wymiaru
pracy. Jest to wskaznik bardzo niski, kryjgcy duze rezerwy.

5 S posoby uJjecia badad nad w y -
korzystaniem neauczycielidi

Wyniki badan, o ktérych mowa, przeznaczone sg dla organi-
zatoréw pracy szkolnej, a wiec dla dyrekcji szkéi oraz admi-
nistracji oéwiaty. Dlatego tez mozna wyodregbni¢ nastgpu jgce
ujecia badanl nad wykorzystaniem nauczycieli:

-

A, Ujecie diagnostyczno=-koatrol-
n e, stwierdzajgce wykorzystanie nauczycieli w axtualne]
sytuac ji szkoty lub systemu oswiaty. lioZe cno obejmowsc
prezentac je monograficzng: a/ stanu wykorzystanis kadry
w konkretnym przedziale czasu, co siuiy operatysnej biee-
2gcej kontroli prawidlowodéci stanu zatrudnienia; b/ pro-
cesu ksztaltowania si¢ w diuzZszym okresie czzcu wykorzy-
stania kadry, co z kolei sXuiy¢ moZe konfrontacji rze-
czywistoéci z politykg oéwiatowg bedgeg wynikiem diugo-
falowych wytycznych party jno-rzadowych.

B, U jecie prognos¢tyczn e, okresla jgce
przewidywany w przyszloéci stan wykorzystania nasuczycieli
okredlonych specjalnosci. Ujecie to muszg jednak wyprze-
dzaé prowadzone przez diuiszy czas badania diagnostyczne.

Wy jadnienie, choéby czesciowe, kazdego z tych zagsdniern
s¥tuzy realizacji efektywnej polityki kadrowej orsz wyzwslaniu
rezerw, Jjakie tkwig w niewykorzystanych kwalifikacjach zawo-
dowych nauczycieli. Badania takie powinny niejsko stanowic
narzedzie pracy w ukierunkowaniu dziaalncéci siuzb pracow-
niczych szkolnictwa, w odniesieniu do nauczycieli wszystkich

spec jalnogci.
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7. Aktualne badania Z2aktadu
Wychowanias Technicznego
Wyz2szeJj Szkolty Pedaeagogiczne]
w Bydgoszczy

Pod jete w 1971 r. badania objely szereg rejonéw w obec-

nych wo jewédztwach: bydgoskim, torurskim i wXoclawskim. Ana-
lizy miay na cslu dynamiczne ujgcie problemu wykorzystania
nauczycieli zajeé praktyczno-technicznych w szkotasch podsta-
wowych poczgwszy od 1965 roku. Bedaniami objeto ponad 150
szkét. ,
Femimo, ze badania te sg weigsz jeszeze w toku, mozna Jjuz
dzié stwierdzic, ze nsuczyciele specjalidci wychowania tech-
nicznego wykorzystywani sg zgodnie z kwalifikacjemi ponizej
50 % ich etatowego wymisru godzinowego. . &

W niniejszym Zeszycie zostaXc zsmieszczone m.in. sprawo-
zdanie J. Napidérkowskiego, E. Grodzkiego, R. Gajewskiego
i I. Cérskiej z bader przeprowadzonych w szkolach miasta
i rejonu Grudzigdzs oraz rejonu Rypina.

Peoznanie stopnia wykorzystania kwalifikacji nauczyciel-
skich, a takze wspétzalezno$ci z innymi cechami funkcjonowa;'
nia szkoly, moze stanowié-interesujgcy prazyczynek do uspraw-
nienia dziatalnosci pedsgogicznej w zreformowanej 10-letniej

szkole ogdélnocksztalcgcej.
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