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DETERMINANTY I KONSEKWENCJE
BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Definicja bezposrednich inwestycji zagranicznych

Literatura przedmiotu prezentuje wiele definicji bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (BIZ). Wsrod nich szczegdlne miejsce zajmuje tzw. wzorcowa definicja BIZ,
ktéra opracowata Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Wedlug
niej inwestycja zagraniczng jest przedsigbiorstwo, w ktérym jeden inwestor zagranicz-
ny uzyskuje lub posiada ,,srwaly wplyw” (ang. lasting interest), wyrazony posiadaniem
minimum 10% akcji zwyktych tego przedsigbiorstwa lub 10% gloséw na walnym zgro-
madzeniu akcjonariuszy, co wedlug OECD daje efektywny wptyw na zarzadzanie przed-
sigbiorstwem. !

Czgsto cytowana jest takze bardziej ogdlna, cho¢ zgodna z powyzsza, definicja Mig-
dzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW). Brzmi ona nastgpujaco: ,.inwestycjq
bezposredniq jest inwestycja podejmowana w celu zdobycia trwatego udziatu w przedsie-
biorstwie dziatajacym w gospodarce innej, niz gospodarka inwestora, przy czym celem
inwestora jest uzyskanie efektywnego wplywu na zarzqdzanie przedsiebiorstwem™. Jak
wida¢ definicja ta nie wyznacza dolnego progu udzialow w przedsigbiorstwie, dajacego
efektywny wptyw na podejmowane w nim decyzje. Czg$¢ autoréw probuje konstruowaé
wlasne definicje, ktore w gruncie rzeczy pokrywaja si¢ w duzej mierze z zaprezentowa-
nymi powyzej.

Wsréd BIZ wyrdznia sig inwestycje typu greenfield i brownfield. Pierwsze z nich
to inwestycje tworzone od podstaw. Polegaja one na budowie catkowicie nowych przed-
sigbiorstw. Greenfield sa charakterystyczne przede wszystkim dla krajow rozwijajacych
si¢. Z kolei inwestycje typu brownfield wystgpuja na ogdt w krajach wysoko rozwinig-
tych. Polegaja one na przejeciach przedsigbiorstw juz istniejacych lub przyjmuja postac
fuzji’.

! Zob. Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, Third Edition, OECD, Paris 1996, s. 8.
2 B. Jasinski, L. Mesjasz, Rola finansowania zewnetrznego w procesie restrukturyzacji przemystu
krajow CEFTA, w pracy zbior: Zadfuzenie zewnetrzne a rozwoj przemystu kraju diuzniczego,
Krakéw 1997.

G. Gorniewicz, Konsekwencje miedzynarodowych przeptywow kapitatu dla gospodarki swiatowej
ze szczegolnym uwzglednieniem Polski, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego,
Bydgoszcz 2007, s. 13.

61



Grzegorz Gorniewicz

Skala zjawiska

Po rekordowym 2007 r., gdy taczna warto$¢ bezposrednich inwestycji na Swiecie
wyniosta ponad 2 biliony USD, w nastgpnych latach, gléwnie ze wzgledu na $wiatowy
kryzys, BIZ przyjmowaty nizsze warto$ci (zob. tab. 1). Na koniec 2012 na catym $wiecie
zanotowano przeptyw BIZ na sumg przekraczajaca 1,35 biliona USD.

Tab. 1. Naplyw bezpoSrednich inwestycji zagranicznych na Swiecie w latach 2007-2012

(w mln USD)

Region / kraj 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Swiat 2002695 | 1816308 | 1216475 | 1408537 | 1651511 | 1350926
Kraje rozwinigte 1319893 | 1026531 | 613346 | 696418 | 820008 | 560718
Europa 906531 571797 404791 429230 472852 275580
Wielka Bryt. 200039 | 80026 76301 50604 51137 62351
Irlandia 24707 16453 25715 42804 11467 29318
Luksemburg 28260 16853 19946 34753 22166 27878
Hiszpania 64264 76993 10407 39873 26816 27878
Francja 96221 64184 24219 33627 38547 25093
Ameryka Pélnocna | 332772 367919 166304 226991 268323 212995
USA 215952 | 306366 143604 197905 | 226937 | 167620
Kanada 116820 61553 22700 29086 41386 45375
Pozostale 80590 86815 42342 40197 78833 72143
rozwinigte kraje
Australia 45535 47010 26701 35242 65297 56959
Kraje rozwijajace 589430 | 668439 | 530289 637063 | 735212 | 702826
si¢
Afryka 51274 58894 52964 43582 47598 50041
Azja 364899 396152 324688 400687 436150 406770
Chiny 83521 108312 95000 114734 123985 121080
Hong Kong 6210 67035 54274 82708 96125 74584
Singapur 46972 12200 24939 53623 56923 56651
Indie 25350 47139 35657 21125 36190 24543
Ameryka 171929 210679 150150 189855 249432 243861
Potudniowa
Brazylia 34585 45058 25949 48506 66660 65272
Chile 12572 15518 12887 15373 22931 30323
Meksyk 31380 27853 16561 21372 21504 12659
Gospodarki 93371 121429 72750 75056 96290 87342
transorfmujace si¢
Rosja 56996 74783 36583 43168 56084 51416

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: World Investment Report 2013: Global Value Cha-
ins.: Investment and Trade for Development, United Nations, New York and Geneva 2013, s.

213-216.
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Determinanty i konsekwencje bezposrednich inwestycji zagranicznych

W latach 2007-2012 zmniejszyt si¢ udziat krajow rozwinigtych w swiatowym
naptywie BIZ. W 2007 r. wynosit on ok. 66%, a w 2012 roku tylko 41,5%. Zdecydowana
wigkszos¢ tych inwestycji wplyngta do Europy (zwtaszcza do Wielkiej Brytanii, Irlan-
dii, Luksemburga, Hiszpanii i Francji) oraz do Ameryki Pétnocnej. W rozpatrywanym
okresie dynamicznie wzrastal natomiast udziat krajow rozwijajacych si¢ w swiatowych
BIZ. W 2007 roku wynosit on tylko 29%, a w 2012 az 52% $wiatowych bezposrednich
inwestycji zagranicznych. W tej grupie panstw zdecydowanie dominowata Azja, w tym
przede wszystkim Chiny, Hongkong, Singapur i Indie. Nalezy zwrocié¢ tez uwage na wi-
doczny przyrost naptywu BIZ do Ameryki Poludniowej. Szczegdlnie dotyczyt on gospo-
darki brazylijskiej. Inwestycje bezposrednie podobnie jak w poprzednich latach omijaty
na Afryke. Na ten kontynent w 2012 roku przypadto tylko 3,7% wszystkich $wiatowych
BIZ.

W klasyfikacji krajow, pod wzgledem przyjetych inwestycji bezposrednich zde-
cydowanie dominuja USA (167,6 mld USD) i Chiny (121 mld USD). Kolejne miejsca
zajely: Hongkong, Brazylia i Wielka Brytania.

Tab. 2. Najwigksi dostawcy bezposrednich inwestycji zagranicznych w latach 2007-2012
(w miln USD)

Kraj 2007 2008 2009 2010 2011 2012
USA 393518 308296 266955 304399 396656 328869
Japonia 73548 128019 74699 56263 107601 122551
Chiny 26510 56910 56530 68811 74654 84220
Hong Kong 67872 57099 57940 98414 95885 83985
Wielka Bryt. 325426 183153 39287 39505 106673 71415
Niemcy 170617 72758 69643 121525 52168 66925
Kanada 64627 79277 39601 34723 49849 53939
Rosja 45879 56663 43281 52616 66851 51058
Francja 164310 155047 107130 64575 59553 37197
Szwecja 38841 30363 25908 20178 28158 33428

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: World Investment Report 2013: Global Value Cha-
ins.: Investment and Trade for Development, United Nations, New York and Geneva 2013, s.

213-216.

Najwigkszym inwestorem bezpos$rednim na Swiecie pozostaja od lat Stany Zjed-
noczone. W 2012 roku ulokowaly one w formie BIZ prawie 323 mld USD (zob. tab.2).
Druga pozycje zajeta Japonia (ponad 122 mld USD), a na trzecim miejscu uplasowaty
si¢ Chiny (ok. 84 mld USD). Gdyby dotaczy¢ do nich wynik Hong Kongu kraj ten bytby
drugim inwestorem §wiata.
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Determinanty bezpos$rednich inwestycji zagranicznych

Planowanie i pdzniejsze podejmowanie bezposrednich inwestycji zagranicznych
zwiazane jest z wystepowaniem oraz analiza ,,...roznorodnych czynnikow i uwarunkowan
stanowiqcych determinanty okreslajqace te dziatalnos¢”.* Przedsigbiorca, aby odpowied-
nio zaplanowa¢ inwestycj¢ musi zidentyfikowa¢ wiele cech srodowiska inwestycyjnego
w obszarach, ktore stanowia o pdzniejszym powodzeniu przedsigwzigcia. Wielu badaczy
tematu, z uwagi na mnogos¢ owych czynnikow probuje je sklasyfikowac. Stosunkowo
popularny jest podzial omawianych determinantéw na cztery grupy: instytucjonalne, kul-
turowe, spoteczno-ekonomiczne i polityczno-prawne’. Inni dziela powyzsze czynniki
na podazowe i popytowe’, jeszcze inni na geograficzne, ekonomiczne, polityczne oraz
prawne.’

W poczatkowej fazie procesu klasyfikacji determinantéw bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych nalezy wyr6zni¢ dwie ich ogélne grupy. Pierwsza stanowia determi-
nanty powodujace podjecie decyzji o dokonaniu inwestycji bezposredniej za granica, czy
tez inaczej czynniki towarzyszace takiej decyzji, determinujace ten krok. Druga z wy-
réznionych grup powinny stanowi¢ determinanty inwestycji juz podjgtej, czyli czynniki
warunkujace biezaca dziatalno$¢ inwestoréw zagranicznych. Dopiero rozroznienie tych
dwoch rodzajow determinantow BIZ daje podstawy do dalszej ich klasyfikacji.

Grupe determinantow powodujacych, czy warunkujacych podjecie inwestycji
bezposredniej dzieli si¢ zwykle na czynniki zewngtrzne i wewngtrzne®. Determinanty
wewngetrzne wynikaja z charakteru dziatalnosci przedsigbiorstwa, posiadanych zasobow
i sa przez niekontrolowane. Natomiast determinanty zewngtrzne nie podlegaja kontroli
przedsigbiorstwa a obejmuja czynniki zwiazane z jego otoczeniem, zarowno krajowym
jak i zagranicznym?’.

Stosujac kryterium kierunku przeptywu BIZ niektorzy ekonomisci dziela deter-
minanty inwestycji na powodujace ich wyplyw (outward foreign direct investment) oraz
naptyw (inward foreign direct inwestment) do gospodarki krajowej'.

Pierwsza grupa determinantoéw powoduje, iz przedsigbiorstwa decyduja si¢ na
,»wychodzenie” z gospodarki krajowej i przenoszenie catej dotychczasowej dziatalno-
sci lub pewnych jej obszaréw do gospodarek innych krajow. Grupa druga natomiast, to
determinanty powodujace przyciaganie zagranicznych inwestorow i zachgcanie ich do
ulokowania inwestycji w kraju lokaty.

4 E. Sitek, Determinanty bezposrednich inwestycji zagranicznych, Politechnika Czestochowska,

Czestochowa 1997, 5.75.

Zob. N. Bandelj, Embedded Economies: Determinants of Foreign Direct Investment in Central
and Eastern Europe, Princeton 1999, s. 8-14.

H.J. Tuselmann, German Direct Foreign investment in Eastern and Central Europe: Relocation of
German Industry?, European Business Review 1999, Vol. 99, nr 6, s. 3.

R. Coskun, Determinants of Direct Foreign Investment in Turkey, European Business Review
2001, Vol. 13, nr 4, s. 222-223.

E. Sitek, Determinanty bezposrednich..., op. cit., s.76.

®  Ibidem.

10 Tbidem.

8
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Determinanty i konsekwencje bezposrednich inwestycji zagranicznych

Rys. 1. Klasyfikacja determinantéw naplywu bezpos$rednich inwestycji naplywajacych
Determinanty inwestycji naplywajqcych

1. EKkonomiczne

1.1 IInfrastruktura

1.2. Stan gospodarki i perspektywy jej rozwoju

2. Formalno-instytucjonalne

2.1. Warunki wptywajace na ogdlna stabilno$¢ systemu politycznego kraju przyjmujacego

a) uprzednie zachowania polityczne

b) fnorma ustroju politycznego

c) sstabilno$¢ rzadu i jego program

d) ideologia i sita ugrupowan opozycyjnych

e) konflikty polityczne, spoteczne, etniczne i inne

f) udzial w stowarzyszeniach integracyjnych (UE, CEFTA) i organizacjach
migdzynarodowych (MFW, GATT)

2.2. warunki wynikajace z polityki gospodarczej rzadu, ktdre moga by¢ przyczyna strat dla
inwestorow

a) polityka gospodarcza wobec inwestycji zagranicznych

- bodzce zachgcajace

- czynniki utrudniajace

- traktowanie narodowe

a) stosunek rzadu do inwestycji zagranicznych

b) formy zachgty i ograniczenia dla zagranicznych inwestorow

¢) porozumienia i uktady zagranicznych inwestorow z rzadem

e) ograniczenia w zatrudnianiu cudzoziemcow

f) ograniczenia wywozu zysku, kapitatu i wynagrodzen

g) stosunek wtadz lokalnych do inwestycji zagranicznych

h) inne formy polityki gospodarczej |

- polityka podatkowa

- polityka monetarna

- polityka celna, restrykcje importowe i inne bariery utrudniajace dostgp do rynku

- kontrola cen

- polityka walutowa

2.3. regulacje prawne | |

a) kodeks handlowy

b) kodeks pracy | |

¢) prawo patentowe, autorskie, ochrona znaku handlowego

d) ustawodawstwo antymonopolowe | |

e) regulacje prawne wejscia inwestycyjnego

f) orzecznictwo i egzekwowanie w sporach prawnych

g) réznice prawne w traktowaniu podmiotow publicznych, prywatnych, krajowych,
zagranicznych

1 Naturalne

1.1 potozenie geograficzne
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1.2 zasoby naturalne

1.3 klimat

1.4 inne warunki naturalne

2 Spoleczno-kulturowe

2.1. r6éznice jezykowe

2.2, religijne

2.3. rasowe

2.1 nacjonalizm i jego wplyw na postawy spoleczne
2.2 obyczaje handlowe i spoteczne | | |
2.3 struktura spoteczenstwa wedtug wieku i wyksztalcenia

2.4 polityka socjalna panstwa | | |
2.5 tempo przemian spotecznych i poziom urbanizacji
2.6 struktura klasowa spoteczenstwa | | |

2.7 wzorce dzialan (korupcja, respektowanie prawa, etyka pracy)
Zrodto: Opracowanie wlasne na podst.: N. Bandelj, Embedded Economies: Determinants of Fo-
reign..., op. cit., s. 8-14; R. Coskun, Determinants of Direct Foreign..., op. cit., s. 222-223 oraz

E. Sitek, Determinanty zagranicznych..., op. cit., s.75 i nast.

Determinanty naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych definiowane sa
na ogot jako: ,,...zespot czynnikow i uwarunkowan wystepujqcych w zagranicznym otocze-
niu przedsiebiorstwa, ktore zachecajq (przyciqgaja) do podejmowania w nim dziatalnosci
gospodarczej (...) to czynniki lokalizacyjne w krajach przyjmujqcych, ktore w porowna-
niu z krajem macierzystym stwarzajq potencjalne korzysci inwestorom zagranicznym™"!.

Z makroekonomicznego punktu widzenia determinanty inwestycji naplywaja-
cych (czyli warunki w kraju przyjmujacym inwestycje) mozna podzieli¢ na cztery grupy:
warunki ekonomiczne, formalno-instytucjonalne, naturalne oraz spoteczno-kulturowe
(zob. rys.1).

Wsrdd warunkow ekonomicznych wymienia si¢ zazwyczaj infrastrukture eko-
nomiczng. Analizuje si¢ takie jej rodzaje jak infrastruktura transportowa, telekomunika-
cyjna, energetyczna, funkcjonowanie administracji panstwowej oraz instytucji obstugu-
jacych obrot gospodarczy. Obok infrastruktury w tej grupie czynnikdw omawia si¢ takze
stan gospodarki 1 perspektywy jej rozwoju. Szczegdlna uwage zwraca si¢ tutaj na stope
wzrostu gospodarczego, tempo wzrostu inwestycji, stopg bezrobocia i inflacji a takze
wielko$¢ deficytu budzetowego.

Najszerzej ujete zostaty w klasyfikacji determinanty formalno-instytucjonalne,
uwarunkowane przede wszystkim aktualnym uktadem sit politycznych. Do tej grupy za-
liczane sa czynniki wptywajace na ogdlna stabilno$¢ systemu politycznego kraju przyj-
mujacego, uwarunkowania wynikajace z polityki gospodarczej rzadu, (mogace stanowic¢
przyczyng strat dla inwestorow) oraz regulacje prawne. W grupie determinantéw poli-
tycznych najwazniejsze sa czynniki dotyczace polityki gospodarczej rzadu. Zalicza si¢
tutaj na przyktad polityke gospodarcza wobec inwestycji zagranicznych, przy czym rzad
moze w tym przypadku stosowac pewne zachgty w celu przyciagnigcia wigkszej licz-

" Tbidem, s. 81.
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by inwestorow zagranicznych, moze takze utrudnia¢ naptyw inwestycji lub traktowac
inwestoro6w na réwni z przedsigbiorstwami krajowymi. W tej grupie znalazty si¢ takze
ograniczenia w zatrudnianiu cudzoziemcoéw oraz w nabywaniu przez nich nieruchomo-
$ci. Te dwa rodzaje uwarunkowan sa jednymi z kluczowych determinantéw inwestycji
zagranicznych, czesto stanowia one powazne ograniczenie naptywu inwestycji.'> Jesz-
cze jedna istotna kwestia w powyzszej grupie sa ograniczenia wywozu zysku, kapitatu
oraz wynagrodzen. W wypadku zastosowania powaznych restrykcji rowniez skutecznie
ona zniechgca inwestoréw do podejmowania inwestycji. Trzecia grupa, determinanty for-
malno-instytucjonalne to regulacje prawne takie jak kodeksy handlowy i pracy, prawo
patentowe, autorskie, ustawodawstwo antymonopolowe oraz ogélna sytuacja systemu sa-
dowego w kwestiach gospodarczych. Jakos¢ powyzszych aktow prawnych moze rownie
skutecznie zniechgcaé co przyciaga¢ inwestorow.

Trzecia, grupa determinantow inwestycji naptywajacych to warunki naturalne ta-
kie jak potozenie geograficzne, wystgpowanie zasobow naturalnych oraz klimat. Ostatnia
grupa uwarunkowan makroekonomicznych to determinanty spoteczno-kulturowe. Wérod
nich wskazuje si¢ na roznice jezykowe religijne i rasowe. Istotne sg rowniez postawy
spoteczne, w tym postawy i ruchy nacjonalistyczne. Naptyw inwestycji determinuje takze
biezaca struktura demograficzna, kraju przyjmujacego, zwlaszcza wedtug wieku i wy-
ksztatcenia. Stosowane modele edukacji wptywaja m.in. na jakos$¢ kadry pracowniczej
w przysztosci. Pozostate czynniki z powyzszej grupy to polityka socjalna panstwa, tempo
przemian spolecznych, poziom urbanizacji oraz tak zwane wzorce dziatan, takie jak wy-
stgpowanie zjawiska korupcji, respektowanie prawa oraz etyka pracy zawodowe;j.

Zaprezentowane determinanty sa niezwykle istotne, zar6wno z punktu widzenia
przedsigbiorstwa, ktore zamierza dokonaé inwestycji za granica, jak rowniez z punktu
widzenia gospodarki, ktora zaprasza zagraniczna korporacje do zainwestowania w da-
nym kraju. Dla inwestora odpowiednia konfiguracja owych determinantéw ma kluczowy
wplyw na rentowno$¢ catego przedsigwzigcia, przy czym pomigdzy poszczegdlnymi kra-
jami wystepuja znaczne réznice w atrakcyjnosci pakietu determinantéw. Dla gospodarki
przyjmujacej natomiast zestawienie powyzszych czynnikdéw jest istotne z uwagi na ich
kluczowa rolg w przyciaganiu zagranicznych inwestorow. Odpowiednio skonfigurowany
pakiet determinantéw powoduje, iz kapitat zagraniczny moze przyplyna¢ szerokim stru-
mieniem. Nie zadbanie o determinanty powoduje natomiast, iz staja si¢ one barierami
dla inwestoréw i odstraszajg ich wrecz od podejmowania przedsigwzi¢¢ gospodarczych
w danym kraju.

Konsekwencje przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych

Wzrost znaczenia BIZ w gospodarce §wiatowej rodzi pytanie o zyski i zagroze-
nia, jakie z nich wynikaja zaréwno dla kraju wywozacego kapital, jak 1 dla kraju, w kto-

12 Swiadczy o tym chociazby stanowisko Polski w negocjacjach o przystapienie do Unii Europejskie;j.

W interesie Polski byto wydtuzenie, a w interesie ,,pigtnastki’” skrocenie okresu przejsciowego na
zakup ziemi.
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rym jest on lokowany'. Chociaz okres$lenie wszystkich pozytywnych i negatywnych
aspektow przeptywu inwestycji jest z pewnoscia niemozliwe, warto przyjrzec si¢ tym
najistotniejszym, do ktérych mozna zakwalifikowac:
1. bilans platniczy,
zatrudnienie,
rynki zbytu,
zasoby czynnikoéw produkcji,
PNB,
infrastrukture,
technologig,
konkurencyjnos¢,
budzet panstwa,
przepisy prawa,
wizerunek kraju na arenie migdzynarodowej,
rozw0j regionow,
13.  koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej'*.

W kraju przyjmujacym kapitat zagraniczny napltyw BIZ (ksiggowany na rachun-
ku finansowym) w krotkim okresie wplynie pozytywnie na bilans ptatniczy. W zwiazku
z prawdopodobng zwigkszona sktonnos$cia do eksportu spotek z kapitatem zagranicznym,
powinien on si¢ poprawia¢ rowniez w dtugim okresie. Istnieja jednak takze istotne oba-
wy. Pierwsza z nich jest mozliwos¢ dokonywania transferu wypracowanych srodkow za
granicg, czyli do krajow macierzystych, a druga wzrost importu zasobow i produktow
niezbgdnych do prowadzenia dziatalnosci.
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W krotkim okresie inwestycje dokonywane za granica moga prowadzi¢ do po-
gorszenia si¢ bilansu ptatniczego w kraju eksportujacym kapital, poniewaz do tego, zeby
zatozy¢ nowe przedsigbiorstwo lub zagraniczna filig istniejacego juz przedsigbiorstwa
(wykup istniejacych przedsigbiorstw lub budowa nowych), niezbedny jest transfer §rod-
kow finansowych. Jednak w dtuzszej perspektywie, gdy przedsigbiorstwa zaczng przy-
nosi¢ zyski, a ich czg§¢ begdzie wptywata do macierzystego kraju, jego bilans platniczy
ulegnie poprawie®. W kraju przyjmujacym kapitat naptyw BIZ moze spowodowac bez-
posrednio tworzenie nowych miejsc pracy w powstajacych przedsigbiorstwach!®. Napty-
wajace z zagranicy inwestycje moga takze oddziatywac posrednio na wzrost zatrudnienia

13 G. Gorniewicz, P. Siemiatkowski, Wprowadzenie do miedzynarodowych przeplywow kapitatu,

Towarzystwo Organizacji i Kierownictwa — Stowarzyszenie Wyzszej Uzytecznosci ,,DOM
ORGANIZATORA”, Torun 2006, s. 161-168.

G. Gorniewicz, P. Siemiatkowski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne na swiecie, Ekonomista
2007 (3), s. 373-375.

A. Budnikowski, Miedzynarodowe obroty czynnikami produkcji, w pracy zbior. pod red. A.
Budnikowskiego i E. Kaweckiej-Wyrzykowskiej, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE,
Warszawa 1997, s. 138 oraz G. Gorniewicz, Bezposrednie inwestycje zagraniczne Polski,[w:] pr.
zbior. pod red. L. M. Pacholskiego, S. Trzcielinskiego, Przedsi¢biorstwo konkurencyjne, Poznan
2005, s. 136.

J. J. W. van Hastenberg, Foreign Direct Investment in Hungary. The Effects on the Modernization
of the Manufacturing Industry and the Demand for Labor, Utrecht 1999, s. 48.
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w kraju lokaty kapitatu poprzez jego zwigkszenie w sferze otoczenia biznesu, a takze
u dostawcow potfabrykatow, surowcow i materiatow!’.

Istnieje jednak réwnoczesnie niebezpieczenstwo, iz nastapi zmniejszenie zatrud-
nienia w przedsigbiorstwach krajowych, ktore dzigki ekspansji zagranicznych korporacji
moga zosta¢ wyparte przez obcy kapitat. Prawdopodobne jest zmniejszenie produkcji
w podmiotach, ktorych produkcja jest wypierana z rynku, a tym samym spadek zatrud-
nienia.

Mozliwy jest takze spadek zatrudnienia zwiazany z forma bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych typu brownfield. Przejmowanie funkcjonujacych juz w kraju lokaty
przedsigbiorstw zwiazane jest zwykle z ich restrukturyzacja. Ta z kolei czgsto w pierw-
szej fazie polega na redukcji zatrudnienia.

Okreslenie wptywu BIZ na wielko$¢ zatrudnienia w kraju pochodzenia kapitatu
jest skomplikowane. W krotkim okresie wptyw ten zalezy przede wszystkim od tego, czy
wywozony kapital bytby zastosowany w kraju, gdyby do wywozu nie doszlo. Jezeli tak
by sig stato, to wywoz oznaczalby utratg potencjalnych miejsc pracy. Jesli jednak w da-
nym kraju istnieje nadwyzka kapitatu, to rzecz jasna zagrozenie takie nie istnieje.

BIZ wplywaja rowniez na wielko$¢ zatrudnienia w kraju wywozacym kapitat
w sposob posredni, poprzez wptyw na wielkos¢ eksportu. Podczas tworzenia za grani-
ca filii lub nowego przedsigbiorstwa na ogdt rosnie wielkos¢ produkeji i zatrudnienia
w kraju pochodzenia kapitatu (przewaznie znaczaca czg$¢ wyposazenia powstajacego
przedsigbiorstwa pochodzi z macierzystego kraju). W dluzszym okresie wywoz kapitatu
moze jednak spowodowac¢ zmiany w eksporcie kraju pochodzenia, ktore moga odbi¢ si¢
niekorzystnie na wielkosci zatrudnienia. Stanie si¢ tak wtedy, gdy istniejace za granica
przedsigbiorstwo rozpocznie produkcje¢ dobr wypierajacych z rynku $wiatowego dobra
tradycyjnie eksportowane przez kraj pochodzenia kapitatu. Powyzsze zjawisko moze do-
prowadzi¢ do zmniejszenia produkcji w tymze kraju, a tym samym do redukcji zatrudnie-
nia. Jednak mozliwa jest rdbwniez sytuacja, gdy produkcja uruchomiona za granica dzigki
inwestycjom bezposrednim stymuluje eksport i produkcje w kraju pochodzenia kapitatu.
Do takiej sytuacji moze dojs¢, gdy koncern samochodowy uruchamia montownig w kra-
ju, w ktorym sprzedaz jego pojazdoéw byta nie mozliwa ze wzgledu na ograniczenia im-
portowe. Powstanie tego zaktadu spowoduje wzrost eksportu z kraju, gdzie znajduje si¢
siedziba koncernu, a w konsekwencji wzrost produkcji i zatrudnienia'®,

Dzigki naptywowi BIZ rodzimi wykonawcy moga zyska¢ dostep do rynkéw zby-
tu inwestoréw zagranicznych'. Istnieje jednak powazne niebezpieczenstwo dotyczace

17" V. Szmyt-Radosevi¢, P. Siemiatkowski, Wplyw czlonkostwa w Unii Europejskiej na polski rynek

pracy —wybrane aspekty, Roczniki Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu 2003/2004, nr
3(3),s. 207 in.

Szer. A. Budnikowski, Miedzynarodowe..., op. cit., s. 151 - 152.

Zob. G. Agiomirgianakis, D. Asteriou, K. Papathoma, The Determinants of Foreign Direct
Investment: A Panel Data Study for the OECD Countries, City University London, Department of
Economics, Discussion Paper Series, No. 03/06, London 2003, s. 6. Przykladem moga by¢ sieci
zagranicznych supermarketéw dziatajace w Polsce, za pomoca ktorych dystrybuowane sa na duza
skalg polskie produkty.
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utraty zardwno krajowego rynku zbytu, jak i rynkow zagranicznych przez podmioty funk-
cjonujace w gospodarce przyjmujacej inwestycje.

Z punktu widzenia kraju eksportujacego kapitat jest zdecydowanie wigcej po-
zytywnych aspektow zwiazanych z inwestowaniem za granica. Przede wszystkim BIZ
powinny wptyna¢ na pozyskanie nowych rynkow zbytu i zwiazana z tym ekspansjg. Fakt
ten jest podstawowym motywem podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych?. Dodatkowa korzyscia jest mozliwos¢ zwickszenia konkurencyjno$ci na rynkach
macierzystych za sprawa nizszych kosztéw wytwarzania dobr za granica, co z kolei po-
zwala na poszerzenie krajowego rynku zbytu.

Dla kraju eksportera kapitalu mozliwe jest takze wystapienie negatywnych na-
stepstw wyptywu BIZ. Jednym z nich jest sytuacja, w ktdrej inwestor catkowicie przenosi
dziatalnos¢ za granicg, tracac jednoczesnie udziaty w rodzimym rynku zbytu. Skrajnym
przypadkiem tej sytuacji jest catkowita utrata rynku zbytu w kraju macierzystym.

Dla kraju przyjmujacego kapital korzyscia bedzie z pewnoscia pozyskanie no-
wych srodkow, wypracowanych za granica. Zwigkszy to kapitat w kraju ,,biorcy”, ktory
zwlaszcza w przypadku krajow rozwijajacych sie i Europy Srodkowo-Wschodniej nie
jest wystarczajacy do szybkiego zwigkszenia poziomu rozwoju. Ponadto korzyscia moze
si¢ okaza¢ nabywanie potrzebnych doswiadczen przez krajowych pracownikow, zatrud-
nionych w filiach podmiotéw zagranicznych.

Kraj eksportujacy kapital pozyska nowe czynniki produkcji, ale jednoczesnie
dla gospodarki moze to okaza¢ si¢ negatywne. Krajowe czynniki moga bowiem zosta¢
wyparte przez tansze, pochodzace z kraju lokaty.

W przypadku ,,biorcy” BIZ nalezy oczekiwac zwigkszenia produkcji w przedsig-
biorstwach z kapitalem zagranicznym, a tym samym bezposredniego powigkszenia kra-
jowego produktu globalnego. Moze takze uwidocznic¢ si¢ posredni wptyw BIZ na wyso-
kos$¢ produktu globalnego w kraju lokaty. Prawdopodobny jest bowiem wzrost produkcji
w przedsigbiorstwach kooperujacych a takze w tzw. sferze otoczenia biznesu.

Jak to zwykle bywa, moze ujawni¢ si¢ takze negatywny wptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych na PNB kraju lokaty kapitalu. Przejawia si¢ on w wypieraniu
krajowej produkcji przez spotki z kapitatem zagranicznym, tak wigc powoduje to wprost
zmniejszenie PNB?!.

Produkcja podzespotéw do produktéw wytwarzanych za granica i dochody oby-
wateli kraju eksportera wliczane do PNB to niewatpliwe pozytywne efekty dla kraju eks-
portujacego kapitat. Negatywnym zjawiskiem okazuje si¢ prawdopodobne zmniejszenie
produkcji w kraju ze wzgledu na przeniesienie jej czgsci za granicg.

Z punktu widzenia infrastruktury w kraju pozyskujacym kapitat obcy trudno
wskaza¢ na zagrozenia. Jedynym moze by¢ szybsze zuzycie drog, jednak to akurat jest

20 Zob. P. Siemiatkowski, Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz motywy i bariery

inwestowania w Polsce, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej we Wroctawiu, nr 4 (4),
Wyd. Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, Wroctaw 2004, s. 255 i n.

E. Maczynska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Swiatowe i lokalne czynniki dynamizujqce,
Ekonomista 1999, nr 1-2, 89-90.
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naturalnym nastgpstwem rozwoju dziatalnosci gospodarczej, niezaleznie od zrodta po-
chodzenia kapitatu. Korzysci z tego tytutu wydaja si¢ za to oczywiste*’. Poprawa sytu-
acja w zakresie infrastruktury moze by¢ spowodowana na przyktad realizacja strategii
przyciagania inwestorow, w ktorej zwykle zawarte sa zalozenia o rozwoju infrastruktury
wokot terenow inwestycyjnych. Kolejnym krokiem zwykle jest rozwoj infrastruktury to-
warzyszacy rozwojowi dziatalnosci spotek z udziatem kapitatu zagranicznego.

Z kolei kraj inwestujacy raczej nie moze liczy¢ na poprawe dzigki eksportowi
BIZ za granicg wlasnej infrastruktury, ale dzigki poprawie jej stanu w kraju ,,biorcy” uta-
twiona zostanie komunikacja migdzynarodowa dla innych przedsigbiorstw pochodzacych
z kraju eksportera kapitatu.

Wplyw naptywu BIZ do kraju moze mie¢ zardwno pozytywne, jak i negatyw-
ne konsekwencje w dziedzinie rozwiazan technologicznych. Moze on przyczyni¢ si¢ do
naplywu nowoczesnych, ale i tzw. ,,brudnych” (przestarzalych, kapitatochtonnych i de-
gradujacych $rodowisko naturalne) technologii®®. Ponadto naptyw BIZ moze oznaczaé
wzrost wydatkow na B&R w krajowych jednostkach kooperujacych z inwestorami. In-
westorzy moga dofinansowa¢ dziatalno$¢ badawcza w kraju lokaty, aby transferowac
jej efekty na wilasny uzytek. Efektem BIZ moze by¢ takze powstawanie zagranicznych
centrow naukowo-badawczych, ktorych efekty ,,promieniuja” na gospodarke kraju loka-
ty. Czasami zdarza si¢ niestety tak, ze lokalne centra sa likwidowane pod naporem za-
granicznej konkurencji. Podobnie, jezeli wprowadzona do danej gospodarki technologia
okaze si¢ zbyt nowoczesng, pozytywnych skutkow jej naptywu nie nalezy oczekiwac,
gdyz krajowe podmioty nie poradza sobie z jej wykorzystaniem?*.

Rowniez w przypadku kraju eksportujacego kapital mozna wskaza¢ na pozy-
tywne i negatywne aspekty. Wsrdod tych pierwszych nalezy wymieni¢ m.in. tworzenie
zaplecza badawczo-rozwojowego za granicg, co w dluzszym okresie moze powodowac
transfer technologii z filii do jednostki macierzystej, co jest jednak relatywnie mato praw-
dopodobne. Bardziej prawdopodobne jest za to zasilanie korporacji macierzystej w spe-
cjalistow wysokiej klasy, pochodzacych z kraju lokaty. W ostatnich latach trendy takie

22 P. Siemiatkowski, Potencjalne korzysci i zagrozenia dla kraju importera bezposrednich inwestycji

zagranicznych, [w:] pr. zbior. pod red. S. Pangsy-Kania i G. Szczodrowskiego, Polityka i rozwoj
gospodarczy Polski w UE. Ocena i perspektywy, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 2004, s. 400 i n. oraz S. Uminski, Znaczenie zagranicznych inwestycji bezposrednich dla
transferu technologii do Polski, Organizacja i Kierowanie 2000, nr 4, s. 43-47.

P. Siemiatkowski, Wybrane nastepstwa naptywu kapitatu zagranicznego do Polski, w pracy
zbior. Problemy integracji europejskiej, t. 3, Bydgoski Dom Wydawniczy MARGRAFSEN s. c.,
Bydgoszcz 2005, s. 61 in.

Nieuwzglednienie powyzszych zatozen jest przyczyna krytyki kilku teorii BIZ, np. koncepcji
,-zabiego skoku” autorstwa W.L. Gardinera, ktdra jest krytycznie oceniana ze wzgl¢du na pominigcie
zalozenia, iz kapitat ludzki jest na ogodt niedostosowany do odpowiedniego wykorzystania
nowoczesnych technologii. Zob. i por. G. Gorniewicz, Bezposrednie inwestycje zagraniczne
w europejskich krajach postsocjalistycznych ze szczegolnym uwzglednieniem Polski, [w:] pracy
zbior. pod red. S. Swadzby, Systemy gospodarcze i ich ewolucja. Kraje postsocjalistyczne,
Katowice 2004, s. 301 oraz G. Gérniewicz, Wplyw..., op. cit., s. 60.
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ujawniaja si¢ w przypadku przeptywu lekarzy czy informatykow z krajow nowoprzyje-
tych do UE do krajow tzw. ,,starej Unii”.

Kraj przyjmujacy kapitat obcy moze liczy¢ na wzrost konkurencyjnosci na wta-
snym rynku poprzez zwigkszenie potencjalnych konkurentow. Istnieje tez obawa, ze kon-
kurencyjnos¢ zmniejszy sig, gdyz kapital zagraniczny moze wyprze¢ krajowy, a nawet
doprowadzi¢ do monopolizacji danej gat¢zi®.

»Dawca” kapitalu musi spodziewac si¢ pewnego zmniejszenia konkurencyjno-
$ci na wlasnym rynku (w najlepszym razie zadnych zmian w tej dziedzinie) w krotkim
okresie. Jednak w dtugim okresie mozna oczekiwa¢ poprawy sytuacji zwlaszcza, gdy
produkty wytworzone w zagranicznych filiach trafig na rynek krajowy.

Wptyw BIZ na budzet panstwa kraju przyjmujacego jest wielowymiarowy.
Jako pierwszy i najwazniejszy kierunek oddziatywania inwestycji w tym zakresie mozna
wskaza¢ potencjalny wzrost wptywoéw do budzetu z tytulu ptaconych podatkow zwia-
zanych z powstaniem nowych podmiotow gospodarczych?. Chodzi zaréwno o podatki
bezposrednie, placone przez przedsigbiorstwo oraz zatrudnionych w nim pracownikow,
ale takze podatki posrednie, zwiazane ze sprzedaza wytworzonych produktéw. Co wig-
cej, bezposrednie inwestycje zagraniczne przyczyniajac si¢ do zwigkszenia zatrudnienia
w gospodarce wprost odciazaja budzet panstwa. Zmniejsza si¢ bowiem kwota pomocy ze
srodkéw publicznych, jaka panstwo musi wyptaca¢ osobom bezrobotnym w postaci za-
sitkow dla bezrobotnych, czy pézniej w postaci tzw. zasitkow socjalnych. Wzrost liczby
podmiotow gospodarczych, niezaleznie od zrodta wiasnosci, jezeli nie w krotkim okresie
to z pewnoscia w srednim i dlugim przelozy si¢ na zwigkszenie wptywow do budzetu.

Innym kierunkiem oddziatywania inwestycji bezposrednich naptywajacych z za-
granicy na budzet panstwa jest zmniejszenie obciazen tego budzetu w przypadku, gdy
inwestor zagraniczny partycypuje w kosztach inwestycji, ktéra w przeciwnym wypadku
bylaby zrealizowana wytacznie ze srodkéw publicznych (badz niezrealizowana w ogole,
w przypadku braku $rodkow). Chodzi tutaj gtownie o kwestie infrastruktury, na przyktad
transportowej. Inwestor przyktadowo, aby utatwi¢ komunikacje klientom decyduje si¢ na
uczestnictwo w kosztach inwestycji polegajacej na przebudowie okolicznych ulic, skrzy-
zZowan itp.

Oprocz niewatpliwie pozytywnych, wskazanych wyzej, kierunkoéw oddziatywa-
nia bezposrednich inwestycji zagranicznych na budzet panstwa kraju przyjmujacego ka-
pitat w takiej postaci mozna takze niestety wskaza¢ wplyw negatywny. Przedsigbiorstwa
z udzialem kapitatu zagranicznego moga bowiem, chcac zrekompensowaé sobie wyso-
kie koszty realizacji inwestycji poza macierzysta gospodarka, unika¢ ptacenia podatkow
w kraju lokaty. Mechanizm taki moze funkcjonowa¢ na przyklad na zasadzie zawyzania
kosztow dziatalnos$ci i niewykazywania zyskow. Wowczas to budzet kraju przyjmujace-
go kapitat ponosi ewidentne straty. By¢ moze skala tego typu procederéw wsrdd spot-

25

Zob. i por. A. Budnikowski, Miedzynarodowe stosunki..., op. cit., s. 153.
Zob. i por. P. Bozyk, J. Misala, M. Putawski, Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne, PWE,
Warszawa 1998, s. 162.
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ek z kapitalem zagranicznym jest wigksza anizeli w przypadku podmiotow krajowych,
albowiem przedsigbiorstwa zagraniczne maja wigksza mozliwo$¢ regulowania kosztow
poprzez umowy z macierzystymi korporacjami. Trzeba jednak pamigtac, iz generalnie
wigkszos¢ podmiotéw gospodarczych dazy do tego, aby ptaci¢ jak najmniej podatkow,
przedsigbiorstwa o kapitale wylacznie krajowym nie sa z tej zasady wytaczone.

Jeszcze jeden, potencjalnie negatywny wpltyw BIZ na budzet kraju przyjmujace-
g0 ujawnia si¢ wowczas, kiedy spotki z kapitatem zagranicznym transferuja wypracowa-
ne zyski za granicg, nieopodatkowujac ich uprzednio w kraju lokaty kapitatu. Niekiedy
pozwalaja na to przepisy podatkowe, nakierowane na zachgcanie inwestorow zagranicz-
nych do podejmowania inwestycji w danym kraju, a niekiedy ponownie spotki z kapi-
tatem zagranicznym wprowadzaja fikcyjne koszty, polegajace np. na zawyzaniu optat
na rzecz korporacji macierzystych za dzierzawg marki, wynajem technologii produkc;ji,
patentow itp.

Analiza gospodarki kraju eksportera kapitatu pod katem oddziatywania wypty-
wajacych inwestycji bezposrednich na budzet panstwa pozwala wysnué¢ przypuszczenie,
iz taczny bilans w powyzszym zakresie bgdzie dla tego kraju negatywny. Co prawda,
jak wczesniej wspomniano, istnieje mozliwos$¢ naptywu zyskow wypracowanych przez
zagraniczne filie, jednak wydaje sig, iz skala tego zjawiska nie zbilansuje strat budzeto-
wych, jakie ponosi kraj eksportera w zwiazku z wyptywem inwestycji za granicg. Oprocz
bezposredniej utraty wptywoéw podatkowych z przedsigbiorstw, przeniesionych do in-
nych krajow, budzet dodatkowo jest takze obciazany swiadczeniami zwigzanymi z utrata
miejsc pracy przez pracownikéw w kraju eksportera.

Straty budzetu kraju wywozacego kapital mozna takze rozpatrywaé w ujgciu
potencjalnym. Trzeba bowiem stwierdzi¢, iz gdyby eksportowany kapitat zostat zainwe-
stowany na miejscu (co nie jest jednoznacznie przesadzone) moglo by to przyczynic si¢
do znacznego odciazenia krajowego budzetu, w sposob, ktory oméwiono wyzej dla kraju
przyjmujacego kapitat.

Niewatpliwie istotnym kierunkiem oddziatywania bezpo$rednich inwestycji
na gospodarki poszczegolnych krajow jest obszar legislacyjny. Szczeg6lnie intensyw-
ny wptyw uwidacznia si¢ w przypadku kraju przyjmujacego kapitat. Trzeba powiedzie¢
jednoznacznie, ze dobre ustawodawstwo jest jednym z wyznacznikéw naptywu kapitatu
zagranicznego do gospodarki. Tym samym ustawodawstwo, ktore krgpuje dzialalnosé
podmiotow gospodarczych staje si¢ automatycznie bariera naptywu kapitatu zagranicz-
nego?’.

Oczywiscie rzady poszczegolnych krajow doskonale zdaja sobie z tego sprawe.
Zaktadajac zatem, ze naptyw kapitatu zagranicznego jest procesem pozadanym w danej
gospodarce, nalezy przypuszczac, iz wtadza (wykonawcza i ustawodawcza) zrobi wszyst-
ko, aby dostosowac krajowe ustawodawstwo do wymogéw i standardow migdzynarodo-
wych. Przej$cie inwestora na rynek zagraniczny powinno by¢ zatem pod tym wzgledem

27 Zob. i por. P. Siemiatkowski, Determinanty ekonomiczne naplywu bezposrednich inwestycji

zagranicznych do Polski, w pracy zbior. pod red. E. Urbanczyka, Strategie wzrostu wartosci
przedsiebiorstwa. Teoria i praktyka, tom 1, Wydawnictwo KREOS, Szczecin 2005, s.331 in.
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jak najmniej ,,bolesne”, co oznacza, ze przepisy prawne w kraju lokaty winny by¢ zgodne
z migdzynarodowymi standardami i porozumieniami nie tylko ,,na papierze”, ale takze
w praktyce gospodarczej. Oprocz samego dostosowania prawa do migdzynarodowych
wymogow nalezy zadbac takze o to, aby prawo bylto spojne, tzn. aby poszczegolne prze-
pisy nie wykluczaly si¢ wzajemnie i nie dawaty mozliwosci podwojnej ich interpretacji.

Jeszcze jednym, potencjalnie pozytywnym kierunkiem oddziatywania BIZ na
ustawodawstwo kraju przyjmujacego kapitat jest podpisywanie dwu- lub wielostronnych
umow w zakresie wzajemnej wymiany gospodarczej pomigdzy krajami. Umowy te moga
dotyczy¢ zarowno wymiany handlowej, unikania podwdjnego opodatkowania, zakupu
nieruchomosci, zatrudnienia itp. System takich umow powinien by¢ przejrzysty, zrozu-
miaty dla podmiotow gospodarczych, tak aby na ich podstawie mozna byto tatwo zorien-
towac si¢ na jakich zasadach mozna w danym kraju funkcjonowaé. Fakt ten jest takze
pozytywnym zjawiskiem w odniesieniu do kraju eksportujacego kapitat®.

Wreszcie warto wspomnie¢, iz w zakresie prawodawstwa naptyw bezposred-
nich inwestycji zagranicznych moze wywota¢ takze niepozadane nastgpstwa. Rzad kraju
przyjmujacego kapitat przyjmujac zasadg bezwzglednej walki o inwestora zagranicznego
moze posunac si¢ do ztamania zasady rownouprawnienia w dziedzinie dziatalnosci go-
spodarczej. Moze zatem przypisa¢ inwestorom zagranicznym wigksze przywileje (tym
samym dyskryminujac podmioty krajowe).

Kolejnym obszarem, w jakim BIZ moga wptynaé¢ negatywnie na ustawodaw-
stwo kraju przyjmujacego jest ograniczenie prawa wilasnosci, bedacego podstawa go-
spodarki rynkowej. Chodzi mianowicie o sytuacje, w ktorych na przyktad wtasciciele
gruntéw przeznaczonych pod inwestycje nie zechcg sprzedac tych gruntow inwestorowi
czy samorzadom. Zgodnie z wczesniej wspomniang strategia ,,za wszelka ceng” moze
dojs¢ do ustawowego ograniczenia prawa wlasnosci.

Analizujac kwestie oddziatywania bezposrednich inwestycje zagranicznych na
gospodarki poszczegdlnych krajow nie sposdb nie wspomnie¢ o mozliwosci ogranicze-
nia swobody dziatalno$ci gospodarczej w kraju eksportera kapitatu. Chodzi o sytuacje,
w ktorych rzad kraju, z ktorego wywozony jest kapitat dazy do ograniczenia tego procesu,
zardwno na poziomie krajowego ustawodawstwa jak rowniez na poziomie migdzynaro-
dowym.

Obszarem, w ktorym ujawniaja si¢ niewatpliwie pozytywne nastgpstwa naptywu
do gospodarki bezposrednich inwestycji zagranicznych jest prestiz i poprawa wizerunku
gospodarki na arenie migdzynarodowej. Zwigkszony napltyw BIZ powoduje, iz kraj zy-
skuje w oczach menedzerow, politykow 1 przedsigbiorcow. Naturalnym wnioskiem, ktory
wyplywa ze zwigkszonego naptywu inwestycji jest bowiem przeswiadczenie o stabilno-
$ci gospodarki oraz o dobrej koniunkturze na danym rynku. Powyzsze czynniki impli-
kuja kolejne, w postaci zwigkszenia wiarygodnosci gospodarki, co skutkuje na przyktad
zyskaniem lepszej pozycji w migdzynarodowych rankingach konkurencyjnosci. Efektem

2 Zob. i por. N. Bandelj, Embedded. .., op. cit., s. 8-14.
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takich zdarzen moze by¢ jeszcze wigkszy naptyw inwestycji, co z kolei potencjalnie przy-
czynia si¢ do rozwoju calej gospodarki.

Wpuszczajac inwestoréw zagranicznych do gospodarki rzad bierze jednak na
siebie duza odpowiedzialno$¢. Podmiot zagraniczny funkcjonujac w realiach ekonomicz-
nych danego kraju kreuje bowiem opini¢ odnos$nie warunkow prowadzenia dzialalno$ci
w miegjscu, w ktorym zainwestowat. Opinia taka odbija si¢ szerokim echem wsrod kor-
poracji transnarodowych. Zaktadajac, ze warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
nie sprostaja wymogom inwestorow mozliwa jest sytuacja, w ktorej opinia o gospodarce
pogorszy si¢ pomimo zwigkszonego naptywu inwestycji.

Podejmowanie bezposrednich inwestycji zagranicznych ma takze istotny wptyw
na wizerunek gospodarki, z ktorej wywodzi si¢ kapitat. Przyjmuje si¢ bowiem, iz kapitat
zwykle wyptywa z gospodarek o wysokim stopniu rozwoju, tak wigc zwigkszony wypltyw
kapitatu skutkuje zwigkszeniem prestizu gospodarki na arenie migdzynarodowej oraz wy-
tworzeniem opinii o przeskoku na wyzszy poziom rozwoju. Nastgpuje takze zwigkszenie
prestizu poszczegdlnych przedsigbiorstw, ktore dokonuja BIZ, co rowniez przektada si¢
na opinig o catej gospodarce — ,,dawcy”.

Bywaja takze przypadki, w ktorych wizerunek kraju pochodzenia kapitatu cierpi
na zwigkszonym wyptywie inwestycji bezposrednich. Sytuacje takie maja miejsce wow-
czas, kiedy przyczyna BIZ jest che¢ pozbycia si¢ z wlasnego terytorium tzw. ,,brudnych
technologii”. Problem ten jest szczegolnie dotkliwy w krajach Afryki, gdzie kraje roz-
winigte czgsto umieszczaja przedsigbiorstwa emitujace szczegolnie szkodliwe i niebez-
pieczne odpady procesow produkcji. W tej sytuacji wizerunek kraju na arenie migdzy-
narodowej zazwyczaj si¢ pogarsza. Poteguja to dodatkowo réznego rodzaju organizacje
proekologiczne, szeroko informujac migdzynarodowa opini¢ publiczng o szczegoétach
dokonywanych przez dany kraj inwestycji i ich efektach ubocznych.

Przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych moga wywieraé istotny
wplyw na rozwdj poszczegolnych regionow gospodarek, do ktorych naptywaja, ale takze
regiondw gospodarek, z ktorych wyptywaja. W przypadku kraju przyjmujacego kapi-
tal niezwykle istotne jest odpowiednie ukierunkowanie polityki przyciagania inwestycji
zagranicznych. Polityka ta powinna sprzyjac¢ inwestycjom na obszarach, ktore s gospo-
darczo opoznione, co pozwolitoby na przyspieszenie wyrdéwnywania poziomu rozwoju
tych regiondéw. Zachgcanie inwestoréw moze przybiera¢ rézne formy: oferowania uzbro-
jonych terenéw inwestycyjnych, tworzenia parkow technologicznych z rozwinigta infra-
struktura, zache¢t podatkowych itp.

Jednoczes$nie nalezy zaznaczy¢, iz brak odpowiedniej polityki w powyzszym
zakresie moze spowodowac wrgcz znaczne poglebienie si¢ ré6znic w rozwoju poszczegol-
nych regionow oraz zapas$¢ gospodarcza regiondw najbiedniejszych. Nastgpuje wowczas
koncentracja kapitatu z reguly wokoét duzych aglomeracji miejskich, natomiast pozostate
regiony sa marginalizowane przez inwestorow. Duza rola w tym zakresie przypada sa-
morzadom, ktore nie czekajac na decyzje na szczeblu centralnym we wlasnym zakresie
moga podejmowac dziatanie nakierowane na przyciaganie inwestoréw zagranicznych.
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Wplyw BIZ na rozwdj regiondow kraju pochodzenia inwestora zagranicznego
jest takze powazny. Pozytywne oddzialtywanie przejawia si¢ przede wszystkim w promo-
waniu regionu, z ktorego pochodzi inwestor za granica. Mozliwy jest takze, za posred-
nictwem inwestora zagranicznego, rozwoj wspotpracy pomigdzy samorzadami roznych
regionow, promowanie produktow regionalnych czy dokonywanie wymiany miodziezy.
Niestety odptyw inwestycji z regionu, z ktorego pochodzi inwestor oznacza zmniejsze-
nie naktadow inwestycyjnych w regionie inwestora. Oznacza to takze brak finansowania
inwestycji w pozostatych regionach kraju, z ktorego pochodzi inwestor. Jak wiadomo sy-
tuacja taka przektada si¢ na kolejne obszary, chociazby zatrudnienie, co z kolei posrednio
wptywa na kondycje calego regionu.

Jednym z istotniejszych parametrow gospodarki sa koszty prowadzenia dziatal-
nosci przez przedsigbiorstwa. Rowniez na ten czynnik istotny wptyw wywieraja bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne, zarowno od strony kraju przyjmujacego inwestycje jak
i od strony kraju eksportera kapitatu.

Pozytywne oddziatywanie na gospodarke kraju lokaty w tym zakresie moze
przejawiac si¢ w nastgpstwach realizacji strategii przyciagania inwestycji zagranicznych.
Rzad dazac do zachgcenia jak najwigkszej liczby inwestorow do ulokowania w swoim
kraju kapitatu zapewne bedzie chcial stworzy¢ dogodne warunki prowadzenia dziatalno-
$ci dla zagranicznych przedsigbiorstw roéwniez w zakresie kosztow. Tym samym mozliwe
jest zmniejszenie obciazen wszystkich podmiotow gospodarczych. Jednoczesnie moze
zdarzy¢ si¢ sytuacja, w ktorej zwigkszony popyt na ustugi otoczenia biznesu spowoduje
wzrost cen tych ushug, co w rezultacie doprowadzi do zwigkszenia kosztow prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej ogotem.

W rezultacie rzeczywistych Iub prawdopodobnych bezposrednich inwestycji za
granicg zyskac¢ moga takze podmioty gospodarcze w kraju eksportujacym kapitat. Przede
wszystkim mozliwe sa motywy kosztowe podejmowania inwestycji za granica. Wow-
czas celem inwestora jest zmniejszenie kosztow dziatalno$ci poprzez przeniesienie za-
16zmy czgscei produkeji do innego kraju. Widmo odptywu kapitatu z gospodarki moze
powodowac, iz rzad chcac zachgci¢ przedsigbiorstwa do inwestowania w kraju zamiast
wywozenia kapitatu do innych gospodarek bedzie podejmowat dziatania zmierzajace do
obnizenia kosztow dzialalno$ci gospodarczej na swoim terytorium. Niestety mozliwo$ci
w tym zakresie sa w przypadku wielu gospodarek ograniczone.

Wreszcie zwigkszony odptyw kapitalu z danego kraju moze spowodowac, iz
rzad bedzie probowal zrekompensowac sobie utrate cze¢sci dochodow z podatkow po-
przez zwigkszanie obciazen podatkowych. Rowniez tego rodzaju ruchy sa znacznie ogra-
niczone, szczegodlnie w gospodarkach o wysokich stopach opodatkowania (np. Szwecja),
jednak nie niemozliwe do zrealizowania.

Nalezy podkresli¢, ze panstwo zezwalajace na podejmowanie bezposrednich in-
westycji zagranicznych posiada duza swobodg regulowania warunkoéw dziatania obcego
kapitalu. Wydajac odpowiednie przepisy dany kraj moze nie dopuszczaé¢ do tworzenia
dziatalno$ci gospodarczej, uznawanej za szkodliwa dla interesow narodowych. Jednakze,
trzeba mie¢ na uwadze, ze restrykcyjne wobec inwestoréw zagranicznych prawo moze
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ich catkowicie lub czgsciowo zniechgcié, szczegdlnie wowczas, gdy pozostate czynniki
(np. bogactwa naturalne, polozenie, rozmiary rynku i stan gospodarki) nie rownowaza
trudnosci wynikajacych z ograniczen®.

Jednym ze skutkéw doptywu do kraju BIZ jest wystgpowanie obawy przed po-
litycznymi nastgpstwami zdominowania gospodarki narodowej przez obcych wiascicieli,
reprezentujacych (jak si¢ czgsto uwaza) w pierwszej kolejnos$ci interes narodowy kraju,
z ktérego pochodzi kapitat. Przyktadowo, w kraju silnie rozwinigtym, jakim jest Kanada,
lokujaca znaczny kapitat amerykanski, istnieje zagrozenie, ze w przypadku prowadzenia
przez USA polityki sankcji ekonomicznych wobec krajow trzecich moga by¢ czynione
naciski na wlaczenie do tego rodzaju akcji rowniez zagranicznych przedsigbiorstw o ka-
pitale amerykanskim, co moze okaza¢ si¢ sprzeczne z interesem narodowym Kanadyj-
czykow.

Z kolei w bogatych w surowce mineralne krajach rozwijajacych si¢ powszechne
sa obawy, ze BIZ, a w szczegdlnosci dziatalnos¢ wielkich koncernéw, moga prowadzic
do nadmiernej i sprzecznej z dtugookresowym interesem tych panstw eksploatacji z16z.
Natomiast w krajach rozwijajacych si¢, majacych ambicje stania si¢ kontynentalnymi
mocarstwami (np. Brazylia, Indie, Iran), ogranicza si¢ udziat obcego kapitatu w przedsig-
biorstwach (na ogét na 50%, a czasem nawet do zera)*®.

Whnioski koncowe

Bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowia istotna czgS¢ wspotczesnych
miedzynarodowych przeptywow czynnikéw produkcji. Swiadezy o tym relatywnie duza
skala zjawiska. Mimo pewnego zatamania spowodowanego ogélno§wiatowym kryzysem
gospodarczym, poziom BIZ jest nadal wysoki.

Chociaz, BIZ naplywaja do wszystkich kontynentow, to wielkos¢ ich bardzo
zroznicowana. Generalnie najwigeej BIZ ulokowano w silnie rozwinigtych krajach euro-
pejskich (Wielka Brytania, Niemcy, Francja) i poétnocnoamerykanskich. Znaczaca czg$¢
inwestycji trafita tez do krajow azjatyckich (szczegolnie do Japonii i Chin). BIZ omijaty
na ogot tereny stabo rozwinigte, co dotyczy szczegdlnie Afryki. Nalezy spodziewac sig,
ze w najblizszych latach skala bezposrednich inwestycji zagranicznych bedzie si¢ na-
dal powigksza¢. Przyczyny tego zjawiska nalezy upatrywaé w otwieraniu si¢ gospodarki
swiatowej i postepujacych procesach globalizacyjnych.

Wazna kwestia zwiazana z BIZ sa konsekwencje, jakie pojawiaja si¢ w zwiazku
z ich przeptywem. Moga by¢ one pozytywne i negatywne zaréowno dla krajow lokuja-
cych kapitat za granica, jak i dla krajow, do ktorych on naptywa. Do glownych korzysci
i zagrozen zalicza si¢ na ogot wptyw BIZ na: bilans platniczy, zatrudnienie, rynek zbytu,
zasoby czynnikow produkeji, produkt narodowy brutto, infrastrukture, technologie, kon-
kurencyjnos¢, budzet panstwa i rozwoj regionow.

¥ A. Budnikowski, Miedzynarodowe stosunki..., op. cit. s. 153 - 154.

30 Tbidem, s. 154.
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Streszczenie
Publikacja zostala poswigcona waznej czgsci wspotczesnych migdzynarodowych przepty-
wow czynnikow produkcji jaka stanowia bezposrednie inwestycje zagraniczne. W pracy skoncentro-
wano uwagg przede wszystkim na determinantach naplywu inwestycji, a takze na wynikajacych z nich
konsekwencjach. Ponadto opracowanie zawiera dane statystyczne dotyczace bezposrednich inwestycji
zagranicznych na $wiecie.

Slowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, determinanty, konsekwencje
Determinants and consequences of direct foreign investments
Summary
That paper is devoted to the major part of the modern international flow of factors of produc-
tion, that is direct foreign investments. The paper focuses mainly on the determinations of the inflow
of investments as well as the consequences resulting from them. Furthermore, the paper contains some

statistical data related to foreign direct investments in the world.

Key words: foreign direct investments, determinants, consequences
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