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Nauczyciel akademicki wobec dylematu:
badacz — dydaktyk — wychowawca — organizator

Nauczyciel akademicki, w przeciwienstwie do reprezentantow kate-
gorii spoteczno-zawodowych nizszych szczebli ksztalcenia, znacznie rza-
dziej stanowi przedmiot naukowych rozwazan. Warto jednak zauwazyc,
ze to wlasnie nauczyciel jest istotnym, zeby nie powiedzie¢ szczegdlnym
ogniwem nauczania i wychowania cztowieka, pretendujacego do wyzszego
wyksztalcenia. Poza tym nauczyciele akademiccy, jak zauwaza Kazimierz
Wenta, naleza do inteligencji tworczej, czyli uczestnicza w procesach
pozyskiwania wiedzy, a takze jej przekazywania i tworzenia®.

Nauczyciel akademicki jako intelektualista miesci sie — zdaniem
Zdzislawa Ratajka — na ,najwyzszej potce” warstwy spolecznej zwanej
inteligencjg. Jest to grupa zawodowa usytuowana w niezwykle
waznym i prestizowym miejscu w tzw. spolecznym podziale pracy.
Jej podstawowym zadaniem jest zachowanie spdjnosci miedzy nauka
a spoleczenstwem, jego terazniejszoscia a perspektywa rozwoju.
Instytucjonalnie zwigzany jest ze szkolnictwem wyzszym, w ktérym

realizuje zaréwno zadania naukowe i badawcze, jak i edukacyjne?.

Przed wieloma laty Kazimierz Twardowski w wyktadzie wygltoszonym
po nadaniu mu przez Senat Akademicki Uniwersytetu Poznanskiego god-
nosci doktora honoris causa tak wyrazil sie o nauczycielu akademickim:

1 K. Wenta, Przygotowanie nauczycieli akademickich do rél zawodowych, w tym do

kompetencji zawodowych, [w:] Wprowadzenie do pedagogiki szkoty wyzszej, K.W. Jaskot
(red.), Szczecin 2006, s. 321.

2 Z. Ratajek, Nauczyciel akademicki — poszukiwanie nowych perspektyw profesjona-

lizmu, [w:] Wspdtczesne problemy pedeutologii i edukacji, E. Salata, S. Osko (red.), Radom
2007, s. 24-25.
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demickiego, jego aktywnos$¢ zawodowa nabieraja wymiaru szczegolne-
go, zeby nie powiedzie¢ osobliwego. Obszary tej aktywnosci nie daja sie
sprowadzi¢ do jednego wymiaru. Wystarczy chociazby zajrze¢ do Ustawy
z dnia 27 lipca 2005 roku — ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”. Dokument

Nauczyciel uniwersytecki jest przede wszystkim stuga prawdy
obiektywnej, przedstawicielem jej i glosicielem wsréd mlodziezy
i spoleczenstwa. Shuzba to szczytna i niezmiernie zaszczytna,
ale zarazem wymagajaca nie tylko odpowiednich kwalifikacyj
intelektualnych i stosowanej wiedzy fachowej, lecz takze wielkiego
hartu ducha i silnego charakteru. Kto sie zaciaga pod sztandar
nauki, musi sie wyrzec wszystkiego, co mogloby go zepchnac¢ z drogi,
sztandarem tym wskazywanej. Musi wiec przede wszystkim usilnie
pracowac¢ nad wyrzeczeniem sie wszelkich uprzedzen, ktére moga
mu zagrodzi¢ droge, wiodaca ku wiedzy obiektywnej, a ktére maja
swe zrédlo w tradycyach, w zwyczajach, we wplywach otoczenia,
w osobistych zamilowaniach i wstretach. Tak jak nauczyciel musi
zwalcza¢ w sobie wszelkie sklonnosci, ktéreby mu kazaly odnosic¢ sie
w spos6b nieréwny do poszczegbdlnych ucznidéw i okazywacd jednym
mniej a drugim wiecej zyczliwosci, tak tez ten, kto za cel zycia obrat
sobie zdobywanie i szerzenie prawdy naukowej, nigdy nie powinien
pragnag, by raczejtakie anieinne rozwiazanie zagadnienia naukowego
okazalo sie trafnem, by badania raczej do takiego anizeli do innego
doprowadzity rezultatu. Z rownem zadowoleniem winien witac¢ kazde
rozwiazanie i kazdy wynik, ktéry swem uzasadnieniem potrafi sie

legitymowaé jako naukowy (pisownia zgodna z oryginatem)®.

Stowa te zdajq sie zaswiadczaé, ze praca zawodowa nauczyciela aka-

ten wyraznie precyzuje, iz:

Pracownicy naukowo-dydaktyczni sg zobowigzani:
1. ksztalci¢ i wychowywac studentow,

2. prowadzi¢ badania naukowe i prace rozwojowe, rozwija¢ twor-

czo$¢ naukowa albo artystyczna,
3. uczestniczy¢ w pracach organizacyjnych uczelni.

3

K. Twardowski, O dostojeristwie Uniwersytetu, Poznan 1933, s. 22-23.
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Natomiast

pracownicy dydaktyczni sa zobowigzani:

1. ksztalci¢ i wychowywacé studentow,

2. podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe,

3. uczestniczy¢ w pracach organizacyjnych uczelni.
Z kolei

pracownicy naukowi sa zobowiazani:

1. prowadzi¢ badania naukowe i prace rozwojowe, rozwija¢ twor-

czo$¢ naukowsq albo artystyczna,

2. uczestniczy¢ w pracach organizacyjnych uczelni?.

Przywolywany nieco wczesniej Kazimierz Wenta wskazuje na obszary
odgrywania rol zawodowych nauczycieli akademickich:

np. 1) w stosunku do studentéw jako ludzi potencjalnie zadnych
wiedzy, w postaci ksztalcenia, czyli przekazywania wiedzy przed-
miotowej i jej egzekwowania w zréznicowanej formie; 2) w stosunku
do studentéw jako oséb podlegajacych procesom akademickiej
socjalizacji, wychowania i samowychowania; 3) w stosunku do
naukowo-dydaktycznej spolecznosci akademickiej, jako do kole-
zanek i kolegdbw oraz wspoélpracownikéw w procesie planowania
i organizowania zadan dydaktycznych oraz wspélnych badan
naukowych; jak réwniez, 4) w stosunku do organizacji i instytucji
upowszechniania nauki i wdrazania wynikéw z badan do praktyki
dydaktycznej oraz pozauczelniane;j®.

Nauczyciela akademickiego najczesciej postrzega sie jako: badacza,
dydaktyka, wychowawce oraz organizatora. Powyzsze role zawodowe,
w jakie wchodzi nauczyciel akademicki, nie zawsze sa ze soba spdjne,
a zdarza sie, ze pozostaja z soba w swego rodzaju konflikcie.

Warto nieco blizej przyjrze¢ sie nauczycielowi akademickiemu funk-
cjonujacemu w poszczegbdlnych rolach zawodowych, aby na tej podstawie
dokonac¢ préby ukazania niektorych dylematow przedstawicieli tej kate-
gorii spoteczno-zawodowej. Interesujacej analizy funkcjonowania nauczy-

cieli w roli zawodowej pracownika naukowego, nauczajacego, wychowaw-

4 Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 25 lipca 2005 r., DzU z 2005 r.,

nr 164, poz. 1365.
5 K. Wenta, op.cit., s. 323.
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cy, organizatora dokonali juz nieco wczesniej miedzy innymi Kazimierz
Jaskot i Iwona Jazukiewicz®.

Kolejnos¢ analizowania poszczeg6lnych rél, w jakie wchodzi nauczy-
ciel akademicki w obszarze podejmowanej dziatalnosci zawodowej, zo-
stala w niniejszym tekscie podyktowana zapisami wspomnianej Ustawy
— ,Prawo o szkolnictwie wyzszym” z dnia 25 lipca 2005 roku.

Nauczyciel akademicki jako dydaktyk

Obowiazek realizowania zaje¢ dydaktycznych ze studentami spoczy-
wa na nauczycielu akademickim jako pracowniku dydaktycznym i nauko-
wo-dydaktycznym. Stad tez nauczanie studentéw wpisane jest w obszar

jego aktywnosci zawodowej. Kazimierz Denek dostrzega, ze:

Dziatalnos¢ dydaktyczna uniwersytetu zwiazana z dostarczaniem
studentom wiedzy o czlowieku i otaczajacej go rzeczywistosci
spotecznej, przyrodniczej, technicznej, ekonomicznej i kulturowej
ma wymiar poznawczy, metodologiczny, metodyczny i utylitarny. Ma
ona przyzwyczai¢ studentéw do traktowania tej formy aktywnosci
jako stalego dodawania do posiadanej juz wiedzy coraz to nowych jej
elementéw. Daje to im poczucie sukcesu w studiowaniu i pewnos¢

co do zdobywanych kompetencji oraz zmierzania ku madrosci’.

Jesli przyjac, ze nauka nie jest zawodem, tylko twérczoscia, wowczas
nauczyciel akademicki powinien by¢ specjalista nie tylko z danej dzie-

dziny, ale specjalista nauczania z danej dziedziny. Tylko wowczas moze
wykonywac¢ dobrze zawod nauczyciela®.

6 K. Jaskot, I. Jazukiewicz, Role zawodowe nauczyciela akademickiego, [w:] Wprowa-
dzenie do pedagogiki szkoty wyzszej, K.W. Jaskot (red.), Szczecin 2006, s. 307-320.

7 K. Denek, Uniwersytet w perspektywie spoteczenstwa wiedzy. Dydaktyka akade-
micka i jej efekty, Poznan 2011, s. 15.

8 F. Bereznicki, Ustawiczne doskonalenie pedagogiczne nauczycieli akademickich,
[w:] Uczestnicy procesu dydaktycznego, J. Potturzycki, E.A. Wesolowska (red.), Torun 1994,
s. 219.
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Jak zauwaza Mieczystaw Lobocki:

Nie ulega watpliwosci, ze nauczyciel akademicki nie moze by¢ i nie
bedzie dobrym pracownikiem dydaktycznym, jezeli nie podejmie trudu
zdobywania wciaz to nowej wiedzy (podkr. M.L.) przekazywanej
studentom. W tym celu siega po opracowania dotyczace nie tylko
reprezentowanej przez niego dyscypliny naukowej, lecz takze pozycje
znauk pokrewnych (...). Nie mniej waznym czynnikiem wywiazywania
sie nauczyciela akademickiego ze swych zadan dydaktycznych jest
— oprocz ciaglego zdobywania i poglebiania swej wiedzy na temat
nauczanego przedmiotu — dorazne przynajmniej utrzymywania
kontaktu z szeroko pojeta praktyka pedagogiczna (...). Innym
niezbednym warunkiem poprawnie spelnianych przez nauczyciela
akademickiego swych obowigzkow dydaktycznych jest postugiwanie
sie w miare sprawdzonymi metodami ksztalcenia. (...) W uspraw-
nieniu zaje¢ ze studentami moze dopomoc tez gromadzenie od nich

tzw. informacji zwrotnych na temat prowadzonych z nimi zajeé’.

Do zadan konstytuujacych role dydaktyczna nauczycieli akademickich

mozna zaliczy¢:

1. ,tworzenie studentom warunkéw do zdobywania wiedzy, opa-
nowania skutecznych sposobéw uzyskiwania informacji z réznych
zrodel, korzystania z nich do wielostronnego rozwoju wlasnych
mozliwosci;

2. stymulowanie i motywowanie aktywno$ci poznawczej studentow,
ukierunkowanie jej na treSci wyznaczone programem przed-
miotu;

3. inspirowanie i wspieranie inicjatyw poznawczych wykraczajacych
poza formalny tok studiéw;

4. zaznajamianie studentéw z teoriami naukowymi i metodami
badan;

S. uczenie postugiwania sie nimi w rozwiazywaniu zadan po-

znawczych;

9

M. Lobocki, Trzy wymiary nauczyciela akademickiego w ksztatceniu pedagogicznym,
[w:] Nauczyciele akademiccy w procesie ksztalcenia pedagogéw. U progu reformy systemu
edukacji, K. Duraj-Nowakowa (red.), Krakow-Lowicz 1999, s. 35-36.
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6. wprowadzenie studentéw w zasady i reguly tworzenia wiedzy,
porzadkowaniajej,interpretowania, przetwarzaniaiwykorzystania
do tworzenia projektow dzialan poznawczych o charakterze
teoretycznym i praktycznym,;

7. ksztaltowanie pozytywnego stosunku studentéw do mozliwosci
rozumu, rozwijania wlasnych potrzeb i postaw intelektualnych,
np. postawy otwartosci, innowacyjnosci, dociekliwosci, uczciwosci
poznawczej, krytycyzmu, tolerancji;

8. wskazywanie wartosci, osobliwo$ci i roli nauki w tworzeniu
kultur!®,

Jak wynika z powyzszego, zadania, ktore sktadajg sie na role dydak-
tyczna nauczycieli akademickich, sa niezwykle ztozone i wielowymiarowe.
Praca dydaktyczna ze studentami ma znacznie szerszy zakres niz dzia-
lalnos¢ dydaktyczna w odniesieniu do uczniéw nizszych szczebli ksztal-
cenia.

Franciszek Bereznicki, podejmujac kwestie dydaktyki szkoty wyzszej,
podkresla, ze powinna ona by¢ nastawiona na rozwdj studenta,
na wspomaganie i ukierunkowanie tego rozwoju, samodzielnego
myslenia i dzialania studenta, ksztaltowania u niego postawy
innowacyjnej i kreatywnej!!. Nauczyciel akademicki moze to czynié,
wykorzystujac réznorodne formy zaje¢ akademickiego ksztatcenia
studentow.

Podejmujac dzialalnos¢ dydaktyczna, nauczyciele akademiccy - jak
zauwaza Stanislaw Palka — wystepuja jako: 1) wykladowcy (prowadzacy
wyktady kursowe i monograficzne), w ktorych przewaza przekaz informa-
cji ze strony nauczycieli akademickich nad informacjami pochodzacymi
od studentow, 2) osoby prowadzace ¢wiczenia, konwersatoria, seminaria
i proseminaria, czyli te formy zaje¢, w ramach ktérych szczegbélnag ak-

tywnoscig powinni wykazywac sie studenci, 3) inspiratorzy i organizato-

10 J. Goékowski, cyt. za: K. Jaskot, 1. Jazukiewicz, op.cit., s. 310-311.
11 F. Bereznicki, op.cit., s. 220-221.
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rzy nauki wlasnej studentéw oraz 4) partnerzy studentéw w badaniach
naukowych!2.

Nauczyciel akademicki wystepujacy w roli wyktadowcy ma dazy¢ do
prawdy, zas dazenie do niej stanowi wyznacznik dziatalnosci naukowej
i dydaktycznej uniwersytetu'!s. Cwiczenia, konwersatoria, seminaria, pro-
seminaria sa ta forma zaje¢ akademickich, za sprawa ktorej zmniejsza
sie dystans miedzy nauczycielami akademickimi a studentami, a poprzez
to zwiekszaja sie mozliwosci bezposredniego kontaktu ze stuchaczami'®.
Cwiczenia stanowig te forme ksztalcenia, ktérych sens — zdaniem Ryszar-
da Nazara i Stanistawa Poplawskiego — sprowadza sie do: aktywizacji stu-
dentow, biezacej kontroli zmuszajacej do systematycznej pracy, a takze
konfrontowania swego przygotowania z przygotowaniem kolegow!®. Z ko-
lei seminaria, poprzedzone czesto proseminariami, sa forma dydaktyki,
sklaniajaca studentéw do krytycznego myslenia, krytycznej analizy lite-
ratury w ramach podejmowanego problemu badawczego, stanowiacego
przedmiot zainteresowan badawczych!®. To wtasnie w toku przygotowy-
wania prac magisterskich, ale takze i licencjackich nauczyciel akademic-
ki staje sie partnerem studentéw w badaniach naukowych. Jest nim tak-
ze w trakcie obozéw naukowych i w dzialalnosci k6t naukowych czy tez
podczas wlaczania studentéw do zespotow badawczych!”. Ryszard Nazar
i Stanistaw Poptawski podkreslaja takze role konsultacji jako partnerskiej
formy dydaktyki, a takze egzaminow!®. Z kolei — jak zauwaza Stanistaw
Palka — nauczyciel akademicki jako inspirator i organizator nauki wlasne;j
studentow wskazuje swoim stuchaczom na wielo$¢ i r6znorodnosc¢ zrodet

wiedzy, pluralizm i obiektywizm poznania naukowego!®. Rodzi sie w tym

128, Palka, Etyka pracy dydaktycznej, [w:] Etyka zawodowa ludzi nauki, J. Goékow-
ski, K. Pigon (red.), Wroctaw—Warszawa-Krakéw 1991, s. 214-215.

13 Tbidem, s. 215.
14 Tbidem, s. 217.

15 R. Nazar, S. Poptawski, Etyka nauczyciela akademickiego, [w:] Etyka zawodu na-
uczyciela. Nauczanie etyki, K. Kaszynski, L. Zuk-Lapinska (red.), Zielona Géra 1995, s. 19.

16 Ibidem.

7S, Palka, op.cit., s. 222.

18 R. Nazar, S. Poptawski, op.cit., s. 19.

198, Palka, Etyka pracy dydaktycznej..., s. 220.
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miejscu pytanie, kim powinien by¢ wspoélczesny nauczyciel akademicki
w stosunku do studentéw. Mirostaw J. Szymanski stwierdza, ze:

potrzebni sa i mistrzowie, i przewodnicy mtodziezy akademickiej,
i nauczyciele akademiccy bedacy partnerami studentéow. Mozliwe
jest réowniez integrowanie cech wszystkich wymienionych typow

nauczycieli akademickich w dziataniach tej samej osoby?°.

Roéznorodnosé form zajeé dydaktycznych prowadzonych przez uczel-
nie wyzsze daje mozliwos¢ szczegdlnego charakteru procesu studiowania,
w ramach ktérego nauczyciele akademiccy wraz ze studentami tworza
Srodowisko o osobliwym wymiarze. Proces dydaktyczny przebiegajacy
w szkole wyzszej, z uwagi na jego zlozonos¢, rézni sie od tego procesu
w szkolach nizszego szczebla ksztalcenia. To wlasnie przesadza o jego
odmiennym charakterze.

Kazimierz Denek, wyrazajac troske o jakosc¢ zaje¢ dydaktycznych
w szkole wyzszej, stwierdza:

Przede wszystkim trzeba przywréci¢ dydaktyce nalezne jej miejsce
W pracy pracowni, laboratoriéw, zakladow, katedr i instytutéw uczelni
wyzszej i nadac jej wlasciwy sens. Naklada to na prowadzacych zajecia
dydaktyczne obowiazek starannego przygotowania sie do nich pod
wzgledem merytorycznym, metodologicznym i metodycznym. Stanie
sie to mozliwe, jezeli kazdy z nich bedzie miatl swiadomos¢ i odczuwat
koniecznos¢ troski i dbalosci, zeby jego zajecia dydaktyczne byly
interesujace, reprezentowaly mozliwie najwyzszy poziom odnosnie

do ich celéw, tresci, metod, form i §rodkéw dydaktycznych?!.

Tymeczasem, jak wynika z badan empirycznych odnosnie do dziatal-
nosci dydaktycznej, nauczyciele akademiccy za uciazliwe uwazajga zbyt
duza liczbe zajed, zbyt duze grupy zajeciowe, a takze niewystarczajace

wyposazenie i niesprzyjajace warunki lokalowe?2.

20 M.J. Szymanski, W poszukiwaniu drogi. Szanse i problemy edukacji w Polsce, Kra-
kéw 2004, s. 134.

21 K. Denek, Uniwersytet w perspektywie spoleczeristwa wiedzy..., s. 52.

22 B. Cyboran, Nauczyciele akademiccy a popularyzacja wiedzy, Krakow 2008, s. 81-82.
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Nauczyciel akademicki jako wychowawca

Kwestie wychowania w szkole wyzszej od dawna budzily liczne kon-
trowersje zaréwno odnos$nie do jego istoty, jak i potrzeby istnienia. Nie-
jednokrotnie bowiem przyjmuje sie, ze studenci jako osoby doroste sa
juz na tyle uksztaltowani, iz nie potrzebuja wychowania, a jesli tak, to
w ograniczonym zakresie. Tak wiec pojawiajq sie twierdzenia o zbednosci
wychowania w szkole wyzszej, uzasadniane prawna dorostoscia studen-
tow, osiagnieciem przez nich poczucia pelni rozwoju osobowego, silnym
poczuciem autonomii. Tymczasem wywierane przez nauczycieli akade-
mickich wplywy wychowawcze maja inny charakter, odmienny niz w niz-
szych szczeblach ksztalcenia. To wlasnie dorosto§é studentéw sprawia,
iz podejmowane w stosunku do nich dzialanie wychowawcze nie ma cha-
rakteru bezposredniego, ale przyjmuje charakter posredni. Nauczyciele
akademiccy tak organizuja aktywnos¢ mlodziezy akademickiej i warunki,
w ktérych ta aktywnos$é przebiega, aby studenci nabywali doswiadczen
istotnych ze wzgledu na cele uczelni i umozliwiajacych im przeksztalcanie
wlasnej osobowosci?®. Przywolywany nieco wczeéniej Kazimierz Twardow-
ski w wyktadzie O dostojeristwie Uniwersytetu w ten oto sposéb wyrazit
sie o uniwersyteckim wychowaniu:

Tem samem spelnia Uniwersytet niezmiernie doniosle zadania wycho-
wawcze wzgledem gromadzacych sie w jego murach studentéw. Nie
nalezy zadania wychowawczego Uniwersytetu upatrywac¢ w tem, by
urabial dusze mlodziezy na pewna modle spoteczna lub polityczna,
by rozwijal w niej kierunek i pewien sposéb ustosunkowywania
sie do praktycznych celéow zyciowych. Te zadania wychowawcze
spelnia¢ winny — o ile w ogéle maja by¢ spelniane — czynniki
inne. Dzialanie wychowawcze Uniwersytetu polega na budzeniu
i poglebianiu w milodych umystach zrozumienia olbrzymiej
doniostosci, ktoéra posiada dla ludzkosci prawda obiektywna i praca
okolo jej zdobywania; mltodziez powinna zapragnaé jak najzywszego

wspoldzialania w tem zdobywaniu, powinna nauczy¢ sie unikania

28 K. Jaskot, 1. Jazukiewicz, op.cit., s. 313.
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wszystkiego, co moze prawde obiektywna zaciemniac a prace okoto
jej zdobywania utrudniaé (pisownia zgodna z oryginatem)?*.

Kazimierz Denek zauwaza, iz proces wychowania na uniwersytecie
polega nie na urabianiu umysléw i przekonan studentéw, ale na pre-
zentowaniu alternatywnego obrazu rzeczywistosci, a takze wieloSci me-
tod w jej zrozumieniu. Wspomniany autor dostrzega jednakze problem
marginalizacji wychowania w uniwersytecie, wskazuje na ujawniajacy sie
w pogladach nauczycieli akademickich kryzys zdolnosci do wychowywa-
nia studentow?s.

Przyczyn spadku zainteresowania dzialalnoscia wychowawcza po-
dejmowana w wyzszych uczelniach w ciggu ostatnich lat J.M. Matecki
doszukuje si¢ w ujmowaniu wychowania jako indoktrynacji politycznej
iideologicznej, a takze w masowym charakterze studiéw, znacznie utrud-
niajacym indywidualne podejscie do studentéw. Szanse na realizowanie
wychowania autor dostrzega w zajeciach konwersatoryjnych, seminaryj-
nych, a takze konsultacjach i egzaminach ustnych?®. Tymczasem - jak
zauwaza H. Maciag-Sternik:

Juz dzialalnos¢ dydaktyczna budzi watpliwosci, czy warto sie do
niej przyktadac ze wzgledu na jej niklty wpltyw w osiaganiu kolejnych
stopni w karierze naukowej, a co dopiero niewymierna (pozornie)

dziatalnosé Wychowawcza27.

Stanistaw Palka, podejmujac watek wychowywania w odniesieniu do
szkét wyzszych, konstatuje, ze jest nim:

ukltad dzialan, ktore shuza zaréwno ksztaltowaniu osobowosci
studentéw, jak i wspomaganiu rozwoju tej osobowosci. Wychowy-

wanie obejmuje sfere moralna, estetyczna i fizyczna mtodziezy

2% K. Twardowski, op.cit., s. 20-21.
25 K. Denek, Ksztatci i wychowuje, ,Forum Akademickie” 2009, nr 6, s. 35.

26 Za: D. Topa, W trosce o etos nauczyciela akademickiego w okresie przemian szkol-
nictwa wyzszego, [w:] Wspdtczesne wyzwania dydaktyki szkoty wyzszej, A. Domagata-Kre-
cioch, O. Wyzga (red.), Krakéw 2009, s. 16.

27 H. Maciag-Sternik, Funkcja wychowawcza szkoly wyzszej w opinii studentéw, ,Dy-
daktyka Szkoty Wyzszej” 1990, nr 1, s. 63-64.
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studiujacej, jego realizacja zwigzana jest z ksztaltowaniem postaw
28

mlodziezy, formowaniem jej systemu wartosci=®.

Funkcja wychowawcza uczelni polega na podejmowaniu przez nia
okres§lonych dziatan, ktére maja na celu ksztaltowanie u studentow
systemow wartosci, okreslonych potrzeb, przygotowywanie ich do zycia
w spoteczenstwie i do przysztej pracy zawodowej?°.

Rozwazajac kwestie wychowania i samowychowania w szkole wyz-

szej, Andrzej J. Sowinski stwierdza:

Wychowanie bowiem przenika i ogarnia cale srodowisko uczelni,
zaréwno prace dydaktyczna, studiowanie, jak i prace badawczg
i naukows. Szkola wyzsza stanowi dla studenta jedyne w swoim
rodzaju, niepowtarzalne S$rodowisko wychowawcze, w ktérym
dokonuje sie wszechstronne dojrzewanie jego osobowosci. Pelna
formacja osoby, jego indywidualny rozw6j, m.in. w sferze naukowej,
zawodowej, kulturalnej i moralnej, nastepuje dzieki wielorakim
wplywom osobotwoérczym Srodowiska uczelnianego, jego instytucji,
mechanizméw i sit spolecznych wewnatrz uczelnianych, ktoére
jedynie w tym Srodowisku moga zaistnie¢. Szczegdlny wplyw
wychowawczy wywiera na studenta osoba nauczyciela akademic-
kiego i jego zachowania, o ile ten us§wiadamia sobie znaczenie pelnio-
nej przez siebie roli oraz chce i umie partycypowaé¢ w wychowawczej
dziatalnosci szkoly wyzszej>C.

Warto w tym miejscu dodagé, ze przez wiele lat to wlasnie uczelnie po-
strzegano jako znaczacy uklad wychowawczo-socjalizacyjny, ktéry mozna
rozpatrywaé¢ w trzech dopelniajacych sie ptaszczyznach:

— jako jedno z typowych srodowisk wychowawczych,

— jako srodowisko wtornej socjalizacji mtodziezy studenckiej,

28 8. Palka, Pedagogika w stanie tworzenia. Kontynuacje, Krakéw 2003, s. 67.
29 H. Maciag-Sternik, op.cit., s. 63-68.

30 A.J. Sowinski, Samowychowanie w szkole wyzszej, [w:] Wprowadzenie do pedagogi-
ki szkoly wyzszej..., s. 157.
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— jako uklad spolteczno-kulturowy posredniczacy w przekazie glo-

balnego dorobku kulturowego?!.

Jak zauwaza Ewa Kubiak-Szymborska, to w szczeg6lnosci w war-
stwie wychowawczej powyzszy uklad wzbudzal najwiecej zastrzezen.
Wspomniana autorka poszukuje argumentéw uzasadniajacych, ze szkota
wyzsza jest Srodowiskiem wychowawczym. Jej zdaniem mozna je odna-
lez¢ w co najmniej czterech obszarach: 1) w obszarze psychologicznych
teorii rozwoju czlowieka w ciagu zycia; 2) w obszarze tworzonym przez
koncepcje wychowania w szerokim tresciowo-zakresowym znaczeniu;
3) obszarze indywidualnych potrzeb podmiotow edukacji; 4) charakterze
szkoly wyzszej jako instytucji i jako koinonii®2.

Kazimierz Jaskot i Iwona Jazukiewicz wskazuja, ze nauczyciel aka-
demicki realizujac role wychowawcy:

1) pobudza studentéw do rozwoju ich osobowosci w sferze moralnej,
spolecznej, estetycznej, egzystencjalnej; 2) wskazuje ideaty, wartosci,
zasady postepowania; 3) umozliwia studentom poznawanie siebie
— wlasnych mozliwosci, systeméw wartosci, dazen; 4) pobudza
motywacje studentéw do przejawiania aktywnosci w zakresie
doskonalenia wlasnej osoby; 5) wspomaga aktywnos$¢ studiujacych
zwiazang z ich odrebnoscia i poczuciem wlasnej wartosci
— indywidualnym stylem zycia, dziatania, porozumiewania sie;
6) tworzy warunki do samowychowania poprzez odkrywanie przed
studentami pola wyboréw i ich nastepstw, przy zalozeniu, ze decyzje,
jakich wyboréw sie dokonuje, naleza do studenta. Istota dziatania
wychowawczego wyraza sie zatem w celowym przeksztatcaniu
i ksztaltowaniu u studentéw — przy ich udziale — systemoéw wartosci,
celow zyciowych, postaw, przekonan, motywow i potrzeb, a wiec
tych elementéw psychiki, od ktérych zalezy, co absolwenci beda
cenié, do czego dazy¢, dla jakich celow i w jaki sposéb uzytkowacd
beda kwalifikacje nabyte w toku ksztalcenia w szkole wyzszej. Takie

rozumienie roli wychowawczej oznacza, ze uczelnia, jak kazda

31 J. Modrzewski, cyt. za: E. Kubiak-Szymborska, Podmiotowo$é miodziezy akade-
mickiej. Studium statusu podmiotowego studentéw okresu transformacji, Bydgoszcz 2003,
s. 250-251.

32 E. Kubiak-Szymborska, Nauczyciele akademiccy — studenci. Miedzy partnerstwem
a pozorng stycznoscia, Bydgoszcz 2005, s. 85.
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instytucja edukacyjna, zaklada kierunek zmian osobowosci studenta

w postaci stanéw rzeczy okreslonych jako wyniki wychowania®S.

Kazimierz Denek dostrzega z kolei, ze:

Mistrzostwo nauczyciela akademickiego w wychowaniu realizuje
sie w obcowaniu ze studentami. Wymaga ono uwaznej obserwacji
oraz shuchania i dialogu z nimi. Jest to oczywiste, poniewaz
wychowanie realizuje sie w spotkaniu, w relacji uczestnikéw procesu
dydaktyczno-wychowawczego, w ktorym nauczyciel akademicki
oferuje wartosci poznawcze zwiazane z wiedza i kompetencjami oraz
normami moralnego postepowania, a student je rozpoznaje, rozumie,

przyjmuje, respektuje wzglednie oddala3?.

Powyzsze spostrzezenia az nadto przekonuja o randze i znaczeniu
wychowania w szkole wyzszej i roli, jaka w tym wychowaniu odgrywa
nauczyciel akademicki. Tak wiec nie sposob do konca zakwestionowac
dzialalnosci wychowawczej prowadzonej przez uczelnie wyzsza. Problem
lezy raczej w postaci i charakterze tej dziatalnosci, a nie w istnieniu samej
dzialalnosci wychowawczej, prowadzonej przez to Srodowisko. Tymczasem
z badan przeprowadzonych przez Beate Cyboran wynika, ze wychowanie
studentéow rzadko wymieniane jest jako jedno z kluczowych zadan uczel-
ni wyzszej, a traktowane raczej jako indywidualny obowigzek. Sposobem
wychowania staje sie wlasny przyklad, osobisty kontakt i ksztaltowanie
cech poprzez dzialalnos¢ dydaktyczna. Z kolei do najczeSciej wymienia-
nych wlasciwosci, jakie student powinien wynies§¢ z uczelni, naleza: odpo-
wiedzialnos§¢, uczciwosé, tolerancja, pracowitosé, kultura osobista, zycz-
liwosé, odwaga, obrona wlasnych racji, szacunek dla wiedzy, kreatywna

postawa, poszanowanie dla prawdy, wysokie morale®,

3% K. Jaskot, I. Jazukiewicz, op.cit., s. 313-314.
3% K. Denek, Ksztalci i wychowuje...

35 B. Cyboran, op.cit., s. 83.
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Nauczyciel akademicki jako badacz

Nauczyciel akademicki zatrudniony na stanowisku naukowym badz
naukowo-dydaktycznym zobowiazany jest uprawia¢ nauke i prowadzi¢
badania naukowe, a takze upowszechnia¢ rezultaty swoich naukowych
dokonan. Celem Srodowisk akademickich jest bowiem rozwdj poznania
naukowego, za$§ zadaniem nauczyciela akademickiego jest uprawianie
wiedzy, pomnazania dorobku naukowego. Zatem nauczyciel akademicki
jest naukowcem, znawca, ktory wzbogaca wiedze naukowa, badaczem
w zakresie okres§lonej, reprezentowanej przez siebie dziedziny3°.

Przed laty Florian Znaniecki nakreslit obszar czynnosci, do wykony-
wania ktérych zobowiazana jest osoba uczona, uprawiajaca nauke. Nale-
zg do nich w szczegblnosci:

— utrwalanie systeméw wiedzy dla wlasnego i cudzego uzytku

w sposob dostepny innym ludziom,

— przekazywanie systeméw wiedzy innym ludziom przez nauczanie

lub publikacje,

— krytyczne sprawdzanie systemow wiedzy,

— obrona systeméw wiedzy przed ujemna krytyka,

— wlaczanie do systeméw wiedzy nowych prawd lub usuwanie

z nich dawnych prawd,

— doskonalenie strukturalne systeméw wiedzy lub ich przebudowa,

- tworzenie nowych systemow wiedzy®’.

Tak szeroki wachlarz czynnosci zawodowych nauczycieli akademic-
kich uprawiajacych nauke wymaga posiadania przez nich specyficznych
wlasciwosci. To wlasnie one w sposéb szczegdlny predestynuja osoby do
prowadzenia badan naukowych.

W literaturze przedmiotu badan wskazuje sie na okreslone cechy,
jakimi powinien charakteryzowac si¢ badacz. Nalezg do nich:

— intelektualna dociekliwosé i sztuka wyszukiwania owocnych

tematow (...);

— $mialos§é i inwencyjnosé myslenia (...);

— krytycyzm i ostroznosé (...);

36 K. Jaskot, I. Jazukiewicz, op.cit., s. 308.

37 F. Znaniecki, Spoteczne role uczonych, Warszawa 1984, s. 537.
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— systematycznosé, Scislos¢ i precyzja (...);

— wszechstronnosé i bezstronnosé (...);

- rozlegla wiedza o przedmiocie badan (podkr. autorow)38.

Powyzsze cechy opisujace badacza nadajg mu szczeg6lny, osobliwy
charakter, a tym samym i aktywnosci zawodowej przez niego podejmowa-
nej, zwlaszcza w zakresie dzialalnosci poznawczej.

Wielu badaczy dostrzega Sciste powiazania zachodzace miedzy rola
nauczyciela akademickiego jako uczonego i jako osoby prowadzacej zaje-
cia dydaktyczne ze studentami. Warto w tym miejscu przywotaé¢ stanowi-
sko Tadeusza Kotarbinskiego, ktory zauwaza, ze:

Naukowcy, jako tacy, maja jako gléwne zadanie pomnazaé¢ wiedze.
Nauczyciele, jako tacy, maja jako jedno z gléwnych swoich zadan,
rozpowszechnia¢ wiedze. Obie te funkcje sa sprzezone i najlepiej sie
dzieje, jesli wykonywane sa lacznie, jesli ci, ktérzy wiedze pomnazaja
— zarazem ja szerza, jeSli ci, ktorzy ja szerza — uczestnicza w jej

pomnazaniu®®.

Podobnego zdania jest Mieczystaw Lobocki, ktory twierdzi:

Nie mozna by¢ bowiem dobrym pracownikiem dydaktycznym bez
podejmowania réwniez zadan naukowych i stricte badawczych,
a takze na odwrd6t: trudno cieszy¢ sie mianem doskonatego
pracownika naukowego, nie wywiazujac sie nalezycie ze swej funkcji
dydaktycznej*°.

Wytwarzanie wiedzy i jednoczes$nie jej przekazywanie powinny wspot-
wystepowac ze soba, zwlaszcza, ze owo wspotwystepowanie jest specyficz-
na cecha czynnosci zawodowych w srodowisku akademickim®*!. Zatem to
sprzezenie roli nauczyciela akademickiego jako badacza i jednoczesnie
dydaktyka wyznacza specyficzny charakter tego zawodu. Przeciez jak
podkresla Alicja Anna Kotusiewicz:

38 T. Pilch, T. Bauman, Zasady badan pedagogicznych. Strategie ilosciowe i jako$ciowe,
Warszawa 2001, s. 19-21.

39 T. Kotarbiniski, Pisma etyczne, Wroctaw 1987, s. 463.
40 M. Lobocki, op.cit., s. 38-39.

4l K. Jaskot, 1. Jazukiewicz, op.cit., s. 309.
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Wartos¢ dokonan nauczyciela akademickiego mierzona jest, jak
wiemy, podwojnie. Tym, co sam wnosi w rozwdéj wlasnej dyscypliny
(co odkryt, udowodnil, sprawdzil, skorygowal, przeformulowal,
zainicjowal, napisal, opracowat itp.), i tym, co dzieki jego myslom,
inspiracjom, sugestiom czy dziataniom zyskali i moga wnie§é w zycie
osobiste i spoleczne jego uczniowie*?.

Z badan empirycznych dotyczacych podejmowanej przez nauczycieli
akademickich dzialalno$ci naukowej wynika, Ze nie zawsze jest ona w na-
lezytym stopniu wypelniana. Przyczyna tego sa niedobory w finansowa-
niu badan, trudnosci proceduralne zwiazane z pozyskiwaniem srodkow
finansowych na badania oraz koniecznosS¢ podejmowania w celach za-
robkowych dziatan, ktore niewiele maja wspélnego z wypelnianiem zadan
o charakterze naukowo-badawczym™*s.

Nauczyciel akademicki jako organizator

Nauczyciel akademicki odgrywa takze role organizatora. Wykonu-
jac ja, nauczyciel podejmuje zadania wobec: samego siebie, studentéw,
mtlodszych pracownikéw nauki. Zatem nauczyciel akademicki jest odpo-
wiedzialny za organizacje pracy wlasnej, ale takze studentéow, jak réwniez
mtlodszych pracownikéw nauki. Staje sie on organizatorem, inspiratorem
i koordynatorem wielu dzialan, z kolei wykonawca tylko niektorych za-
dan. Pomniejszanie za$§ znaczenia organizacyjnego pracy nauczyciela od-
bija sie negatywnie na wynikach pracy studentow**.

Organizacja wlasnej pracy, czy raczej swojego warsztatu pracy, ma
sens pedagogiczny i prakseologiczny. Nauczyciel akademicki powinien
nie tyle posiadac ,cala” wiedze, ile raczej umiejetnie poruszac sie w swie-
cie informacji poprzez wyszukiwanie i docieranie do zrédetl tej wiedzy,

selekcjonowanie i przetwarzanie wiedzy, a takze uczynienie tej wiedzy in-

42" A.A. Kotusiewicz, O niezbywalno$ci autorelleksji w praktyce edukacyjnej nauczyciela
akademickiego, [w:] Nauczyciel akademicki w relleksji nad wlasnq praktyka edukacyjna,
A.A. Kotusiewicz, G. Ko¢-Seniuch (red.), Warszawa 2008, s. 21.

43 B. Cyboran, op.cit., s. 80.

44 K. Jaskot, 1. Jazukiewicz, op.cit., s. 316.
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teresujaca i uzyteczna dla studentéw. Doskonalac swoj warsztat pracy,
nauczyciel staje sie mistrzem samego siebie*®.

Kazimierz Jaskot i Iwona Jazukiewicz podkreslaja, ze do zadan na-
uczyciela akademickiego w zakresie organizowania aktywnosci wlasnej
studentéw naleza miedzy innymi:

1) dostarczanie wzoréw osobowych, reprezentujacych spolecznie
aprobowane systemy wartosci, inspirujacych do tworzenia ideatu
swojej osoby; 2) wzbudzanie motywacji perfekcjonistycznej;

3) wskazywanie technik samopoznania i samodoskonalenia®®.

Z kolei — zdaniem wspomnianych autoréw — nauczyciel akademicki jako
organizator pracy mlodszych pracownikéw nauki realizuje nastepujace

grupy zadan:

1) zwiazane z tworzeniem warunkéw nabywania przez mlodszych
pracownikéow nauki kompetencji dydaktycznych, niezbednych do
pracy ze studentami; 2) zwiazane z tworzeniem dla nich warunkéw do
doskonalenia ich kompetencji badawczych, umozliwiajacych osiaga-
nie najwyzszych standardéw prowadzonych badan indywidualnych
i w zespolach badawczych; 3) zwigzane ze wspomaganiem two-
rzenia i realizowania przez mlodszych pracownikéw nauki ich
indywidualnych programéw rozwojowych (doktoraty, habilitacje),
w tym organizowania ich kontaktéw z rzeczywistoScia naukowg
srodowiska, kraju (publikacje, staze, konferencje naukowe)*’.

Wypelniajac zadania zwiazane z uprawianym zawodem nauczyciela
akademickiego, 6w nauczyciel niejednokrotnie postawiony jest w sytuacji
konfliktu i sprzecznosci, ktérych rozwiazanie nastrecza¢ moze pewnych
trudnosci. Przemiany dokonujace sie w obszarze szkolnictwa wyzszego
stawiajg nauczycieli akademickich wobec r6znorodnych dylematow, mie-
dzy innymi zwigzanych z pelnionymi rolami zawodowymi.

Podczas analizy rol zawodowych nauczyciela akademickiego przy-
chodza na mys$l osobliwosci roli zawodowej nauczycieli jako takich, o kté-

45 Ibidem.
4 Tbidem, s. 317.

47 Ibidem.
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rych pisze Krzysztof Konarzewski. Wedlug tego autora rola ta jest: nieja-
sna, wewnetrznie niespojna, psychologicznie trudna, a takze niezgodna
z innymi rolami. Niejasnos$¢ roli oznacza brak uzgodnionych, wymiernych
kryteriow zawodowej doskonatosci nauczyciela. Z kolei wewnetrzna nie-
sp6jnosé oznacza skladanie sie na te role takich oczekiwan, ze spelnienie
w danych warunkach jednych wyklucza lub utrudnia spelnienie innych.
Natomiast psychologiczna trudnos¢ wiaze sie z negatywnymi uczuciami,
takimi jak: poczucie nieodwzajemnienia, negatywnego bilansu interakcji
z uczniami, poczucie osamotnienia, nizszosci. Za$ niezgodnos$¢ z innymi
rolami oznacza nic innego jak to, ze spelnienie oczekiwan zwiazanych
z rola nauczyciela utrudnia lub uniemozliwia wywiazywanie sie z obo-
wigazkow naktadanych na jednostke przez inna role*®. Nalezy zadac sobie
pytanie, czy i na ile te osobliwosci mozna przypisac¢ nauczycielowi akade-
mickiemu, a wlasciwie pelnionej przez niego roli zawodowe;j.

Za niejasnoscia roli zawodowej nauczyciela akademickiego prze-
mawiajg takie same argumenty, jak w przypadku nauczycieli nizszych
szczebli ksztalcenia, a mianowicie, ze brak jest kryteriéw doskonatosci
zawodowej w sferze dydaktycznej i wychowawczej*®, a poza tym takich,
ktore przesadzalyby o doskonatosci w sferze badawczej oraz organizacyij-
nej. Chyba ze przyjmiemy, iz kryterium doskonalosci nauczyciela akade-
mickiego w obszarze dzialalnosci naukowej przez niego prowadzonej jest
liczba uzyskanych punktow. Jednak to kryterium jest zawodne, bowiem
ilos¢ nie zawsze przeklada sie na jakos¢. A moze za kryterium doskona-
losci nauczyciela akademickiego jako badacza przyjac szybkos¢ mierzona
w latach uzyskiwania przez niego kolejnych stopni naukowych i tytutu
naukowego. To kryterium takze wydaje sie zawodne. Wszystko bowiem
zalezy od tego, co badamy i w jaki sposéb badamy. Jedne badania wyma-
gaja poswiecenia im wiekszej iloSci czasu, a inne mniejszej.

Wewnetrzna niespéjnosé roli zawodowej nauczyciela, w tym réwniez
nauczyciela akademickiego, zwiazana jest z roznorodnymi oczekiwaniami
kierowanymi w stosunku do niego, niemozliwymi do spelnienia®. W przy-

48 K. Konarzewski, Nauczyciel, [w:] Sztuka nauczania. Szkota, K. Konarzewski (red.),
Warszawa 2004. s. 164-173.

49 Ibidem, s. 164-166.
50 Ibidem, s. 166-169.
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padku nauczyciela akademickiego niesp6jnosé¢ ta ma znacznie wiekszy
wymiar, bowiem odnosi si¢ do sfery badawczej, dydaktycznej, wychowaw-
czej, organizacyjne;.

Przedstawiajac istote nauczania na poziomie uniwersyteckim, Bo-
guslawa D. Golebniak zadaje pytanie o nauczyciela akademickiego, o to
kim jest i kim moze by¢ przedstawiciel wspomnianej kategorii spoleczno-
-zawodowej. Czy ma by¢ on:

chlodnym, nieangazujacym sie emocjonalnie ekspertem, uchylajacym
wobec studentéw rabka tajemnicy wiedzy naukowej, czy animatorem
wspolnych doswiadczen, organizatorem poszukiwan, w ktorych przyj-

muje role osoby asystujacej procesom autonomicznego uczenia sie’!.

Psychologiczna trudno$S¢ zwigzana z ponadprzecietnym stopniem
psychologicznego obciazenia nauczyciela®® ma w przypadku nauczyciela
akademickiego znacznie glebszy wymiar anizeli w przypadku nauczyciela
nizszych szczebli ksztalcenia. Po pierwsze, wchodzi on bowiem w relacje
z ludzmi doroslymi (studentami), ktorych zycie jest czasami barwniej-
sze, bogatsze, od tego, jakie prowadzi nauczyciel akademicki. Po drugie,
nauczyciel akademicki jest niejednokrotnie przekazicielem wiedzy, ktora
sam stworzyl, w ktéra wierzy i z ktéra czuje sie mocno zwiazany, a ktéra,
niestety, nie zawsze jest doceniana przez studentow.

Masowos¢é studiow, o ktérej pisze Zbigniew Kwiecinski, pociagne-
la za sobg miedzy innymi zmiany w strukturze studiujacych i znalazta
swoje odzwierciedlenie réwniez w zréznicowanym poziomie intelektual-
nym studentow, braku bezposrednich kontaktéw z nauczycielami aka-
demickimi®®. Jak zauwaza Maria Czerepaniak-Walczak, na niektérych
kierunkach studiéw nastepuje nieproporcjonalny w odniesieniu do liczby
studentéw przyrost ilosciowy kadry akademickiej, co z kolei powoduje,
ze utrudnione sg bezposrednie interakcje edukacyjne, a co za tym idzie

51 B.D. Gotebniak, Stawanie sig releksyjnym nauczycielem akademickim, [w:] Proble-
my edukacji w szkole wyzszej, A. Szerlag (red.), Krakow 2006, s. 128.

52 Ibidem, s. 170.

53 Z. Kwiecinski, Dewiacyjne zmiany w $rodowisku akademickim. Patologie czy epide-
mie?, [w:] Swiat idei edukacyjnych, W. Szulakiewicz (red.), Torufi 2008, s. 73-74.
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- kontakt studenta z mistrzem pozostaje w sferze marzen®. Te i inne
przyklady swiadczy¢ moga o tym, ze psychologiczna trudnosé jako osobli-
wos§¢ roli zawodowej nauczyciela akademickiego nabiera wymiaru szcze-
go6lnego, a zarazem moze stanowic¢ zrodlo pojawiajacych sie dylematow.

Z przywolywana masowoscia studiow Bogustawa D. Golebniak wiaze
nowe wyzwania w sferze dydaktycznej, piszac:

Nie chodzi przy tym wcale o zakwestionowanie tradycyjnej w Swiecie
akademii relacji mistrz—student i wigzanie nauczania z badaniami
naukowymi, ale o inne formy tejze relacji oraz formuly pracy
edukacyjnej — inaczej osadzone epistemologicznie w stosunku do
dominujacego w epoce modernizmu®®.

Nalezy miec¢ nadzieje, iz ta nowa formuta pracy nauczycieli akade-
mickich sprzyjaé¢ bedzie odpowiedniemu wykonywaniu obowiazkow za-
wodowych.

Niezgodnos¢ z innymi rolami w przypadku nauczyciela akademic-
kiego oznacza dokladnie to samo, co w przypadku nauczycieli nizszych
szczebli ksztalcenia, a moze nawet wiecej. Czy i w jakim stopniu nauczy-
ciel akademicki jest w stanie dokladnie wywiazywac sie z roli nauczyciela
i jednoczesnie innych rél? Koniecznos¢ jednoczesnego funkcjonowania
w wielu réznych rolach moze pociagac za soba konsekwencje odzwiercie-
dlajace sie¢ w podejmowanej aktywnosci zawodowe;].

Andrzej Janowski zwraca uwage na pewne wlasciwosci pracy na-
uczycieli powodujace, ze r6zni sie ona od innych zawodéw. Chociaz autor
odnosi je do nauczycieli w ogéle, to mozna zastanowi¢ sie, czy i na ile
mozna je przypisac¢ do tej grupy nauczycieli, ktora stanowia nauczycie-
le akademiccy, zwazywszy na to, iz ich aktywnos$¢ zawodowa rézni sie
w jakims$ stopniu od aktywnosci zawodowej nauczycieli nizszych szczebli
ksztalcenia. Do wlasciwosci pracy nauczycieli wspomniany autor zali-

cza: immersion, czyli zaangazowanie, oddanie sie pracy, ,zanurzenie”,

5% M. Czerepaniak-Walczak, Konsekwencje wzrostu dostepu do szkoty wyzszej — janu-
sowe oblicza dynamiki zmiany wskaznika skolaryzacji akademickiej, ,Pedagogika Szkotly
Wyzszej” 2006, nr 28, s. 21.

55 B.D. Gotebniak, Poszukiwanie — relleksyjnosé — dialektyczne uczenie sie. Nowe prak-

tyki edukacyjne w szkole wyzszej, [w:] Innowacje w edukacji akademickiej. Szkolnictwo
wyzsze w procesie zmiany, J. Piekarski, D. Urbaniak-Zajac (red.), £6dz 2010, s. 255.
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co z kolei pochlania znaczna cze$¢ czasu, kosztem wlasnej rodziny, wlas-
nego zycia®®. Warto dodac, ze w przypadku nauczycieli akademickich to
oddanie sie pracy ma znacznie wigkszy wymiar. Dotyczy bowiem nie tyl-
ko wywigzywania sie z obowigzkéw zwigzanych z realizacja procesu dy-
daktyczno-wychowawczego, ale rowniez z prowadzeniem wlasnych badan
naukowych, osigganiem kolejnych stopni naukowych, tytulu naukowego,
publikowaniem swoich prac, wyjazdami na konferencje naukowe i tym
podobnych.

Warto w tym miejscu dodaé¢, ze do innych wlasciwosci pracy na-
uczyciela Andrzej Janowski zalicza: izolacje, ktoéra oznacza, iz praktycz-
nie nauczyciel jest zdany calkowicie sam na siebie, jego wygrana jest
jego wygrana, a jego przegrana jest jego przegrana, nastepnie ustawiczna
konieczno$§¢ bycia w stanie gotowosci do natychmiastowej reakcji, czyli
praca na wysokich obrotach, zwigzana z szybkim analizowaniem sytu-
acji, szybkim reagowaniem, sprawnym orientowaniem, umiejetnym od-
czytywaniem sygnaléw i tym podobnymi; kolejna to wladza nad ucznia-
mi, oznaczajaca, ze nauczyciel ma mozliwosé okreslenia, co jest ,wiedza”,
ktorg warto sie zajmowac, a co nig nie jest, oraz autonomia, oznaczajaca
mozliwos¢ wlasnego doboru programu oraz sposoboéw jego realizacji®’.
Wiasciwosci te w konkretnych, okreslonych sytuacjach edukacyjnych
stanowi¢ moga zrédlo probleméw, przed jakimi staja nauczyciele, w tym
nauczyciele akademiccy.

Prowadzac badania naukowe, nauczyciel akademicki staje przed dy-
lematem, co badac¢ i jak badaé¢, uwzgledniajac pluralistyczny charakter
rzeczywistosci spolecznej, w tym réwniez rzeczywistosci edukacyjnej czy
raczej okreslonego wycinka, fragmentu tej rzeczywistosci. W zawodzie na-
uczyciela akademickiego istnieje dylemat zwiazany z tym, czego nauczac
i w jaki sposéb nauczaé, czy przekazywac tylko wiedze tworzona samo-
dzielnie, czy rowniez te, ktoérej nie jest sie tworca. Stanistaw Palka pod-
kresla, ze dazenie do prawdy powinno przejawiac sie¢ zaréwno w przedsta-
wianiu wlasnych dokonan badawczych, jak rowniez przedstawianiu do-
konan efektow badawczych innych uczonych, ktére sa rozbiezne z tymi,

56 A. Janowski, Uczeri w teatrze zycia szkolnego, Warszawa 1989, s. 88-89.

57 Tbidem, s. 89-92.
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jakie osiagnal wykladowca®®. W dydaktyce szkoly wyzszej wyroznia sie
dwa modele akademickiego nauczania: model technologiczny, prakseolo-
giczny oraz model humanistyczny. Zaréwno jeden, jak i drugi maja swoje
mocne i stabe strony®. Zatem ktéremu z nich dac pierwszenstwo, ktory
z nich wydaje sie wazniejszy, bardziej istotny dla rozwoju podmiotéw aka-
demickiej edukacji? A moze dokonac proby ich powiazania? Jak zauwaza
przywolywany Stanistaw Palka:

Praktyka ksztalcenia daje swiadectwa mozliwosci stosowania obu
modeli z korzysScia dla efektéw studiowania i dla rozwoju indywi-

dualnego studentow®®.

Kolejny dylemat dotyczy tego, czy wychowywag, a jesli tak, to do ja-
kiej koncepcji wychowania sie odwolywac? Bogustaw Chmielowski wska-
zuje, ze w uczelniach wystepuja trzy koncepcje wychowania, a miano-
wicie: 1) koncepcja wychowania pojmowanego jako pomoc i wspieranie
w rozwoju; 2) koncepcja wychowania rozumianego jako ksztaltowanie
osobowosci; 3) koncepcja wychowania rozumianego jako wprowadzanie
w Swiat wartosci®l. Zatem, ktorej z tych koncepcji wychowania nalezy
da¢ pierwszenstwo w edukacji na poziomie wyzszym? Ktéra z nich jest
istotniejsza, wazniejsza, a ktoéra nalezaloby odrzuci¢ w dziatalnosci wy-
chowawczej prowadzonej przez uczelnie wyzsze?

Inny dylemat rodzi sie na skrzyZzowaniu nauczyciela akademickiego
w roli badacza i jednoczesnie dydaktyka. Jak zauwaza Franciszek Berez-
nicki:

Dwie podstawowe role pelnione przez pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych, tj. rola badacza i nauczyciela pozostaja z soba
w konflikcie. Trudno pogodzi¢ dobra prace dydaktyczna z dobra praca

naukowag i trudnosci tych nie mozna rozwigzac¢ za pomoca réznych

58 S. Palka, Etyka pracy dydaktycznej..., s. 215-216.

59 S. Palka, Student jako osoba nauczana i jako partner nauczyciela akademickiego,
[w:] Studenci we wspdlnocie akademickiej, D. Skulicz (red.), Krakéw 2007, s. 99.

% Ibidem, s. 101.

61 B. Chmielowski, Nauczyciel akademicki w roli wychowawcy, [w:] Nauczyciel akade-
micki jako wspoéttwérca srodowiska wychowawczego uczelni wyzszej, 1. Lepalczyk (red.),
L6dz 1991, s. 28.
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apeli nawotujacych do harmonijnego taczenia tych dwoéch funkcji.
Narzeka sie na niski poziom dydaktyki, a réwnoczesnie zada sie od

pracownikow uczelni wyzszej wiekszej aktywnosci badawczej®?.

Podobnego zdania jest Beata Cyboran, ktéra twierdzi, ze:

Zajecia dydaktyczne pozostaja nierzadko w opozycji do pracy
badawczej. Dydaktyka jest obowiazkiem, ale nie ma w wiekszosci
bezposredniego wplywu na przebieg kariery naukowej. Prestiz
w Srodowisku naukowym zapewnia jedynie publikowanie wynikéw
badan teoretycznych i empirycznych, prezentowanie ich na semi-

nariach, konferencjach i kongresach®?.

Od nauczycieli akademickich oczekuje sie, ze beda z réwna do-

skonaloscig realizowali zadania uczonego i badacza w okreslonej dys-

cyplinie naukowej oraz zadania edukacyjne nauczyciela akademickiego,

a w szczegoblnosci zajecia dydaktyczne. Oczekiwania te sa zrozumiale, ale

spelnienie ich w réwnie doskonalym stopniu jest z reguly niemozliwe®*.

Franciszek Bereznicki probuje rozwigzac ten dylemat, zadajac pytanie:

Czy nie pora odejs¢ od tradycyjnego spojrzenia na szkote wyzsza jako
instytucje, w ktorej nierozerwalnie ze soba winny by¢ realizowane
funkcje naukowe i dydaktyczno-wychowawcze? Mozna zadaé py-
tanie, czy z czasem nie nastapi jakie§ zréznicowanie zatrudnionych
na uczelni pracownikéw na dwie réwnoprawne kategorie — jednych
o przewazajacej orientacji dydaktycznej i drugich o przewazajacej
orientacji badawczej, z tym ze oddzielenie tych dwoch funkcji nie

moze byé calkowite®®.

Wreszcie, jak wobec istniejacej wielosci i roznorodnosci rozwigzan

organizacyjnych organizowa¢ swoj wlasny warsztat pracy nauczyciel-

skiej, aby uczyni¢ go atrakcyjnym dla studenta, oraz jak by¢ mistrzem

dla studenta oraz mlodszego pracownika nauki? Te i wiele jeszcze innych
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F. Bereznicki, op.cit., s. 220.
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Z. Ratajek, op.cit., s. 25.

F. Bereznicki, op.cit., s. 220.
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pytan rodzi sie na kanwie dyskusji wokot dylematéw zwiazanych z rolami
zawodowymi nauczycieli akademickich.

Przedstawione rozwazania wskazuja, ze w zawéod nauczyciela, w tym
rowniez nauczyciela akademickiego, wpisane sg liczne dylematy. Powyzej
zarysowano zaledwie niektére z nich, a ktére ujawniaja sie w poszczegol-
nych obszarach aktywnosci zawodowej nauczycieli akademickich. Wyni-
kaja one przede wszystkim ze specyfiki tego zawodu — wielowymiarowego
i problematycznego w znacznie wickszym zakresie niz zawod nauczyciela
nizszych szczebli ksztalcenia.

Mozna w tym miejscu zadac pytania, czy i w jakim stopniu przemia-
ny dokonujace sie¢ w funkcjonowaniu szkét wyzszych oraz czy i w jakim
zakresie znowelizowana ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia
18 marca 2011 roku, wprowadzajaca zmiany w obszarze szkolnictwa
wyzszego, beda znajdowac swoje odzwierciedlenie w dotychczasowym pet-
nieniu roli nauczyciela akademickiego®®.

Reasumujac przeprowadzone w tym miejscu rozwazania, mozna
zalozy¢, ze przemiany dokonujace sie w obszarze szkolnictwa wyzszego
moga, przynajmniej w jakims zakresie, sprzyja¢ wystepowaniu réznych
osobliwo$ci zwiazanych z wypelnianiem obowiazkéw spoczywajacych na
nauczycielach akademickich. Istnieje wiec potrzeba podjecia takich dzia-
lan, ktére moglyby w jakims$ stopniu ograniczy¢ pojawianie sie zjawisk,
stawiajgcych nauczyciela akademickiego przed trudnymi dylematami za-
wodowymi.

66 Szerzej na ten temat m.in. w pracach: Szkota wyzsza w toku zmian. Diagnozy i kon-
statacje, J. Kostkiewicz, A. Domagala-Krecioch, M.J. Szymanski (red.), Krakéw 2011; Szko-
ta wyzsza w toku zmian. Debata wokoét ustawy z dnia 18 marca 2011 roku, J. Kostkiewicz,
A. Domagata-Krecioch, M.J. Szymanski (red.), Krakow 2011.
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A university teacher facing the researcher-teacher-educator-organizer dilemma

In the course of professional activities undertaken by university teachers,
they assume at least four different roles, namely the one of a researcher, teacher,
educator, and organizer of academic life. Taking on each of these roles imposes
on a university teacher a necessity to possess appropriate abilities and compe-
tences that are necessary for the proper performance of assigned duties. The con-
tent presented in the article is an attempt to describe and analyse the operation
of a university teacher in the above four roles assigned to him or her, which may
be in conflict. Hence, performing these roles, a university teacher often faces the
dilemma which of them to give priority to, which of them to consider to be a pri-
ority and, at the same time, how not to endanger any other dimension of profes-

sional activity with sustaining damage.

Translated by Andrzej Leszczyriski



