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ANALIZA STANU SWIADOMOSCI PEENIZNIA PRZEZ PRACOWNIKA ROLI WSPOL-
GOSPODARZA ZAKLADU PRACY NA TLE INNYCH UWARUNKOWAR /Z WYBRANYCH
WYNTKOW BADAN EMPIRYCZNYCH/

1.'wnrowadzenie

W ramach realizacji funkecji wychowania cztowieka w zaktadzie
pracy istnieje caly szereg mniej lub wiecej szczegdlowych celéw i
zadan. Z.Wiatrcwski1 przedstawia je w formie trzech grup zada’ wy=
chowawczych zaktadu pracy:

1/ zadania zwigzane z wychowaniem przez prace i w procesie pracy,

2/ zadania zwigzane z ksztaltowaniem postawy zawodowej pracownikdéw
i dochodzeniem przez nich do peinej identyfikacji z zawodem i z
zakladen pracy,

3/ zadania zwigzane z ksztaltowaniem wszechstronnie rozwinietej
csobowosci ludzi pracy.

W ramach procesu wychowania za posrednictwem oddziatywania
réznorodnych instrumentdéw ksztattuje sie postawy ludzkie, rodzg sie
normy zachowar, ktére tworzg szereg rdél spolecznych, gdyz,jak okresla,
W.0kori® rola Jest to system stalych zachowan osobnika zgodnych z
oczekiwaniami grupy spolecznej do ktérej nalezy.

W ostatnich latach w nawigzaniu do zakladu pracy coraz wigk=
szeg0 znaczenlia nabiera sprawa peinienia przez pracownika roli wspdi-
gospodarza zakiadu pracy. Pomimo szeregu stanowisk prezentowanych
przez réinych autordéw brak jest ostatecznie sprecyzowanej i powsze=
chnie jednoznacznie przyjetej definicji zwigzanej z rolg wspSigospo-
darza zakladu pracy. PoniewaZ poglgdy wielu autoréw sg zbiezne, war-
to przytoczyé Jjako charakterystyczne stanowisko prezentowane przez
Z.Miatrowskiego w odniesieniu do wymaga’l stawianych pracownikowi
bedgcemu wspdigospodarzem zakladu pracy.
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- dobre wywiazywanie sie z zada’ na wlasnym stanowisku pracy,

- orientowanie sie w catoksztatcie dziatalnosci zawodowej i spole-
czne) zaktadu pracy,

- umiejetnasé zespolenia interesu indywidualnego i spoxecznego
oraz podporzqdkowanie interesu osobistego potrzebom spotecznym,

- aktywne uczestniczenie w 2yciu spolecznym zaktadu pracy, a tym
samym w organizacjach spoteczno-politycznych 1 samorzadowych,

- przejmowanie na siebie odpowiedzialnosé za los i prawidlowe
funkc jonowanie calego zaktadu’,

Jak juz wspomniano rola wspéigospodarza jest pojeciem stosu-
nkowo nowym a prawng wyktadnig umiejscowienia tej roli w systemie
zak¥adu pracy uzasadnia St.Czajka’.

Na gruncie zasad funkcjonowania gospodarki socjalistycznej /uspote-
cznione $rodki produkcji, planowa gospodarka, polityczna kontrola
nad przemystem, udzial zatég w zarzadzaniu przedsiebiorstwami/ mo-
2liwy Jest udzial w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem nie tylko paris=-
twa socjalistycznego lecz takze i zalogi.

Jednym bowiem z wyznacznikéw systemu spotecznego socjalisty-
cznego przedsiebiorstwa jest istnienie w nim samorzadu, ktéry w
polskiej praktyce spolecznej, ze wzglgdu na zakres rzeczowy kompe-
tencji,wypeinia treéé pojecia udziatu zatogi w decydowaniu o spra=-
wach przedsiebiorstwa.

Z kwestig tgq wigze sie Scisle zagadnienie rdél spotecznych
pelnionych przez robotnikéw w socjalistycznym przedsiebiorstwie
przemystowym, Z jednej strony robotnik jest wspéiwtadciclelem za=-
ktadu, z drugiej za$ jego pracownikiem najemnym. Jest wspéiwtadci-
cielem /wspdigospodarzem/ poniewaz przedsigbiorstwo stanowi czesé
uspolecznionych érodkéw produkcji. Jest za$ pracownikiem najemnym,
poniewaz zawart z zakladem umowe O prace i czerpie z tej pracy /w
postaci ptacy/ érodki utrzymania.

0d takiego sprecyzowania zagadnienia minglo szereg lat, w cza-
sie ktérych w Zyciu spoleczno-gospodarczym kraju dokonane zostaly
olbrzymie przeobrazenia. W catej gospodarce narodowej, a tym samym
w jej podstawowych ogniwach przeprowadzono zasadnicze zmiany zwig-
zane z wdrazaniem reformy gospodarczej.

NaleZaloby zbadaé jak na tym tle aktualnie przedstawia sie
stan éwiadomosdci pracowniczej, zwigzany z pelnieniem roli wspéigo-
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spodarza zakladu pracy, jakie wystepuja w tym zakresie uwarunkowa=
nia i jakie mo2Zna sformutowaé wnioski.

2+ Badania empiryczne

Terenem badai objeto 4 wigksze zakady na terenie miasta Byd-
goszczy. Z uwagli na nie zakoriczono jeszcze badania, zaklady te, za-
miast pelnymi nazwami zostaly okreslone umownymi symbolami litero-
wymi A,B3CoD: Przez litere E oznaczono pracownikéw rdéznych zakYaddw
celowo wyodrebnionych jeko jedna grupa, w celu pordéwnania czy wyni-
ki badai grupy przypadkowych respondentéw ré2nig sie diametralnie
od wynikéw badar w jednolitym zorganizowanym zakladzie. Prezentowa-
ne wyniki dotycza gcznie 666 respondentéw z tym, 2e kobiety stano-
wia 45,1 ¥ ankietowanych, a 70,4 % respondentéw posiada rodzing z
jednym dzieckiem, Wystepuja wszystkie okreélone przypadki zwigzane
z posiadanym wyksztalceniem od niepelnego podstawowego do wyZsze-
g0 w réznych wariantach. Zdecydowanq przewagg posiadajg jednak res-
pondenci odpowiednio przygotowani do pracy, poniewaz 39,6 % ogdéu
posiada wyksztalcenie zawodowe, 32,7 % wyksztalcenie srednie a
9,8 ¥ wyksztalcenie wyzsze.

Wyodrebniono 4 grupy pracownicze okreslone wg sprawozdawczosci pro=-
wadzonej przez GUS, tj. pracownicy administracyjni, ekonomiczni, in-
zynieryjno=techniczni oraz pracownicy produkcyjni, ktorzy stanowig
67,1 % respondentéw, Z uwagi na ogélny staZz pracy najliczniejsze

sg grupy pracownikéw ze stazem od 6=15 lat. W odniesieniu do kryte-
rium sta?u pracy na danym stanowisku najliczniejsza grupa respon-
dentéw, tj. 37,4 % ma staz od 2-5 lat pracy: Przynaleznodcig do réi-
nych organizacji spoleczno-polityczmych legitymuje sig 31,3 % respo-
ndentéw, a w ramach tej grupy 8,8 ¥ peini ré2ne funkcje w tych orga-
nizacjach.

Z te) krétkiej charakterystyki prezentowanej zbiorowosci mo2-
na wnioskowaé, Ze losowo dobrani respondenci stanowig grupg 0séb
posiadajgcq odpowiednie przygotowenie zawodowe, reprezentuja wszys-
tkie zasadnicze grupy s$rodowiskowe w zakladzie, a posiadany staz
pracy /ogétem w nawigzaniu do staZu pracy w danym zakladzie i na da-
nym stanowisku/ pozwala przypuszczaé, 2e dyspomujg wystarczajgcym
doéwiadczeniem Zyciowym i zawodowym do obiektywnego wypowladania sig
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w okredélonym temacie, z duza dozq prawdopodobiefistwa do rzeczywis-
todei.,

Respondenci pracuja w zakladach o réZnym stopniu nowoczesno-
dci 1 poziomu technicznego i dlatego ich wlasna ocena w odniesieniu
do tych zagadnieri jest zréinicowena, co w stosunku do wnioskéw z
badari moZze byé dodatkowym obiektywnym elementem.

Ni2ej prezentowana Tabela 1. przedstawia skrajne, pozytywne
i negatywne wypowiedzi w ukladzie grup zakladéw w odniesieniu do
rozwazanego zagadnienia.

Tabela 1. Ocena nowoczesnoscl zaktadu

espondenci % wy= Zaklady .
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e|Tak|Nie e e | Tak|Nie

zy Pana/i/ zaklad pracy

U\;Bsitnghwpozgiieniedi g laulg]o |0 |o | | | 2|«

oziom tech=-org zacyJny - - - - - - - L - 6

3na okreslié jako mowo=| & | PR |™ R | |} |R |¥*|°

zesny

W celu peiniejszego zobrazowania grup respondentéw i ich
érodowiska naleZy sprawdzié jaka, w ich ocenie, panuje atmosfera
pracy w reprezentowanym zakladzie. Ogélnie respondenci w 87,2 %
okreslili, 2e istniejgcy klimat w $rodowisku pracy sprzyja realiza-
cji zadad spoleczno-zawodowych, Niewielka ilosé pracownikéw, tj.

3,8 % zdecydowanie negatywnie okreslita ten stan. Prezentowane wypo-
wiedzi sg zgodne w swych wielkosciach z innymi opiniami, z ktérych
wynika, Ze 85,5 % respondentdw wyraza zadowolenie z wykonywanej pra-
cy, tym samym 80,1 % respondentéw nie nosi sig z zamiarem zmiany
srodowiska pracy. Z wypowiedzi szczegdiowych wynika, Ze do wyznacz-
nikéw majgeych duzy wplyw na klimat pracy naleza:

= dyscyplina pracy 84,1 %

- organizacja pracy 71,7 %

- stosunki miedzyludzkie 64,8 %.

Spoérdd prezentowanych wyznacznikéw najnizszg wartosé uzyskal
- system ksztalcenia i doskonalenia zawodowego, gdyZ zalewdwie 32,9
% respondentéw wypowiedzialo sie, 2e czynnik ten moze mieé duzy
wplyw na klimat w Srodowisku pracy.
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Reasumujgc, mozZna przypuszczaé, Ze respondenci reprezentuja
Srodowiska w ktérych panuje sprzyjajgcy klimat dajgcy satysfakcje
z wykonywanej pracy.

Jedno z pytan zasadniczych odnoszgcych sie do poruszanego
tematu brzmiato: czy zdaniem respondenta istnieje potrzeba peinie-
nia przez pracownika roli wspdigospodarza zakladu pracy. Z wypo=
wiedzi wynika nastepujgca ocena w uktadzie ogdlem: tak - 57,9 %,
raczej tak 35,3 %, raczej nie 4,8 %, nie = 1,2 % nie mam zdania
0,8, Duzy procent wypowiedzi pozytywnych dowodzi, e istnieje zna=-
czna $wiadomo$é 93,2 % potrzeby peXnienia roli wspdéigospodarza
zaktadu pracy. Z kolejnej opinii respondentéw wynika, Ze pracow=
nik podejmujgcy prace zawodowsg winien byé wstepnie przygotowany
do peinienia roli wspéigospodarza - 84,0 % wypowiedzi. Wiekszosé
wskazata réwniez, Ze Srodowiskiem przygotowujgcym do peinienia
takiej roli jest szkola zawodowa - 66,8 ¥ i dom rodzinny - 23,6 %.

Z dalszej szczegélowej analizy wynikajg pewne powigzania
pomigdzy stopniem przygotowania respondenta do peilnienia roli
wspélgospodarza a jego sta nem swiadomosci wyraZonym w potrzebie
pelnienia tej roli. Wyniki przedstawia Tabela 2.

Tabela 2., Potrzeba peinienia roli a stopied przygotowania

% wypowiedzi 2 ZakXady
A B ] D E

Opinie

Zdeczgozanie p:gyt{gge WYy -
powiedzi responden

pkreslajqce potrzebe pel- 574 61,5 5445 62,6 49,1
hienia roli wspéigospodarza
'za zakladu

Dkreélenie przez respon
lentéw wlasnego stopnia

przygotowania do peinie- 82,2) 85,7 | 78,8 91,1 90,0
hia tej roli

Z zestawienia tych dwéch rodzajéw informacji wynika, Ze w
$rodowisku pracy nowoczesnego zwartego zakadu /od A<D/ stopien
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éwiadomosci o potrzebie pelnienia roli wspéigospodarza zaleZy od
przygotowania pracownikéw do peinienia takiej roli, Minimalnie ina-
czej przedstawia sig¢ sytuacja w grupie E, gdzie respondenci stanowig
zbidér réznych duzych i matych zakladdéw pracy.

Potwierdzenie opinii prezentowanych wczesniej, Ze pracownik
winien byé przygotowany do peinienia roli wspéigospodarza, oraz iz
jest to przede wszystkim zadanie szkoly, moZna zauwaZy¢ na podsta=-
wie nastepujgcych zestawieri informacji. Przeanalizowano zdecydowa-
nie pozytywne wypowiedzi o potrzebie pelnienia roli wspéigospoda=
rza wedug wyksztatcenia badanych. Wynik przedstawia sie nastgpu-

Jaco:

% wypowiedzi respondentéw z wyksztaXceniem:
- podstawowym 47,4

- zasadniczym zawodowym 57 ,0

- 3rednim ogdlnym 66,7

- 3rednim zawodowym 59,4

- wyZszym zawodowyn 64,7

- wysszym magisterskim 78,5

Z zestawienia tych wypowiedzl mozna dopatrzy¢ sie zwigzku
migdzy poziomem posiadanego wyksztalcenia a stanenm Swiadomosci o
potrzebie petnienia roli wspdigospodarza zaktadu pracy.

7 peinieniem roli wspdlgospodarza respondenci mieli mozliwosé
kojarzenia szeregu wyznacznikéw. Z uzyskanych wypowiedzi, rozpatru-
jac wylacznie zdecydowanie pozytywne wypowiedzi wynika, Ze z rolg
wspétgospodarza respondenci najczedciej kojarza pracownika, ktéry:

- Jjest sumienny 1 zdyscyplinowany - 88,9 %

- jest zainteresowany realizacjg zadai calego zakiadu ~ 85,5 %
- szanuje wytwory pracy wlasnej i innych - 78,0 %

- jest dobrym wykonawcyg swych zadari zawodowych = 70,6 %.

Najmniejsze kojarzenie z rolg wspdigospodarza wzbudzal wsSréd
respondentéw pracownik, ktory:

- czynnie zaangazowany jest w dziatalnos¢ spoteczno-polityczng za-
k¥adu - 41,3 % -
- podnosi kwalifikacje zawodowe = 45,9 %

Wydaje sie, ze dwa ostatnie wyznaczniki znacznie odbiegajg po-
ziomem wypowiedzi od pozostatych. MozZna sig w tym przypadku dopatry -
waé znacznego wpiywu aktualnie istniejacej sytuacji spozeczno-gospo-
darczej. Na podobnym poziomie prezentujy sie wypowiedzi respondentdw
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gdy okreslali wplyw organizacji spoteczno-politycznej na ksztakito-
wanie klimatu pracy. W tym przypadku dominujgce wypowiedzi okreslaty
ten wplyw Jjako: "umiarkowany" wzglednie "nikIy".

Kolejnym pytaniem stawianym respondentom byla samoocena wias-
nego postepowania jako kwalifikujqcego sig do tego, iz pelnig role
wspétgospodarza. Zdecydowanie pozytywnie wypowiedzialo sig 25,9 %,
co jest znaczna réznicg stosunku do zdecydowanie pozytywnej wypowie-
dzi na poziomie 57,9 ¥ - O potrzebie pelnienia roli wspdélgospodarza
zaktadu pracy. Swiadezy to o znacznej rozbieznosci pomiedzy akce-
ptowanym stanem Swiadomoéci o potrzebie pelnienia roli wspétgospo-
darza a wlasnym postepowaniem.

Samoocene wlasnego postepowania poddano analizie przy uwzgle-
dnieniu kryterium ogélnego stazu pracy. Pod uwage brano jedynie
zdecydowane wypowiedzie "tak" lub "nie". Stan informacji przedstawia
sie nastepujagco

Tabela 3, StaZz pracy respondentdw

% WYDe Staz pracy w, latach
Wy DOW . -1 ] =25 6-10 11-15 | 16=20 | 21-25 25 3
Tak 20 18,5 33,3 | 29,8 2259 25,0 25,4
et
Nie 3 4 3,4 243 5,43 6,3 6,7 6,48

7 przedstawionych danych moZna wywnioskowad Ze maksymalnie po=
zytywne postepowanie upowazaniajgce do okreslenia sig jako wspdlgo-
spodarza wystepuje u respondentéw posiadajgcych od 6-15 lat stazu
pracy; w pésniejszym okresie maleje i w miare sie stabilizuje. Nieco
odmiennie przedstawia sie¢ sprawa gdy respondent swe postgpowanie
okreéla zdecydowanie negatywnie w stosunku do roli wspéigospodarza.
Zauwaza sie, po okresie kilkunastu lat pracy /np. 10 lat/, Ze wypo-
wiedzi negatywne maja tendencje wzrastajgcy minimalnie., Moze to sig
ewentualnie wigzaé z nieznacznym spadkiem aktywnosci zawodowe]
wéréd resvondentdw.
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Podsumowanie

W oparciu © przeprowadzone badania empiryczne moZna wniosko-

waé 2e:

1.

2.

3.

Istnieje znaczny poziom Swiadomosci o potrzebie peinienia przez
pracownika roli wspdéigospodarza zakladu pracy, jednakZe postepo=-
wanie praktyczne pracownika jest w duze] rozbieznosci z prezen-
towanym pogladem, :

Zauwaza sie potrzebe przygotowania pracownika do peinienia roli
wspdigospodarza, a srodowiskiem przygotowujgcym winna byé szko-
ta zawodowa.

Uwarunkowania wystepujgce w ogdlnej sytuacji spoXeczno-gospodar=
czej wplywajq na niska range oddzialywahd organizacji spoleczno-
politycznej. W pewnym sensie jest to opinia nie precyzyjna, gdyz
aktywne pelnienie roli wspélgospodarza mozliwe jest przez uczes-
tnictwo w dziatalnosci tych organizacji /w szczegdélnosci samorzg-
du/. Bez udziatu w Zyciu tych organizacji peinienie roli wspdigo-
spodarza mo2e mief charakter bierny.

PRZYPISY
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