ZESZYTY NAUKOWE WY2SZEJ SZKOLY PEDAGOGICZNEJ W BYDGOSZCZY
Studia Pedagogiczne 1986 z.14

ALEKSANDRA TOMASZUK
WSP w Bydgoszczy

DOSKONALENIE ZAWODOWE I PEDAGOGICZNE MISTRZOW - OCZEKIWANIA I RZE-
CZYWISTOSC

W dobie reformy gospodarczej, gdy zakiad pracy Jjest samodziel=-
na, samorzadng 1 samofinansujacq jednostks, zmienila sig rola kadr
kierowniczych i samych pracownikéw. Mistrz jest pelnoprawnym, bez-
poérednim kierownikiem grupy pracownikéw, jak réwniez orgamizato-
rem pracy na powierzonym odcinku obejmijgcym zespSl urzgdzen tech-
nicznych i érodkéw niezbednych do wykonywania powierzomych zadan.

Obowiazki i uprawnienia mistrzéw w zreformowanym zakladzie
okreélone zostaty w Uchwale 258 Rady Ministréw z dnia 8 grudnia
1982 r. w sprawie wzorcowego statusu mistrza w paistwowym zakla-
dzie pracy. Zgodnie z postanowieniami tej Uchwaly "Mistrz jest
obowigzany do niezbednego doksztalcania 1 doskonalenia swych kwa-
lifikacji w drodze samoksztalcenia oraz uczestniczenia w kursach
doskonalgcych kwalifikacje zawodawe'1. -

Mistrz jest nieustannie obserwowany przez podwtadnych, sta-
nowi dla nich pewien wzdér osobowy. Dlatego tez mistrz powinien
dbaé o swéj zawodowy autorytet, stale doskonalié¢ sig,"uprawiac"
samoksztaXcenie w dziedzinie wiedzy zawodowej i pedagogicznej.

Mistrz w ka2dym zakladzie pracy wystepuje w kilku rolach:
przetozonego, a réwnoczeénie podwtadnego /wobec kierownictwa wy-
dziatu, dyrekcji/, kolegi /wobec innych mistrzéw/ oraz wychowaw-
cy mtodziezy i nowo przyJjetych do pracy. Najistotniejsza jednak
z punktu widzenia prawidlowego funkcjonowania zaktadu pracy Jjest
rola mistrza jako kierownika zespolu pracowniczego oraz rola mis-
trza jako wychowawcy.

W ostatnich latach wyraznie podkresla sie¢, 2e nastepuje
zmiana punktu ciezkosci w obowigzkach i zadaniach mistrza. Z orge=
nizatora, koordynatora i kontrolera na nauczyciela i wychowawce.
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Zachodzi wiec pytanie, co okresla istote funkcji wychowawczej mis-
trza ? Wydaje sig, 2e trafng odpowiedZ na to pytanie dala Magdale=-
na Zaborowskaz. Je) zdaniem wychowanie w zakladzie pracy to swiado-
me, célowe oddzialywanie na pracownika przez umiejetne stosowanie
materialnych i pozameterialnych bodZcéw, w celu uksztaltowania oso-
bowoéci czlowieka wg przyjetego modelu.

Mistrz wigc jako wychowawca i pedagog ma do spelnienia zada=
nie niezwykle trudne i skomplikowane, ktére wymagajg od niego odpo-
wiednich kwalifikacji i to nie tylko fachowych, ale 1 spoleczno=pe=-
dagogicznych oraz odpowiednich cech osobowosciowych. Kwalifikacji
fachowych, poniewaz jesli mistrz jest dyletantem w swoim zawodzie,
to nie bedzie dobrym wychowawcy i pedagogiem, nie bedzie tez auto-
rytetem i wzorem dla podlegtych mu pracownikéw. Dlatego tez oprécz
wiedzy fachowej /zawodowej/ mistrz powinien posiada¢ pewne minimum
wiedzy o czlowieku, wiedzy z zakresu pedagogiki, psychologii, soc-
Jjologii pracy.

Wiedze z wyzej wymienionych zakresSéw mistrz naby¢ moze w
procesie doksztalcania i doskonalenia na specjalnie organizowanych
kursach, szkoleniach wewnatrzzaktadowych, seminariach, konferen-
cjach i innych,.

Doskonalenie kwalifikacji zawodowych i pedagogicznych mistrzéw
na studium doksztalcania i doskonalenia ma na celu: podnies¢ wiedzg
i kwalifikacje mistrzéw, osiggnaé wiekszgq sprawnosé¢ dziatania za=-
réwno w sferze produkcyjnej, Jjak i stosunkéw miedzyludzkich, dosko-
nalenie umiejetnofci rozwigzywania probleméw, podejmowanie trafnych
decyzji, wtadciwy dobdr pracownikéw do wspéipracy w zespole, dobrg
organizacje pracy wiasnej oraz ksztattowanie pozytywnych postaw
pracowniczych /Uchwata nr 258 Rady Ministréw z dnia 8 grudnia 1982/.

Zadaniem doskonalenia zawodowego i pedagogicznego mistrzéw
Jjest:

- wyposazenie mistrzéw w podstawy wiedzy w zakresie ekonomiki pra-
¢y, organizacji, funkcjonowania zakladu pracy w dobie reformy go-
spodarczej,

- zapoznanie z zagadnieniami niezbednymi do pelnienia funkcji i za-
dari mistrza w nowoczesnym zakladzie pracy dotyczgcymi pedagogiki
pracy, socjologii, psychologii i fizjologii, ergonomicznych wy=-
magar stanowiska pracy, organizacji pracy i kierownia oraz waru-
nkéw sprawnego dzialania,

- pobudzanie i zachecanie do ustawicznego doksztaicania ogdélnego
i zawodowego oraz dalszego doskonalenia wiedzy i umiejetnosci
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stosownie do wymagar postepu naukowo-technicznego i ekonomiczne=
3

g0

Zzadaniem doskonalenia zawodowego mistrzéw jest ponadto umo-
2liwienie pracownikom zatrudnionym na stanowiskach mistrzdw uzys-
kania najwyzszego tytutu kwalifikacyjnego w zawodzie - "Mistrza
Dyplomowanego". O tytul ten mogg sie ubiegac mistrzowie, ktérzy sg
zatrudnieni na stanowisku mistrza lub starszego mistrza co najmniej
5 lat, ukoriczyli obowigzkowe kursy zawodowe, wyrézniajg sie w pracy
zawodowej, kieruja praca zespolu na odcinkach trudnych pod wzgledem
technologicznym i o duzym stopniu odpowiedzialnosci oraz mogg wyka-
zaé sie osiagnieciami we wdraZaniu nowoczesnych rozwigzan konstrukcy-
jnych, technologicznych lub organizacyjnygh.

W oparciu o te wymagania opracowany zostal ramowy program Stu=-
dium doksztalcania i doskonalenia mistrzéw w uspotecznionym zakladzie
pracy. Program jest na tyle elastyczny, 2e stwarza organizatorom do-
skonalenia mistrzéw mozliwosci uwzgledniania specyfiki poszczegdl-
nych srodowisk. Pozostawiono réwniez organizatorom moZzliwos¢ okresle=-
nia czasu trwania kursu oraz jego form.

Konieczng stabilizacje programu Studium jak réwniez stalg aktu-
alizacje rozwigzano w sposéb nastepujacy:
= okreslono haslowy obszar tematyczny jako obowijzujgcy,
= organizatorom kursu pozostawiono uszczegdiowienie w zakresie tres-

ci branzowych, literatury, pomocy nauczania, koncepcji i sposobu
realizacji,

- dnpuszczdnn mozliwoéé zmian programowych w stosunku 1/3 do propo-
nowanej liczby godzin-zajeé,

- zaproponowano organizatorom opracowanie branzowych programdw,
angazowanie praktykéw do prowadzenia zajeé oraz pozostawiono im
mozliwoéé wypracowania wiasnych koncepcji i metodyki zajec.

Rozwigzanie takie jest wyrazem zaufania do organizatordw
doksztatcania i doskonalenia mistrzéw oraz prowadzacych zajecia jak
réwniez ukazuje, ze w dziedzinie doskonalenia kursowego dziaXajg
prawa reformy gospodarczej. Wydaje sie, Ze zakres i rozmiary dok-
sztalcania i doskonalenia mistrzdw wyznaczajg potrzeby spoleczno-
gospodarczé zaktadéw pracy uswiadomione przez kierownictwo i zalo-
ges W dobie reformy gospodarcze] pbdwyzszanie kwalifikacji mistrzdw
jest oplacalne dla nich, dla zakYaddéw pracy,jak réwniez dla wyspe=-
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cjalizowanych organizatordéw. To, 2e podwy2szanie kwalifikacji mis=-
trzéw optacalne Jest dla zaklgddw pracy oznacza realizacje rzeczy-
wistych potrzeb oraz przynosi okreslone efekty w sferze ideowe],
spotecznej, gospodarczej w pracy zawodowej = po zakoriczeniu proce-
su dydaktycznego - jako wynik jego w zakresie wiedzy, umiejetnosei,
postaw. Dla wyspecjalizowanego organizatora doskonalenia mistrzdéw
optacalno$é i efektywno$é dziatar wynika z organizacyjnej sprawno-
Sci realizowanego procesu dydaktycznego, z osiggnigtego przyrostu
wiedzy i umiejetnosci jego uczestnikéw oraz z osiggnietego rezul-
tatu ekonomicznego.

Kurs moze byd organlzowany przez:

- zaklady pracy, posiadaqape odpcwiedniq kadre wyktadowcdw i waru-
nki dydaktyczne,

- zakladowe, resortowe i wojewddzkie oidrodki doskonalenia kadr,

- upowaznione przez MOiW organizacje spoteczne i spétdzielcze.

Spora liczba organizatoréw doskonalenia mistrzéw, przy duzej
swobodzie manewru, stworzyla sytuacje konkurencyjnosci, co jest po-
wodem optymalizacji ich dziatalnosci i ponoszonych kosztéw, a takie
jakosci realizowanego procesu dydaktycznego.

Obszar tematyczny programu Studium wynika z potréjnej funke ji
zaktadu pracy:

- jako jednostki gospodarcze],

- jako jednostki powolanej do osiggania efektéw ekonomicznych,

- jako jednostki wspéttworzgcej socjalistyczne stosunki pracy
i wspdlzycie spoteczne.

Powyzsze funkcje zakladu ujmujg w programie dwa bloki tematy-

czne:

- "Podstawy socjalistycznego przedsigebiorstwa parstwowego",

- "Prawne i soczjalno-bytowe usytuowanie pracownikéw w przedsigbior-
stwie",

W blokach tych przewidziane jest analizowanie takich zagad-
nieAd jak: tworzenie, organizacja i dziatalnos¢ przedsigbiorstwa,
samorzad zatogi i organizacje spoteczno=polityczne, zasady ekonomi-
ki pracy, polityki ptac i zatrudnienia oraz zagadnienia prawa pracy
i dziaYalnoiei socjalno=bytoweje.

Podstawe prawng tych blokéw tematycznych stanowi Ustawa z 25 wrzes-
nia 1931 r. o przedsiebiorstwie paistwowym oraz o samorzgdzie za-
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togi przedsieblorstwa pafistwowego, Kodeks pracy oraz uchwala o
stuzbie pracowniczej.

W prawno=-ekonomiczno-spotecznym tle zaktadu pracy umiesz-
czono blok tematyczny: "Funkcje mistrza w przedsiebiorstwie". Za=-
kres przedmiotowy tego bloku zostal wyprowadzony z zakresu odpo-
wiedzialnosci mistrza na powierzonym mu odcinku pracy, zawartym
w Uchwale nr 258 RM z 8 grudnia 1982 r. w sprawie wzorcowego sta=-
tusu mistrza w zktadzie pracy. Obejmuje on zatem zagadnienie obo=
wigzkéw, odpowiedzialnogeci pOstaw mistrzéw, organizacji ich pra-
cy wtasnej i zespoldédw pracowniczych; przestrzeganie wymogdéw tech-
niki, technologii, ergonomii, jakosciowych i ilosciowych parametrdw
wykonywanej produkcji, bezpieczeristwa i higieny pracy, a takie za-
gadnienie ksztaltowania wtasciwych stosunkéw miedzyludzkich w zes=
pole pracowniczym.'

W programie przewiduje sie prezentacje i obrong pracy korico=-
wej przed trzyosobowa komisjg i wszystkimi uczestnikami kursu.

Podstzwowym zaloZeniem dydaktycznym Kursu mistrzéw winna by¢
samodzielna pracy jego uczestnikéw polegajjca na intelektualnie
aktywnyn udziale w zajeciach, jak tez na studiowaniu podanej li-
teratury. Przyjeto, 2e czes$é zajeé winna byé prowadzona w formie
wyktadéw ilustrowanych pomocami wizualnymi i tgczonych z dvsku-
sjq. Pozostala czesé powinna byé realizowana w formie metod akty-
wizujgcych, jak: opisy sytuacyjne, inscenizacje, dyskusje panelo-
we i1 inne.

Zaréwno aktywizujgce metody jak i audiowizualne pomoce nau-
czania maja stuzyé: pobudzaniu aktywnosci uczestnikéw, pogladowe-
m przedstawieniu omawianych tresci, odwolywaniu sie do samodziel=-
nego uogélniania dodwiadczeri, wycigganiu prawidtowych wnioskéw, po-
dejmowaniu trafnych decyzji, wyrabianiu umiejetnosci dyskutowania,
argumentacji, obiektywizwmu, rzeczowosci, umiejetnosci rozumienia
innych ludzi w pracy w zespole i przezywaniu zaistnialych sytuacji.

Zalozeniem programowym Studium jest, iz wiedza zdobyta na
kursie ma przyczynié sie do racjonalnego dzialania mistrzéw, do
bardziej sprawnego i efektywnego pelnienia ich funkcji, ksztalto-
wania wlasciwych postaw, wzbogacania osobowosci zawodowej i twér-
czosci pracowniczej, rozwoju kultury pracy i etyki zawodowej.

wypowiadajgca sie grupa mistrzéw odnosnie funkcjonowania
Studium stanowila grupe zawodowg bardzo zréznicowang, jezeli cho=-



u198-

o0 poziom wyksztalcenia: 12 % mistrzéw legitymowalo sig wyZszym
wyksztatceniem, 54 % - 4rednim technicznym, 12 % - Srednim ogél-
nym, 22 % - zasadniczym zawodowym.

wypowledzi mistrzéw odnosnie poziomu teoretycznego progra-
mu sg nastepujgce: 78 % uznalo program Studium Jako bardzo teo-
retyczny i nie zwigzany z praktyks, a wigc potwierdzito sig pow-
szechne odczucie, 2e program Studium jest zbyt teoretyczny i bar-
dzo duzo trefci nie wigze sie¢ z pracg zawodowg mistrzéw. Z rozméw
i wywiadéw z mistrzami wynika, iz przekazywana wiedza jest w zna-
cznym stopniu oderwana od 2ycia, zbyt podrecznikowa i niejednokro-
tnie przez nich niezrozumiala, szczegélnie dotyczy to zagadnien:
psychologii, socjologii, dydaktyki, fizjologii pracy.

Analiza programu wykazala, 2e zakres 1 poziom przekazywanej
mistrzom wiedzy jest rozlegly i zawiera nowe dla tej grupy ludzi
zagadnienia., '

Przyswojenie przez mistrzéw programowego zakresu wiadomosci
wymaga'dobrej organizacji kursu, a zwtaszcza doboru wtasciwych
wyktadowcdw, szczegdélnie z dziedziny pedagogiki, fizjologii, psy=-
chologii czy socjologii pracy. Ogélnie, z analizy tresci wynika, iZ
na potrzeby mistrza w wystarczajaco szerokim zakresie przedstawione
sa zagadnienia pedagogiki, psychologii i socjologli pracy.

Na pytanie = czy wiadomosci uzyskane na Studium z pedagogiki,
psychologii i socjologii pracy mogg znaleZé zastosowanie w prakty-
ce = 90 % uczestnikéw odpowiedziato tak, a 10 % - niezupeinie, jed-
noczeénie nie potrafigc uzasadnié¢ dlaczego.

Zakres i poziom przygotowania pedagogicznego, psychologiczne-
go i socjologicznego mistrzowie w 50 % oceniajg jako bardzo dobry,

WykXadowey uwazajs, iz zakres wiedzy zwlaszcza z podstaw pe-
dagogiki, dydaktyki, psychologii i socjologii jest bardzo rozlegity,
przy stosunkowo matej iloici przeznaczonej na ich realizacje godzin.

Program Studium w ocenie mistrzéw w rozbiciu na bloki tematy-
czne wskazuje, iZ2 blok "Funkcje mistrza w przedsigbiorstwie" budzi
najwieksze zainteresowanie. Mistrzowie stwierdzajy, ze tresci pro=
gramowe zawarte w bloku II pozwalajg im prace wykonywaé w sposdb
bardziej éwiadomy, popelniajg mnie] blq&éw, zwiekszyl sie autorytet.

Na pytanie, jaki formy i metody prowadzenia'zajqé uwazala za
najbardziej skuteczne, respondenci odpowiedzieli: 10 %. - wykXady,
62 % = dyskusja, 5 % = gry kierownicze, pozostali nie mieli zdania.
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Wiréd wyktadowcédw zdecydowana wigkszosé wypowiedziata sig
za stosowaniem podczas prowadzenia zajeé na Studium metod akty-
wizujgcych, opartych na czynnym udziale uczestnikéw, Wykladowcy
stwierdzili, iz obecnie nie moZna wyeliminowaé tradycyjnej formy
wykladowej. W miare mozliwosci i warunkéw stosowane sg metody
o2ywiania wykladéw przez laczenie stowa méwionego z obrazowaniem
treéci przez zastosowanie przeZroczy, plansz i innych.

Na pytanie: W jakich grupach jedno, czy wielozakladowych
sq lepsze efekty szkolenia mistrzéw ? OdpowiedZ brzmiata: Jeden
i drugi sposdéb posiada liczne wady 1 zalety i tak: w grupach
jednozakladowych atwiej jest mistrzom rozwigzywaé problemy znane
wazystkim wyktadowcom, jak réwniez atwiej jest dopasowac tematy-
ke zajeé. Szkolenie prowadzone w grupach wielozakladowych pozwala
na szerszq wymiang dodwiadczeri i pogladéw na podobne tematy, co
wzbogaca wiedze mistrzdw.

wykladowcy proponuja, aby prowadzié szkolenie w grupach wie-
lozaktadowych o $cisle podobnym profilu produkcyjnym, jak rdéwniez
to, aby tworzyé grupy szkoleniowe, sktadajgce sig z oséb o zbliZo-
nym poziomie umystowym. Wiekszosé uczestnikéw Studium stwierdziia,
2e zajecia winny by¢ prowadzone z czgSciowym oderwaniem od pracy,

a uczestnicy powinni reprezentowaé ten sam profil produkeyjny, po-
dobny staz pracy oraz koniecznie ten sam poziom wyksztalcenia.

Mistrzowie uwa2aja, e celowym wydaje sig umieszczenie w pro-
gramie zwiedzania nowoczesnych zaktadéw pracy, a czgsé¢ zajeé winna
byé prowadzona na stanowiskach pracy mistrzéw, dlatego, Ze mistrzom
potrzebna jest nie wiedza teoretyczna,lecz praktyczna, a w tym: jak
kierowaé zespolem i organizowaé swojg prace.

Czy wiedza zdobyta przez mistrzéw w trakcie szkolenia na
Studium spelnia oczekiwania samych mistrzéw i ich przetozonych w
zakladach pracy ? Z rozméw prowadzonych z mistrzami wynika, 2e bar-
dzo waznym motywem ukoriczenia Studium jest Swiadomy plan dochodze=
nia do mistrzostwa w zawodzie, tj. wysokiej fachowosci i kunsztu
zawodowego, Drugim wysoko ocenianym motywem jest uzupeinienie i
poglebienie posiadanej wiedzy zawodowej i ogélnej. Innym jest pod-
niesienie wlasnego prestizu zawodowego i autorytetu, jak réwniez
uzyskanie wyzszych zarobkdéw.

Mistrzowie wypowiadali sie pozytywnie, co do uzyskanych wiadomosci
‘ze Studium, uwazali, 2e podnoszenie kwalifikacji zawodowych daje
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widoczne efekty. Za lepsza organizacja pracy jako efektem podno-
szenia kwalifikacji wypowiedzialo sie 37 % mistrzdw, za wzrostem
wydajnosci pracy 29 %, 16 % wypowiedzialo sig za dgZeniem do
czestego korzystania z mozliwosci podnoszenia kwalifikacji. Dla
11 % poprawa stosunkdw migedzy pracownikami a kierownictwem jest
najwieckszym efektem, pozostali, tj. 7 % mistrzdéw widzieli najwie-
kszy efekt w zwiekszonej aktywnosci spolecznej, wzroscie pomystéw
racjonalizatorskich i wynalazkdw oraz w poprawie stosunkéw miqdzy-
ludzkich.

Zardéwno przeltozeni mistrzéw, jak i sami mistrzowie s3 zdania, Ze
mistrz, ktéry sie nie doksztalca i nie doskonali swoich kwalifi-
kacji, nie moze sprostaé wymaganiom stawianym przez jego stanowi-
sko i stopniowo staje sig¢ niezdolny do wykonywania dotychczaso-
wych obowigzkéw oraz traci autorytet w zespole.

Na pytanie czy zaklady pracy zainteresowane sg przebiegiem
doskonalenia mistrzdw, ankietowani wykladowcy wypowiedzieli sie,
ze: 19 % zakladéw nie interesowalo sig wcale przebiegiem 1 rezul-
tatami doskonalenia, A3 % zakladdw okreslono jako "Srednio zain=-
teresowanych", a pozostate 18 % zaktaddw interesowalo sie bardzo
szczegétowo przebiegiem, realizacjig programu i efektami doskona=-
lenia,

Przetozeni mistrzdw w zaktadach pracy stwierdzajg, iz mise-
trzowie po skoriczonym Studium zmieniajg metody pracy, pracujg le-
piej i wydajniej oOraz Ze wystepujg pozytywne zmiany w postgpowa=-
niu, w pracy zawodowej, jak rdwniez zauwaZa sig mniej konfliktdw.

Tak jak wyzej przedstawiono, kwalifikacje swoje mistrzowie
moga podnosid:

- w formie kursowej,
- w toku samoksztalcenia.

Odnosnie formy kursowej wydaje sig, 1z tego rodzaju dosko-
nalenie mistrzéw jest niewystarczajace. Mistrzowie winni mieé mo-
21liwosé wymiany doswiadczed i uzgadniania poglgddéw, co nie zawsze
jest moZliwe na kursie. Wazna role w tym wzglgdzie mogg i powinny
odgrywa¢ spotkania mistrzéw z dyrekcjg zakiaduy, z organizacjg par-
tyjna, zwigzkowsg, czy z organizacjg mtodziezowg. Spotkania takie
‘dajg mozliwosé precyzowania wymagad, jak réwniez przedstawiania
trudnosci na jakie mistrzowie napotykajg w swojej pracy. Spotka=
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nia te sg bardzo korzystne, poniewaz cze¢sto sprzyjajgq wyjasnieniu
wielu spraw. Organizowanie spotkai mistrzdw z przedstawicielami
nauk spotecznych, odczyty i prelekcje pozwalajg mistrzom na pogile-
bienie wiadomosci, korygowanie poglgddw itd.

Poza wyzej wymienionymi formami doskonalenia mistrzéw istnie-
je inna = dotychczas mato doceniana = samoksztaicenie. System samo=-
ksztaXecenia ma to do siebie, Ze pozwala na indywidualne opracowanie
okreslonych zagadnieri, swobodne planowanie czasu i odpowiedni roz-
ktad pracy samoksztalceniowej. Wydaje sie, 2e najlepszj formg samo=-
ksztatcenia mistrzdéw byloby indywidualne samoksztaXcenie kierowane,
ale to wigzaloby sie z dobrze opracowanym programem, Jjak réwniez
z dobrze opracowanymi podrecznikami, ktérych dotychczas nie ma.

System podnoszenia kwalifikacji mistrzdéw powinien byé dosko-
nalony i weryfikowany. Wydaje sie, Ze nale2y utrzymaé¢ i wykorzystad
dotychczasowy pozytywny dorobek w tym zakresie, a jednoczesnie
przeksztatcaé ten system stosownie do nowych potrzeb i warunkdéw zgo-
dnych z duchem reformy.

PRZYPISY

Tychwala Nr 258 Rady Ministréw z 8,12.1982 r. MP Nr 32 poz.277

ZM.Zaborowska, Funkc ja wychowawcza mistrza w zaktadzie pracy, W:
"Sruzba Pracownicza" Biuletyn Ministerstwa Pracy Ptacy i Spraw
Socjalnych Warszawa s.21

3Ramowy program Studium doksztalcania i doskonalenia mistrzéw w
uspolecznionym zaktadzie pracy, Zarz.Min.Osw.iWych. z dnia 16.111.
1976 nr KU=-0162-10/76

qPraca zbiorowa pod red. K.Doktora = Pozycje i rola mistrza w za-
ktadzie pracy, Warszawa CRZZ 1978



