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PROFESJONALIZM NAUCZYCIELA — A COZ TO TAKIEGO?
(glos w dyskusji)

Edukacja jest dzietem mojego zycia i poswigcam
caly swdj czus rozmyslaniom nad jej kszialtem.
Hippolyte Léon Denizard Rivail

Celem niniejszej wypowiedzi jest przede wszystkim przeglad opinii na te-
mat profesjonalizmu nauczycieli — zaczerpnietych z r6znych Zrédet dostepnych
w Internecie — mogacy wzbogacié dyskusje o istocie problemu rozpatrywanego
podczas XIX Letniej Szkoty Mtodych Pedagogéw. Przy okazji przedstawie oso-
bisty, subiektywny i niewatpliwie nieco ideologiczny wywdd wyidealizowanego
modelu nauczycielskiego profesjonalizmu.

Inspiracja do poszukiwan opinii na ten temat wiasnic w globalnej sieci
komputerowej stata si¢ wypowiedz, pewnego przedszkolaka wyemitowana w au-
dycji radiowej przy okazji rozpoczecia roku szkolnego, ktéra ustyszatem przy-
padkowo z glosnika w sklepie. Ustalenie tytutu audycji czy nazwy rozglosni
radiowej nie jest istotne, albowiem podobnych sond przeprowadza si¢ kazdego
roku dziesiatki, a ich najwigksza wartoéé stanowi pigkno stéw i lotnosé rozu-
mowania matych respondentéw. Przedszkolakom, ktére do szkoty miaty p6js¢
dopiero za rok, czyli ich doswiadczenia z nauczycielamni sa raczej niewielkie,
zadano pytanie: ,,Co to znaczy, Ze nauczyciel jest dobry?”. Czgs¢ respondentow
stwierdzita, ze dobry nauczyciel nie krzyczy na dzieci, ma duzo ksigzek, czesto
si¢ u$miecha, jezdzi tadnym samochodem (?!), stawia dobre stopnie, jezdzi
z dzie¢mi na wycieczki....

Prawie wszystkie dzieci byly zgodne, ze jego podstawowa umiejetnoscig
jest korzystanie z komputera. Jesli tak, to whasnie w Internecie, stanowigcym
symboliczne przediuzenie klawiatury i myszy, powinno si¢ szukaé opinii tych,
ktérzy sa dobrymi nauczycielami, bo korzystajq juz wszak z komputera i dzielg
si¢ swoja wiedza, udostepniajac jg innym zaréwno w postaci artykutéw, jak i na
przyktad w tzw. postach na forach internetowych czy listach dyskusyjnych (czat
lub chat ~ zaleznie od ego, czy lista rzadza polonisci, czy lektorzy jezykéw
obcych). Wpisanie w dowolng, wyszukiwarke kategorii ,,nauczyciel + profesjo-
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nalizm”, pozwala dotrze¢ do wielu interesujacych materialéw. Zawarto$é mery-
toryczna uzyskanych w ten spos6b srédel jest rézna: od naukowych W)prWleZl
pedagogOw poczawszy, poprzez wywody urzednik(’)wt na glosach sh"ustmwa—
nych belfréw konczac. Iech wartosciowanie nie ma wiekszego sensu i byiob)f
bezcelowe. Pobiezna analiza znalezionych wypowiedzi pozwala jednak uzyskaé
ciekawy obraz opinii o profesjonalizmie polskiego nauczyciela u zarania XXI
wieku.

Profesjonalizm, rozumiany jako zawodowe uprawianie czegos gSl()vvnik:..,
2000) w odniesieniu do nauczyciela bywa rozpatrywany w nast.quJacych, sfe-
rach (niektérym watkom towarzysza co celniejsze komentarze ich autorow —
z zachowaniem oryginalnej pisowni):

a) w sferze wiedzy i kompetencji . .

— jako precyzyjnie osadzone w ramach prawnych, k()mpetencj/e'naufzycteln.ll
powolanego do okreslonych dziala¥ na podstawie uniwersyteckiej legitymacyi
(Mendel, 2004), .

— jako posiadanie odpowiedniego wyksztalcenia, to jest odby01§ celowego
przygotowania do pracy z uczniami/studentami oraz legitymowame. si¢ ’praktykat
zawodowsa, (Grabowski, 1998) — Profesjonalizm zawodowy i refleksyjnosc nauczy-
ciela w bardzo duzym stopniu zalezq od jego przygotowania, koncepcji ksztalcenia
zaréwno przedmiotowego jak i zawodowego (Wioch, 1999, s. 32—3.3), .

~ jako umiej¢tno$¢ dokonywania zmian w sobie, adaptacji i konkurowania
w $rodowisku (Witczak, 2003), ‘ .

— jako znajomo$¢ swojego miejsca ,,w szeregu” (np. w pokoju nauczyc1e.l-
skim); znajomo$¢ programéw i podrecznikow dostgpnych na rynk,u;’planow.a/me
swej pracy wychowawczej; radzenie sobie np. z dysgyplmat \.varod uczniow;
posiadanie dobrych kontaktéw z uczniami, rodzicami i innymi nauczycielami
(Wysocka-Peach, 2003), ‘ . .

— jako nieobawianie sig jakichkolwiek tematow; 0dpow1a.danler na kazde za-
pytanie — nie tylko w $rodowisku szkoty, ale w kazdych okol.lcznosm.ac.h, np. na
internetowym forum — Zamiast obrazac sie jak prima-balerina powinienes wy-
kazaé wiecej profesjonalizmu i bardziej uczestniczyé w dyskusjach na tematy
poruszane przez forumowiczow, zamiast dokuczaé forumowiczom (Kujon polski,
2003);

b) w sferze potrzeb, emocji i wartosci .

— jako odczuwanie potrzeby dokonywania zmian w sobie (Witczak, 2005),

— jako kultywowanie takich wartosci, jak rodzina, praca zawodgwa; nasta-
wienie na udane zycie rodzinne; wykonywanie pracy zgodnej z zainteresowa-
niami; zdobycie wysokich kwalifikacji; preferowanie zasad etyczny.ch 0b0w1afz—‘
kowo$¢, humanitaryzm, tolerancja, samokrytycyzm; atirmowanie specyfiki
i odrebnosci zawodowej; wykonywanie zawodowych obowia[zk(’)\fv przy zaloic?-
niu, ze miarg wartosci tej pracy jest efektywnos¢ (sprawnosc), z jaka wykonqje
si¢ powierzone zadania (im sprawniej kto$ robi to, czego sig qd ni.ego oczekuje,
tym jest lepszym i bardziej profesjonalnym nauczycielem (Rusiecki, 1999),
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— jako odpowiednie postawy (stosunek) wobec nauczania przedmiotu (kom-
petencja), ucznia (rzetelnosc) i samego siebie (samo$wiadomosé) — Nauczyciel
to cztowiek niewzruszonych zasad i szerokich horyzontow. To uczony w swojej
specjalnosci i znawca duszy mlodziezy. Umyst systematyczny, starannie planujq-
¢y dziatania na podstawie naukowej wiedzy. Nauczyciel ma skutecznie nauczad,
ale nie stresowaé, by¢ sprawiedliwy. Ma doksztatcac sie i doskonali¢ zawodowo,
utrzymywac kontakt z nowatorskq pedagogikq (Nauczyciel zawdd! 2005);

¢) w sferze swiadomosci kontaktu z drugim cztowiekiem

Profesjonalizm to cos wiecej niz umiejetnosci i sprawnosci techniczne po-
trzebne w procesie nauczania i wychowania. Profesjonalizm jest przede wszyst-
kim faktem etycznym. Nauczyciel otwarty na drugiego cztowieka, szanujqcy in-
dywidualnos¢ kazdego ucznia, jego prawo do bledow, wyrozumiaty i serdeczny
dla ludzi, zafascynowany Swiatem, odwazny w mysleniu, dajacy Swiadectwo
wilasnymi czynami, daleki od stawiania siebie za wzor godny nasladowania
taki nauczyciel jest wiarygodny dla uczniow. Nauczyciel-profesjonalista jest
nauczycielem z sercem, potrafiqcym wybaczaé, a nade wszystko dochowaé wier-
nosci uczniom i ich rodzicom. Trudne sytuacje szkolne, na przyktad spadek mo-
tywacji do pracy wsréd uczniow, wykroczenia przeciwko regulaminowi szkoty,
sq czesto okazjq do oskarzenia o lenistwo i lekcewazenie osoby nauczyciela, sq
okazjq do obarczenia rodzicéw wing za wszystkie zte uczynki ich dziecka. W tym
oskarzaniu i przypisywaniu winy dziecku badZ jego rodzicom mozna widzie¢
wiasnie akt zdrady. Akt ten jest réwnoczesnie zaprzeczeniem profesjonalizinu.
Nauczyciel-profesjonalista jest bardziej przewodnikiem niz nauczycielem, poma-
ga uczniowi odnalezé sens jego szkolnej pracy i odnalezé siebie w tef instytucyi.
Nauczyciel przewodnik ma duzy dystans do swojej roli spolecznej, w niewoli
ktorej pozostaje wielu jego kolegow po fachu. Nauczycielowi majacemu duzy
dystans wobec petnionej roli latwiej o wspaniatomysinosé w niezliczonych co-
dziennych sytuacjach zwiqzanych z Zyciem szkoty. Wspaniatomysinosé¢ — obok
wiernosci, wiarygodnosci i bliskosci — tworzy podstawe dialogu (Kawecki,
1994).

Z powyzszego przegladu wynika, ze kategoria ,,profesjonalizm nauczyciela”
jest dos¢ mglista i niedookreslona. Jej niedookreslenic pozwala nawet zaryzy-
kowac¢ pytanie, czy w ogdle mozna méwié o profesjonalizmie nauczyciela. Tego
rodzaju watpliwo$¢ wystepuje na przyklad w ponizszej wypowiedzi: Mimo ze
zawdd nauczycielski nalezy do najstarszych w Swiecie, nie osiqgnaql on jeszcze
szczebla profesjonalizacji (cholby w sensie niedostepnosci dla amatoréw) po-
rownywalnego z innymi zawodami. Trudno bowiem uznaé za zawdd dziedzing
aktywnosci, na rzecz ktdrej nie odbywa si¢ proces profesjonalnego ksztatcenia.
W uniwersytetach i wyzszych szkofach pedagogicznych ksztatci sie magistrow
matematyki, fizyki, biologii, historii, geografii z ewentualng specjalizacjq na-
uczycielskq. Mozna to poréownaé z ksztalceniem ginekologow ze specjalizacjq
lekarskq lub adwokatéw ze specjalnosciq prawniczq. Stowem, gdy w innych
zawodach wiedza ogolnozawodowa poprzedza wiedze specjalistyczng, w pracy
nauczycielskiej jest odwrotnie. (...) Niewatpliwie istnieje wiele obiektywnych
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czynnikow utrudniajqeych profesjonalizacje ksztalcenia nauczycieli. P(.) pierw-
szé, ustawiczny przyrost wiedzy z poszczegolnych dziedzin nauki, ktorej opano-
wanie jest warunkiem koniecznym, lecz niewystarczajqcym efektywnego naucza-
nia. Po drugie, prawie catkowity zanik wsréd nauczycieli przysziych nauczy(.‘l?ll.
086b, kidre w swym Zyciu zetknely sie z rzeczywistosciq zawodowq, (.1'0 jgktej
priygotowujq studentow. Po trzecie, brak szkot éwiczen, jako — analoglczme.do
klinik w akademiach medycznych — zaplecza dla bada i praktyk pedagogicz-
nych. Po czwarte, brak mozliwosci odgornej ingerencji w pmces.ksztai‘ceni.a
nauczycieli na poziomie wyzszym, ze wzgledu na autonomie uczelni w zakresie
doboru tresci i metod nauczania. Wprowadzone ustawowo minima programowe
dla poszczegdinych kierunkow ksztatcenia niczego w tym wzgledzie nie zmie‘nity.
Ich autorami sq bowiem te same zespoty nauczycieli akademickich, dla I.ctorych
Jjedynym zrédtem wiedzy o szkolnej edukacji jest wlasna przeszto$¢ uczniowska.
(- Jest nie do pomyslenia, aby kros, kto mdleje na widok krwi, maogt uprawiac
zawdd lekarza. To, e komus robi sig niedobrze na widok dziecka fizycznie, mo-
ralnie lub umystowo zaniedbanego raczej budzi wspdtczucie niz stanowi prze-
ciwwskazanie do wykonywania zawodu nauczyciela. Nie chodzi tutaj o szczegol-
ny stosunek uczuciowy nauczyciela do ucznia, lecz o profesjonalizm. w nquar-'
dziej podstawowym rozumieniu tego pojecia. Taki, dzigki ktoremu ptl()t nie boi
sie lata¢, marynarz nie cierpi na chorobg morskq, adwokat nie czuje ()drqzy do
podejrzanego, a lekarz nie dzieli pacjentéw na lepszych i gorszych. ( [).rzynajmmfzj
ze wizgledu na stan zdrowia). Tak rozumiany profesjonalizm nie jest funkcjq
uczué, lecz kwalifikacji. Dlatego nie jest najwazniejsze, Zeby nauczyciel kochat
swoich uczniéw. Wystarczy, zeby ich rozumial i wiedzial, jak z nimi postepowac.
- W czasie, gdy pedagogika w krajach realnego socjalizmu zajm()vtfata sie
(zresziq nieskutecznie) metodami indoktrynacji ideologicznej, psychologia ucze-
nia sie i nauczania poczynita w $wiecie znaczne posiepy. Jezeli nawet w dalszym
ciqgu mniej wiadomo na temat reaktywnosci psychiki na bodzce spoleczne ani-
zeli reaktywnosci organizmu na bodzce fizyczne, to na pewno nie brak dobrze
uzasadnionych hipotez dotyczqcych mechanizmow oddziatywania na zachowa-
nia ludzi. Nie ma wiec uzasadnionych powoddw, aby, jak to si¢ czesto zdarza,
domokrazca handlujgcy mydlem umiat skuteczniej zjednywac dla swych poczy-
nah klientéw niz nominalny nauczyciel — uczniow. Wymaga to jednak zasadni-
czej redefinicji pojecia nauczyciel, a w konsekwencji — reprofesjonalizacji fego
zawodu. Kto$, kto uwaza sie wylqcznie za specjaliste nauczanego przedmiotu,
ma prawo sqdzié, ze spetnit swoje zadanie, jezeli poswigcit dostatecznie .d.uz'o
czasu na przekazanie swej wiedzy. Jezeli uczniowie jej sobie nie prZ,)jSWOlll., to
znaczy ze sq po prostu niezdolni albo leniwi. Tymczasem za rzeczyv%/zstq midare
kompetencji zawodowych nauczyciela mozna uznaé jedynie czas, jakz uczniowie
zecheq poswigcic¢ na aktywne uczestniczenie w procesie uczenia sig. Dla takiego
nauczyciela nie ma ztych uczniow. Mogq by¢ tylko, co zrozumiale, nieskuteczne
rnetody nauczania. Tak jak dla lekarza nie ma zlych pacjentow, a jedynie nieskus
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teczne srodki terapii (Grabowski, 1998). Autorem powyzszej wypowiedzi jest
prof. dr hab. Henryk Grabowski, teoretyk wychowania tizycznego, pedontolog
z Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie, cztonek Rady Glownej
Szkolnictwa Wyzszego.

Profesjonalna wiedza nauczyciela to podstawowa wiedza nauczania, na kt6-
ra skiada si¢ ogélna wiedza pedagogiczna, psychologiczna, diagnostyczna, wie-
dza o filozoficznych i historycznych podstawach edukacji, wiedza dotyczgca
celow i programéw nauczania oraz wiedza o zwigzkach i zaleznosciach w roz-
woju ucznia. Profesjonalng wiedz¢ nauczyciela mozna ujmowac jako wiedze
o prawach, przyczynach i stosunkach w uczeniu si¢ oraz jako wiedze o naucza-
niu (Pearson, 1994, s. 154). Wydawac¢ by si¢ mogto, ze zdobywanie oraz pogle-
bianie tej wiedzy stanowi jedna z najwickszych potrzeb zawodowych nauczycie-
li. Tymczasem z badan przeprowadzonych przez Romana Dolate, analizujacego
tego rodzaju poirzeby, wynika, ze 45% badanej populacji nie ma zadaych po-
trzeb w tym zakresie lub ze sa one marginalne. Dla wigkszosci badanych od
dobrego uczenia istotniejszy jest awans zawodowy (Witczak, 2005).

Wobec powyzszego, za najistotniejsza sferg ksztaltowania profesjonalizmu
nauczyciela uwazam sfer¢ $wiadomosci kontaktu z drugim cztowiekiem. Otwar-
t0s¢ na drugiego cztowieka i poszanowanie jego indywidualnosci, dystans wo-
bec petnionej roli, wyrozumiatosé, serdeczno$é, zafascynowanie $wiatem, od-
waga w mySleniu, dawanie §wiadectwa wlasnymi czynami, skromnos$é mistrza,
serdecznos¢, umiejetnos¢ przevaczania, wspaniafomysinosé, wiernosé, wiary-
godnos¢, bliskos¢... — oto podstawowe cechy nauczyciela-profesjonalisty,
sktadajace si¢ na idealny, zyczeniowy model profesjonalizmu. Prézno by szukad
podrecznikow, w ktérych kto§ opisatby, jak mozna owe cechy wypracowaé.
Wigkszo$¢ z nich zdobywa si¢ bowiem w diugotrwatych, mozolnych i czesto
niewdzigcznych dos$wiadczeniach w pracy z drugim cztowiekiem. Aby wiec
wyksztalci¢ profesjonalnych nauczycieli, potrzeba dzi$ nie tylko odpowiednich
uregulowan prawnych, dostgpnej literatury, wlasciwej organizacji praktyk
i sprawnie dzialajacej bazy dydaktycznej. Potrzeba przede wszystkim kontaktow
kandydatéw na nauczycieli oraz adeptéw nauczycielskiej profesji z drugim
cztowiekiem — kontaktéw zaréwno z mistrzami, ktérzy bogaci w doswiadczenia
bedg si¢ nimi zyczliwie dzieli¢; jak i kontaktéw z wszelkimi ludZmi w rozma-
itych okoliczno$ciach — zwlaszeza takich, ktére sy problematyczne ze wzgledu
na tzw. poprawnos¢ polityczng. Mam na mysli nie tylko jak najczestsze kontakty
z rodzicami i innymi osobami przebywajacymi w danym $rodowisku edukacyj-
nym, ale zwlaszcza kontakty z osobami spolecznie wykluczanymi i marginali-
zowanymi, ze wzgledu na swe pochodzenie, poglady, wyznanie, orientacje¢ sek-
sualng, wiek, ple¢, stan zdrowia itp.

Nowotworem, ktory toczy skomercjalizowane spoteczenstwo, jest dzis ego-
izm, z kidrym wigze si¢ pogiebianie tendencji do zamykania si¢ na drugiego
czlowieka i jego potrzeby — zamykania si¢ w klatkach przedmiotéw, idei, luksu-
su, byleby tylko zaspokoi¢ WLASNE potrzeby i nie musieé myslec o potrzebach
innych. Takiego wtasnie zamykania sie ucza nas reklamy (zréb SOBIE dobrze;
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TY jeste$ tego wart; whasnie TY powiniene$ to mie¢...). Takie zachowania
ugruntowuja pseudoterapeuci (idz za WEASNYMI potrzebami; najwazniejsze
jest bys TY si¢ dobrze czul; powiniene$ rozwigzad WLASNE problemy...).
Symbolem takiego zamykania si¢ 53 dostownie i w przenosni zamknigte dzielni-
ce mieszkaniowe, w ktérych pod pretekstem ucieczki przed przemoca i patolo-
giami maluczkich, tworzy si¢ luksusowe getta falszywej rzeczywisto$ci (rekla-
mowane jako wyjatkowe mieszkania dla WYJATKOWYCH ludzi). W takich
warunkach powstaja 1 upowszechniaja sie ztudzenia ideologii wychowania per-
misywnego czy podmiotowego traktowania wylacznie wychowanka, ktére od-
powiednio wykorzystane w praktyce wioda do stworzenia aroganckich egocen-
trykéw; zapatrzonych przede wszystkim lub wytacznie w sicbie snobdéw (o zgro-
7o, niekiedy zaledwie kilkuletnich!); sobkow przekonanych o swej wyjatkowo-
§ci i byciu pepkiem $wiata, na ktérym inni zyja tylko po to, by zaspokaja¢ ich
zachcianki lub przynajmniej nie przeszkadza¢ w zaspokajaniu ich OSOBI-
STYCH potrzeb. Nauczyciel ksztatiowany, ksztalcacy sic i pracujacy w takich
okolicznosciach nie jest skory do wyrzeczen, poéwigcenia czy darmowej pracy
w nadgodzinach — a jesli juz zdarzy mu sig tego rodzaju przygoda, to zwykle
sprowadza go na Ziemig tatka ,Sitaczki” lub ,Naiwniaka”, przypinana przez
sfrustrowanych Kolegdw. Przerazajaca wydaje si¢ tez perspektywa, Ze wielu
wychowanych w takich okolicznosciach zajmie sig¢ w przysziosci praca w o$wia-
cie. Ciekawe, jaki wzér beda stanowié dla swych podopiecznych?

Tymczasem juz od najmiodszych lat dziecko mogloby by¢ uczestnikiem
wychowania spolecznego, ktérego podstawowq idea jest dobro drugiego czto-
wicka. Jesli na wszystkich poziomach formalnej o$wiaty uczen stykatby si¢ z in-
nymi ludzmi nie tylko za posrednictwem papieru i ekranu telewizora czy moni-
tora (co staje si¢ coraz bardziej modne 1 — przede wszystkim — wygodne), to jego
kontakty z mistrzami wprowadzajacymi w tajniki zawodu nauczyciela bylyby
w przyszlosci o wiele tatwiejsze. Skoro bowiem kto§ osobiscie doswiadczyl
réznych spotkaf z innymi ludzmi (zwiaszcza z Innymi i Obcymi), byloby mu
tatwiej zrozumie¢ na przykiad dotyczace ich teorie prezentowane z akademickiej
katedry. 1 wéwczas problem profesjonalizimu nauczyciela nie bylby tak skom-
plikowany jak obecnie, albowiem do zawodu trafialyby osoby, ktére:

— nie boja sie kontakiéw z ludzmi, bo juz si¢ w nich sprawdzity i mogly wy-
snué odpowiednie wnioski oraz wybraé odpowiedni kierunek studiow,

— lubig kontakty z innymi ludzmi, a nie stanowia one dla nich zta koniecz-
nego,

— zalezy im na kontaktach z innymi ludzmi, bo si¢ w ich trakcie samoreali-
zuja,

— chee im sie zdobywaé oraz poglebiaé wiedzg i kwalifikacje, gdyz dzigki
temu jakos¢ ich kontakiow z innymi bedzie coraz wigksza.

Stowem, nie moze by¢ mowy o profesjonalizmie nauczyciela bez jego umi-
towania cztowieka — w przeciwnej sytuacji mamy do czynienia nie z profesjona-
lista, lecz z kiepskim najemnikiem, ktory wykonuje powierzone obowiazki dla
pienigdzy, bez entuzjazmu i nie wiaze z nimi wiasnych zyciowych perspektyw
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ani perspektyw zyciowych wychowankéw. Na podobnych zasadach réwnie do-
brze mozna pracowaé na przyklad przy zbiorze truskawek.

o DyskuSJa 0 pr(,)feiﬂjon.alizmie zawodu nauczyciela moglaby wige — moim
ldemem - dptyczyc rowniez poszukiwania odpowiedzi na pytanie: ,,.Co zrobié
;Eytnallxclzyme].zdawai sobie sprawe, Ze pracuje z cztowiekiem?”. N,z;jwyrainiej,
przcy\nixz 1:212(012;:31 0 tym zapomina i kazdego dnia mgezy sie wstajac rano do
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