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SYLWETKA OSOBOWOSCIOWA I POWINNOSCI
WSPOELCZESNEGO WYCHOWAWCY

Kwalifikacje pedagoga-wychowawcy powinny obejmowaé - obok naukowej
rzetelnej wiedzy - zalety charakteru, ktore sprzyjac¢ bedg ksztattowaniu prawid-
towego stosunku do wychowanka i pozyskiwaniu jego zaufania. Wzrastajaca rola
pedagoga w procesie wychowania sprawia, ze problematyka ta stanowi znaczacy
krag zainteresowan pedeutologii. Decydujacymi bowiem czynnikami o efektach
pracy wychowawcy s3: jego swiadomos$¢, a takze wiedza i umiejetnosci, motywacja,
akceptowane warto§ci. Osobowosé wychowawcy w realizacji proces6w wychowa-
nia jest bezsporna. Niejednokrotnie dowodzono, ze zawéd nauczyciela-wychowaw-
cy jest gléwnie wyborem moralnym. Z tego zakresu ukazalo si¢ wiele opracowan
naukowych, obejmujacych realizacje przez nauczyciela funkcji nie tylko dydakty-
cznych, a le i wychowawczych. Poszukujgc wiasciwych cech tego zawodu miano
na wzgledzie wpltywy ksztattujgce osobowos¢ ucznia. Tacy autorzy, jak np.
J.W. Dawid, M. Kreutz, S. Szuman uwypuklili w swych pracach wplywy typu
wychowawczego. Najwyzsza wartos¢ w dzialalnosci pedagogicznej stanowi dobro
dziecka: walor ten zaakceptowano réwniez dobitnie w ,Deklaracji Praw Dziecka
ONZ”. Te podstawowa i zarazem fundamentalng warto§¢ powinni uwzgledniaé
wszyscy, ktérzy sa odpowiedzialni za wychowanie dziecka. Dziatalno$¢ pedagogéw
bedzie wéwczas akceptowana, gdy stuzy¢ bedzie wychowankowi i dopomoze mu w
stawaniu sie czlowiekiem. Wezeéniejsze dociekania nad zawodem i osobowoscig
nauczyciela-wychowawcy miaty wiec charakter aksjologiczny. Cechy osobowoscio-
we wychowawcy wyodrebniano ze wzgledu na przyjete weczeéniej wartoéci. Zakla-
dano, ze wychowawca ma byé wzorem dla wychowanka i ze osobowo$¢ pedagoga
nie moze odbiegaé od nakres§lonego ideatu wychowawczego. Pedeutolodzy zwracali
tez uwage na pewne stale dyspozycje osobowosciowe, ktére leza u podloza ,instyn-
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ktu”, ,talentu” czy tez ,duszy” wychowawcy. Na przyklad J.W. Dawid za gléwne
cechy osobowosci nauczyciela-wychowawcy uwazat milo§é dusz ludzkich, potrzebe
doskonaloéci, poczucia obowigzku i odpowiedzialno$ci, moralng odwage; S. Szu-
man podkreslat role talentu pedagogicznego nauczycieli; che¢ spolecznego dziala-
nia, sugestywno$¢é - M. Kreutz; kontaktowos¢, zywa wyobraznie i zdolnos¢ do
wyrazania uczué - Z. Mystakowski; umiejetnosci wychowawcze - S. Baley.1

W obrebie nurtu badan empiryeznych, majacych na wzgledzie dociekanie
zwiazku, jaki zachodzi pomiedzy cechami osobowosci nauczyciela-wychowawcy a
wynikami jego pracy pedagogicznej, mieszcza si¢ badania przeprowadzone miedzy
innymi przez Mari¢ Grzegorzewska. Wyréznita ona dwa typy osobowosci: typ
nauczyciela wyzwalajacego i typ nauczyciela hamujacego. Ten pierwszy oddziatuje
przez miloéé, sympatie, che¢ pomocy, zyczliwosé; drugi zas oddziatuje za pomocy
rozkazu, przymusu, s::mlu:ji.2 Wedtug autorki niezmiennie wazna cecha osobowo-
§ci nauczyciela jest jej bogactwo. Wielkie znaczenie maja tez jego wartosci etyczne
- wewnetrzna prawdziwos¢ (wiernos¢ przekonaniom), poczucie odpowiedzialnosci
za rozw6j osobowosci czlowieka. M. Grzegorzewska stworzyla wlasng oryginalna
koncepcje wzoru moralnego nauczyciela. Podkreslata, iz nauczycielem-wycho-
wawcg powinien byé czlowiek, ktérego podstawowym narzedziem w realizacji
celéw i zadari przed nim stawianych jest osobowosé. Podstawowe zalozenia deon-
tologiczne w pedagogice M. Grzegorzewskiej wynikaja z przyjetej przez nig hie-
rarchii wartosci, w ktérej czolowe miejsce zajmuje zainteresowanie czlowiekiem
w ogéle - jego wartoécia moralna, gdzie mitosé, dobroé i odpowiedzialnos¢, stano-
wig grunt do uksztaltowania najwazniejszej dla nauczyciela postawy stuzby
spolecznej.3 Aby zyskaé powodzenie w pracy wychowawczej nauczyciel - zdaniem
twérezyni pedagogiki specjalnej w Polsce - powinien odznacza¢ si¢ miloScig do
dziecka, wyrazajaca si¢ w calkowitej jego akceptacji, rozumieé potrzebg wycho-
wanka i okazywaé mu pomoc w przezwycigzaniu trudnosci.

Prébe zarysowania sylwetki osobowosciowej wychowawcy podjat Heliodor
Muszynski. Wedlug niego najlepszym miernikiem przydatnosci zawodowej wy-
chowawcy sa efekty jego pracy. Autor postuguje si¢ terminem ,wychowawca
efektywny”, to znaczy taki, ktéry: 1) sprawnie realizuje zadania wychowawcze, 2)
trafnie dostrzega mozliwosci wychowawcze i podejmuje odpowiednie inicjatywy,
3) ma duze osiagniecia w dzialalnoéci pedagogicznej. H. Muszynski stara sig
odpowiedzieé na pytania: co wychowawca powinien umie¢, jakimi sprawnosciami
dysponowaé, jesli jego dziatania maja odznacza¢ sig wysoka skutecznoscig. Dys-
pozycje przejawiajg si¢ bowiem w dziataniu. Wychowawca - jego zdaniem - powi-
nien byé odpowiednio przygotowany do ,planowania i organizowania proces6w
wychowawezych, do nawigzywania i utrzymywania zyczliwych kontaktéw osobis-
tych z wychowankami, do spetniania wobec nich funkcji doswiadczonego doradcy
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i przewodnika, do nawiazywania i utrzymywania zyczliwych kontakt6w osobis-
tych z wychowankami, do spelniania wobec nich funkcji doswiadczonego doradcy
i przewodnika, do konstruktywnego wspéldzialania z innymi v&«'ychc;w'-rawt:'auni.”4
W pracy pedagoga potrzebne sg takze takie predyspozycje, od ktérych zalezy
ukierunkowanie wychowawczego dzialania. Sg to migedzy innymi: postawy etycz-
no-wychowawcze, wiasciwy stosunek do wychowankéw, wyrazajacy si¢ m.in. w
zyczliwosci i sympatii, szacunku do wychowanka i checi niesienia mu pomocy, takt
wychowaweczy oraz zaangazowanie w realizacje zadan wychowawczych. W co-
dziennych kontaktach wychowanek - wychowawca duze znaczenie ma autorytet
pedagoga.

Osobowoéé nauczyciela - wychowawcy ksztaltuje sie pod wptywem warunkéw
spolecznych, kultury srodowiska, §wiadomych oddzialywarn wychowawczych i
samowychowania. Spoteczeristwo zmienia sie nieustannie, stad pewna trudnosé
w okresleniu, jakie cechy osobowosci sg w danej chwili najwazniejsze i ktére
powinny by¢ przede wszystkim ksztattowane. U schytku XX wieku poszukiwaé
nalezy rozwiazan na miare potrzeb naszych czaséw i zgodnie z zapotrzebowaniami
samej mlodziezy. Uwzgledniaé trzeba zespot czynnikéw towarzyszacych procesowi
wychowania czlowieka z infrastruktura spoleczna 1 ekonomiczng wiacznie. Istote
osobowosci wychowawcy stanowi twérczy charakter jego pracy i te cechy jego
osobowoéci, ktére czynia zen organizatora, przewodnika i inspiratora w procesie
ksztalcenia dzieci oraz miodziezy.

Kre§lac sylwetke wspétezesnego wychowawcy powinno sie dokona¢ analizy
zadan, jakie przed nim stawiamy, zaréwno w odniesieniu do dziecka, jak i §rodo-
wiska rodzinnego. Ma on - zwlaszcza w placowce opiekuriczo-wychowawczej -
przywrocié dziecku mozliwos¢ prawidlowego i harmonijnego rozwoju, rado$é¢ zy-
cia, zaufanie do ludzi, wdrozy¢ do aktywnego uczestnictwa w kulturze, umozliwié
wlasciwy (zgodny z mozliwo$ciami psychofizycznymi i intelektualnymi oraz zain-
teresowaniami wychowanka) wybér zawodu, przysposobi¢ do aktywnego udzialu
w zyciu spotecznym.

Gléwne walory wspélczesnego wychowawey to m.in. gruntowna wiedza i
umiejetno$é skutecznego organizowania procesu wychowawczo-opiekuriczego.
Kolejna niezbedna umiejetnosé to odbiér swiata oczami dziecka. Dostrzegajac
zmiany zachodzace w §wiecie, wychowawca powinien byé przygotowany do roz-
wigzywania trudnosci, jakie stwarza zycie. Tylko inteligenty pedagog potrafi
dokonaé wyboru prawdziwych wartoéci i na nie ukierunkowa¢é prace z mlodzieza,
poprzez dobér odpowiednich metod. Zespot jego kwalifikacji merytorycznych i
metodycznych zadecyduje o wychowawczej dzialalnosci, ktérg okreslamy mianem

,sztuki wychowania”.
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Zwrot ku realizmowi w badaniach pedeutologicznych przyczynil sie do kry-
tycznego spojrzenia na takje kwestie, jak: talent, powolanie, wrodzono&¢ cech
osobowosci nauczyciela-wychowawcy. Ludwik Bandura, Stanistaw Krawcewicz,
Tadeusz Malinowski i inni pedeutolodzy zwrécili uwage na problem warunkéw
pracy i zycia nauczycieli, na ich wyksztalcenie i przygotowanie do realizacji zadan
dydaktycznych i opiekuficzo-wychowawczych. Nikt gotowej osobowosci nie posia-
da. Jest ona - jak konstatuje Stefan Woloszyn - ,wynikiem okreslonych sprzyjaja-
cych proceséw wzrastania i wychowania, a przede wszystkim samowychowania i
cigglego wlasnego doskonalenia si¢”. Autor stusznie podkresla, ze nowe strategie
edukacyjne ,wymagaja” tez ,nowego” nauczyciela - ,wymagaja nade wszystko
przywroécenia wagi wychowawczej roli osobowosci i kultury duchowej nauczyciela,
jezeli ma on by¢ - bardziej niz ,przekazicielem” wiadomoSci - inspiratorem i
przewodnikiem na drodze proceséw edukacyjnych, a zwlaszcza autoedukacyjnych
miodziezy”.’

Pedagog powinien byé nade wszystko czlowiekiem twérczym, a wigc poszu-
kujacym wcigz nowych i oryginalnych rozwiazan w pracy pedagogicznej. On
bowiem ksztaltuje charaktery i umysly ludzkie poprzez osobisty i bezposredni
kontakt z wychowankiem. Tworczoéé nauczyciela-wychowawcy przejawia sie¢ w
postawie innowacyjnej i nieckonwencjonalnym podejéciu do funkcji pedagogicznej,
w samodzielnym rozwigzywaniu zagadnieri praktycznych i modyfikowaniu wias-
nych sposob6éw dzialania, w oferowaniu wyboréw stymulujacych aktywnosé wy-
chowankéw przez dialog, otwarto$é i spotkania z nimi. W osobistym kontakcie
pedagoga z wychowankiem manifestuje si¢ jego osobowo$¢, postawa, idealy i
wartoéci. Przy optymalnym zalozeniu wplywu nauczyciela-wychowawcy na wy-
chowanka powinien mieé on $wiadomosé¢, ze proces wychowania, ktéry realizuje,
pozostawia trwaly §lad w postawach dzieci i mlodziezy. Uczniowie nie oddzielaja
przekazywanych tresci od osoby wychowawcy. Badania prowadzone m.in. przez
S. Krawcewicza wskazuja, ze wychowankowie dostrzegaja postawy moralne pe-
dagoga, ustosunkowuja si¢ do nich, przezywaja je. Etyka zawodu nauczyciela
wynika gléwnie z funkcji, jakie zawéd ten speinia w spoleczenstme Wartosci
moralne ujawniaja sie i zaznaczajg swa role w osobie wychowawcy Od jednostek
zaangazowanych zawodowo oczekuje si¢ nie tylko kompetencji fachowej, ale tez
odpowiedniej postawy etycznej. Etyka zawodowa jest przeciez zespolem ocen i
norm moralnych wynikajacych z tradycji zawodu i z ducha kultury narodowej. Ten
zesp6t norm i dyrektyw jest przyjety i uznany za obowigzujacy w danym Srodowi-
sku zawodowym (przybiera czesto posta¢ kodeksu etycznego). Sa zawody, w
ktérych etyka zawodowa specjalnie dokladnie precyzuje okreSlone wymagania w
stosunku do przedstawicieli danej profesji np. wychowawca, lekarz, dziennikarz.
Etyka zawodowa ustala reguly, normy, drogowskazy, jakimi powinien kierowac
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sie pedagog w swojej dziatalnoSci, w podejmowaniu decyzji, w wypelnianiu zadan
i we wspélzyciu z ludZmi - zaktadajac, ze chodzi mu o dobro i szczescie czlowieka.
Wysoki poziom etyczny nauczyciela przyczynia si¢ do jego lepszego funkcjonowa-
nia, a takze do podniesienia autorytetu. Wystepuje wtedy zjawisko honoru zawo-
dowego, czy tez godnosci zawodowej. Normy etyczne nauczyciela-wychowawcy sa
zwykle rozpatrywane pod katem jego obowiazkéw wobec wychowankéw, wlasnej
grupy zawodowej i wobec §rodowiska lokalnego oraz spoteczeristwa. Aleksander
Kaminski snujac rozwazania na temat etyki zawodowej nauczyciela bardzo traf-
nie okres§lit obowiazki moralne nauczyciela wobec uczniéw: 1) dobrze uczyé,
2) badz zyczliwy dla dzieci, 3) zachowaj sie tak, jakbys chcial, aby zachowywali si¢
twoi uczniowie, 4) wprowadzaj w wartosci ku]i:ury.'Jr

Szczegélnie istotne z punktu widzenia pracy wychowawczej sg cechy osobo-
wosci wychowawcy - absolwenta studiéw pedagogicznych. Wedlug Anny Przecta-
wskiej pedagog powinien: ,a) posiada¢ wyobraznie pedagogiczna, b) mie¢ zyczliwy
stosunek do ludzi, ¢) traktowaé prace wychowawczg jako stuzbg innym, mimo iz
jest to zawéd, d) odznaczac sig okreslonymi zainteresowaniami i troszczy¢ sieoich
rozwdj, e) byé aktywnym i nie by¢ obojetnym na sytuacje, ktére s niezgodne z
uznawanym przez niego systemem wartosci, f) by¢ autentycznym w swoich
dzialaniach, a réwnoczeénie panowaé nad wlasnymi odruchami, g) umie¢ realnie
oceniaé swoje sukcesy i niepowodzenia w pracy i nigdy nie by¢ w peini zadowolo-
nym z siebie, h) pracowaé zawsze nad wlasnym rozwojem i ciggle wzbogacaé swdj
warsztat wychowaweczy, i) w swej pracy pedagogicznej poszukiwac zawsze wszy-
stkiego, co jest interesujace i co mogloby przynies¢ osobistg sai:ysfal\mje.”8 Wydaje
sie, ze oprécz wymienionych wtasciwosci osobowych pedagoga istotne sa takze
takie jego walory, jak: wysoki stopieni kultury osobistej i pedagogicznej, takt
pedagogiczny, wrazliwos¢ etyczna oraz estetyczna, duze poczucie sprawiedliwosci,
odpowiedzialnoé¢ i godnosé osobista, rzetelnosé, identyfikowanie sig z trescig
gloszonych haset, zdolnoé¢ do pracy w zespole, odrzucenie zasady autorytaryzmu
w kontaktach wychowawczych z dzieémi i miodzieza, dobra znajomos¢ wlasciwosci
psychofizycznych wychowankéw, zréwnowazenie psychiczne oraz odpornoéé fizy-
czna, zdolnoéé przystosowania sig do pracy w réznych Srodowiskach wychowaw-
czych, umiejetnosé nawigzywania dialogu i wplywania na stosunki
miedzyludzkie, tolerancyjnos¢ oraz pewna doza humoru. Wychowaweca - uzywajac
okreslenia Tadeusza Kotarbinskiego - powinien by¢ opiekunem spolegliwym.

Wydaje sie, ze nie ma takiej pozytywnej wiasciwosci intelektu czy charakte-
ru, ktéra nie bytaby przydatna w dobrze zharmonizowanej osobowosci wychowaw-
cy. Dlatego Irena Jundzill, opisujac sylwetke absolwenta pedagogiki opiekunczej,
uwzglednia jedynie wiasciwosci pozadane o duzym stopniu ogélnosci. Autorka
wymienia mi¢dzy innymi:
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,1. Wysoki poziom kultury osobistej i kultury pedagogiczne;.
Cechuje go umysl otwarty na wszystko co nowe, co postgpowe, co mozna
wykorzystaé do ciaglej modernizacji dziatalnosci opiekunczej i wychowawczej.

3. Wykazuje twércza postawe pedagogiczng oraz antycypacyjne mysSlenie.

4. Otwarto$¢ na potrzeby drugiego czlowieka - zwlaszcza w jego rozwojowym
okresie zycia, przychylnos$¢ do ludzi, empatia.

5. Rozumie potrzeby dziecka, wlaSciwosci rozwojowe, umie rozpoznaé zaintere-
sowania i pragnienia wychowankoéw.

6. Potrafi diagnozowaé srodowisko zycia dzieci 1 mlodziezy, udziela¢ porad w
zakresie ulepszania warunkéw zycia i w pokonywaniu trudnosci.

7. Potrafi prowadzié¢ i organizowa¢ prace profilaktyczna, a takze w razie potrzeby
kompensacyjna (badz resocjalizacyjna) i stymulujaca rozwdj.

8. Umie wspieraé i umacniaé rodzing przez odpowiednig dzialalno§¢ instytucjo-
nalng i pozainstytucjonalna, uzupeinia¢ jej wplywy oraz zastepowaé w tych
przypadkach, kiedy jest to konieczne. °

Realizacje zadan wychowawczych moze zapewni¢ pedagogowi zdobycie wielu
podstawowych umiejetnosci. Chodzi tu przede wszystkim o interesujacy spos6b
przekazywania wiedzy, }atwos¢ nawiazywania kontaktow z grupami dzieci, mio-
dziezy i dorostych, umiejetno§é praktycznego rozwigzywania probleméw wycho-
wawczych. A. Przectawska akcentuje ponadto umiejetnosé ;myslenia kategoriami
pedagogicznymi i dostrzegania probleméw pedagogicznych” oraz ,umiejgtnosc
rozpoznawania sytuacji wychowawczych z przewidywaniem potencjalnych mozli-
wosci ich rozwoju 1 skutkéw.”1® O wymaganych umiejetnosciach wychowawcy
pisze tez Stanistawa Nowaczyk. Jej zdaniem istotna jest migdzy innymi umiejet-

noéé postugiwania si¢ metodami diagnozy zachowania oraz diagnozowania i

prognozowania potrzeb dziecka w zakresie opieki, wychowania i nauczania.

Pedagog-wychowawca powinien umie¢ przeprowadzac wywiady $rodowiskowe,

posiaéé umiejetnosé nawigzywania wspélpracy z rodzinami oraz opiekunami i

odpowiednio na nich oddzialywaé. Wazna jest tez umiejetnos¢ organizowania

pracy samorzadéw dziecigcych i organizowania czasu wolnego wychowankéw. »

Aby ksztaltowaé okreslone postawy i umiejetnosci pedagogéw, trzeba dobie-
raé nie tylko wlasciwe tre§ci w toku ksztatcenia na studiach, ale tez zadbaé o ich
umiejetne przekazywanie. Réznorodne zajecia z praktykami pedagogicznymi
wlacznie maja wyzwalaé u stuchaczy samodzielno§¢ mysélenia, zaspokaja¢ ich
potrzeby i zainteresowania, rozbudzaé osobowos¢. Uczelnia powinna byé $rodowi-
skiem ,wzbogacenia zasob6w kulturalnych i potggowania aktywnosci zycia ducho-
wego” (M. Grzegorzewska).

Zwolennicy poznawczej koncepcji czlowieka podkreslaja, ze jednostka jest
uktadem samodzielnym i twérczym. Podstawowa metoda wprowadzania zmian
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zachowania 1 doéwiadczen jest wychowanie. Koncepcja poznawcza obejmuje te
wszystkie elementy sterowania postepowaniem czlowieka, ktore sa obrazem
predyspozycji psychicznych, jakie powinny charakteryzowa¢ pedagoga. Istots tej
koncepcji jest zalozenie, ze struktury poznawcze to system informacji o $wiecie
zewnetrznym i o wlasnej osobie, ktére sg zakodowane w pamieci cztowieka i ktére
regulujg jego zachowanie. 2

Analizowane przez J. Kozieleckiego struktury powinny - moim zdaniem -
wchodzié w zakres cech wychowawcdw, ktorzy posiadajg zdolnosé przyjmowania
informacji, modyfikowania ich i stosowania w praktyce. Wedlug autora wszystkie
struktury poznawecze - istotne dla rozwoju osobowosci jednostki - moga podlegac
oddziatywaniu wychowawczemu. Wydaje sie, ze cechy osobowoéci twérczej dopet-
niaja koncepcje poznawczg czlowieka i w caloksztalcie moga stanowi¢ psycho-
logiczny obraz predyspozycji wychowawcy, ktérego ponadto powinna
charakteryzowaé duza chlonno$é poznawcza, umiejetnosé wykorzystania wias-
nych doéwiadczen, wrazliwoéé etyczna, niezalezno$é¢ w mysleniu i dzialaniu,
wysoki poziom inteligencji, a przede wszystkim $wiadomos¢ ksztattowania i
rozwijania struktur wlasnej osobowoSci i zdolno$¢ przenoszenia tego dziatania w
stosunku do jednostek, na ktére oddziatywa w toku pracy wychowawczej. Wycho-
wawcy pelnig w trakcie pracy zawodowej rozne funkgje, a ich dzialalnosé dotyczy
jednostek ludzkich, na ktére posrednio lub bezposrednio oddzialujg. Dlatego
uwazam, ze wychowawca powinien by¢: swiadomy pelnienia funkcji animatora
dziatan wychowawezych i spoleczno-kulturalnych, czyli posiada¢ wiedzg o czlowie-
ku, wiedze ogélna, specjalizacje zawodows oraz systematycznie poglebia¢ wiedzeg
z zakresu pedagogiki i nauk z nig wspétdziatajacych, ponadto posiadaé osobowo§¢é
twéreza, wyrazajacg si¢ w dziataniach koncepcyjnych i organizacyjnych dotycza-
cych rzeczywistosci wychowaweczej, oraz operowac wiedza i umiejgtnosciami peda-
gogiczno-psychologicznymi, wskazywac metody rozwoju indywidualnego ludziom,
na ktérych oddzialtywa, w koncu posiada¢ wysokie walory moralne zgodne z
przyjetym wzorem wychowawcy.

Wydaje sie, ze prawidlowo uksztaltowana osobowos¢ wychowawcy stanowi
zintegrowany system postaw w stosunku do réznych zjawisk i jest ,sprzezona” z
jego postawa pedagogiczna. Pozytywne postawy wyrazajg si¢ m.in. w sklonnosci
do ustawicznego afirmowania wlasnych wartosci i wzbogacenia w nie osobowosci
wychowank6w. Istnieje wyrazny zwiazek pomiedzy podejéciem spoleczenstwa
(w tym réwniez wychowankéw) do zywotnych interesow wychowawcy a podej-
$ciem wychowawcy do wychowanko6w.

A. Kaminski analizujac zmiany, jakie zachodzg w zawodzie pedagoga, wyra-
zil nastepujacy poglad: ,Dobrze, ze wychowawstwo stalo si¢nares zcie okreslonym
zawodem. Wydaje sie, ze wéréd pracownikéw tego zawodu - bardziej niz w innych
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profesjach - dzi§ i w przysztosci znajdowac si¢ bedg i Ignaé beda do tej pracy ludzie,
dla ktérych wychowawstwo jest czyms$ wigcej niz tylko zawodem. Ludzie, ktérzy
swoj czas, mysli, uczucia, nadzieje, i sens zycia odnajdg w pracy wychowawczej.”13

Wychowawca - pedagog powinien odznacza¢ si¢ humanistyczng postaws,
wyrazajaca sie w milosci do ludzi, okazywaniu zyczliwosci i gotowosci stuzenia
innym. W pierwszej fazie pracy zawodowej dokonuje si¢ konfrontacja postaw
wyksztatconych w uczelni i powstalych w wyniku pracy samoksztalceniowej w
toku wykonywania zawodu. Nastepuje tez etap interioryzacji roli zawodowe;.
Wazny czynnik ,wiazania sie z zawodem” stanowi przezwyciezenie trudnosci i
potrzeba dalszego doskonalenia. Osobowosé wychowawcy jest niejako filtrem,
przez ktéry przechodzi jego rola okreslona przez spoteczernistwo.

Nakreslenie sylwetki wychowawcy doskonalego jest zabiegiem celowym, nie
chodzi tu li tylko o nasladownictwo, lecz mozliwos¢ analizy jego pracy pod katem
zaspokojenia spolecznych oczekiwan zwigzanych z tym zawodem. Swiadomoéé
dazen sprzyja ich urzeczywistnianiu, wyzwala aktywnosc i sprawia, ze wycho-
wawca pragnie rozwija¢ wlasng osobowosé.

Jesli weimiemy pod uwage, ze nauczyciel spelnia kilka funkeji, ze procz
nauczania i wychowania jest opiekunem uczniéw, uczestnikiem zycia spolecznego
poza szkolg i w tym zyciu wystepuje aktywnie, to te zréznicowane zadania
wskazuja na potrzebe ksztattowania odpowiednich cech jego osobowosci. Wybitny
socjolog Florian Znaniecki analizujac funkcje nauczyciela nawigzywal do jego
przodownictwa, uzalezniat skuteczno$¢ wychowania od tego, czy nauczyciel potra-
fi pozyskaé uczni6w jako swoich zwolennikéw. Wychowawca staje si¢ wowczas
uosobieniem pewnego ideatu osobowosci, ktéry chce wpoi¢ wychowankom. Ocze-
kuje sie od niego, aby prezentowac takie cechy osobowosci, jak: integralnoéé cech
umystu, charakteru, postawy moralnej i konsekwencji w dziataniu.

Nauczyciel - podkresla Jan Szczepanski ,bedacy przykladem postawy roz-
sadnej, przyktadem dobrze pracujacego dydaktyka, przykladem osobowosci zroz-
nicowanej, pracujacej z powodzeniem i osiagajacej zadowolenie w sSwoje) pracy,
spelnia podstawowy warunek skutecznego W_'ychcr..'va.nia”.]4 Wedlug Autora dal-
szym warunkiem skutecznosci dziatan wychowawczych jest wielostronnosé cech
osobowoéci i zainteresowan oraz szerokosé horyzontéw intelektualnych; nie bez
znaczenia jest tez prestiz, jakim si¢ powinien cieszy¢ nauczyciel w oczach wycho-
wank6w - powinno byé zaufanie uczniéw do jego wiedzy, prawosci charakteru i
umiejetnosci (:brd:alktycznych.15

W literaturze pedagogiczno-psychologiczne;j coraz czgsciej podkresla sig prob-
lem uznania podmiotowosci drugiego czlowieka. Ziemowit Wiodarski stusznie
zaproponowat taka konwencje podmiotowosci jednostki, w szczegolnosci do ucz-
nia-wychowanka i nauczyciela-wychowawcy, ktéra nie przeciwstawia tego, co
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podmiotowe, temu, co spoteczne, lecz przeciwnie - podkresla spdjnosé elementéw
podmiotowych i spotecznych w psychice czlowieka. Uszanowanie podmiotowosci
wychowanka przez wychowawce stanowi, zdaniem Autora, niezbedny warunek
optymalnego 1:'0zv.r.r0_ju.16 Respektowanie podmiotowosci drugiego czlowieka to
niezwykle wazny postulat wobec pedagoga. Oddzialywaniom wychowawczym
sprzyja nastawienie na innych ludzi. Nie respektujac podmiotowosci drugiego
czlowieka, nie mozna byé dobrym wychowawca-nauczycielem. Chodzi o to - pod-
kresla Z. Whodarski - by widzie¢ w drugim czlowieku nie tylko przedmiot fakty-
cznych badz mozliwych oddzialywan, ale jednostke majacg okreslone potrzeby i
dazenia, ktérej przystuguje (jak wszystkim ludziom) autonomia, prawo do samo-
stanowienia ...”” W kontaktach z innymi ludZzmi (w tym z dzieémi i mlodzieza)
nie wykorzystuje sie wigc wiasnej przewagi.

Jednym z istotnych predyktoréw prawidlowej relacji nauczyciel-uczen jest
zjawisko empatii - wazny skladnik osobowosci nauczyciela-wychowawcy. Stoso-
wany poziom empatii u nauczyciela umozliwia ludziom zaspokojenie potrzeby
bezpieczenstwa, co sprzyja ich prawidlowemu rozwojowi oraz poprawnej realizacji
programu dydaktycznego. Empatyczni nauczyciele czesciej wystgpuja w obronie
dziecka i staraja sie zrozumie¢ jego zachowanie w réznych sytuacjach szkolnych,
wezué sie w jego psychike. Latwiej wyrazajac swoje uczucia potrafig wytworzyc¢
ciepla, polegajaca na obustronnym zaufaniu, atmosfere w klasie szkolnej, pozwa-
lajaca na otwarte kontakty interpersonalne i swobodne komunikowanie Sif-,‘.l

Nauczyciela powinna cechowa¢ silnie zintegrowana struktura postaw, cech
osobowosci i specyficznych mozliwo§ci wielostronnej dzialalnosci pedagogiczne;.
Poszukiwania modelu osobowego pedagoga siegaja doé¢ szerokich obszaréw jego
dziatalnoéci a interpretacja tej dziatalnosci - na co zwrécil uwage E. Stucki - jest
mocno osadzona w pedagogice i naukach z nig wspoétdziatajacych. Autor dostrze-
gajac specyfike edukacji wezesnoszkolnej probuje z duzym znawstwem zagadnie-
nia, nakresli¢ sylwetke osobowosciows nauczyciela szczebla elementarnego.
Szczeg6lnie uwypukla takie jego cechy, jak: kontaktowos¢, bogata wiedza rzeczo-
wa, wysoki stopiefi umiejetno$ci metodycznych i instrumentalnych, wyrozumia-
tosé, cierpliwo$é, tolerancja.lg

Sa tez nauczyciele, ktérzy nie adaptujg si¢ do potrzeb rozwojowych swych
wychowankoéw, nie podazaja za dzie¢mi narzucajac im cele i wymagania, ktérym
nie sa w stanie sprostaé. Ich negatywne wzorce zachowan wplywaja na zycie
dziecka. Takich pedagogéw zwyklo sig ostatnio nazywac nauczycielami toksycz-
nymi.20

Wazng role w sferze dzialania spoteczno-wychowawczego w wielu krajach
spelniajg pedagodzy-animatorzy. Tradycyjng funkcje nauczyciela-dydaktyka
wspélczesny pedagog pragnie zastapi¢ funkcja animatora. Wychowawca-animator
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wnosi ozywienie do zycia, zacheca, aktywizuje, wzbudza réznorodne zaintereso-
wania swoich wychowankéw. Animatorzy sg ,misjonarzami” edukacji i kultury,
wychowuja przez kulture. Sa specjalistami od komunikowania i reanimacji spo-
lecznej, ulepszaja stosunki miedzyludzkie, prowadza réznorodna dzialalno§é wy-
chowawcza, rozbudzajg pozadanie wiedzy, rozwijajac tworcze myS$lenie i
aktywnos§¢ wilasng wychowankéw. Sa wigc wychowawcami. W zawodzie tym
osobowosé pedagoga-animatora i spos6b jego bycia licza si¢ bardziej niz dyplom.
Animatorzy - opowiadajac sie za wychowaniem kreatywnym - wskazuja na swoj
psychopedagogiczny rodowéd, akcentuja dyrektywy pedagogiki aktywne;j.

Nazwa ,pedagog-animator” nie sugeruje funkcji typowo nauczycielskiej.
Przedstawiciele tej grupy zawodowej stwarzajg takie sytuacje wychowawcze, w
ktérych jednostki i grupy - pytajac o swéj stosunek do otoczenia, swiata, innych
ludzi - podejmuja dzialania twércze stosujac metody niedyrektywne. Niezwykle
trafnie w tym wzgledzie wypowiedziat si¢ A. Kaminski, ktéry wcigz podkreslal, ze
jego zawodem ,bylo wychowawstwo”. Wedlug niego wychowawca ,usiluje nie
przewodzié, nie kierowaé, nie uczy¢, nie szkoli¢ ludzi, lecz pomaga, doradza,
wsp6tdziata z ludzmi, ktérych traktuje jako potrzebuj acych zachety, podtrzyma-
nia, kompetentnej wskazowki, fachowej porady. Autentyczny wychowawca jest
éwiadomy, iz tylko cienka Scianka oddziela wychowanie od nauczania; najchetniej
oddziatuje witasnym przyktadem, przodowaniem w pewnych dziedzinach wiedzy,
umiejetnosci, dobrym poziomem kulturalnym i wlasciwym stylem zyt':ia.”21

Pedagodzy-wychowawcy rozwiazuja problemy oswiatowe i przezwyciezaja
trudnosci wspélczesnego wychowania. Nauczyciel przedmiotu w szkole, posiada-
jacy nawet wysokie kwalifikacje specjalistyczne, nie zawsze jest w stanie sprostac
potrzebom i wymaganiom wychowawczym.

Utworzone specjalnosci na studiach stacjonarnych z pedagogiki nie w pelni
odpowiadaja potrzebom spotecznym. Niektore specjalnosci oparte sa na skromnej
jeszcze podstawie teoretycznej. Ksztalcenie wychowawcéw powinno mieé raczej
charakter szerokoprofilowy. Studenci powinni wybierac specj alizacje na starszych
latach studiéw. Wprowadzenie studiéw specjalistycznych o waskim profilu prowa-
dzitoby do zacie$nienia wyksztalcenia podstawowego, a przeciez duza zmiennos¢
wsp6lczesnego zycia bedzie ciagle stwarzata nowe stanowiska i potrzebe ,przerzu-
cania sie” z jednego rodzaju pracy na inny (w karierze zawodowe] absolwenta).
Ponadto zagadnienia wychowawcze wymagaja przede wszystkim szerokiego spoj-
rzenia pedagoga-wychowawcy, ujmowania ich od wszystkich stron. Wydaje sig
wiec, ze bardziej celowe jest prowadzenie studiéw szerokoprofilowych; na gruncie
podstawowych dyscyplin pedagogicznych i nauk z nimi wspoldzialajacych (takze
nauk pomocniczych), powinny by¢ tworzone - 1 na nich sie wspieraé - wezsze
specjalizacje. Bardziej dogiebne przygotowanie powinien absolwent zdoby¢ w toku
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wykonywania pracy zawodowej lub ewentualnie dzieki réznym formom doksztal-
cania i doskonalenia podyplomowego. Istnieje potrzeba uruchomienia w szerszym
zakresie studiéw podyplomowych, a takze zorganizowania studiéw przemiennych.
Rekrutacja na studia ksztalcace wychowawcéw powinna by¢ bardziej dostosowa-
na do potrzeb terenu. Konieczne jest odpowiednie wyselekcjonowanie tych sposréd
kandydatéw, ktérzy wykazuja szczegdlne zainteresowanie zawodem. Od przygoto-
wujacego sie do zawodu wychowawcy powinno wymagac sie nie tylko merytorycz-
nej wiedzy i umiejetnosci, ale takze okreslonych predyspozycji psychicznych i cech
osobowosciowych. W toku rekrutacji na studia cechy te, niestety, nie zawsze brane
sg pod uwage.

Sadze, ze w ksztalceniu wychowawcéw nalezatoby uniknaé jednostronnego
utylitaryzmu, poniewaz wychowywaliby$my ludzi o ciasnych horyzontach myslo-
wych. Na problem ten zwrdcil stusznie uwage Ludwik Bandura, podkreslajac, ze
_w przysztym pedagogu musimy widzie¢ cztowieka, ktéry bedzie nie tylko popra-
wnym wykonawca zarzadzen, ale wrazliwego na wartosci, zainteresowanego
otaczajacym $wiatem, usilujacego go zrozumieé, o otwartym i chlonnym umysle,
potrafiacego wsp6tzy¢ i wspélpracowaé w zespole, angazujacego cala swa osobo-
wosé w twérczym rozwiazywaniu problemoéw, ktére zycie ze soba przynosi. Jest to
sprawa nie tylko programu studiéw, ale takze zorganizowania $rodowiska stu-
denckiego, sprzyjajacego rozwojowi osobowosci.”??

Status spoleczny wychowawcéw bedzie zalezal od efektéw ich pracy, od
uksztaltowania sie opinii wéréd tych, dla ktérych pracuja.

Ksztatcenie pedagogéw powinno by¢ bardziej nastawione na potrzeby i nowe
zamowienia spoteczne. Jest to bowiem zawéd zmieniajacy si¢ wraz z rzeczywisto-
Scig spoleczng; wymaga ludzi odpowiednio przygotowanych do podejmowania
nowych zadan, jakie stawia wspélczesna cywilizacja, tworczych i otwartych na
myslenie innowacyjne oraz dzialalno$¢ ekspresyjna.
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