Artykuty

Joanna Szymczak

O nauczycielu stow kilka
...czyli wyjatkowosc¢ osoby nauczyciela

Nie ulega watpliwosci, ze zawod nauczyciela jest wyjatkowym, wsrod wielu innych,
zawodem. (A moze czyms wiecej niz tylko zawodem?) Posiada bowiem pewne cechy zna-
mienne i specyficzne tylko dla niego. Ponadto, od cztowieka, ktéry decyduje sie by¢ (po-
prawniej bytoby powiedzie¢ na stawanie si¢) nauczycielem, wymaga sie naprawde bar-
dzo wiele. Trzeba zaznaczyc, ze oczekiwania wobec nauczyciela dotycza nie tylko przy-
gotowania merytorycznego i technicznego, ale takze (a moze przede wszystkim) jego
wiedzy praktyczno-moralnej. Warto wiec zastanowic sie nad specyfika tej profesji.

Na czym polega oryginalnos<, wyjatkowos¢ zawodu nauczyciela? Jakie kompetencje powinien
posiadaé nauczyciel? Czym w ogéle sg kompetencje? Co moze poméc nauczycielowi w stawaniu sig
lepszym”, efektywniejszym nauczycielem?

O wyjatkowosci zawodu nauczyciela decyduje przede wszystkim to, iz dziala on w sytuacjach niepo-
wtarzalnych. Nikogo nie zadziwie, jezeli powiem, ze nauczyciel pracuje z ludzmi. Wiasnie ten oczywisty fakt
sprawia, ze nie moze on postepowac wedtug z gory przewidzianych, scisle okreslonych i doktadnie opraco-
wanych regut. Kazdy jego uczen stanowi bowiem indywidualng, odrebna osobowos¢. Nauczyciel nie wie,
przed jakiego rodzaju dylematami naukowymi postawi go uczen, jakie zada mu pytania, o pomoc w rozwig-
zaniu jakiego problemu go poprosi (R. Kwasnica, 2003, s. 294).

W tym momencie wylania sie bardzo wazna kwestia zwigzana z wiedzg nauczyciela. Mianowicie, nauczy-
ciel nie moze bezgranicznie ufaé wiadomosciom, ktére posiada. Musi miec Swiadomos¢, ze w pewnym
momencie moga okazac sie one niewystarczajace. Pracuje bowiem z mtodymi ludZmi, ktérzy z dnia na dzier
staja sie coraz bardziej dojrzali, rozwijaja swoje mozliwosci (rowniez intelektualne), a takze stawiaja, czasami
bardzo trudne pytania. Nauczyciel nie jest przeciez w stanie ani przewidziec kierunku rozwoju kazdego swo-
jego ucznia, ani tez przewidzie¢ pytan, ktore moze postawi¢ mu miody czlowiek, by méc odpowiednio sie
do nich przygotowac (R. Kwasnica, 2003, s. 295).

Wazne, by nauczyciela cechowata otwartos¢ na to, co nowe i zdolno$¢ tworzenia swojego sposobu bycia
z uczniem. Tworzenie rozumiane jest przez Roberta Kwasnice jako wychodzenie poza to, co sie wie i potrafi
oraz poza to, kim sie jest. Ta konstytutywna cecha zawodu nauczyciela pozwala mu odnaleZ¢ sie w kazdej
sytuacji (R. Kwasnica, 2003, s. 295).

Drugim elementem wyrézniajacym zawod nauczyciela jest komunikacyjny charakter pracy. Praca ta
to dziatanie, ktdre podlega imperatywom racjonalnosci komunikacyjnej oraz odwoluje sie do etyki mowy i lo-
giki dialogu. W tak rozumianym dziataniu (dziataniu komunikacyjnym) istota (celem) jest intencja wzajemnego
porozumienia, ktéra ... wyraza sie w dgzeniu do uzgadniania interpretacji $wiata i wartosci nadajgcych sens na-
szemu bytowaniu (R. Kwasnica, 2003, s. 295).

Nauczyciel powinien pamietac, ze oddziatuje na ucznia cala swoja osoba, wywiera na niego wplyw i nig-
dy nie jest w stanie catkowicie kontrolowa¢ swojego sposobu oddziatywania na podopiecznego. Mozna po-
wiedzie¢, ze pewne aspekty jego oddziatywania na ucznia przebiegaja poza jego swiadomoscia, dlatego tez
nie moze w spos6b absolutny nad nimi zapanowac. Stanowi to specyficzng wiasciwos¢ dziatania komunika-
cyjnego (R. Kwasnica, 2003, s. 297).

Wskazane dwie wlasciwosci zawodu nauczyciela dowodza, ze pelne przygotowanie zawodowe na-
uczyciela jest, po prostu, niemozliwe. Nikt bowiem nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich sytuacji, w ja-
kich znajdzie sie nauczyciel ani tez nada¢ dziataniu komunikacyjnemu wiasciwosci dziatania technicznego,
w ktérym wszystko mozna przewidzie¢ i zaplanowac (R. Kwasnica, 2003, s. 297).

Przygotowanie do zawodu nauczyciela nalezy rozumiec catosciowo i procesualnie. Catosciowo - po-
niewaz nauczyciel powinien rozwija¢ nie tylko okre$lone umiejetnosci zawodowe, ale przede wszystkim
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dbac o rozwoj swojej osobowosci, co w konsekwencji pozwoli mu by¢ soba. Procesualnie - poniewaz
stawanie si¢ czlowiekiem jest procesem, ktory nie ma kresu, trwa permanentnie, ustawicznie (R. Kwa-
$nica, 2003, s. 297).

Bardzo istotne w zawodzie nauczyciela s3 kompetencje. Czym wiasciwie jest kompetencja? W jaki
spos6b mozna jg zdefiniowaé?

... kompetencja podmiotu jest to jego szczegéina wlasciwosé, wyrazajqca sie w demonstrowaniu na wy-
znaczonym przez spofeczne standardy poziomie, umiejetnosci adekwatnego zachowania sie, w swiadomosci
potrzeby i konsekwencji takiego wlasnie zachowania oraz w przyjmowaniu na siebie odpowiedzialnosci za nie.
(M. Czerepaniak-Walczak, 1997, s. 89). Definicja ta wskazuje na trzy komponenty kompetencji: (1) umiejet-
nos¢ whasciwego zachowania sie, (2) przekonanie o potrzebie takiego zachowania i swiadomosé jego na-
stepstw oraz (3) poczucie odpowiedzialnosci za podjete decyzje, dzialania i ich skutki. Komponenty te maja
charakter komplementarny, cechuje je spojnosc¢ (M. Czerepaniak-Walczak, 1997, s. 89).

Takie rozumienie kompetencji, rowniez kompetencji nauczyciela, czyni z ich posiadacza (réwniez na-
uczyciela) autentyczny podmiot danej sytuacji (w przypadku nauczyciela sytuacji w procesie ksztaicenia),
rozumiejacy jej istote, swiadomie podejmujgcy wszelkie decyzje i ponoszacy peilna odpowiedzialnos¢ za
dokonane wybory. 53 one ... podmiotowq wiasciwosciq..., ktora ujawnia sie ... w zintegrowanym mysleniu
i dziataniu ... oraz w inspirowaniu odmiennych standw rzeczy ... i ich krytycznym weryfikowaniu ... (M. Cze-
repaniak- Walczak, 1997, s. 89).

Carr dokonujac interpretacji terminu kompetencja na plaszczyznie filozoficznej wskazuje na jego wez-
sze i szersze znaczenie. To pierwsze, wystepujace w liczbie mnogiej (kompetencje) ... w sensie dyspozycjo-
nalnym ... przedstawia jako zestaw umiejetnosci, sprawnosci oraz zwyczajow. W znaczeniu szerszym kom-
petencja (formutowana w liczbie pojedynczej) okreslana jest przez niego jako szeroka oraz holistyczna ...
zdolnos¢ dokonywania osqdu (przebiegajgcego spontanicznie i rozmysinie, uwzgledniajqcego zaréwno wiedze
racjonalng, jak i osobiste rozumienie). Kompetencje w rozumieniu wezszym moga zostac wypracowane, nato-
miast kompetencja szeroko rozumiana stanowi konsekwencje ... szerokiej i holistycznej edukacji (Carr, 1993,
s.257 za: B. D. Gofebniak, 1998, s. 143-144).

Maria Dudzikowa zastanawiajac sie nad istota kompetencji dowodzi, iz ... kompetencja jest zdolnosciq
do czegos, zaleznq zaréwno od znajomosci wchodzqcych w niq umiejetnosci, sprawnosci, jak i od przekonania
o mozliwosci posfugiwania sie tq zdolnosciq. Zawsze jest czyjaé kompetencja, okreslonej osoby czy tez grupy
0s0b i posiada wlasny zakres tresciowy. Jej nabywanie to proces, ktory przebiega ... w konkretnym ukfadzie
sytuacji socjalizacyjnych (M. Dudzikowa, 2007, s. 304).

W kontekscie rozwazan o profesjonalizmie nauczycielskim nasuwa sie mysl, ze tak rozumiane kompeten-
cje odnosza sie do refleksyjnosci nauczyciela w dziataniu edukacyjnym oraz nad dziataniem edukacyj-
nym (M. Czerepaniak- Walczak, 1997, s. 89).

Jakie kompetencje powinien posiadac nauczyciel?

Robert Kwasnica zwraca uwage na dwie grupy (oraz nalezace do nich rodzaje) kompetencji (R. Kwasnica,
2003, 5. 300-301):

| Kompetencje praktyczno - moralne, do ktérych naleza:
(1) Kompetencje interpretacyjne
(2) Kompetencje moralne
(3) Kompetencje komunikacyjne

Il Kompetencje techniczne, do ktérych naleza:
(1) Kompetencje postulacyjne (normatywne)
(2) Kompetencje metodyczne
(3) Kompetencje realizacyjne

Kompetencje interpretacyjne to zdoinos¢ rozumiejqcego odnoszenia sie do Swiata (R. Kwasnica, 2003,
s.300), do tego, co nauczyciela otacza, a takze do innych ludzi i do samego siebie. Pozwalajq spostrzegac
$wiat, jako rzeczywistos¢, ktéra mozna i nalezy poddawac interpretacji oraz poszukiwac wciaz sensu jej ist-
nienia. Umozliwiaja stawianie pytan o istote tego, co sie wokot nauczyciela, a takze z nim dzieje, a wigc mo-
bilizuja do zauwazania zmian, jakie zachodza zaréwno w otoczeniu, jak i w samym nauczycielu.

-
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Kompetencje moralne to zdolnos¢ prowadzenia refleksji moralnej (R. Kwasnica, 2003, s. 300). Pozwalaja
nauczycielowi na refleksje nad wiasnym postepowaniem, a dokfadnie nad jego moralng prawomocnosciq
(R. Kwasnica, 2003, s. 300). Umozliwiaja nauczycielowi zadawanie jednego, ale bardzo istotnego, pytania: W
jaki sposéb powinienem (powinnam) postepowac, aby pozostac¢ wiernym (wierna) swoim przekonaniom,
a jednoczes$nie nie naruszac prawa do wewnetrznej wolnosci, podmiotowosci oraz wyboru wiasnej drogi
zycia, ktore posiada kazdy cztowiek?

Kompetencje komunikacyjne to zdoinosc bycia w dialogu z innymi i z sobg samym (R. Kwasnica, 2003,
s. 300). Dialog rozumiany jest tu jako rozmowa prezentujaca indywidualne, bardzo osobiste, jedyne punkty
widzenia, przemyslenia, refleksje tych, ktdrzy w niej uczestnicza. Te kompetencje wymagaja od nauczyciela
miedzy innymi: (1) zdolnosci do bezwarunkowe] akceptacji drugiej osoby i empatycznego jej rozumienia,
(2) zdolnosci do krytyki, ktorej istotg jest poszukiwanie ukrytych przestanek pogladédw, zachowan, przeko-
nan (zarowno cudzych, jak i wiasnych), (3) postawy niedyrektywnej, wymagajacej prezentowania swojego
punktu widzenia jako préby odpowiedzi na dany problem, a nie jako jedynego, najlepszego i niepodwazal-
nego rozwiazania.

Kompetencje postulacyjne (normatywne) to umiejetnos¢ opowiadania sie za takimi czy innymi, ale za-
wsze instrumentalnie pojetymi celami, umiejetnos¢ identyfikowania sie z nimi (R. Kwasnica, 2003, s. 301). Po-
zwalaja one nauczycielowi nasladowac¢ cele osiagane przez innych, wybierac cele zgodne z przyjeta rola,
a takze umozliwiajg ustanawianie wiasnych celéw.

Kompetencje metodyczne to umiejetnos¢ dziatania wedtug reguf okreslajqcych optymalny porzqdek
czynnosci (R. Kwasnica, 2003, s. 301). Reguly te to swoisty przepis, méwiacy, co dokladnie i w jakiej kolejnosci
nalezy czynié, by osiggnac wytyczony cel. Kompetencje te moga byc¢ rezultatem nasladownictwa badz swia-
domego przestrzegania wyuczonych regut, a takze moga stanowic wiasny pomyst nauczyciela.

Kompetencje realizacyjne to umiejetnosc doboru srodkéw i tworzenia warunkéw sprzyjajgcych osigganiu
celu (R. Kwasnica, 2003, s.301). Kompetencje te pomagaja nauczycielowi w organizowaniu takich warun-
kow dzialania, jakich wymaga wybrana metoda (np. odpowiedniej przestrzeni edukacyjnej, wiasciwej liczby
uczestnikow).

Nie ulega watpliwosci, ze od nauczyciela wymaga sie zardowno kompetencji praktyczno-moralnych, jak
i kompetencji technicznych, przy czym, jak zaznacza Robert Kwasnica, kompetencje praktyczno-moral-
ne zajmujg w zawodzie nauczyciela pozycje nadrzedna, dominujaca. Ponadto kompetencje techniczne
maja ograniczony zakres zastosowania, gdyz dotycza tylko tej czesci dziatalnosci nauczyciela, ktora zwiaza-
na jest z przekazywaniem informacji. W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwage na jeszcze jeden bardzo wazny
aspekt. Mianowicie, kompetencji praktyczno-moralnych nie mozna, tak jak kompetencji technicznych,
przekaza¢ nauczycielowi w sposéb monologowy, czyli nie wymagajacy rozmowy i polegajacy na pre-
zentacji metod i srodkow pozwalajacych na osiagniecie wytyczonego celu. Te kompetencje wymagaja bo-
wiem przekazu dialogowego, w ktérym nie ma nadawcow i odbiorcéw, a s3 tylko uczestnicy, poszukujgcy
odpowiedzi na postawione w dialogu pytania (R. Kwasnica, 2003, s. 302-304).

Hanna Hamer wyrdznia trzy rodzaje kompetencji nauczyciela (H. Hamer, 1994, s. 27-38):

(1) Kompetencje specjalistyczne
(2) Kompetencje dydaktyczne
(3) Kompetencje psychologiczne

Kompetencje specjalistyczne to wiedza i umigjetnosci w zakresie nauczanego przedmiotu (H. Hamer,
1994, 5. 25) (wyréznienie - ). Sz.). Nalezy je wciaz doskonali¢, czytac literature i naukowe czasopisma, uczest-
niczy¢ w szkoleniach i konferencjach. Na ich rozwdj wplyw ma takze wymiana doswiadczer pomiedzy na-
uczycielami tego samego przedmiotu.

Nauczyciel, jak kazdy czlowiek, ma prawo nie zna¢ odpowiedzi na okreslone pytania. Wazne, by miat
swiadomos¢, czego nie wie i by podejmowal dziatania zmierzajace do uzupehnienia wiedzy. Takiego nauczy-
ciela nie mozna nazwac niekompetentnym.

Niekompetentny nauczyciel to taki, ktory:

- nie wie, czego nie wie,

- nie chce zapytac kogos, kto wie,

- boi sie zapytac kogos, kto wie,

- jest przekonany, ze wszystko wie i nie ma zadnych watpliwosci,
- nie chce sie rozwijaé (H. Hamer, 1994, s. 26).
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Kompetencje dydaktyczne zdobywa sie¢ podczas studiéw pedagogicznych oraz na réznorodnych kursach.
Obejmuja wiele umiejetnosci, m.in.: wiasciwego planowania zaje¢ w ciagu roku, logicznego konstruowania lek-
gji, wlasciwego realizowania zajec, precyzowania celdw, efektywnego postepowania z uczniami i wiele innych.

Kompetencje psychologiczne to ... umiejetnosci inspirowania, motywowania uczniéw do nauki, integro-
wania ich w zespdt oraz umiejetnosci menadzerskie (H. Hamer, 1994, s. 36). Do kompetencji tych naleza:

- pozytywne nastawienie do ludzi,

- umiejetnosc unikania najczestszych przyczyn zaktdcern w komunikowaniu sie ludzi,

- umiejetno$c porozumiewania sie w ogole, a z uczniami w szczegdlnosci,

- umigjetnos¢ motywowania uczniéw do nauki,

- umiejetno$¢ budowania zgranego zespotu z przypadkowej grupy uczniow,

- umiejetnos¢ w dostosowywaniu wiasnego stylu kierowania do stopnia dojrzatosci uczniow,
- umiejetnosc kontrolowania stresu (H. Hamer, 1994, s. 37)

Mysle, ze rodzaje kompetencji nauczyciela wskazane przez Roberta Kwasnice i rodzaje kompetencji wy-
réznione przez Hanne Hamer nie wykluczaja sie wzajemnie, a wrecz przeciwnie, sa w stosunku do siebie
komplementarne. Jestem sklonna uznac, ze kompetencje specyficzne i dydaktyczne wchodza w zakres kom-
petencji technicznych, a kompetencje psychologiczne koreluja z kompetencjami praktyczno-moralnymi.

Maria Czerepaniak-Walczak prezentujac profesjonalizm refleksyjnego praktyka wskazuje na kompeten-
cje poznawcze, komunikacyjne, organizacyjne oraz badawcze (M. Czerepaniak-Walczak, 1997, 5. 91).

Kompetencje poznawcze to kondycja intelektualna i moralna czlowieka, ktora przejawia sie ... w otwar-
tosci na informacje o sobie i 0 swiecie oraz umiejetnosci i gotowosci do zaktualizowanego postugiwania sie nimi.
Umozliwiaja one reagowanie na okreslone fakty i zdarzenia. W ujeciu praktycznym przyjmujq postac stan-
darddéw oceniania siebie oraz $wiata. Dotyczg rozwoju intelektualnego i moralnego jednostki, jej poziomu
i rodzaju wyksztalcenia, a takze sposobu zaangazowania w procesy spoteczne i kulturowe (M. Czerepaniak-
-Walczak, 1997, 5. 92).

Strukture kompetencji poznawczych nauczyciela tworzg nastepujace elementy:

(1) odwazne poszukiwanie, krytyczna interpretacja oraz samodzielne wyjasnianie przysztych i terazniej-
szych wydarzen i spraw w bliskim i dalszym otoczeniu nauczyciela i jego uczniow
(2) otwartosé i krytyczne rozumienie faktow, zjawisk i proceséw zwiazanych z przedmiotem szkolnym,

w ktérym nauczyciel jest specjalista
(3) doktadna znajomosé i rozumienie warunkéw rozwoju jednostki oraz zmiany spolecznej, czyli ... wiedza

z zakresu nauk spofecznych
(4) krytyczne i racjonalne postugiwanie sie wiedza o warunkach organizowania sytuacji i procesow eduka-

cyjnych (M. Czerepaniak-Walczak, 1997, s. 93-96).

Poznawcze kompetencje umozliwiaja nauczycielowi ... rozumne nadawanie sensu faktom, ktére nie jest
réwnoznaczne z powtarzaniem cudzych czy tez wiasnych doswiadczeri. Refleksyjny nauczyciel nie jest wy-
lacznie biorca i odtworca teorii oraz wiadomosci, ... lecz krytycznym uczestnikiem dyskusji i aktywnym wspof-
tworcq wiedzy zawodowej (M. Czerepaniak-Walczak, 1997, 5. 97).

Kompetencje komunikacyjne to wyuczalna, dynamiczna wiasciwos¢ nauczyciela umozliwiajaca ...
mu samoekspresje i rozumienie innych oraz swiadomq gotowos¢ do konfrontowania i weryfikowania wiasnych
opinii i dotychczasowych znaczen. Przejawiaja sie one w mowieniu oraz stuchaniu komunikatéw wysytanych
przez inne osoby uczestniczace w sytuacji edukacyjnej (M. Czerepaniak-Walczak, 1997, 5. 98).

Wyréznia sie trzy kryteria wyodrebniania komunikacyjnych kompetencji nauczyciela, mianowicie:
(1) sposéb przekazywania komunikatu, (2) adresat informagji.... oraz (3) cel przekazywania informacji (M. Cze-
repaniak-Walczak, 1997, s. 98).

Ze wzgledu na sposob przekazywania informacji mozna wyrézni¢ kompetencje w postugiwaniu sie sto-
wem, milczeniem oraz mowa niewerbalna (jezykiem ciata) (M. Czerepaniak-Walczak, 1997, s. 99).

Adresat komunikatu to kryterium, ktére pozwala na zaakcentowanie intrapersonalnych oraz interperso-
nalnych kompetencji komunikacyjnych nauczyciela.

W przypadku intrapersonalnych kompetencji odbiorca informacji (majacych postac mysli zapisanych
lub tylke tkwigcych w umysle) jest sam nauczyciel. To on ... odczytuje je, dokonuje ich krytycznej oceny i na
ich podstawie podejmuje odpowiedzialne decyzje zawodowe, dotyczqce zaréwno jego samego, jak i poszczegol-
nych oséb i rzeczy w otoczeniu. Kompetencje te wyrazaja sie i rozwijaja w prowadzonym przez nauczyciela
autodialogu. Pozwalaja one refleksyjnemu praktykowi na dostrzeganie i rozumienie jego postepowania oraz
maja znaczacy wplyw na podejmowane przez nauczyciela decyzje (M. Czerepaniak-Walczak, 1997, s. 103).
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Interpersonalne kompetencje komunikacyjne maja swoje odzwierciedlenie w relacjach z innymi
ludzmi, zinnymi uczestnikami sytuacji edukacyjnej i to wiasnie ... inni uczestnicy interakcji edukacyjnej sa ad-
resatami komunikatow. Kompetencje te ujawniaja sie w przemyslanym prezentowaniu ... wiasnych intencji
i opinii oraz rozumieniu informacji pochodzgcych z zewngtrz ... Sg one osrodkiem oraz warunkiem procesow
ksztatcenia i wychowania. Wyrazaja sie rowniez w - prowadzonym przez nauczyciela z innymi wspéttwérca-
mi sytuacji edukacyjnej — dialogu. Prawdziwy dialog, w ktérym ujawnia sie krytyczna refleksja nauczyciela,
zgodny jest z zasada: wyjdZ od znanego - dodaj nowe. Taki dialog umozliwia ... rzeczywistq wymiane w inte-
rakcji edukacyjnej (M. Czerepaniak-Walczak, 1997, s. 103).

Cel, jaki przyswieca porozumiewaniu sig, pozwala na wskazanie proaktywnych oraz powstrzymuja-
cych kompetencji komunikacyjnych nauczyciela. Przejawiaja sie one w podejmowanej przez nauczyciela
decyzji o rozpoczeciu i zakonczeniu interakgji. Dotycza zardwno porozumiewania sie nauczyciela z uczniem
czy tez uczniami, jak i porozumiewania sie uczniéw miedzy soba w odpowiednio przygotowanej sytuacji
edukacyjnej zwiazanej z realizacja okreslonych zadan (M. Czerepaniak-Walczak, 1997, s. 104).

Kompetencje organizatorskie to kondycja intelektualna i moralna osoby, ... ktéra wyraza sie w projek-
towaniu oraz otwartosci na zmiany ukfadu elementow przestrzeni edukacyjnej, to znaczy w podejmowaniu sa-
modzielnych decyzji oraz ponoszeniu odpowiedzialnosci za wykonanie zadan (M. Czerepaniak-Walczak, 1997,
s. 104). Stanowig one warunek przekraczania granic oraz pokonywania przesadow i stereotypdw zwigzanych
z relacjami edukacyjnymi. Ponadto pozwalaja nauczycielowi na prezentowanie i realizowanie wiasnych pro-
jektéw i sposobdw rozwiazywania pojawiajacych sie trudnosci, ich weryfikacje i krytyczne ocenianie (M. Cze-
repaniak-Walczak, 1997, s. 105).

Przyjmujac za kryterium wyodrebniania poszczegélnych elementow kompetencji organizatorskich ...
sekwencje czynnosci sktadajqcych sie na kierowanie i koordynowanie pracy zespofow ludzkich wykonujgcych
zfozone zadania (M. Czerepaniak-Walczak, 1997, s. 106) wyrézni¢ mozna nastepujace sktadowe omawianych
kompetencji: projektowanie, przygotowanie, realizowanie i ocenianie ... dziafan uczestnikéw sytuacji
edukacyjnych oraz roli i sposobu wykorzystania poszczegéinych elementéw przestrzeni (M. Czerepaniak-Wal-
czak, 1997, 5. 107).

Projektowanie umozliwia przeksztalcenie wartosci w cele, ktére reguluja zachowania uczestnikow
procesow ksztatcenia i wychowania. Wiaze sie ono scisle z planowaniem, czyli uporzadkowaniem kolejnych
czynnosci, doktadnym organizowaniem profesjonalnego postepowania nauczyciela (M. Czerepaniak-Wal-
czak, 1997, 5. 107).

Przygotowanie to zadbanie o warunki, w ktérych beda realizowane zadania nauczyciela oraz innych
uczestnikow sytuacji edukacyjnej. Obejmuje ono zorganizowanie pomocy dydaktycznych, materialéw po-
trzebnych uczniom do realizacji okreslonych zadar oraz zagospodarowanie przestrzeni edukacyjnej (M. Cze-
repaniak-Walczak, 1997, s. 107-108).

Realizowanie zwiazane jest z podejmowaniem przez nauczyciela i (lub) uczniéw okreslonych dziatani
niezbednych do wykonania zadania (zadan). Ten element organizatorskich kompetencji nauczyciela scisle
koreluje z refleksja w dziataniu.

Autentyczne uczestniczenie w realizacji zadan uczy wspotdziatania, otwartosci, rozwiazywania konfliktow
w sposob konstruktywny, tolerancji, zawierania kompromisow oraz sprzyja rozwijaniu kompetencji spofecz-
nych i samorealizacyjnych zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli (M. Czerepaniak-Walczak, 1997, s. 108-109).

Dzieki zaangazowaniu w realizacje zadania i poddaniu go namystowi nauczyciel ma szanse rozwijac
umiejetnosc ... dostrzegania alternatyw i przekraczania dotychczasowej perspektywy. Ponadto ma mozliwosc
poznania siebie oraz innych, dostrzezenia wtasnych i cudzych mocnych i stabych stron. Realizowanie po-
dejmowane przez nauczyciela sprzyja rowniez warto$ciowaniu i daje uczestnikom interakcji edukacyjnej
poczucie, ze to zadanie, ktdrego realizacji sie podejmuja, jest naprawde istotne, a ich dziatanie jest wyrazem
umiejetnosci wspoldziatania (M. Czerepaniak-Walczak, 1997, s. 109).

Ocenianie to wartosciowanie stanu sytuacji oraz zdarzen w procesach edukacyjnych, a zatem projektow
i ich Zrédel, warunkéw realizowania projektow oraz rezultatow.

Istotnym wyréznikiem tego elementu organizatorskich kompetencji refleksyjnego nauczyciela jest umie-
jetnos¢ dostrzegania alternatyw w formutowanych ocenach i osiagganych rezultatach, swiadomos¢ tego, iz
istotg czynionej oceny i podjetej refleks;ji jest rozwijanie wlasnych kompetencji, podjecie ukierunkowanej
pracy nad soba i swoim warsztatem pracy. Do tego niezbedne s3: odwaga, krytyczne wartosciowanie pod-
jetych decyzji i dziatari w okredlonych sytuacjach edukacyjnych oraz cheé stawania sie bogatszym i bardziej
swiadomym refleksyjnym praktykiem (M. Czerepaniak-Walczak, 1997, 5. 110).

40170rum Dydaktyczne 2/2007



Artykuty

Maria Czerepaniak-Walczak rozréznia ocenianie jako:
(1) profesjonalne czynnosci stanowiace przedmiot refleksji w dziataniu i refleksji nad dziataniem
(2) element kompetencji organizatorskich, czyli ewaluacja wlasnych decyzji oraz ich nastepstw
(3) integralna cze$¢ dziatart badawczych nauczycieli, czyli badanie w dziataniu (M. Czerepaniak-Walczak,
1997,s5.111).
Wskazane trzy znaczenia oceniania nie 53 od siebie niezalezne, dalekie, nie sa sobie obce, wrecz prze-
ciwnie — ... krzyzujq sie, a ich nastepstwa oddzialujg na siebie. Niemniej petnia one odmienne funkcje ...
w organizowaniu myslenia i dziatania refleksyjnego praktyka (M. Czerepaniak-Walczak, 1997,s. 111).

Ponizsze schematy (Rys. 1, Rys. 2, Rys. 3) ukazuja strukture kompetencji nauczyciela.

KOMPETENCJE POZNAWCZE

— e

- 0odwaga « postugiwanie sie wiedza
- krytyczna interpretacja
- samodzielnos¢
- otwartosc - wiedza z zakresu nauk spotecznych

« krytyczne rozumienie

Rys. 1. Struktura kompetencji poznawczych (opracowanie wiasne na podstawie M. Czerepaniak-Walczak
Aspekty i Zrédta profesjonalnej refleksji nauczyciela, Torun, 1997).

KOMPETENCJE KOMUNIKACYJNE

e T

SPOSOB PRZEKAZYWANIA CEL PRZEKAZYWANIA
KOMUNIKATU ADRESAT INFORMACJI
/ \ KOMUNIKATU l
stowo jezyk ciata l kompetencje

kompetencje / \‘
milczenie / \ proaktywne  powstrzymujace

interpersonalne intrapersonalne

Rys. 2. Struktura kompetencji komunikacyjnych (opracowanie wiasne na podstawie M. Czerepaniak-Wal-
czak Aspekty i Zrédfa profesjonainej refleksji nauczyciela, Toruri 1997).

Forum Dydaktyczne 2/2007




Artykuty

KOMPETENCJE ORGANIZATORSKIE

SEKWENCJA CZYNNOSCI SKLADAJACYCH SIE NA KIEROWANIE
| KOORDYNOWANIE DZIAtAN LUDZKICH

projektowanie przygotowanie realizowanie ocenianie
profesjonalne
aynnosci
badanie
l w dziataniu
refleksja refleksja
w dziataniu nad dziataniem
%
ewaluagja

decyzji oraz ich nastepstw

Rys. 3. Struktura kompetencji organizatorskich (opracowanie wiasne na podstawie M. Czerepaniak-Wal-
czak Aspekty i Zrédla profesjonalnej refleksji nauczyciela, Toruri 1997).

Maria Dudzikowa wskazuje na jeszcze jeden rodzaj kompetencji. Mianowicie, pisze o kompetencjach
autokreacyjnych.

Kompetencje autokreacyjne ... to struktura poznawcza ztozona z okreslonych zdoinosci zasilania wie-
dzq i doswiadczeniem, zbudowana na zespole przekonan, iz za pomocq tych zdolnosci warto i mozna w danym
kontekscie wiasnej sytuagji inicjowac i realizowac skutecznie zadania w celu osiqgania we wiasnej osobowosci
i zachowaniach zmian zgodnych z pozgdanymi przez siebie standardami. U ich podstaw lezg przekonania
dwojakiego rodzaju:

(1) normatywne, wytyczajace wartosci - cele autokracji osoby
(2) dyrektywne, wskazujgce sposéb osiggania (dochodzenia do) wyznaczonych wartosci za pomocq pozo-
stajacych ze soba w bezposredniej lub posredniej zaleznosci okreslonych czynnosci oraz dziatar (M. Du-

dzikowa, 2007, s. 305).

Maria Dudzikowa wyréznia cztery grupy kompetencji autokreacyjnych oraz zawierajace sie w nich okre-
slone umiejetnosci i zdolnosci. Naleza do nich:

1. Zdolno$¢ do zachowan poznawczo-oceniajacych wiasng osobe w kontekscie okreslonej sytuacii:

- umiejetno$¢ dokonania analizy ... wiasnej sytuacji z punktu widzenia skutecznosci osiqgania cenionych

przez siebie wartosci, blizszych i dalszych celéw zyciowych, planéw, zadan o réznym zasiegu czasowym i tym

podobnych,

- $wiadomos¢ posiadanych whasciwoéci oraz wynikéw podejmowanych dziatari bedacych konsekwencja

tych wiasciwosci,

- zdoInos¢ uznania stanu rzeczy za niezadowalajqcy ze wzgledu na stwierdzenie u siebie niektérych wiasci-

wosci (cech) lub ich brak (M. Dudzikowa, 2007, s. 306).
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2. ... zdolnos¢ do konceptualizacji standardéw Ja:

- umiejetnos¢ konkretyzowania na réznych poziomach ogélnosci standardéw Ja, opisujacych pozadane

przez siebie wiasciwosci,

- umiejetnos¢ orientacyjnej analizy, czy osiagania standardu Ja ma wymiar realny,

- zdolnos¢ do przezywania motywacji oraz wprowadzania zmian we wlasnej osobowosci i zacho-

waniu zgodnie z przyjetymi standardami ... oraz podejmowania ostatecznej decyzji (M. Dudzikowa,

2007, s. 307).

3. ... zdolnosc do realizacji standardéw Ja:

- ... umiejetnos¢ formufowania zadan (celéw operacyjnych) ... oraz okreélania sposobu dokonywania

zmian we wiasnej osobowosci i zachowaniu, srodkéw oraz warunkow,

- umiejetnosc realizacji celéw operacyjnych za pomoca réznorodnych form aktywnosci,

- zdolnos¢ do systematycznego sprawdzania rezultatéw wiasnego dziatania, wprowadzania niezbed-

nych korekt (M. Dudzikowa, 2007, s. 307-308).

4. ... zdolnos¢ do zachowari sprawdzajqco-oceniajqcych rezultaty dziatari autokreacyjnych:

- ... umiejetnosc stwierdzenia stopnia zgodnosci standardow Ja z osiggnietymi w wyniku wfasnego

dziafania,

- umiejetnosc oceniania konsekwencji wynikajacych z dokonania zmian,

- umiejetnos¢ ustalenia oceny ogélnej oraz podjecia decyzji o potrzebie powtérnego wykonania ktérejs

z juz podjetych uprzednio czynnosci badz uznanie cyklu autokreacyjnego za zakoniczony ze wzgledu na

osiagniete cele (M. Dudzikowa, 2007, s. 308).

Maria Dudzikowa podkresla, ze wylonione przez nia grupy kompetencji autokreacyjnych koreluja zna-
czaco z czterema fazami pracy nad soba (procesu autokeacji), tzn.: (1) poznawczo-oceniajaca, (2) konceptu-
alizacji, (3) realizacyjna, (4) sprawdzajaco-realizacyjna (M. Dudzikowa, 2007, s. 305; zob. szerzej M. Dudziko-
wej, 2007, 5. 291-293).

Aktywnos¢ autokreacyjna to ... inicjowanie i realizowanie przez jednostke zadarn w celu osiggania we wia-
snej osobowosci i zachowaniach zmian zgodnych z pozqdanymi przez te jednostke standardami (Ja idealne).
Autokreacja obejmuje zatem dazenia osoby do okreslania siebie, ktore pozostaja w relacji z jej stadium roz-
wojowym oraz z jej dazeniami zyciowymi, wynikajacymi z przyjetej przez nia ogolnej koncepdji Swiata oraz
wlasnego w nim miejsca. Obejmuje réwniez ... samodzielne kierowanie sobgq i swoim rozwojem. Podstawa
aktywnosci autokreacyjnej jest rozbieznos¢ pomiedzy Ja idealnym (taki chciatbym byc) i Ja realnym (taki je-
stem) (M Dudzikowa, 2007, s. 288).

Czy nauczyciel powinien dysponowa¢ wszystkimi wyzej wskazanymi rodzajami kompetenc;ji?
Nie ulega watpliwosci, Ze zasygnalizowane kompetencje pomagaja nauczycielowi stawac si¢ dobrym na-
uczycielem. Nie stanowia one jednak odrebnych elementéw osobowosci nauczyciela. 53 ze soba scisle sko-
relowane. Powiedziatabym, ze sg wzgledem siebie komplementarne.

Zapewne kazdemu nauczycielowi zalezy na tym, by by¢ dobrym nauczycielem. Bez watpienia pomaga
w tym bycie (stawanie sie) refleksyjnym nauczycielem. Kim jest refleksyjny nauczyciel?

Refleksyjny nauczyciel to nauczyciel, ktory czyni namyst nad swoim postgpowaniem zawodowym,
warsztatem pracy, metodami i technikami, ktére wykorzystuje. Méwiac inaczej, to nauczyciel, ktéry potrafi
z dystansem przygladac¢ sie samemu sobie | podejmowanym przez siebie dziataniom oraz dokonywac obiek-
tywnej ich oceny. To osoba, ktéra podobng postawe uczenia sig (uczenia sig przez wiasne doswiadczenia)
ksztattuje réwniez u uczniow (S. G. Paris, L. R. Ayres, 1997).

Refleksyjni nauczyciele stajq sie nauczycielami - autorytetami, ktorzy wiodgq za sobq innych, tworzqc wyzwa-
nia dla swych uczniéw i organizujqc srodowisko wychowawcze (S. G. Paris, L. R. Ayres, 1997, 5. 112).

Refleksyjny nauczyciel bada wiasna praktyke. Jest Swiadomy tego, ... co moze poddac osobiscie po-
dejmowanej eksploracji (B. D. Gotebniak, 2003, s. 203) oraz wie ... dlaczego to czyni (B. D. Gotebniak, 2003,
s. 203). Posiada okreslone umiejetnosci niezbedne do gromadzenia oraz poddawania analizie materiatu
empirycznego. Przy dokonywaniu interpretacji odwotuje sie do wiedzy naukowej. Nieustannie rozwi-
ja swoja sfere intelektualna studiujac literature naukowa, raporty z badan profesjonalnych badaczy,
uczestniczac w konferencjach, seminariach oraz innych spotkaniach. Ceni sobie wskazowki i przemysle-
nia dotyczace wlasnej pracy, ktérymi dziela sie z nimi kolezanki i koledzy - nauczyciele (B. D. Gotebniak,
2003, s. 203).

Czynione systematycznie przez nauczyciela rozwazania dotyczace wiasnej praktyki tworza ... cyrkularny
przebieg nieustannie doskonalqcego si¢ nauczania (B. D. Golebniak, 2003, s. 203).
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Czynienie namystu nad sobg jako cztowiekiem oraz nad swoim dzialaniem, nieustanna praca nad soba,
rozwijanie wiasnych kompetencji sprzyjaja stawaniu sie refleksyjnym nauczycielem. W sposob graficzny pre-
zentuje to ponizszy schemat:'

Komplementarnos¢ kompetencji nauczyciela
a stawanie sie refleksyjnym nauczycielem

KOMPETENCJE POZNAWCZE
« Kompetencje praktyczno-moralne
(interpretacyjne, moralne) (namyst nad soba

+ Kompetencje specjalistyczne

« Kompetencje autokreacyjne nad dziataniem,

praca nad soba)

\ REFLEKSYJNY
// NAUCZYCIEL — NAUCZYCIEL

KOMPETENCIJE PSYCHOLOGICZNE

« Kompetencje praktyczno-moralne
(komunikacyjne)

« Kompetencje komunikacyjne

KOMPETENCJE ORGANIZATORSKIE
« Kompetencje techniczne

(metodyczne, realizacyjne, postulacyjne)
« Kompetencje dydaktyczne

Rys. 4. Komplementarno$¢ kompetencji nauczyciela a stawanie sie refleksyjnym nauczycielem (opraco-
wanie wlasne na podstawie R. Kwasnica Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu [w:] Z. Kwiecinski, B. Sliwer-
ski (red. nauk.) Pedagogika. Podrecznik akademicki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, H. Hamer
Klucz do efektywnosci nauczania: poradnik dla nauczycieli, Warszawa: Veda, 1994 oraz M. Czerepaniak-Walczak
Aspekty i zrédta profesjonalnej refleksji nauczyciela, Toruri 1997).

Nie ulega watpliwosci, ze zawdd nauczyciela jest zawodem wyjatkowym.
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