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THE ROLE OF THREE DIMENSIONS OF ORGANIZATIONAL COMMITMENT 
AT DIFFERENT STAGES OF  TRAININGS INITIATION

Summary -

-
-

ticipation. Data from 202 employees were collected in a 3-month two-wave study. 

Continuance commitment is negatively, however weakly, correlated with all three 
-

ment is positively correlated with intention to undertake training in the group of 
employees with less seniority. Organization size and employee seniority are signif-
icant moderators of some of analysed relationships.
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z tych etapów, jednak sukces w realizacji celu wymaga pokonania wszystkich faz. 
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pracowników.

organizational commitment

-
 engagement -

wodu (commitment to occupation
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wych realizowanych przez pracowników. 
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faktycznej realizacji. Komponent trwania oznacza odczuwany przymus pozosta-
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Metoda
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M = SD = 

-
-

 oraz dla podskali 
 

, -
 do 5 – zdecy-

-

-

 
, do pomiaru planu 

 = 0,94 i 0,86. Odpowiedzi 
zdecydowanie nie, do 5 – zdecydowanie 

-

, 2 – -
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lenie, 3 – , 4 – . 

wyniki standaryzowane z. 

Wyniki

Analiza statystyk opisowych oraz korelacji parami

-
-
-

M
M = 9,30 na skali od  

Zmienne M SD
afektywne trwania normatywne

afektywne
18,65 5,43 1

trwania
16,79 5,08 0,49*** 1

normatywne
16,65 6,00 0,78*** 0,58*** 1

p

Analiza korelacji r-Pearsona pokazuje umiarkowane i wysokie dodatnie sko-

wprowadzenie ich razem jako predyktorów do analizy regresji. Stosunkowo wyso-
r p

r p r p
z
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realizacji celu.
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-

-
p -

-

-
we 

Podejmowanie 
M SD

afektywne trwania normatywne

Korelacje 
Korelacje 

-
we

Korelacje 
Korelacje 

-
we

Korelacje 
Korelacje 

-
we

Intencja 11,85 3,36 0,07 0,21** -0,19** -0,21** -0,06 -0,10

Plan 9,30 3,64 -0,06 0,09 -0,27*** -0,25*** -0,03

1,70 0,97 -0,10* 0,16* -0,33*** -0,25*** -0,24** -0,16

p p p p 
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Me
N

N

-

-

-
nie (p -

-

Zmienne normatywne

1-11 lat 12-54 lat 1-11 lat 12-54 lat 1-11 lat 12-54 lat

Intencja
0,30** 0,01 0,01 -0,19 0,11 -0,07 

Plan
0,05 -0,10 -0,22* -0,22* -0,07 -0,12 

-0,08 -0,15 -0,37*** -0,40*** -0,16 -0,31**

p p p 

N N = 100
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Zmienne
normatywne

-
nie

-
nie

-
nie

Intencja
0,15 -0,11 -0,18 -0,37* -0,10 -0,17 -0,13 -0,13 -0,02

Plan
0,15 -0,14 0,03 -0,30* -0,23* -0,25* -0,17 -0,18 0,04

-0,10 -0,27* 0,16 -0,57*** -0,40*** -0,09 -0,31* -0,27 -0,09

p p p 

N
N  N = 80

Dyskusja

-

-

-

-
-
-

-

-

-

-
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doskonalenia zawodowego w organizacji, oczekiwany transfer poprzednich sukce-
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