Stawomir Sadowski:

Potencjatl militarny
— pojecie i metody obliczania

Czynnik militarny stanowi od wie-
kéw wazny instrument w stosunkach
migdzynarodowych. Zwykle, méwigc
o potedze paristwa, jako jeden z jej
skladnik6w przyjmuje sig¢ potencjat mi-
litarny. Sila cz¢sto decyduje o przebie-
gu wydarzen pomi¢dzy podmiotami na
arenie mi¢dzynarodowej. Odnosi si¢ to
zaréwno do mocarstw, ktére z natury
rzeczy sg sklonne do prezentowania
czy tez uzywania sily oraz do relacji
pomigdzy paristwami matymi i Sredni-
mi. Poznanie materialnych podstaw
konfliktu, w tym mozliwosci zastosowa-
nia sily, jest waznym czynnikiem w de-
cyzjach politycznych. W drugiej poto-
wie XX w. wrecz sam fakt posiadania
niektérych atrybutéw sity militarne;j
(np. broni jadrowej) stanowil o znacze-
niu paristwa (grupy paristw) na arenie
migdzynarodowej. Poprzez poznanie
rzeczywistej wartosci potencjatu mili-
tarnego stron konfliktu mozna takze ana-
lizowaé racjonalnos¢ ich decyzji poli-

tycznych. Potencjal militarny jednego
paristwa jest w istocie kategorig abstrak-
cyjng. Dopiero odniesienie jego mozli-
wosci do innych podmiotéw stosunkow
mi¢dzynarodowych pozwala na zmie-
rzenie jego wartosci.

Tym samym istotng staje si¢ odpo-
wiedZ na pytanie, co rozumiemy pod
pojgciem ,,potencjal militarny” oraz
czy jest on czynnikiem policzalnym.
Jesli tak, to w jaki sposéb go obliczad,
a tym samym uczyni¢ poréwnywalnym
w odniesieniu do potencjaléw innych
panstw?

W polskiej literaturze naukowej po-
jgcia ,,potencjal militarny” lub ,,woj-
skowy” sa czgsto spotykane i definio-
wane na réznorakie sposoby. Pierw-
szym, w sposéb teoretyczny prébujg-
cym okresli¢ prawdopodobng zdolno$é
panstwa do przyszlej wojny, byt Jan
Bloch, ktéry w pracy Przyszta wojna
pod wzgledem technicznym, politycz-
nym i ekonomicznym' dokonat wyli-

Zob. J. B 10 ¢ h: Przyszta wojna pod wzgledem technicznym, politycznym i ekonomicznym.
Warszawa 1899,
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czeri wydajnosci bojowej 6wczesnych
armii na podstawie wnikliwej analizy
warunkéw historycznych, spolecznych
i gospodarczych korica XIX w., przed-
stawiajgc zagadnienie w formie poréw-
nawczych tabel. Précz wartosci poréw-
nywalnych, o sile armii — wedlug Blo-
cha — stanowi: ,,[...] wytrzymatos¢ na
znoje i trudy, karno$¢, brak pobudek ego-
istycznych, szkodliwych dla dobra ogél-
nego, zaufanie do dowodcéw i towarzy-
szy broni, prawidlowe zaopatrywanie
w zywno$¢ i amunicje, wiek, usposobie-
nie i kompletowanie szeregowcow, wia-
ra w dobro¢ uzbrojenia, walecz-
nos$¢”[...]~. W sumie, Bloch postrzegat
potencjal militarny paristwa jako konglo-
merat czynnikéw materialnych tatwo po-
liczalnych i wartosci pozamaterialnych,
trudno policzalnych lub w ogéle niepo-
liczalnych, ktérych wartos¢ moze zwe-
ryfikowa¢ tylko konflikt zbrojny.
Bardzo interesujacy wyktad o po-
tencjalnej zdolnosci bojowej wojsk
zawarl w czasopi§mie ,Mars” Prze-
myslaw Szudek®. Autor, opierajac si¢
o amerykanskg metodologi¢ badan
nad potencjalami militarnymi, twierdzi,
ze jeste§my w stanie skonstruowac
modele przysztych dziatari wojennych
i przedstawi¢ hipotezy ich wynikéw,
czyli okresli¢ potencjalng zdolnos¢ do
wojny ewentualnych przeciwnikéw.

Ibidem, t. II, s. 453.

Potencjal ten — wedlug Szudka — jest
funkcjg: inwentaryzacji broni i sprze-
tu wojennego potencjalnych przeciw-
nikéw, analizy sprawnosci systemow
broni, analizy sprawnosci organizacji
w oparciu o obowigzujacg doktryng
wojenng, mozliwosci mobilizacyjnych,
wszystkich mozliwych wariantéw
dzialari stron wojujacych lub planéw
strategicznych, operacyjnych i tak-
tycznych.

Ponadto badanie nalezy uzupeknic¢
o analize sytuacji gospodarczej i demo-
graficznej przeciwnikéw, warunkéw
klimatycznych i geograficznych oraz
wieloma pokrewnymi dziedzinami,
wlaczajac w to dziedzing psychologii.

Antoni Przybylo uwaza, ze poten-
cjal wojskowy (militarny) to nic in-
nego jak czes¢ potencjalu wojennego,
czyli militarne mozliwosci panstwa
lub koalicji wiasciwe okreslonym wa-
runkom®. Tworzg go: ilos¢ i poziom
jakosciowy wyposazenia, zdolnosci
organizacyjne i dowddcze, infrastruk-
tura wojskowa, przeszkolone rezerwy,
zapasy $rodkéw walki i materialowo-
technicznego zaopatrzenia, zdolnos¢
odbudowy i rozbudowy sil zbrojnych.
Potencjat militarny — wedlug autora —
jest dodatkowo warunkowany przez
pozostale elementy potencjalu wojen-
nego, czyli potencjal ekonomiczno-

Zob. P. S z u d e k: Wydajnos¢ bojowa. ,Mars” 1994, nr 2, 5. 3-14.
4  Zob. A.Przyby!to: Ekonomika obrony. Krakéw 1989, s. 18-21.
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obronny, potencjat moralno-politycz-
ny i potencjal obrony cywilnej’.

W latach 90. XX w. bardzo intensyw-
ne badania nad teorig potencjalu militar-
nego prowadzono w Akademii Obrony
Narodowej w Warszawie. W srodowisku
tym mozna dostrzec dwa rézne podejscia
do kategorii potencjalu militarnego.
Pierwsze, reprezentowane giéwnie przez
ekonomistéw, poszukuje Zrédel potencja-
lu militamego panstwa w jego potedze
ekonomicznej®. Waclaw Stankiewicz —
najbardziej znany przedstawiciel tego
nurtu — za potencjal obronny (militarny)
uwaza zdolnos¢ paristwa (grupy paristw)
do sprostania wymogom okreslonego
konfliktu lub zbioru konfliktéw’.

Szerzej zagadnienie to prezentuje
Mirostaw Sulek, wedlug ktérego mili-
tarne podstawy potencjalu obronnego,
wyrastajgce na materialnym gruncie
gospodarczym 1 politycznej woli spo-
leczeristwa, wyrazajg si¢ w zdolnosci
panstwa do neutralizacji poczynari mi-
litarnych przeciwnika (samodzielnie lub

w sojuszu). Zdolnosci te okreslane s3
przez liczebnos¢ i uzbrojenie sit zbroj-
nych, ich gotowos¢ bojowa, morale zol-
nierzy, poziom nauki i sztuki wojennej
oraz sprawnos$¢ dowodzenia. W ten spo-
s6b rozumiany potencjal opiera si¢ na
trzech zasadniczych filarach: gospodar-
czym, militarnym i politycznym. Sila
militarna, polityczna i gospodarc'za wza-
jemnie si¢ warunkujg i uwarunkowuja®.

Natomiast drugie podejscie formuto-
wane jest przez srodowisko informaty-
kéw, dla ktérych definicje stanowig tyl-
ko punkt wyjscia do budowy modeli oce-
nowych sit zbrojnych, w istocie pozwa-
lajacych na okreslenie potencjatu bojo-
wego wojsk. Czestaw Flanek, Marek
Kinasiewicz i Marian Urbanek potencjal
militarny postrzegaja jako swoistg wie-
z¢, ktorej poszczegdlne poziomy zwigk-
szaja swoj zakres pojeciowy, rozwijajac
si¢ na bazie nizszego poziomu. Wedlug
tej teorii, najwgzszym pojeciem jest po-
tencjal wojskowy rozumiany jako suma
stacjonarnego systemu wojskowego

5 Ibidem, s. 21-25. Wedlug autora, potencjal moralno-polityczny to zas6b mozliwosci moralno-
politycznych paristwa (grupy paristw), czyli w istocie postawa narodu wobec konfliktu zbrojnego.
Potencjal ekonomiczno-obronny to zdolnos¢ panstwa (koalicji) do wykonania produkcji
i ustug wojennych w stopniu maksymalnym w czasie mobilizacji gospodarki i dziatan wojen-
nych. Natomiast potencjat obrony cywilnej oznacza ogét mozliwosci obronnych cywilnych struk-
tur paristwa. Dosy¢ symptomatycznym jest, ze autor niespecjalnie eksponuje czynniki natu-
ralne: polozenie geograficzne, warunki klimatyczne, zasoby naturalne i czynniki demogra-
ficzne, wpisujac je w czynniki potencjalu ekonomiczno-obronnego.

6 Zob.W.Stankiewicz Ekonomika wojenna. Warszawa 1987, s. 49-67.

7 Zob. W.Stankiewic z: Konflikt i bezpieczeristwo. Kilka uwag teoretycznych. ,,Zeszyty
Naukowe AON™ 1994, nr 34, s. 44,

8 Zob. M. S utek: Wykorzystanie syntetycznych miar potencjatu gospodarczo-obronnego
w polityce i systemie bezpieczeristwa. W: Ekonomika obrony. Red. W. Stankiewicz
Warszawa 1994.
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okreslanego w tradycyjnym jezyku ope-
racyjno-taktycznym liczbg armii i zwigz-
kéw taktycznych. Kategorig szerszg jest
potencjat militarny, czyli potencjat wojsko-
wy poszerzony o militamy sektor gospo-
darki, skupiajgcy wyszkolone ,rezerwy
ludzkie”, rezerwy techniki wojennej i wy-
specjalizowane moce produkcyjne. Na-
stepny poziom to potencjat wojenny, czyli
potencjal militarny powigkszony o zmo-
bilizowane zasoby ludzkie i rzeczowe wy-
korzystywane w przestawionym (na sto-
pe wojenng) systemie funkcjonowania
paiistwa i spoleczeristwa. Kategorig naj-
szerszg jest potencjat obronny, rozumia-
ny jako graniczna (maksymalna) mozli-
wos¢ oddania przez system paristwowy sit
i srodk6w na potrzeby wojenne we wzgled-
nie krétkim czasie. Granica ta jest zbiez-
na z warstwg produkcji globalnej’.

W takim rozumieniu potencjatu mi-
litarnego dominujacg rolg odgrywaja
czynniki policzalne, latwe do opisania
w postaci algorytméw strawnych dla
komputera, lecz w niewielkim zakresie
uwzgledniajace czynniki trudno poli-
czalne lub niepoliczalne, ale istotnie
warunkujace potencjal militarny.

Dysponujac tak szerokim i réznorod-
nym opisem problemu, mozna pokusi¢ si¢
o prébe wlasnej definicji pojecia ,,poten-
cjat militamy”. Wydaje sig, ze potencjal

militarny to ta czg$¢ potencjalu wojenne-
go, ktéra okresla militarne mozliwosci pari-
stwa lub koalicji przejscia ze struktury po-
kojowej na wojenna, czyli inaczej méwiac
— zdolnos¢ paristwa do szybkiego dosto-
sowania si¢ do warunkéw czasu wojny.
Tworzg go: liczba zolnierzy, uzbrojenia
i technicznych srodkéw bojowych oraz lo-
gistycznych, zdolnosci organizacyjne i do-
wodcze, infrastruktura wojskowa, prze-
szkolone rezerwy, zapasy srodkéw walki
i materialowo-technicznego zaopatrzenia
oraz zdolnos¢ odbudowy i rozbudowy sit
zbrojnych. Potencjal militarny jest warun-
kowany przez pozostale elementy poten-
cjalu wojennego, a zwlaszcza warunki
geopolityczne, potencjat ekonomiczno-
obronny i potencjal moralno-polityczny.

Pojecie ,,potencjal militarny” stano-
wi wiec skladowg kwestii szerszej, ktorg,
za Mirostawem Sulkiem, mozna okres-
li¢ jako potege paristwa'®. Pojecie to jest
obiektem zainteresowania nauk poli-
tycznych, ekonomicznych i wojsko-
wych. W kazdej z tych nauk zagadnie-
nie potegi paristwa jest wykorzystywa-
ne do innych potrzeb, a wigc zadowala
si¢ innym poziomem doktadnosci
oraz kladzie nacisk na inne jej atrybuty.
W naukach politycznych pojecie pote-
gi jest dosyé ogdlne i najczesciej roz-
patrywane w zwigzku z bezpieczen-

9 Zob.Cz.Flanek,M.Kinasiewicz M. Urban ek: Model potencjatu
obronno-gospodarczego i militarnego. Warszawa 1997, s. 60-61.

10 Zob. M. S u t e k: Wielkie jednostki polityczne w swietle syntetycznych miar potggi.
W: Wspdlczesne problemy globalne a bezpieczeristwo europejskie. Red. J. Tymow s ki.
Torud 2001, s. 130-144.
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stwem paristwa i jego zdolnoscig do ry-
walizacji na arenie migdzynarodowe;j.

Potege paristwa opisuje si¢ zwykle
poprzez objasnienie jej wyznacznikow.
J. Stoessinger za wyznaczniki potegi wy-
mienia: geografie, ludnos¢, forme rzadow,
charakter narodowy, morale narodu,
ideologie oraz przywé6dztwo narodowe'!.
Wedtug niego: ,,[...] potega paristwa
w stosunkach migdzynarodowych to
zdolnos¢ paristwa do uzycia swych ma-
terialnych i niematerialnych zasobéw
w sposob, ktéry wplynie na zachowanie
innych paristw.”'? Szerzej potegg traktu-
je M. Sulek, ktéry uwaza, ze pod poje-
ciem potgga kryjg si¢ mozliwosci dzia-
lania jednostki politycznej (paristwa, so-
juszu, ugrupowania) na arenie mi¢dzy-
narodowej. O mozliwosciach tych decy-
duje caly zestaw réznorodnych czynni-
kéw: geograficznych, demograficznych,
ekonomicznych, politycznych (strate-
gicznych), moralno-politycznych i mili-
tarnych'’. Wedlug autora, odzwierciedle-
niem tego sposobu myslenia jest model
potegi R. Cline’a, ktéry umozliwia za-
pis potegi paristwa w formie miary syn-
tetycznej:

Pp:(C+E+M)x(S+W)

gdzie:

P, — potgga (moc) paristwa,

C - masakrytyczna, czyli ludnosé i terytorium,
E - potencjat gospodarczy,

M - potencjal militarny,

S — strategia paristwa,

W —wola urzeczywistnienia strategii panstwa'*.

M. Sulek opracowal syntetyczny
wzOr miary potegi, ktéry mozna uznac
za operacyjny model obliczania potegi
jednostek politycznych. Jego korico-
wym efektem jest formuta:

P = (mD)* L? pY

gdzie:

P — syntetyczny wskaZnik potggi,

D - dochéd krajowy brutto,

m - udziat wydatkéw wojskowych w PKB,
mD - wydatki wojskowe,

L - liczba ludnosci,

p — powierzchnia,

o, B, y —wyktadniki potggowe, ktére au-
tor przyjmowat jako o = 0,666; p = 0,222;
y=0,111%,

" Por. J.Stoessinger: The Might of Nations. World Politics in Our Time. New York 1969, s. 16-27.

2 Ibidem, s. 27.

3 Por. M. S u t e k: Wielkie jednostki polityczne w swietle syntetycznych miar potegi..., s. 133-134.
1 Por. D. P a p p: Contemporary International Relations: Framework for Understanding. New

York 1984, s. 308-309.

'S Por. M. S u t e k: Wielkie jednostki polityczne w Swietle syntetycznych miar potggi..., s. 134-135.
Zob. takze: M. S u t e k: Potencjal gospodarczo-obronny — pojecie, pomiar, decyzje.
Warszawa 1993; M. S u t e k: Wykorzystanie syntetycznych miar potencjatu gospodarczo-
obronnego w polityce i strategii bezpieczeristwa. Warszawa 1994.
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Podstawowymi wigc czynnikami,
pozwalajacymi na obliczanie wskaZnika
miary potegi panstwa, s3 elementy ba-
zowe, w sklad ktérych zalicza sig: wskaz-
niki demograficzne, potencjat terytorial-
ny panstwa, doch6d narodowy brutto
oraz wielkos¢ wydatkéw wojskowych w
odniesieniu do PKB.

Wydaje si¢ jednak, ze w powyz-
szym modelu nieco zdeprecjonowany
zostal element militarny miary potegi
paristwa, poniewaz wydatki wojskowe
i ich odsetek w PKB nie daja pelnego
wyobrazenia o roli czynnika militarne-
go w ksztaltowaniu mocy paristwa.

Problem obliczania potencjatu mili-
tarnego stanowi zagadnienie skompliko-
wane ze wzgledu na réznorodnos¢ da-
nych, stanowigcych podstawe obliczer.
Z przedstawionych powyzej rozwazan
wyraznie rysuja si¢ trzy czesci potencja-
tu ze wzgledu na sposéb jego oblicza-
nia. Sg to czynniki tatwo policzalne, trud-
no policzalne i niepoliczalne.

Do pierwszej grupy nalezy zali-
czyé: wielkosé budzetu, liczbg uzbro-
jenia i wyposazenia sil zbrojnych, li-
czebno$é stanu osobowego w czasie
pokoju, materialne i osobowe zasoby
mobilizacyjne.

Do czynnikéw trudno policzalnych
nalezg: jakos¢ posiadanego uzbrojenia
i sprzgtu wojskowego, poziom wyszko-

lenia bojowego sil zbrojnych, stan inte-
lektualnego i specjalistycznego przygo-
towania kadr dowédczych, zdolnos¢ do
modernizacji i adaptacji do sfery woj-
skowej nowych technik i technologii,
wielkos¢ rzeczywistych wydatkow
zwigzanych z obronnoscig paristwa.

Natomiast czynniki niepoliczalne to:
poczucie patriotyzmu i duch walki, go-
towos¢ obrony ojczyzny, determinacja
spoleczenistwa i akceptacja celow woj-
ny, przyjete struktury organizacyjne.

Bardzo istotnymi czynnikami, kt6-
re nalezy uwzgledni¢ w obliczaniu
potencjalu militarnego, jest kwestia
sil i Srodkéw, jakimi mogliby dyspo-
nowac potencjalny przeciwnik oraz
oddzialywania innych czesci poten-
cjaln wojennego. Jest to wigc swoista
wzgledno$¢ potencjatu militarnego.
To, co w starciu z malym lub Sred-
nim przeciwnikiem moze by¢ wystar-
czajace, w starciu z mocarstwem jest
zwykle zbyt stabe!'®.

Przy takim zalozeniu mozna obli-
czy¢ syntetyczny wskaznik potencja-
tu militarnego paristwa w dwojakiej
formie. Pierwsza, o charakterze ra-
czej teoretycznym, pozwala na okre-
§lenie wskaznika potencjalu militar-
nego paristwa (grupy parnistw) w od-
niesieniu do globalnego potencjalu
militarnego. W tym zalozeniu jest to

16 Wojsko Polskie w 1939 r. nalezalo do silniejszych formacji europejskich i uwazane bylo
za piatg co do sily armi¢ Europy. W starciu z najsilniejszymi armiami 6wczesnego czasu
- niemieckq i radzieckg — okazalo sig zupeinie niezdolne do skutecznego oporu.
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suma wyznacznikéw okreslajgcych
potencjat militarny parstwa w sto-
sunku do caloksztaltu globalnego
potencjatu. Przy takim zalozeniu syn-
tetyczny wskaznik potencjatu militar-
nego panstwa to:

oo P+ (W)P + (W)
m ng

P_ - syntetyczny wskaZnik potencjatu
militarnego paristwa,

P, - syntetyczny wskaznik potegi paristwa,

W, - wskaznik ilosciowy potencjatu militarnego,

Wj — wskaznik jakosciowy potencjatu
militarnego,

P — syntetyczny wskaZnik globalnego
potencjahu militammego,

a=0,3;=0.2;y =0,5 - wyktadniki potego-

we wskazujgce na znaczenie poszczeg6lnych

wskaZznikéw w okreSleniu syntetycznego

wskaZnika potencjatu militarnego.

Druga formula pozwala na oblicze-
nie potencjalu militarnego panstwa
(grupy panstw) w odniesieniu do po-
tencjalu militarnego ewentualnego
przeciwnika. Ma ona szczegélne zna-
czenie w przypadku préby oceny ewen-
tualnych wynikéw konfliktu zbrojne-
g0. Okreslenie stosunku wielkosci po-
tencjaléw militarnych stron moze sta-
nowi¢ jeden z najwazniejszych czyn-
nikéw prognozowania efektéw starcia
militarnego. Przyje¢ta formula jest
w liczniku tozsama jak powyzsza, na-
tomiast w mianowniku znajduje si¢
wskaznik potencjalu militamego prze-
ciwnika, a wigc:

P+ (W)P + (W)

mo Ppn.

gdzie:

P_ - syntetyczny wskaZnik potencjatu
militarnego panistwa

P — syntetyczny wskazZnik potegi paristwa,

W, - wskaznik ilosciowy potencjatu militamego,

W, — wskaznik jakosciowy potencjalu militarnego,

Pm- syntetyczny wskaznik potencjalu militar-

nego przeciwnika,

a =0,20; B =0,45; ¥ = 0,35 — wykladniki pote-

gowe wskazujgce na znaczenie poszczegdlnych

wskaznikow w okresleniu syntetycznego wskaz-

nika potencjalu militarnego.

Najprostszymi w obliczeniu sg ele-
menty wskaZnika iloSciowego, z regu-
ly zaliczane do tatwo policzalnych,
ktére poddajg si¢ podstawowym me-
todom rachunkowym, zaréwno w od-
niesieniu do potencjatu bazowego, jak
i dynamicznie, w czasie. Cechy ilo-
Sciowe przedstawiaja dane liczbowe
nalezace do okreslonych przedzialow
1 najczgs-ciej zaopatrzone sg w jed-
nostki miary. Interpretacja cech ilo-
sciowych stanowi precyzyjny i komu-
nikatywny materiatl analityczny, kt6-
ry moze by¢ podstawg réznorodnych
operacji matematycznych. Stac sig
one mogg przestankg do wnioskowa-
nia, stawiania hipotez oraz dokonywa-
nia uogdélnien. Do analizy mozna wy-
korzysta¢: bezwzgledne wielkosci
liczbowe okreslonych elementéw po-
tencjalu militarnego, procentowy
udzial elementéw potencjatu militarne-
go paristwa w grupie paristw (koalicji)
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lub w teatrze dziatari wojennych, a wigc
takze w odniesieniu do prawdopodobne-
go przeciwnika, relacje pomigdzy wskaz-
nikami potencjalu militartnego a innymi
wskaznikami przyjetymi jako bazowe,
okreslone relacje pomig¢dzy poszczegol-
nymi wskaZnikami potencjatu militarne-
go, wielkos¢ potencjalu osobowego sit
zbrojnych.

W skiad wskaZnika ilosciowego au-
tor zaliczyl takze liczebnos$¢ podstawo-
wego wyposazenia technicznego sil stra-
tegicznych. Sg one szczeg6lnie istotnym
elementem potencjatu militarnego, kt6-
ry determinuje pozycj¢ panstwa na are-
nie migdzynarodowej, a sg dostegpne tyl-
ko nielicznym paristwom. Umozliwiajg
one globalne oddzialywanie militarne
mocarstw, a w ich sklad wchodzg stra-
tegiczne sity uderzeniowe (wyposazone
w glowice jadrowe i dalekosig¢zne Srod-
ki ich przenoszenia', strategiczne (gléw-
nie satelitame) Srodki rozpoznawcze i lacz-
nosci oraz systemy obrony strategicznej,
znaczenie ktérej determinujg zaréwno
urzadzenia rozpoznawcze jak i antyra-
kiety. Taka pozycja sil strategicznych
powoduje opisanie ich szczegélnie
wysokim wykladnikiem potggowym
przy wskazniku ilosciowym. Ich brak
automatycznie w znaczacy spos6b odbi-

ja sie na wysokosci wskaznika, co po-
zwala na szczeg6lne usytuowanie moz-
liwosci militarnych mocarstw dysponu-
jacych ww. kategoriami uzbrojenia i wy-
posazenia. Przy obliczaniu wskaZnika
ilosciowego rzeczg zasadnicza jest ziden-
tyfikowanie bezwzglednej liczby srod-
kéw bojowych w armii w rozbiciu na po-
szczegoblne kategorie 1 typy sprzgtu oraz
jego nasycenie we whasnych sitach zbroj-
nych, sojuszniczych i przeciwnika. Przez
obliczenie relacji liczbowych zaczep-
nych i obronnych srodkéw walki mozna
okresli¢ zdolnos¢ paristwa do dziatan
agresywnych. Oczywiscie w takich ob-
liczeniach niezbednym wydaje si¢ ogra-
niczenie liczby kategorii wyposazenia
wojsk. Uzasadnionym jest przyjecie za
brof ,,zaczepna” pigciu grup sprzetu opi-
sanego w traktacie CFE, a wigc czolgéw,
bojowych wozéw opancerzonych, Smi-
glowcéw uzbrojonych, samolotéw bojo-
wych oraz artylerii o kalibrze ponad 100
mm'®. Istotng grupg uzbrojenia determi-
nujgca skuteczng obrong jest sprzet do
zwalczania sit zaczepnych przeciwnika.
Do najistotniejszych nalezy zaliczy¢
§rodki obrony przeciwlotniczej oraz
przeciwpanceme;j.

Odrebng kategorig, niezbedng do
analizy ilosciowej, jest liczebno$¢ po-

7 Zasadniczy trzon tych sit to migdzykontynentalne rakiety balistyczne, rakiety balistyczne
wystrzeliwane z pokiadéw atomowych lodzi podwodnych oraz samoloty dalekosig¢zne
wyposazone w bomby atomowe lub rakiety samosterujgce.

18 Zob. Traktat o konwencjonalnych silach zbrojnych. W: Stosunki migdzynarodowe 1989-2000.
Red. Z.Leszczyfiski, A. Koseski. Pultusk 2001, 5. 48-49.




Potencjat militarny — pojecie i metody obliczania

tencjatlu osobowego, w ramach ktérego
znajdujg si¢ grupy zolnierzy o réznej
wartosci bojowej, w tym zolnierze zawo-
dowi, zolnierze niezawodowi w shuzbie
czynnej oraz zolnierze rezerwy w réznym
wieku, stanie wyszkolenia i przynalezno-
$ci mobilizacyjnej. Niewatpliwie najwaz-
niejszymi warto$ciami liczbowymi w tej
kategorii danych sg liczby bezwzgled-
ne okreslajace wielkos¢ globalng poten-
cjalu personalnego oraz jego poszcze-
g6lnych grup, a takze wzajemne relacje
liczbowe pomigedzy nimi. W sumie,
mozna przyjaé nastgpujacy wzor obli-
czania wskaZnika ilosciowego potencja-
tu militarnego:

W, =(T)* + (K)? + (N)Y

gdzie:

W, — wskazZnik ilosciowy potencjatu
militarnego,

T — wskaznik liczbowy techniki wojennej,
czyli stosunek liczby techniki paristwa
do wartosci globalne;j,

K — wskaZnik liczbowy personelu
wojskowego, czyli stosunek liczby
zolierzy paristwa do wartosci globalnej,

N — wskaZnik liczbowy sit strategicznych,

czyli stosunek srodkéw strategicznych
panistwa do ich liczby globalnej,
a, B,y — wykladniki potgegowe przyjete jako
a=03;=02;y=05.

Wskaznik liczbowy techniki wo-
jennej (personelu wojskowego) stano-

wi sume utamkéw wybranych katego-
rii uzbrojenia (grup zotnierzy), gdzie
liczniki stanowig liczbe sprzetu (ludzi)
danego panstwa, a mianownik jego
0g6lng liczbe w Swiecie. Dla okresle-
nia wspélczynnika ,,zaczepnosci” lub
,obronnosci” potencjalu militarnego
paristwa mozna obliczy¢ je oddziel-
nie, a réznica wskaze dominacje jed-
nego z tych czynnikow.

Zasadniczo odmiennie wyglada pro-
ba oceny cech jakosciowych, bedacych
z reguly wielkoscig zbiorowg, uogélnie-
niem, syntetycznym opisem pewnych
wiasnosci 0s6b (przedmiotéw). Cechy
jakosciowe — w przeciwienstwie do ilos-
ciowych — mogg by¢ zaréwno policzalne,
jak i niepoliczalne. Ich stan mozemy
tylko subiektywnie szacowaé wedlug
okreslonych kryteriéw lub oceniaé
zgodnie z przypisang skalg wartosci®.

Powszechnie stosowang metodg po-
dejmowang przy wartosciowaniu cech
jakosciowych jest opracowanie ich me-
todg badari eksperckich. Technika ta
jest szczegblnie czgsto stosowana przy
definiowaniu réznorodnych wspél-
czynnikéw rankingowych oraz okre-
$laniu cech systemowych, jak na przy-
kiad: efektywnos¢, skutecznosé¢, nieza-
wodnos¢, bezpieczenstwo, nowocze-
snos¢ czy uzytecznosc.

Zoperalizowana postac oceny jakos-
ciowej wymaga okreslenia ilosci kaz-
dego typu uzbrojenia, sprzgtu bojowe-

9 Zob.Cz.Flanek, J. Wo cial: Modele ocenowe sit zbrojnych — teoria i praktyka. Warszawa 1999.
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go i wyposazenia bedacego na wyposa-
zeniu sit zbrojnych lub okreslonego ze-
spotu poddanego badaniu (oddzial, zwig-
zek taktyczny czy operacyjny). Okresle-
nie powyzszych wartosci jest trywialne
i polega na prostym przeliczeniu egzem-
plarzy kazdego typu uzbrojenia, sprzgtu
bojowego i wyposazenia wojsk. Moze
to nastgpi¢ przez przeniesienie danych
z grupy cech ilosciowych. Znacznie bar-
dziej skomplikowanym zagadnieniem
w dazeniu do zoperalizowania czynni-
kéw oceny jakosciowej jest okreslenie
jednostkowego wskaZnika jakosci dla
kazdego typu uzbrojenia, sprzetu bojowe-
go 1 wyposazenia wojsk. Okreslenie po-
wyzszej wartosci jest niezwykle trudne
i stanowi problem sam w sobie.

W nauce funkcjonuje kilka modeli
ocenowych jednostkowego wskaznika
jakosci. Nie wszystkie one jednak moga
by¢ zastosowane w procesie badan spo-
lecznych. Najpowszechniej stosowany
jest model (UW), obowigzujacy w Woj-
sku Polskim. W modelu tym jednost-
kowy wskaznik jakosci jest okreslony
w instrukcji Sztabu Generalnego®. Jed-
nak w instrukcji tej nie przedstawiono
metodologii stosowanych obliczer,
w konsekwencji moze ona by¢ zastoso-
wana tylko w odniesieniu do uzbroje-
nia, sprzg¢tu bojowego i wyposazenia
technicznego zamieszczonego w in-

20 Zob. Sztab Gen. wewn. 11/13/84.
1 7Zob.Cz. Flanek,J. Wocial: Modele ocenowe sit zbrojnych — teoria i praktyka..., s. 27.

strukcji. Tym samym w badaniach po-
litologicznych jest on malo przydatny.

Innym sposobem jest metoda Quan-
tified Judgement Method of Analysis
(QIMA), opracowana przez T. Dup-
ny’ego?®'. Za pomoca tej metody mozna
zbadaé efektywnos$¢ systeméw broni
w otoczeniu zewnegtrznym (Srodowi-
sku). Metoda ta nie prowadzi do obli-
czenia jednostkowego wspélczynnika
jakosci, lecz ujmuje analitycznie efek-
tywnos¢ bojowa zgrupowania. Efek-
tywno$é systemu broni okresla sig¢
jako iloczyn — opracowywanych eks-
percko —wspétczynnikéw mobilnosci,
jakosci dowodzenia, terenu, pogody,
wyszkolenia, stanu moralnego, stanu
logistyki i danych taktyczno-technicz-
nych. Obszar zastosowania metody
sprowadza si¢ do wojsk ladowych, co
w konsekwencji ogranicza mozliwos¢
jej zastosowania dla catosci sit zbroj-
nych, lecz moze stuzy¢ znakomicie do
szacowania poszczegélnych elemen-
tow potencjatu.

Model taksometrii numerycznej po-
zwala na jednoznaczne odwzorowanie
problemu jakosci danego systemu bro-
ni w zbiorach mikroagregatowych.
Waznym zagadnieniem jest wlasciwy
dobér cech charakteryzujacych dany
obiekt (typ sprzetu) z punktu widzenia
okreslonych jego zastosowan. Niezbed-




Potencjat militarny — pojecie i metody obliczania

ne jest to, by méc przeprowadzic analizy
poréwnawcze réznych systemow broni.
Opracowane cechy danego typu sprz¢tu
powinny ujmowac konieczne 1 istotne
wlasciwosci sprzetu. Powinny by¢ one
ze sobg logicznie powigzane oraz wska-
zywac na istotne réznice dla odmiennych
typ6w takiego samego rodzaju sprzgtu.
Metoda ta pozwala na precyzyjne okres-
lenie stopnia podobieristwa obiektow ze
wzgledu na wartosc¢ opisujacych je cech
diagnostycznych, co w konsekwencji
umozliwia zestawienie rankingu jako-
§ciowego danej kategorii uzbrojenia,
sprzgtu bojowego 1 wyposazenia.

Znaczng przydatno$¢ w badaniu
wielu aspektow potencjatu militarnego
panstwa — aczkolwiek tylko jego nie-
ktérych elementéw — wykazuje meto-
da potencjaléw czastkowych. Model
ten zaklada podzial potencjatu bojowe-
go na dwie skladowe: potencjal zaczep-
ny i obronny. W zaleznosci od przezna-
czenia, wyposazenia, struktury organi-
zacyjnej, zaplecza wystgpuje przewaga
jednej lub drugiej opcji. O ,,zaczepno-
$ci” lub ,,obronnosci” sil zbrojnych jako
calosci decydujg systemy broni, w ja-
kie zostaly one wyposazone.

Podobny charakter ma metoda szaco-
wania potencjaléw czastkowych, w kté-
rej dla kazdego typu broni wyznacza si¢
wzgledny wskaznik zaczepnosci lub
obronnosci, ktérych pdézniejsza analiza

pozwala na obliczenie calego potencja-
tu systemu broni. Natomiast parametro-
wa metoda szacowania potencjaléw
czastkowych zaklada opracowanie dla
kazdego systemu broni zbioru parame-
tréw, z ktérych wyodrebnia si¢ podzbio-
ry decydujace o przydatnosci ,,zaczep-
nej” lub ,,obronnej”. Na podstawie tych
danych mozna okresli¢ ,,zaczepnos$¢” lub
,,obronnos¢” calych sit zbrojnych.

Trzy powyzsze metody okreslania
jakosciowych aspektéw systeméw mi-
litarnych sg bardzo istotne w badaniach
nad wspélczesnymi potencjalami woj-
skowymi. Okreslenie charakteru sit
zbrojnych w polgczeniu z zalozeniami
polityki zagranicznej paristwa stwarza
mozliwos¢ realnego opisania zagrozen
wynikajacych z istnienia takiego poten-
cjatu militarnego.

Warto jeszcze wymieni¢ modele
NATO i TASCFORM?. Ten pierwszy
doskonale pozwala na oceng jakosciowg
systeméw uzbrojenia, jednak przede
wszystkim dla potrzeb sil zbrojnych.
Natomiast drugi, wywodzacy si¢ z USA,
polega na okresleniu mozliwosci sprz¢-
tu poszczegdlnych grup we wszystkich
mozliwych zastosowaniach z punktu
widzenia wykorzystania na polu wal-
ki. Szczegélnie waznym jest objecie
metodg takze dowodzenia i logistyki.
Formuly obliczeniowe obejmujg
wiele cech przedmiotu, zar6wno mie-

2 7ob. M. O’H anl o n: The Art. Of War in the Age of Peaces. Westport 1999.
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rzalnych, jak i ocenianych ekspercko.
W formutach zastosowano réznorod-
ne wspélczynniki korygujace (ustala-
ne ekspercko) w celu uzyskania poréw-
nywalnosci réznych przedmiot6w?,

Istotnym wydaje si¢ okreslenie,
ktéra z powyzszych metod jest najbar-
dziej przydatna dla obliczenia wskaz-
nika jakosci wspélczesnych sit zbroj-
nych. Nalezy sadzi¢, ze jest nig nieco
zmodyfikowana metoda szacowania
potencjaléw czastkowych lub metoda
TASCFORM.

Potencjaly czastkowe determinujg-
ce jakos¢ to: jakos$¢ uzbrojenia i wy-
posazenia sil zbrojnych, poziom wy-
szkolenia bojowego zolnierzy i przy-
gotowania zawodowego kadr dowdd-
czych, nowoczesno$¢ struktur organi-
zacyjnych oraz zdolnos¢ do adaptacji
nowych rozwigzan technicznych i or-
ganizacyjnych. Oczywiscie okreslenie
wskaZnika jakosci jest tym precyzyj-
niejsze, gdy przyjmie si¢ wigksza licz-
b¢ elementéw potencjaléw czastko-
wych. Przy obliczaniu wskaZnika ja-
kosci sil zbrojnych réwnie waznym
jak ocena najnowoczesniejszych sys-
teméw uzbrojenia i wyposazenia jest

B Ibidem.

ocena ,,waskich gardel” systemu, kt6-
re czgsto uniemozliwiajg pelne wyko-
rzystanie posiadanych sit**. Podobnie
mozna ocenié¢ jako$¢ przygotowania
kadr sit zbrojnych, gdzie szczeg6lng
role odgrywaja: stopieri profesjonali-
zacji wojsk, rutyna, poziom intelek-
tualny oraz stan wyszkolenia bojowe-
go. Znacznie bardziej skomplikowa-
na jest ocena struktur organizacyj-
nych, poniewaz organizacja musi by¢
poddana kompleksowej analizie,
uwzgledniajgcej zaréwno poszczegdl-
ne jej elementy, jak i zdolnos¢ do sku-
tecznego dziatania. Ocena taka moz-
liwa jest niemal wylacznie w formie
badan eksperckich. Podobnie badania
eksperckie mogg by¢ podstawg do
opisu zdolnosci sit zbrojnych do ab-
sorpcji nowych technik, metod i za-
sad organizacji.

W sumie mozna przyjgé wzor obli-
czania wskaznika jako$ci potencjalu
militarnego panstwa, bedgcego sumg
czterech najwazniejszych wskaznikow
jakosci potencjatu militarnego panstwa
w odniesieniu do globalnych wskazni-
kéw jakosciowych. Wspélczynnik ja-
kosci to:

% Irak w pierwszej wojnie w Zatoce Perskiej dysponowal wieloma rodzajami uzbrojenia
najwyzszej jakos$ci, jednoczesnie znaczna czes$é kadr i uzbrojenia nalezaly do starszych
generacji. W konsekwencji paristwo to nie dysponowato zwartym systemem militarym, a o jego
rzeczywistej sprawnosci decydowaty najstabsze elementy systemu. Zob.: J. Bize w sk i: Pustynna
Burza. Cz. 1, 2. Warszawa 1994. O nowym wymiarze wojny zob.: B.Balcerowicz: Pokdj i
,nie-pokdj”. Na progu XXI wieku. Warszawa 2002, s. 168-174;J. Barne tt: Future War.

Alabama 1996, s. 2 i nast.
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W, =(T)* + (K) + (A)' + (0)°

gdzie:

T — wsp6lczynnik jakosci uzbrojenia
i wyposazenia sit zbrojnych paristwa,

K — wspGlezynnik poziomu wyszkolenia
bojowego zokierzy i przygotowania
zawodowego kadr dow6dczych,

A — wskaznik zdolnosci adaptacyjnych

nowych rozwiazan technicznych
i organizacyjnych,
0] — wspolczynnik nowoczesnosci
struktur organizacyjnych,
o, B, ¥, @ — wykladniki potggowe przyjete jako
a=0,333; p=0,333; y =0,222; ¢-0,222.

Oczywiscie, poza czynnikami po-
liczalnymi wystgpuje grupa zjawisk
niepoliczalnych, ktére mozemy jedy-
nie opisa¢ na podstawie r6znorodnych
irédel. We wspélczesnych sitach zbroj-
nych mozna opisa¢ morale zolnierzy,
wyszkolenie szeregowych i podofice-
réw oraz wyksztalcenie dowédcow.
Oczywiscie nie chodzi w tym miejscu
o odnotowanie formalnego przygoto-
wania — odbytych szkolen i kurséw,

lecz o rzeczywista sprawno$¢ bojowg
i osobiste zaangazowanie. OdpowiedZ
na to pytanie jest praktycznie niemozli-
wa. Réwnie trudne jest skwantyfikowa-
nie takich kategorii jak poczucie patrio-
tyzmu i duch walki, gotowos¢ obrony
ojczyzny, determinacja spoleczeristwa
i akceptacja celéw wojny. Analiza po-
wyzszych kategorii, lezy raczej w za-
kresie psychologii i socjologii.

Réwnie waznym czynnikiem niepo-
liczalnym jest wizja przysziej wojny.
Przyjmowane koncepcje jej rozegrania
zawarte w doktrynie polityczno-mili-
tarnej paristwa, strategii wojennej oraz
w innych zatozeniach (dziatan opera-
cyjnych i taktycznych) umozliwiajg
efektywne wykorzystanie posiadanych
§rodk6w materialnych i osobowych.
Ten w istocie intelektualny czynnik
wojny pozwala na osiagnigcie sukce-
su nawet w warunkach przewagi ma-
terialnej przeciwnika®.

Tak wigc ograniczenie si¢ w oblicza-
niu potencjatu militarnego parstwa do
czynnikéw policzalnych byloby wydat-
nym splyceniem problemu. Zalozenie,

» W przeszlosci znajduje sig wiele przykladéw zwycigstw odniesionych przez stabszego materialnie
przeciwnika. Odpowiednie wykorzystanie sil i Srodkéw pozwalalo czasami na osiggnigcie
bezprzyktadnych zwycigstw. W starozytnosci za przyktad wiktorii osiagnigtej w wyniku przewagi
intelektualnej uwaza si¢ zwycigstwa Hannibala nad Rzymianami w kampanii lat 217-216 p.n.e.
Hetman Jan Karol Chodkiewicz swéj triumf nad Szwedami pod Kircholmem w 1605 r.
zawdzigczal gléwnie przyjetej koncepcji bitwy, a nie przewadze materialnej. Klgska Francuzéw
z Niemcami w kampanii 1940 r. byta w znaczacej czgsci wynikiem przewagi niemieckiej strategii
wojny blyskawicznej nad francuskg koncepcjg kampanii opartej o silng fortyfikacje stala.
W koricu dwie amerykariskie kampanie na Bliskim Wschodzie (1991, 2003), przy pozornie
niewielkiej przewadze ilosciowej Amerykanéw, dzigki zdecydowanej przewadze jakosci
i intelektu zakoriczyly sig ich piorunujagcym zwycigstwem.
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ze dysponujac duzg liczbg nowoczesne;j
techniki bojowej, zorganizowanej
w skuteczne struktury organizacyjne,
obstugiwanej przez znakomicie wy-
szkolonych zotnierzy, jest wystarczajg-
cym warunkiem efektywnego zastoso-
wania sity w stosunkach migdzynaro-

dowych, moze okazac si¢ niestusznym.
Przyklady historyczne wskazuja, ze no-
woczesnie zorganizowane, silne w cza-
sie pokoju armie, ale pozbawione du-
cha bojowego lub Zle dowodzone, pa-
daly pod ciosami zdeterminowanego,
madrego przeciwnika.




Stawomir Sadowski:

Military potential — a conception
and methods of evaluation

A military factor is an important instrument in public relations. Considering the power
of a State, a military potential is usually assumed as one of its elements. It is power that
often determines a course of events among subjects on the arena of international politics.
It refers both to world powers, which usually tend to present or use force, and to relation-
ships among small and middle countries. Knowledge on material bases of a conflict, inc-
luding the possibility of using forces, is a significant factor when making a political deci-
sion. Realizing the value of the military potential of the parties in conflict, one may analy-
ze the rationality of the activity they undertake.

The article has attempted to answer the question what is meant by “military potential”
or if it can be evaluated. Various descriptions of military potential are mentioned here
forming a basis to accept own definition of the conception. The conclusion suggests that
the military potential should be calculable in respect of quantity and quality. Apart from
the ones, there are also found uncountable factors which concern the spheres of psycholo-
gical, moral and the like activities exerting a strong influence on human behavior shown
in extreme situations. The study has analyzed main quantitative and quality factors condi-
tioning the military potential as well as formulas being a base for their calculation .The
author focused on the three most significant ones. The first formula estimates military
potential being the resultant of the State’s power and determinants of quantitative and
quality potentials of an opponent. The other formulas, actually submitted to the first one,
tend to calculate the value of a nation force ratio as well as quantitative and quality mili-

tary potentials.
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