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ALIJANSE STRATEGICZNE
— ROZWIAZANIEM PROBLEMU UPADAJACYCH
PRZEDSIEBIORSTW LOTNICZYCH

Wstep

Transport to szerokie pojecie, ktore mozna podzieli¢ w uktadzie pionowym i po-
ziomym. W niniejszym artykule skupiono sig na galezi, jaka jest transport lotniczy. Jest to
specyficzna forma komunikacji, ktora w ostatnich latach, tj. od 2004 r. w Polsce, przecho-
dzi proces dochodzenia do regut rynku. Jednakze, poczatkow wdrazania mechanizmoéow
gospodarki rynkowej w Rzeczypospolitej Polskiej upatrywaé nalezy od 1989 r.

Istota niniejszego opracowania jest zakres $wiatowy funkcjonowania przedsig-
biorstw lotniczych poprzez koncentracj¢ przewoznikow w ramach alianséw strategicz-
nych. Powyzsze powstaja w celu utworzenia wspolpracy pomigdzy aktualnymi badz
potencjalnymi konkurentami, ktérzy decydujac si¢ na podjecie kooperacji uwzgledni¢
powinni obowiazek udostepnienia posiadanego know how oraz srodkow drugiej stronie,
co w konsekwencji przynies¢ ma obopdlne korzysci wszystkim zaangazowanym podmio-
tom. Zaangazowanie poszczegdlnych partneré6w powinno opiera¢ si¢ na rownowadze,
bez ktorej zaistnie¢ moga niepozadane zjawiska, takie jak fuzje badz przejecia.

W artykule wskazano na podstawowe pojecia, ktore wystapi¢ moga w ramach
niniejszego tematu. Ponadto, uwypuklono tematyke alianséw lotniczych, poruszono kwe-
sti¢ sprawnego zarzadzania przedsigbiorstwem, ktore w duzym stopniu wplywa na inno-
wacyjno$¢ i konkurencyjnos¢ ustug oraz na elementy, jakimi sa fuzje badz przejecia, nie
zawsze postrzegane jako negatywne zjawisko.

Z zalozenia publikacja ma na celu przyblizy¢ istotg alianséw lotniczych, nato-
miast meritum opracowania skoncentrowane jest na kwestii uczestnictwa upadajacych
przedsigbiorstw w przedmiotowych strukturach oraz odpowiedzi na pytanie czy alianse
przewoznikow lotniczych sa, badz moga by¢ rozwiazaniem problemu wskazanego po-
WYyZej.
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Zagadnienia wprowadzajace

Transport, mozna skwalifikowa¢ w uktadzie pionowym badz poziomym. Pierw-
szy z nich dzieli wskazane pojgcie na galezie, drugi zas na rodzaje.! W zwiazku z po-
wyzszym A. Piskozub? wyrdznit sze$¢ podstawowych galezi transportu, w tym: kolejo-
wy, samochodowy, lotniczy, wodny $rodladowy, morski, rurociggowy (przemystowy).

Roéznorodne przedsigbiorstwa, dziataja w otoczeniu innych konkurencyjnych
organizacji, co powoduje tworzenie globalnych strategii dziatania. Prawidlowo ustano-
wiona taktyka zarzadzania przedsigbiorstwem to wg Z. Malara®: , dlugookresowa dzia-
talnos¢, zwiqzana z okresleniem misji, celow (zewnetrznych i wewnetrznych) oraz przy-
gotowaniem i realizacjq planow (programow) dzialania w obszarze techniki i technologii,
ekonomiki i rynku, organizacyjno-prawnym oraz organizacji i zarzqdzania”. W zwiazku
z rozwojem globalnym, licznymi zmianami w gospodarce §wiatowej, w tym postepuja-
cej internacjonalizacji i zaostrzeniu si¢ zjawisk konkurencji na rynkach, zaobserwowa-
no zjawisko nawiazywania dlugookresowej wspolpracy pomiedzy przedsigbiorstwami.
Powyzsze, okreslenie nosi miano aliansu strategicznego®. Uogdlniajac, alians to sojusz
zawiazany migdzy przedsigbiorstwami w celu polepszenia pozycji konkurencyjnej, kto-
ry zawiera zarowno elementy wspotpracy jak i konkurencji, rywalizacji. Powyzsze daje
podstaweg aby stwierdzi¢, ze jest on tworem posrednim migdzy kooperacja a wspotzawod-
nictwem®.

Powtarzajaca si¢ w powyzszych wywodach kwestia konkurencji w transporcie,
jest zjawiskiem nieodtacznie zwiazanym z funkcjonowaniem na rynku towarow i ushug.
Wplyw na rozwdj procesow rywalizacji w transporcie lotniczym miaty takie procedury
jak liberalizacja oraz deregulacja rynku. Glowna determinantg przeobrazen funkcjonal-
nych oraz strukturalnych w przedmiotowym zakresie bedzie miata polityka otwartego
nieba, ktora opiera si¢ na zatozeniu wprowadzenia udogodnien w transporcie lotniczym
na trasach transatlantyckich. W dobie wspodlczesnego Swiata opiera si¢ ona na zacigtej
walce o pasazerow, tadunki zardowno pomigdzy liniami lotniczymi jak i portami lotniczy-
mi oraz innymi podmiotami wystepujacymi w gatezi, jaka reprezentuje lotnictwo. Opi-
sywany proces dotyczy w znacznym stopniu ekspansywnych operatorow, czgsto skon-
centrowanych w porozumieniach strategicznych, ktérzy oferuja zroéznicowane ustugi
w zakresie ceny jak i jakos$ci.® Polska zawarta umowe ,,otwartego nieba” z USA w 2001
r., przez co zobowiazata si¢ do zapewnienia wskazanym przewoznikom mozliwosci row-

A. Kozlak, Ekonomika transportu, teoria i praktyka gospodarcza, Gdansk 2007, s. 12.

A. Piskozub, Gospodarowanie w transporcie, Warszawa 1982, s. 19-20.

Z. Malar, Przedsiebiorstwo w globalnej gospodarce. Wyzwania wspotczesnosci, Warszawa 2006,
s. 21.

4 B. Garrette, P. Dussauge, Strategie aliansow na rynku, Warszawa 1996, s. 19.

Z. Malar, Przedsigbiorstwo w globalnej gospodarce. Wyzwania wspolczesnosci, op. cit., s. 41.

6 Zeszyty naukowe nr 9, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Danuta Rucinska Uniwersytet
Gdanski, Krakow 2011.
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nego konkurowania uwzgledniajac przy tym wszelkie handlowe warunki rynku i vice
versa’.

Oczywiscie istnieja okreslone procedury stosowania zasad konkurencji do przed-
sigbiorstw w sektorze transportu lotniczego, w tym kwestia kar naktadanych przez Ko-
misje europejskie w przypadku naruszenia postanowien oraz tryb rozpatrywania spraw
przez Trybunal Sprawiedliwosci. Jezeli stwierdzi sig, iz zrzeszenie przedsigbiorstw lub
przedsigbiorstwo naruszyto wytyczone reguly, wowczas wzywa si¢ je do zaprzestania
niewtasciwych praktyk, badz zleca si¢ zawieszenie dziatan, ktorych sig podjety®. Reguty
stosowane w przedmiotowym zakresie w ramach UE sa istotna czgscia acquis commu-
nautaire. Opieraja si¢ one na ogdlnych zasadach traktatowych, aczkolwiek wprowadzono
rowniez do porzadku prawnego rozporzadzenie Rady i Parlamentu Europejskiego oraz
rozporzadzenie Komisji UE odnoszace si¢ do zastosowania zasad traktatowych do trans-
portu lotniczego®, w tym porozumien, decyzji i uzgodnionych praktyk przewoznikoéw
lotniczych. Ponadto, we wskazanych aktach prawnych przedstawiono wylaczenia oraz
wyjatki od ich zastosowania. Nadto, warto wskaza¢ na!’:

= Rozporzadzenie nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw'';

=  Rozporzadzenie nr 487/2009 w sprawie stosowania art. 81 ust 3 Traktatu do pew-
nych kategorii porozumien i uzgodnionych praktyk w sektorze transportu lotni-
czego'2.

W obregbie Rzeczypospolitej Polskiej, transport lotniczy podlega ustawie z 2007
r. 0 ochronie konkurencji i konsumentow'®. Przyktadem przepisu zawartego w ustawie
prawo lotnicze', a odwotujacym sie do wskazanej powyzej regulacji, jest umozliwienie
kierowania przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego do organu wlasciwego do spraw
konkurencji wszelkich przypadkow, ktére naruszaja obowiazek przestrzegania zasad kon-
kurencji w zakresie taryf przewoznikow. Ponadto, wszelkie regulacje odnoszace si¢ do
tematyki konkurencji w ustawie lotniczej sa notabene adekwatne do prawa Unii Europe;j-
skiej's.

7 M. Zylicz, Prawo lotnicze, miedzynarodowe, europejskie i krajowe, Warszawa 2011, s. 349.

1. Szymajda, Prawo lotnicze UE charakterystyka systemu, Krakow 2002.

W literaturze polskiej kwesti¢ t¢ omawiaja: 1. Szymajda, Konkurencja w transporcie lotniczym.
Prawo europejskie i problemy dostosowania prawa polskiego (rozprawa doktorska), Warszawa
2000; K. Myszona, Status prawny przewoznika lotniczego w swietle prawa Wspolnoty Europejskiej,
Warszawa 2000.

M. Zylicz, Prawo lotnicze, miedzynarodowe, europejskie i krajowe, op. cit., s. 350.

Rozporzadzenie nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw (Dz. Urz. WE 2004
L 24/1).

12 Rozporzadzenie nr 487/2009 w sprawie stosowania art. 81 ust 3 Traktatu do pewnych kategorii
porozumien i uzgodnionych praktyk w sektorze transportu lotniczego (Dz. Urz. UE 2009 L 148/1).

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o0 ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. z 2011 r., Nr 34,
poz. 173 z pdzn. zm.).

4 Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze, (Dz. U. z 2013 r. poz. 134, 628, 829, 912, z pozn.
zm.).

M. Zylicz, Prawo lotnicze, miedzynarodowe, europejskie i krajowe, op. cit., s. 351.
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Definicja oddajaca sens procesu, jakim jest rywalizacja na rynku w przedmioto-
wym zakresie jest wskazane przez A. Kozlak pojecie, a mianowicie, przez konkurencj¢
nalezy rozumie¢ ,,rywalizacje przedsiebiorstw o korzysci ekonomiczne uzyskiwane przy
sprzedazy towarow i ustug oraz przy zaopatrywaniu sie w czynniki produkcji, takie jak su-
rowce, materialy i sita robocza”'®. Powyzsza definicja, uwypukla znaczenie konkurencji
jako procesu nastawionego na osiagnigcie pozytywnego wyniku ekonomicznego, co jest
mozliwe dzigki opracowaniu odpowiedniej strategii przedsigbiorstwa, w tym przypadku
— sukcesu tanich linii lotniczych — uskuteczniane w strategii niskich kosztow!”.

Powyzszy zabieg ma na celu zminimalizowanie kosztow calkowitych i przycia-
gnigcie nabywcdw ceng nizsza niz ta stosowana w konkurencyjnych przedsigbiorstwach.
Interesujacymi taktykami stosowanymi w przedmiotowym zakresie, sa'®:

= Strategia dumpingu cenowego — koncentruje si¢ na sprzedazy okreslonych
ustug/wyrobu ponizej kosztow wlasnych, celem wkroczenia na rynek ustug no-
wego przedsigbiorstwa czy ostabienia partnerow, ktorych koszty sa relatywnie
wyzsze. W dziejach lotnictwa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wskazac
mozna na przyktad linii lotniczych OLT Express Poland, ktéra w krétkim czasie
opanowata rynek transportu lotniczego, dzigki efektywnej reklamie oraz niskim
cenom oferowanym na loty migdzy miastami w Polsce oraz za granica. Niestety,
przedsigbiorstwo upadto w 2012 1.,
= Strategia dominacji cenowej — opiera si¢ na obnizaniu ceny w sposob zréwno-
wazony, majac na uwadze spadek kosztu jednostkowego. Poprzez stosowanie
tej formy, narzuca si¢ innym funkcjonujacym na rynku podmiotom odpowiedni
poziom cen, przy czym dzigki sprawnemu obnizaniu kosztow osiaga si¢ satys-
fakcjonujaca marzg;
=  Strategia podboju rynku — stosowana przez podmioty migdzynarodowe wprowa-
dzajace swoj produkt/ustuge na rynki lokalne aby wyeliminowaé regionalnych
producentow. Trzecia taktyka jest polaczeniem dwoch wskazanych powyzej.
Konkurencja w obrebie transportu lotniczego przynosi zardwno pozytywne jak i ne-
gatywne skutki, ktore uzaleznione sa od pozycji podmiotéw na rynku. W opracowaniu J.
Burnewicza® wskazano na jedne, jak i drugie nastepstwa. Wérdd pierwszych autor wy-
mienit m.in. obnizenie kosztow produkcji; podnoszenie jakosci ustug; zapewnienie roz-
woju jednostkom efektywnym, czego konsekwencja jest eliminacja podmiotow $wiad-
czacych ustugi na niskim poziomie oraz generujacych wysokie koszty produkcji. Nato-
miast wérod negatywnych wskazat na: wzrost kosztow zewngtrznych transportu; nasilona
konkurencje cenowa prowadzaca w pewnym stopniu do obnizenia rentownosci gatezi
transportu itd. Nalezy pamigtaé, ze kwestia regulacji konkurencji ze strony panstwa jest

16 A. Kozlak, Ekonomika transportu, teoria i praktyka gospodarcza, op. cit., s. 239.

opisana w sposob szczegdtowy w monografii M. Romanowska, Planowanie strategiczne
w przedsigbiorstwie, Warszawa 2009.
M. Romanowska, Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Warszawa 2009, ss. 206 — 209.
Dostgpne pod adresem www: http://www.tvn24.pl/biznes-gospodarka,6/olt-express-poland-
definitywnie-znika-z-polskiego-nieba,268357.html [dostgp dnia 25-11-2013 r.].
red. J. Burnewicz, Ekonomika transportu, Sopot 1993, ss. 140-141.
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istotna, ze wzgledu na mozliwo$¢ wystgpowania zjawisk patologicznych w ramach nie-
uczciwej konkurencji. Na rynku lotniczym wskaza¢ mozna na mnogos$¢ przyktadow nie-
uczciwej konkurencji w strukturach aliansow. Jedna z najbardziej nagtosnionych spraw
w tym zakresie jest zmowa kartelowa dotyczaca optat za migdzynarodowy transport to-
waréw w okresie od 1999 do 2006 roku. Ponadto warto wskazac na przejaw konkurencji
pomigdzy krajowym przewoznikiem LOT, a taniq linia lotnicza Ryanair — o czym szerzej
w odrgbnym opracowaniu?!.
Rozwazajac tematyke aliansow strategicznych nalezy wskaza¢ na cechy, ktore
ksztattuja si¢ w ramach przedmiotowego tworu w nastepujacy sposob?:
= W strukturze aliansu uczestnicza samodzielne przedsigbiorstwa, ktore w ramach
wspOtpracy moga utrzymywac swoja niezaleznos¢ oraz prowadzi¢ wlasna stra-
tegi¢ pracy;
= Liczba podmiotéw w aliansie jest nieograniczona;
= Uczestnicy alianséw sa rownorzednymi partnerami;
=  Pomigdzy partnerami istnieje $cisle okreslona wspotpraca w zakresie $cistych
dziedzin o duzym znaczeniu dla przedsigbiorstw;
=  Wspolpraca ma charakter dlugookresowy, nakierowana jest na osiagnigcie
uzgodnionych celéw wspdlnych badz zgodnych dla nich.
Konkludujac, istnieje wiele aspektow odnoszace si¢ do koncentracji podmiotow np.
w zakresie lotnictwa cywilnego. Uzaleznione sa one od celu, jaki potencjalni partnerzy
chca osiagnac. Przyktad aliansow lotniczych jest odpowiedzia na globalne procesy kon-
centracji na rynkach transportowych oraz konkurencjg podnoszaca zakres i jako$¢ wyko-
nywanych ustug, ktorym pojedynczy przewoznicy lotniczy mogliby nie podotac.

Alianse lotnicze

W przypadku transportu lotniczego, tendencja do koncentracji jest nieunikniona.
Przejawia si¢ ona poprzez aczenie przedsigbiorstw, czy przejmowanie mniejszych, a co
za tym idzie stabszych przez wigksze oraz silniejsze. Ponadto, zauwazy¢ mozna przejmo-
wanie kontroli poprzez wykupienie udziatow. Nie istnieje jednorodne dookreslenie alian-
sow przewoznikdéw lotniczych, aczkolwiek pojgcie to jest rOwnoznaczne z przytoczona
w artykule definicja aliansu strategicznego®.

Autorzy publikacji** z zakresu lotnictwa cywilnego, w ktorych omowiono kwe-
sti¢ koncentracji, konkurencji i alianséw, wykazuja na przyktady umoéw o charakterze
aliansowym, w tym umowy typu blocked space; code-share; pool; joint operations;
franchising. Ponadto, w przypadku ustug lotniczych zwarzy¢ nalezy na réznego rodzaju

2t K. Biskup, Konkurencja na rynku lotniczym. Zarys problematyki, [w:] Studia z zakresu Prawa,

administracji i zarzqdzania Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, nr 2, Bydgoszcz
2012.

L. Niezurawski, G. Owczarczyk-Szpakowska, Zarzqdzanie strategiczne przedsiebiorstwem,
Wihoctawek 2005, ss. 139-140.

M. Zylicz, Prawo lotnicze, miedzynarodowe, europejskie i krajowe, Warszawa 2011, s. 346.

M. Zylicz; I. Szymajda; E. Marciszewska; S. Zajas, B. Stefaniuk.
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alianse w tym strategiczne dlugoterminowe, krotkookresowe, kapitatowe badz marketin-
gowe. Pierwszy z nich opiera si¢ na dazeniu do wypracowania pozycji na arenie wspot-
konkurentow, dostawcow badz klientow. Okres aliansu strategicznego oscyluje w czasie
powyzej pigeiu lat. Kolejny, opiera sig¢ na realizacji konkretnych celow, zwanych taktycz-
nymi. Jest on ograniczony przestrzennie oraz czasowo, co odroznia go od pierwszego
z opisanych. Trzeci z alianséw wiaze si¢ z inwestycja kapitatu jednego przedsigbiorstwa
w drugim. Gtéwnym zatozeniem jest osiagnigcie w dtuzej perspektywie kontroli nad part-
nerem. Natomiast ostatni z alianséw ma na celu potaczenie potencjatu marketingowego,
co w konsekwencji ma skutkowa¢ zwiekszeniem konkurencyjnosci®. Nie zaglebiajac si¢
w kwestig porozumien marketingowych oraz elementu jakim jest strong alliance opinion,
nalezy si¢ odnies¢ do efektow wyplywajacych z porozumien migdzy przewoznikami lot-
niczymi, ktore uzyskuja juz w poczatkowej fazie wspotpracy poprzez harmonizacjg roz-
ktadow lotow i siatki potaczen, co skutkuje ustanowieniem rozktadu potaczen bez efektu
dublowania si¢ przedsigbiorcow?.

Kazde z rozwiazan to alternatywa wobec przeje¢, ktore nie sa tak przejrzyste jak
tworzone alianse. W powyzszym przypadku nie mamy do czynienia z problemem inte-
gracji firm, ktéry ma miejsce przy fuzjach badz przejgciach. Istnieje wiele zalet jak i wad
aliansow strategicznych?’.

Wsrod przyktadow miedzynarodowych sojuszy lotniczych, wymieni¢ nalezy:

= Star Alliance®® - alians stworzony 14 marca 1997 r. przez pigciu przewoznikow,

w tym: Scandinavian Airlines, Thai Airways International, Air Canada, Lufthan-

sa oraz United Airlines. Uznany za najwigkszy sojusz linii lotniczych na $wiecie

(zrzesza 28 przewoznikow lotniczych) do ktérego naleza Polskie Linie Lotnicze

LOT;

= SkyTeam? - drugi pod wzgledem wielkosci alians, w ktérego sktad wchodzi 19
linii zapewniajacych kompleksowy dostep do rozleglej sieci globalnej, gwaran-

tujac ponad 1000 potaczen lotniczych. Powstat 22 czerwca 2000 r.;

= Oneword® - stworzony jako narzedzie marketingowe majace na celu generacjg
dochodu dla podmiotow skoncentrowanych w tym sojuszu lotniczym. W jego

sktad wchodzi 16 linii lotniczych. Powstat w 1998 r.

Istnieje wiele korzysci ptynacych z uczestnictwa w aliansie strategicznym za-
rowno dla linii lotniczych jak i pasazerow korzystajacych z ustug aliansu. W literaturze®!
wskazuje sig, ze dzigki wspodtpracy z innymi liniami lotniczymi przewoznicy redukuja
koszty, zwigkszaja liczbg potaczen, co byloby niemozliwe na taka skalg gdyby dziatali
samodzielnie. Kolejna bonifikata jest uproszczenie procedur i ich ujednolicenie, ujedno-
licona polityka taryfowa, wspdlne stanowiska oraz biura, a co istotne zharmonizowanie

3 S. Zajas, B. Stefaniuk, Alianse lotnicze, Warszawa 2012, ss. 25-26.

% Ibidem, s. 26.

27 S. Sudarsanam, Fuzje i przejecia, Warszawa 1998, s. 9.

Dostgpne pod adresem www: http://www.staralliance.com/en/ [dostgp dnia 27-11-2013 r.].
Dostgpne pod adresem www: http://www.skyteam.com/ [dostgp dnia 27-11-2013 r.].
Dostgpne pod adresem www: http://www.oneworld.com/ [dostgp dnia 27-11-2013 r.].

S. Zajas, B. Stefaniuk, Alianse lotnicze, op. cit., ss. 29-30.
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programow lojalnosciowych i wiele innych. Tymczasem pasazer korzystajacy z ustug
proponowanych w ramach aliansu moze liczy¢ na utatwiona procedurg odprawy biletowo
— bagazowej czy dostegp do salonikow wypoczynkowych.

Poruszone kwestie w opracowaniu to tylko garstka podstawowych informacji
ksztattujacych sig na tematyke koncentracji przewoznikéw lotniczych. Jednakze dzigki
niniejszym rozwazaniom mozna podjac si¢ proby ustosunkowania do problemu upadaja-
cych przedsigbiorstw, a kwestii ich uczestnictwa w aliansach strategicznych. Po wstepnej
analizie zagadnienia nieuniknionym wydaje si¢ fakt pozytywnego wptywu koncentracji
przewoznikdw w ramach porozumien, jednakze twor ten nie jest rozwiazaniem proble-
mu upadajacych linii lotniczych. Przytoczenia wymaga przyktad polskiego przewoznika
LOT, ktory ma istotne problemy z funkcjonowaniem na rynku, w zwiazku ze zla strategia
zarzadzania. Jego przynalezno$¢ do Star Alliance nie generuje rozwigzania problemow
nagromadzonych w toku funkcjonowania przedsigbiorstwa. Istnieje mozliwos¢ przeje-
cia nierentownego partnera w ramach mechanizméw rynkowych ale wydaje sig, ze nie
ma mozliwo$ci dofinansowania wspotuczestnika aliansu w zwiazku z jego problemami
finansowymi. W zwiazku z powyzszym, jedynym rozwigzaniem problemu upadajacych
przedsigbiorstw jest ich przejgcie, fuzja badz w ostatecznosci ogloszenie upadtosci.

Podsumowanie

Zawarte w temacie stwierdzenie, nalezy poddac negacji, ze wzgledu na to, iz upadek
przedsigbiorstwa, zarowno lotniczego jak i zwiazanego z inng galezia transportu, nie jest
zalezny od koncentracji czy udziatu w aliansie strategicznym. Oczywiscie, niezaprze-
czalnym wydaje si¢ fakt, na ktory wskazuje I. Szymajda, podkreslajac korzysci posrednie
ptynace z potaczenia sig kilku przewoznikow, a mianowicie rekompensata strat poprzez
manipulacje kosztami. Sita takiej koncentracji opiera si¢ na tym, ze moze przetrwa¢ woj-
n¢ cenowa. Ponadto, dzigki korzystnym warunkom finansowania, przewoznicy moga za-
proponowac potencjalnym pasazerom lepsza ofert¢ cenowa. Nadto, kolejna zaleta jest
oferowanie przez sojusze lepszej jakosci ustugi, nakierowanej na sprawna koordynacje
lotow. Autorka wskazata rowniez na lepsze postrzeganie wigkszego przewoznika na tle
mniejszych konkurentow??.

Nalezy jednak pamigtac, ze pomimo pozytywnych aspektow funkcjonowania alian-
sow lotniczych istnieje wiele zagrozen wynikajacych z zawierania sojuszy, w tym pro-
blemy przy realizacji przyjgtej strategii w przypadku niewlasciwego doboru partnerow.
Kwestia upadajacych przedsigbiorstw zwiazana jest z trudno$ciami w samodzielnym
przetrwaniu matych przewoznikow na rynku ustug lotniczych, jak i z eliminacja stab-
szych linii lotniczych, ktére poprzez coraz wigksze straty staja si¢ przedmiotem fuzji.
Polskie Linie Lotnicze LOT nie sg jedynym przewoznikiem, jaki zmaga si¢ z problemami
w dziedzinie transportu, jednakze partnerstwo w grupie nie stanowi ratunku dla wskaza-
nego przedsigbiorstwa. Interesy grupowe czgsto zmuszajg poszczegdlnych cztonkow do

2 1. Szymajda, Alianse przewoznikow lotniczych — kto zyskuje: przewoznik czy pasazer?, Zurawie,
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ponoszenia strat badz ofiar, co tylko potwierdza, ze na rynku — zaréwno ustug transporto-
wych jak i innych — przetrwa¢ moga tylko najsilniejsze jednostki.

Streszczenie
Przedsigbiorstwa lotnicze funkcjonuja w konkurencyjnym oraz kapitatochtonnym otocze-
niu. W zwiazku z powyzszym, jedna z taktyk, ktdra przynosi wymierne sukcesy na rynku ustug lot-
niczych jest strategia wspolpracy. Celem niniejszego artykutu jest przyblizenie oraz wstepna analiza
aliansow lotniczych oraz odpowiedz na pytanie, czy alianse przewoznikow lotniczych sa rozwiaza-
niem problemu upadajacych przedsigbiorstw?

Stowa kluczowe: koncentracja, przewoznik lotniczy, przedsigbiorstwa lotnicze, alianse strategiczne,
gospodarowanie w transporcie

Summary
The airlines operate in a competitive and capital-intensive environment. Therefore, one of
the tactics that bring measurable success in the market of air services is a strategy of cooperation. The
purpose of this article is to conduct preliminary analysis of alliances, as well as to answer the question
whether alliances carriers are the solution to the problem of declining businesses?

Key words: concentration, the air carrier, airline companies, strategic alliances, transport management
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