ZESZYTY NAUKOWE WYZSZEJ SZKOLY PEDAGOGICZNEJ
W BYDGOSZCZY
STUDIA PEDAGOGICZNE z. 30

ROZDZIAL 1. TEORETYCZNE I PRAKTYCZNE
PROBLEMY PEDEUTOLOGII

KAZIMIERZ WALIGORSKI =

NAUCZYCIEL W POLU BADAN
PEDAGOGICZNYCH

1. Wprowadzenie

Uktad i treéé niniejszego artykutu podporzadkowane sa pewnej idei ogélniej-
szej i wynikaja mianowicie z zamiaru ukazania dorobku naukowego Profesora
Jana Jakébowskiego w zwigzku z jego Jubileuszem 40-lecia pracy pedagogiczne;j.
Oczywiécie nie sposéb przedstawié¢ tutaj caloksztaltu dokonan Jubilata, stad
ograniczono sie tylko do problematyki pedeutologicznej. Projekcja osiggnigé
J. Jakébowskiego w tej dziedzinie stala sie bardziej wyrazista na tle aktualnych
probleméw'teorétycznych badan nad nauczycielem.

2. Teoretyczne problemy badan pedeutologicznych i ich obszary

Wyrazy niezadowolenia z funkcjonowania edukacji daje wiele wspéiczesnych
spoteczenstw. Przemiany szkoly w okresie powojennym powodowaly, ze byla ona
niemal bez przerwy przedmiotem zywego zainteresowania opinii publicznej we
wszystkich krajach. Rézne przy tym na jej temat formulowano oceny. Prawie
wszedzie wzrostowi scholaryzacji towarzyszyla coraz ostrzejsza kryty}(a szkoty.
Jej nasilenie, eskalacja wyrazéw niezadowolenia z funkcjonujacych modeli edu-
kacji szkolnej, nastapilo szczegélnie w ostatnich kilku latach, zwlaszcza w tej
czesci Europy, réwniez w Polsce. Ttem tego niezadowolenia i krytyki staly sig
przemiany spoteczno-ustrojowe i gospodarcze, zwane przelomem, badz przesile-
niem formacyjnym. Jak zauwaza T. Lewowicki, od paru dziesigcioleci mowi sig i

/
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pisze o kryzysie szkoly, jej spotecznej dysfunkcjonalnosci, swoistej alienacji, a
nawet patologicznym oddziatywaniu na dzieci i miodziez.!

Jesli nawet sa to opinie i oceny przesadne, to w duzym stopniu odzwiercied-
laja one zaréwno nie najlepszg kondycje szkolnictwa, jak i nie dos¢ jasny obraz
miejsca i roli oéwiaty szkolnej w zyciu spoleczenistwa i poszczegélnych ludzi.?

Naturalng reakcjg stajg sie wiec poszukiwania rozwigzan umozliwiajacych
przezwyciezenie dotychczasowych stabosci i dgzenie do uksztattowania lepszego
modelu edukacji szkolnej. Szerzej o kierunkach przemian oéwiatowych méwilem
na zebraniu Katedry Dydaktyki w styczniu 1993 roku w kontekscie probleméw
uspolecznienia szkoty. Przypomne, ze np. T. Lewowicki wyobrazenie o przysziej
oéwiacie wigze z siedmioma przewodnimi ideami jej prz«amian.3 Z. Kwiecinski
rozpatrujac kierunki mozliwych zmian szkoly od tradycyjnej i przystosowanej do
wymagan panstwa autorytarnego i spoleczenstwa kolektywistycznego do szkoly
demokratycznej, nowoczesnej i maksymalizujgcej rozw6j jednostek, nakresla trzy
tendencje:

1) w zakresie ksztalcenia — jest to porzucenie przez nauczyciela modelu
przekazu gotowej wiedzy na rzecz przechodzenia do poszukiwania prawdy i
wspéltworzenia wiedzy. Srodkami do tego sa komunikacja, otwarty dialog i
polifoniczna interpretacja zdarzen i symboli;

2) w zakresie wychowania — jest to przechodzenie od przygotowywania do
§cisle okreslonych i reglamentowanych przysztych rél pracowniczych i obywatel-
skich (przez przyswojenie sobie i stosowanie wzoréw i regul zachowania) do
przezywania dziecinstwa i mlodosci oraz uczestniczenia miodziezy w zyciu publi-
cznym, przestrzegania jej prawa do wyboru, do szczescia, do samostanowienia o
sobie;

3) w zakresie funkcji oéwiaty jako podsystemu panstwa — jest to
przechodzenie od monopolu panstwa do upodmiotowienia uczniéw, nauczycieli,
rodzic6w; sprzyjanie rozwijaniu oddolnych, lokalnych, twérczych dziatan organi-
cznych w szkole 1 poza nia,.4

W kontekscie refleksji o edukacji jako praktyce pojawia sie potrzeba (czy
nawet koniecznoéé) okres§lenia nowych znaczen i sens6w nauki o wychowaniu,
sposob6w uprawiania pedagogiki — badan i refleksji nad szkoky. W tym znaczeniu
mozna méwié¢ o tendencji czwartej, dotyczacej nie praktyki lecz nauki, a wigc
przechodzenia od przedteoretycznego powtarzania wzor6w myslenia i dziatania
instrumentalnego do préb krytyczno-hermeneutycznego zrozumienia wiasnych
zalozen i przedsadéw, do uporzadkowania zalozen i jezyka pola problemowego,
systematyzacji uprawianych dyskurséw oraz do my$lenia holistycznego.

Ze wzgledu na to, ze ,znaczna cze§¢ naszego Srodowiska tkwi w przedteore-
tycznym instrumentalizmie i uprawia pedagogike przystosowang do nieistnieja-
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cych juz ram systemowych” zasadny jest ,powrét do podstaw rozumiany jako
zwrot ku naukom wobec pedagogiki podstawowych, powr6t do przerwanych nur-
téow rozwojowych pedagogiki polskiej, studiowania wszystkich waznych nurtéw
teorii pedagogicznych we wspélczesnym swiecie.”

Nalezy zdawac¢ sobie oczywisScie sprawe z innych, niz tylko praktyka eduka-
cyjna (sama uwarunkowana wielorako) zrédet inspirujacych zmiane sposobéw
rozumienia i uprawiania pedagogiki jako nauki, ewolucji jej tozsamosci. Sg to
takze takie wzgledy ,zewnetrzne”, jak zjawisko krytyki samej nauki, okreslanej
obecnie nawet mianem najwiekszego dogmatu naszych czaséw.’ Ma ono znaczenie
dla pedagogiki, skoro glosi sie teze o jej naukowosci; warte jest uwaznego ogladu,
gdyz moze stanowi¢ asumpt do krytycznego zastanowienia si¢ nad kwestig nauko-
wosci pedagogiki. ‘

Nie bez wplywu na kondycje pedagogiki jest réwniez rozw6j nauk z nig
wspoldziatajacych, zwlaszcza zas filozofii, z czym wigze sie zmiana antropologicz-
nej wizji czlowieka oraz ,przesuniecie akcent6w” ideologiczno-aksjologicznych.

Istotng kwestig jest zatem to, aby uzywajac stownictwa K.R. Poppera — nauki
o edukacji nie zajmowaly sie jezykowymi zagadkami, klasyfikacja, analizg czy tez
eksplikacja pojeé, znaczen, lecz poszukiwaniem prawd i teorii, pomystowymi
sposobami opisywania edukacji i rozwigzywaniem jej autentycznych probleméw.

Rozwojowi pedagogiki najbardziej sprzyja pluralizm. ,Trzeba doprowadzié
do odrodzenia i peinej dostepnosci wszystkich paradygmatéw i teorii edukacyj-
nych. Zarazem trzeba wéréd nich wybiera¢ najtrafniejsze, najskuteczniej rozwia-
zujace wyzwania danego okresu i danej sytuacji.”

Postawmy pytanie, co jest zasadniczym czynnikiem sprawczym przemian
o$wiatowych, rozumianych jako praktyka edukacyjna? OdpowiedZ na to pytanie
nie moze by¢ jednoznaczna. Mamy bowiem do czynienia z catym splotem zhierar-
chizowanych i wzajemnie powigzanych przyczyn. Godzac sie z pewnym uproszcze-
niem powiemy, ze role pierwszoplanowg spelnia bez watpienia nauczyciel. Totez
spér o pedagogike jest w duzej mierze sporem o nauczyciela, jego osobowos,
kompetencje. Nauczyciel stanowi jeden z istotnych sktadnikéw przedmiotu pozna-
nia pedagogiki. Owocne jest spojrzenie na nauczyciela z pluralistycznej perspe-
ktywy poznawczej, ktéra implikuje aspekty filozoficzne, teoretyczne i
metodologiczne. 10

Badania nad nauczycielem uwarunkowane sg metodologicznymi koncepcja-
mi przyjmowanymi w badaniach empirycznych. Wsréd koncepcji tych wymienia
si¢ najcze$ciej marksistowski holizm (w ujgciu ontologicznym i metodologicznym),
indywidualizm metodologiczny (K.R. Poppera), instrumentalizm, orientacje pra-
kseologiczng i orientacje stl‘ulii;lu‘alistyczne;‘11
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Trudno stwierdzié¢, aby w badaniach nad nauczycielem odzwierciedlalo si¢ w
catosci i konsekwentnie jedno stanowisko teoretyczne. Bardziej zasadna jest teza,
ze w badaniach tych nawiazuje si¢ do pewnych segmentéw réznych orientacji,
gléwnie zas — do aspektéw metodologicznych, determinujacych okreslone podej-
Scie badawcze, czy inaczej méwiac — orientacje w badaniach nad nauczycielem.

W literaturze pedeutologicznej wyodrebnia si¢ w badaniach nad nauczycie-
lem:

— orientacje psychologizujaca,

— orientacje psychologizujaco-socjologizujaca,

— orientacje o ukierunkowaniu pedagogicznym (takze psychologiczno-pedagogi-
cznym lub socjopedagogicznym).

Uwzgledniajac kryterium czasowe wyréznia si¢ badania historyczne i bada-
nia wspoélczesne. '

Kazda z tych orientacji (kierunkéw) implikuje réznorodno$¢ podejs¢ meto-
dologicznych oraz — co juz podkreslatem — w badaniach tych odzwierciedlaja sig
rézne stanowiska teoretyczne. Przy tym w badaniach amerykanskich dominuje
podejécie instrumentalistyczne; w radzieckich — holistyczne z jego implikacjami,
tj. kompleksowos¢ i systemowo§¢ badan; w polskich — interdyscyplinarne, otwarte
na rézne wplywy: holistyczne, strukturalistyczne, prakseologiczne i inne.

Badania historyczne i poréwnawcze — ujmujg proces ksztaltowania sig
zawodu nauczycielskiego i jego przemiany na tle réznych systemow spotecznych.

Badania socjologiczne (czy socjopedagogiczne) — ujmuja sytuacje za-
wodowa nauczycieli, ich pozycjg, pochodzenie, kwalifikacje, role spoleczne.

Badania psychologiczno-pedagogiczne koncentruja si¢ na osobowosci

nauczyciela.
Najdtuzsza tradycje, zar6wno w Polsce, jak i na swiecie, ma orientacja

psychologizujaca. Mozna w niej odnalez¢ zwiazki z indywidualizmem i psycholo-
gizmem metodologicznym. Badacze z przetomu XIX i XX w. w centrum zaintere-
sowan stawiali osobowo§é; rozpatrywali ja w kategoriach cech spotecznych
(,mitosé dusz ludzkich”, Jkontaktowos¢”, ,zdolnosé sugestywna”) lub zespotu cech
(,indywidualne wtasciwosci pedagoga”). Interpretowali tg osobowoS¢ w terminach
teoretycznego wzorca ,idealnego nauczyciela”, wyprowadzali go — dedukcyjnie —

z ,cech idealnych” jednostek.
7 czasem zalozenie o talencie, instynkcie, cechach idealnych zastapiono teza

o wyksztalcalnosci cech oraz o mozliwosci zdobywania pedagogicznego mistrzo-
stwa w toku pracy zawodowej, w praktycznej dziatalnosci. Badania nauczyciela
idealnego zastapiono badaniami nauczyciela realnego. Dedukcyjnemu rozumowa-
niu zaczyna coraz szerzej towarzyszy¢ rozumowanie indukcyjne, niezbedne w

badaniach empirycznych.
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Rozszerzeniu uleglo ,pole metodologiczne”; obok doskonalszych metod, tech-
nik i narzedzi badan, uwidacznia sie interdyscyplinarny sposéb widzenia badane-
go obiektu — nauczyciela — juz nie tylko z pozycji psychologizujacej, ale réwniez
socjologizujacej i uwzgledniajacej aspekty pedagogiczne.

Wsp6éiczesne badania nad nauczycielem prowadza do:

— ustalania odpowiedzi na pytania jaki jest i jak funkcjonuje nauczyciel w
realnych warunkach pracy szkoty?

Okresleniu tego stuza: eksploracja, diagnoza, przewidywanie, weryfikacja.

— natomiast wyjasnianie r6znorakich zaleznoéci ma stuzyc¢ przewidywaniu, jaki
bedzie, czy jaki powinien by¢ nauczyciel jutra?

J. Rutkowiak twierdzi, ze refleksja nad pracg zawodowg nauczycieli rozwija
sie w dwéch podstawowych kierunkach, tj. prezentacji nauczycieli takim, jakim
on jest (pedeutolodzy psychologizujacy i socjologizujacy) oraz jaki byé on powi-
nien (badacze o ukierunkowaniu pedagogicznym).

Powojenne polskie badania nad nauczycielem majg charakter diagnostycz-
no-prognostyczno-weryfikacyjny. Przy czym pamietaé nalezy, ze z diagnoza laczy
sie eksploracja, z prognozg — wdrazanie, z weryfikacja — projektowanie oraz, ze w
badaniach dominuje na ogét jeden z aspektéw.

Owocne poznawczo sa dociekania diagnostyczne. Okreslono w nich
czynniki stymulujace lub hamujace powodzenie w pracy zawodowej nauczyciela
(J. Rutkowiak, J. Jakobowski, B. Niemierko, B. Sadaj, J. Woskowski, E. Orloff).

Prognostyczne aspekty badan sprowadzaja sie do przewidywania
mozliwosci rozwoju umiejetnosci zawodowych przysztych (kandydatéw) i czyn-
nych nauczycieli (L. Bandura, M. Maciaszek, J. Jakébowski) oraz przewidywa-
nia efektywnigjszych warunkéw i form doskonalenia zawodowego nauczycieli
(J. Rutkowiak, S. Krawcewicz).

Weryfikacyjny aspekt badan (zwiazany z projekcja i ingerencja w proces
dydaktyczno-wychowawczy) przynosi ustalenia co do wptywu réznych sposobow
postepowania dydaktycznego nauczyciela na zmiany w szeroko pojetej osobowosci
ucznia. (C. Kupisiewicz, W. Okon, S. Stomkiewicz i inni).

" Innym kryterium podziatu badan jest obszar eksplorowanych zjawisk.
Cechg charakterystyczna wspélczesnych badan pedeutologicznych jest duze bo-
gactwo i réznorodnosé problematyki, nagromadzenie licznych i réznorodnych
elementéw wiedzy o nauczycielu. Oto najczesciej eksplorowane obszary:

1. Osobowo§¢ nauczyciela.

2. Role spoteczno-zawodowe i pozycja spoleczna w réznych srodowiskach.
3. Dobér i selekcja oraz motywy wyboru zawodu nauczycielskiego.

4. Proces ksztalcenia, doskonalenia i samoksztalcenia nauczycieli.

5. Praca zawodowa i jej efektywnos¢.



10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
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. Start i adaptacja zawodowa mlodych nauczycieli.
. Zesp6l nauczycielski, jego organizacja, jej implikacje; konflikty, atmosfera

pracy, stosunki miedzyludzkie itp.

. Twércze postawy nauczycieli.
. Swiatopoglad, etyka zawodowa, system wartoéci i inne elementy skiadajace

sie na problemy etyczno-deontologiczne zawodu nauczycielskiego.
Aktywno$é¢ kulturalna nauczycieli.
Postawy ideowo-spoteczne nauczycieli.
Losy absolwent6w zakladéw ksztalcenia nauczycieli.
Studenci studiéw zaocznych.
Nauczyciele okre§lonych specjalnosci, ze szczegélnym uwzglednieniem na-
uczyciela szkoly zawodowej.
Teoretyczno-metodologiczne problemy pedeutologii.
Innowacje w pracy nauczyciela.
Status zawodowy i spoteczny nauczyciela.
Stan ilosciowy i jakoSciowy kadr oéwiatowych itp.
Dazac do catosciowego ujecia obszaréw badan pedeutologicznych wystarcza-

jace wydaje sie takie ich uszeregowanie:

|
2.
3.

6.

Przygotowanie zawodowe nauczyciela (kandydata do zawodu).

Start zawodowy, proces adaptacji zawodowej.
Praca zawodowa nauczyciela: zadania zawodowe nauczyciela i warunki ich

realizacji.

. Efektywnos$¢ pracy nauczyciela: czynniki (uwarunkowania) — proces pracy —

efekty pracy.

. Sytuacja spoleczno-§rodowiskowa nauczyciela w ujeciu wewnatrzszkolnym i

pozaszkolnym.

Rozw6j zawodowy nauczyciela.
Niejako obramowaniem dla wymienionych obszaréw dociekan badawczych,

kategoria pojeciowa i ontologiczng jestrozw6j zawodowy nauczycie-

la

ujmowany w trzech aspektach: czynniki tego rozwoju: proces tego rozwoju i

jego istota; nastepstwa, efekty rozwoju; jego implikacje. Odnoszac niniejsza kla-
syfikacje poszczegdlnych obszaréw dociekan badawczych do proponowanych przez
J. Gniteckiego i S. Palkt:13 podziatéw pedagogiki na pedagogike empiryczng
(wiedza episteme, doxy, esencja, paradygma), pedagogike humanistyczna, herme-
neutyczna (wiedza systematyczna, zgrubna, zmienna, niepeina) i pedagogike
prakseologiczng (wiedza sterownicza, 0 urabianiu, o kierowaniu i stymulowaniu)
méwi¢ mozna (réwniez w badaniach pedeutologicznych) o sferze faktéw, sferze
powinnosci, zobowiazan i wartosci oraz o sferze pedagogicznego dzialania.
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3. Pedeutologiczne badania Jana Jakébowskiego

Poniewaz zagadnienie rozwoju zawodowego nauczyciela oméwilem w innym
artykule”, w dalszej czesci niniejszych rozwazan skupie sie gtéwnie na efektyw-
no$ci pracy nauczyciela. Na tym tle okresle pola badawcze J. Jakébowskiego i
niektére z nich poddam krytycznej analizie.

Efektywno§¢ pracy nauczyciela wzbudza szczegélne zainteresowanie bada-
czy. Dokonujac analizy wspéiczesnych prac polskich na temat uwarunkowan
efektywnoSci pracy nauczyciela mozna wymieni¢ pieé grup tych badan:

1. Efektywnos¢ nauczyciela w kontekscie umiejetnosei (M. Maciaszek, J. Jaké-
bowski, R. Rutkowiak, J. Poplucz).

2. Efektywnosé nauczyciela w kontekscie wynikéw nauczania (W. Okon, K. Lech,
R. Radwitowicz, S. Palka).

3. Efektywno$¢ nauczyciela w kontekscie jego stylu pracy (H. Muszynski,
H. Sowinska, A. Janowski).

4. Efektywno$¢ pracy nauczyciela w kontekscie jego sukceséw i niepowodzen
(B. Niemierko, B. Zechowska, M. Maciaszek, J. Rutkowiak, J. Poplucz).

5. Efektywno$¢ pracy nauczyciela w kontekscie warunkéw jego dziatalnosci, tj.
bazy materialnej szkoly, stosunkéw miedzyludzkich w radzie pedagogicznej,
organizacji wewnetrznej szkoly, perspektywy pracy zawodowej i innych
(S. Krawcewicz, J. Kozlowski, R. Miller, J. Poplucz, J. Rutkowiak, J. Jakébo-
wski, T. Wiloch).

W badaniach tych przechodzi sie od poszukiwania jednego czynnika spraw-
czego, za pomocg ktérego mozna by wyjasnic istote efektywnego dzialania peda-
gogicznego nauczyciela, do tworzenia teorii wieloczynnikowych (etap badan
korelacyjnych); az po badania kompleksowe. Udziat Jana Jakébowskiego w tych
poczynaniach badawczych i teoriotwérczych jest niewatpliwy.

Pierwsze poszukiwania badawcze J. Jakébowskiego dotyczyly praktyki peda-
gogicznej studentéw, okreslenia czynnikéw ich lepszego przygotowania do przy-
szlej pracy w szkole. W tym celu wykorzystal préby programowania tej praktyki
przez Bertholda Dietza w Magdeburgu. Uczynil to jednak w sposéb twdrezy,
modyfikujac te programy i przystosowujac je do warunkéw polskich. Owocem tych
prac adaptacyjnych i szeroko zakrojonych badan eksperymentalnych byly gtéwnie
dwie ksiazki: Programowanie czynnosci pedagogicznych u kandydatéw na nauczy-
cteli (1970) i O czynnosciach dydaktycznych nauczyciela i ucznia (1971). Badania
J. Jakébowskiego byly pierwszym w Polsce skutecznym zastosowaniem nauczania
programowego 'w nauczaniu pedagogiki. Wykazatl krytycyzm, dostrzegt zar6wno
pozytywne, jak i negatywne strony nauczania programowanego. Doszed} do wnio-
sku — podzielanego przez wielu polskich dydaktykéw — ze nauczania programowa-
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nego nie nalezaloby stosowaé¢ wylgcznie, ale przeplata¢ z tzw. konwencjonalnymi
metodami nauczania. Monografia druga jest aplikacjg teorii zaprezentowanej
wezesniej. Praca ta jest warto§ciowa ze wzgledu na praktyczne wskazania racjo-
nalnych $rodkéw i metod stuzgcych modernizacji procesu ksztalcenia, ktéry w
naszych szkotach ksztaltowal si¢ i nadal ksztaltuje wedlug prawidel bardzo
odlegtych od naukowej organizacji pracy.

Prébami calo§ciowych ujeé zagadnienn zawodu nauczycielskiego sa kolejne
ksiazki J. Jak6bowskiego: Mfody nauczyciel w kolektywie pedagogicznym szkoty
(1984) i Zarys teorii rozwoju zawodowego nauczyciela (1987).

4. Mlody nauczyciel w zespole pedagogicznym

Ksiazka J. Jakébowskiego poéwiecona usytuowaniu miodego nauczyciela w
zespole pracowniczym porusza istotne problemy zaréwno z punktu widzenia teorii
pedeutologicznej, jak i praktyki szkolnej. Skiadaja sie na to wybér i ujecie tematu,
zastosowana procedura badan i spos6b gromadzenia w toku badan materialéw
stanowiacych podstawe interpretacji i wnioskowania. Badania J. Jakébowskiego
wykraczaja poza tradycyjne obszary dociekan nad uwarunkowaniami pracy na-
uczyciela, ktére dotyczyly raczej cech pozadanych, dajacych obraz nauczyciela
idealnego, takiego jakim powinien byé. O nauczycielu rzeczywistym, takim jakim
on jest naprawde, badan bylo niewiele. Dominowalo poszukiwanie zaleznosci
miedzy cechami osobowos$ciowymi nauczyciela a efektami jego pracy, zamiast
dazenia do konstatacji jakie jego konkretne zachowania pozwalaja na uzyskanie
okreslonych, pozadanych efekt6w. Stanowisko pierwsze jest w literaturze pedeu-
tologicznej doéé powszechne, stanowisko drugie coraz wyrazniej sig¢ zarysowuje,
m.in. w pracach J. Poplucza, J. Rutkowiak, W. Kobylinskiego.

Postawy zawodowe nauczyciela zdeterminowane sa ponadto wieloma zjawi-
skami, wéréd ktérych bardzo wazna role odgrywa caly splot czynnikéw organiza-
cyjnych tkwiacych w szkole i poza nia. Czynniki te z jednej strony ksztaltuja
postawy zawodowe nauczycieli w sferze poznawczej, emocjonalnej (motywacyjnej)
i behavioralnej, z drugiej zas strony, stwarzaja one okreslone mozliwosci ich
rozwoju, realizacji zawodowych dazen i aspiracji nauczycieli.

Obok badan o charakterze normatywnym rozwijajg sie wiec — co prawda w
jeszcze niewystarczajacym zakresie — badania diagnostyczne, poszukujace uwa-
runkowarn miedzy sprawnoscig pracy nauczyciela a determinujacymi jg czynnika-
mi. W tym ostatnim nurcie badar miesci sie omawiana ksigzka. Autor od wielu
juz lat prezentuje odmienne od tradycyjnego stanowisko badawcze, w ktérym
cecha dominujgca jest ujecie prakseologiczne rozwazan nad miodymi nauczycie-
lami i kandydatami do tego zawodu.
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Truizmem jest stwierdzenie, ze zadne teorie pedagogiczne i lansowane stra-
tegie wychowania i nauczania nie dzialajg automatycznie, ale sa animowane i
realizowane przez nauczycieli. Mechanizmy szeroko rozumianego postepu peda-
gogicznego tkwig w osobie i zachowaniach nauczyciela-wychowawcy. Postep ten,
uwarunkowany wieloczynnikowo, ma charakter ewolucyjny i polega w bardzo
duzym stopniu na rozwoju indywidualnego kunsztu pedagogicznego nauczyciela.
Istnieje tutaj trudna do przecenienia zalezno§é miedzy rozwojem zawodowym
nauczyciela a rozwojem, podnoszeniem na wyzszy poziom praktyki pedagogicznej.
Wynika stad potrzeba wieloaspektowego podejécia badawczego do tego problemu,
konieczno$¢ przezwyciezania w badaniach pedeutologicznych ujeé jednostron-
nych, charakteryzujacych si¢ w znacznym stopniu opisem badanych zjawisk w
kategoriach normatywnych, preferujacych podejscie dedukcyjne. Dalszym prze-
jawem owej jednostronnosci metodologicznej jest badanie poszczegélnych elemen-
tow i zjawisk zamiast ich calodciowego i systemowego ujmowania, a takze pewna
maniera stosowania pojedynczych (w izolacji) technik badawczych, gléwnie zas
ankiety i wywiadu, rzadziej obserwacji bezposredniej, analizy dokumentéw, czy
wreszcie zupelnie rzadko skal pomiarowych.

Praca J. Jakébowskiego poswiecona jest procesowi adaptacji zawodowej
poczatkujacych nauczycieli. Ukazuje calg jego zlozonosé i uwarunkowania. Zasto-
sowana procedura badan, dobér metody i zastosowane techniki zbierania mate-
rialu zagwarantowaly wielostronne spojrzenie na zjawiska towarzyszgce
procesowi wchodzenia do zawodu nauczycielskiego absolwentow wyzszych uczel-
ni. W badaniach Autora gtéwny nacisk polozono na opis faktycznego stanu rzeczy,
jego analize oraz okreslenie gtéwnych tendencji. Zabiegi Autora skupitly sie wiec
na opisie, analizie i prognozie, aby dojs¢ do ,uogélnionego, syntetycznego obrazu
badanej rzeczywistosci, do obrazu adekwatnego, opartego na rzetelnej empirycz-
nej podstawie” (s. 31). Ambicjg Autora bylo réwniez ,zaprojektowanie sposob6éw
pomiaru zmiennych”. Sa to wiec badania wnikliwe, oryginalne, mogace stanowié
podstawe wypracowania nowych strategii 1 procedur badawczych.

Jako gléwny czynnik rozwoju zawodowego nauczyciela — co uwidocznione jest
juz w tytule pracy — przyjat Autor kolektyw pedagogiczny. W literaturze pedago-
gicznej takie ujecie problemu nie jest nowe. Wystarczy wspomniec chociazby prace
H. Zylbertarowej i H. Kasperowiczowej (lata pieédziesiate i sze§édziesigte), czy
pézniejsze, uymujgce problem nieco inaczej, prace J. Poplucza (1975) i J. Rutko-
wiak (1982). Tym co rézni prace J. Jakobowskiego od prac wczesniejszych, w duzej
mierze o charakterze poradnikowym (H. Zylbertarowa, H. Kasperowiczowa,
H. Sedziwy) jest po pierwsze, przyjecie jako przedmiotu badan nauczyciela poczat-
kujacego, po wtére zas, wielostronnos§é analiz z zastosowaniem réznorodnych,
wzajemnie sie uzupelniajgcych technik badawczych.
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Gléwny problem pracy brzmi: w jakich warunkach przebiega proces adapta-
cji poczatkujacych nauczycieli oraz jakie pozytywne i negatywne zjawiska towa-
rzysza temu procesowi w codziennej praktyce? Dla skonkretyzowania tego
zagadnienia przyjal Autor trzy problemy szczegélowe: 1) jaka jest ocena 1 samo-
ocena przygotowania zawodowego poczatkujacych nauczycieli oraz jaki jest ich
stosunek do pracy w zawodzie nauczycielskim? 2) jaka jest rzeczywista rola w
procesie adaptacji zawodowe]j poczatkujacych nauczycieli dyrektora szkoty, rady
pedagogicznej, organizacji partyjnej i zwiazkowej oraz nadzoru pedagogicznego?
3) jakie trudnoéci towarzysza poczatkujacym nauczycielom i na jakich odcinkach
dydaktyczno-wychowawczej dzialalno§ci zauwazamy ich nasilenie?

Rozwiazaniu powyzszych probleméw stuza wyniki badan wiasnych Autora.
W oparciu o nie okre§la czynniki ksztaltujace u mlodego nauczyciela system
samoregulacji, jak: kryteria i motywy wyboru zawodu, poziom jego przygotowania
zawodowego i zdolnoéé krytycznej samooceny tego przygotowania, stosunek do
dzieci, otoczenia, samego siebie i zawodu oraz umiejetnosé¢ krytycznej analizy 1
oceny efektéw wiasnej pracy. Wlasciwe poznanie i opanowanie mechanizméw
samoregulacji stanowig istotny etap w rozwoju zawodowym nauczyciela. Rzutujg
na jego powodzenie i zadowolenie z pracy, mozliwoéé jego adaptacji w zespole
nauczycielskim i uczniowskim, na dalsze jego doskonalenie zawodowe. Wazna rolg
w rozwoju poszczegélnych elementéw systemu samoregulacji zawodowej miodego
nauczyciela spelniaja: kierownictwo szkoly, rada pedagogiczna, organizacje poli-
tyczno-spoteczne, nauczyciele metodycy (wizytatorzy).

Autor wiele miejsca poéwieca pracy dyrektora szkoly z mlodym nauczycie-
lem. Punkt wyjécia rozwazan stanowi nakreslenie waloréw osobowych dyrektora
szkoly, przede wszystkim w ujeciu normatywnym. W opiece dyrektora szkoly nad
miodym nauczycielem, a wigc w ich wzajemnych pierwszych kontaktach i prze-
biegu dalszej wspélpracy niezmiernie wazne sg metody i formy postgpowania.
Nalezy do nich przydzial zadan i obowiazkéw mlodemu nauczycielowi, przygoto-
wywanie sie do zaje¢ szkolnych i pozaszkolnych, kontrola i ocena pracy poczatku-
jacych nauczycieli oraz udzielanie instruktazu i wskazéwek metodycznych,
organizowanie i wsp6lne omawianie zaje¢ pokazowych, wyznaczanie zadan spote-
cznych.

Jan Jak6bowski uwaza, ze zakres i jako§¢ dziatalnosci mlodego nauczyciela
na rzecz szkoly i srodowiska nie moze wymykac si¢ spod kontroli rady pedagogi-
cznej, by nie stwarzaé¢ okazji do przyzwyczajania go do pracy powierzchownej,
niesumiennej i niedokladnej. Wazng role spetniajg tutaj nauczyciele doswiadczeni.
Pomocy z ich strony oczekuje ponad 70 % badanych. Innym waznym czynnikiem
ksztaltowania sie wlasciwych postaw zawodowych u miodych nauczycieli sa
wlasciwe stosunku miedzyludzkie w gronie nauczycielskim. Autor odwotuje sig do
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badan R. Konczyka, S. Krawcewicza, J. Poplucza i innych. Z wlasnych badan
Autora wynika, ze tylko 58 % badanych uznaje stosunki miedzyludzkie za popra-
wne, sprzyjajace dobremu samopoczuciu mtodych nauczycieli. Pozostali wskazuja
na niski stopien integracji zespoléw nauczycielskich, okre$lajg jego przyczyny i
przejawy. Badania potwierdzily przekonanie, ze mlodzi nauczyciele ze szczegélng
sila przezywaja rézne sytuacje konfliktowe. Tylko zyczliwa atmosfera moze przy-
§pieszy¢ ich adaptacje zawodowa i zwiekszy¢ stopien ich identyfikacji zawodowe;.

W pracy z mlodym nauczycielem szczegélng role spelnia wizytator. Analiza
stosunku wizytatora do zadan wynikajacych z jego funkcji wykazala, ze 64 %
badanych w praktyce stosuje czynnosci obejmujgce réwnoczeénie pomoc, ocene i
kontrole pracy poczatkujgcych nauczycieli. Zasadniczym czynnikiem utrudniajg-
cym prace wizytatora z nauczycielem jest nadmiernie rozbudowana sprawozdaw-
czo§é (wizytator jest bardziej urzednikiem niz instruktorem i doradca) i zbyt duza
liczba podopiecznych nauczycieli. Réwniez i styl pracy wizytatora nie jest tutaj
pomocny. 66,4 % badanych nauczycieli stwierdza, ze rozmowy z wizytatorem maja
charakter jednokierunkowy, nie sg oparte na wzajemnym dialogu, nie uwzgled-
niajg ogdlniejszych probleméw pracy nauczyciela poczatkujgcego i rzadko kiedy
obejmuja porady i wskazéwki na przyszloé¢.

Na podstawie badan Autor poddaje analizie trudnosci w pracy zawodowej
mtodych nauczycieli. Omawia trudnosci zwiazane z: poznawaniem uczniéw, umie-
jetnoscig organizowania i kierowania dziataniem dydaktycznym, umiejetnoscig
wykorzystywania warto§ci wychowawczych w procesie dydaktycznym oraz trud-
nosci wynikajace ze wspoétdzialania mlodego nauczyciela ze Srodowiskiem.

Oméwione zagadnienia nie wyczerpuja calej problematyki zwigzanej z adap-
tacjg zawodow§ poczatkujacych nauczycieli. Zachodzi wiec potrzeba prowadzenia
dalszych badan, w wyniku ktérych bedzie mozna okres§li¢ wpltyw poszczegélnych
czynnik6w na proces adaptacji i efekty pracy pedagogicznej poczatkujgcych na-
uczycieli.

5. Zarys teorii rozwoju zawodowego nauczyciela

Stopienr rozwoju danej dyscypliny naukowej, jej metodologiczna odrebno&é
zawierajg sie m.in. w rodzaju gloszonych twierdzen, sposobie ich porzagdkowania
i systematyzacji. Zwigzane jest to z budowaniem i uzasadnianiem okre§lonych
teorii. Istotnymi elementami teorii sg jej przedmiot i problematyka badan, meto-
dologia ich rozwigzywania oraz wiasny jezyk, na podstawie ktérych mozna orze-
kaé¢ o stopniu rozwoju danej dyscypliny naukowej oraz o jej prawie do
samodzielnego istnienia.
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Rozw6j danej nauki badZ teorii, mozliwy jest w oparciu o wyniki badan
empirycznych. Réwniez na gruncie pedagogiki wskazaé mozna wiele przykiadow
uzasadniajacych ten sad. Dotyczy to zwlaszcza teorii nauczania i uczenia sie (czyli
dydaktyki) oraz teorii wychowania. Réwniez wyniki badan pedeutologicznych
stwarzaja, jak sie wydaje, wystarczajacg podstawe do podjecia préby dokonania
systematyzacji twierdzen w calo$ci wewnetrznie spéjnych o dostatecznym stopniu
uogolnienia. Zabieg taki pozwala na uporzadkowanie uprzednio nagromadzonych
twierdzen oraz speinia funkcje wyjasniajaca (eksplikatywna) w stosunku do
twierdzen o nizszym szczeblu ogélnosci. Rola teorii pedeutologicznej (czy raczej
teorii pedeutologicznych) jest ponadto znacznie bardziej zasadnicza i doniosta.
Stanowi ona mianowicie podstawe planowania i prowadzenia dalszych badan,
uzasadnia ich sens teoretyczny i1 praktyczny.

Rozwdj badan nad zawodem nauczyciela obejmuje wiele réznorodnych pro-
bleméw, Scisle zwigzanych ze wzrostem jego rangi spolecznej, z przemianami
dokonujacymi sie w jego strukturze i funkcjach. Badania te pozwalajg na blizsze
okreslenie czynnikéw stymulujgcych dziatalnosé pedagogiczng i rozwdj zawodowy
nauczyciela. Stanowia réwniez podstawe do modyfikowania opinii publicznej o
zawodzie nauczycielskim, jego rzeczywistym miejscu i funkcji w spoleczenstwie.

Analize warto$ci pracy Jana Jakébowskiego — stanowiacej w zamysle Autora
zarys teorii rozwoju zawodowego nauczyciela — nalezy przeprowadzi¢ w kontek-
Scie przyjetych ustalen. Zasadnicza kwestia dotyczy stopnia rozwoju pedeutologii
jako subdyscypliny pedagogicznej. Awigc, po pierwsze, czy dotychczas prowadzone
badania stanowig wystarczajacg podstawe dokonywania uogélnien orzekajacych
o wszystkich elementach teorii, tj. przedmiocie i twierdzeniach, jezyku ich opisu,
stosowanych metodach, oraz po wtére, czy podjeto juz taka prébe zbudowania
teorii pedeutologicznej? Udzielenie odpowiedzi na powyzsze pytanie w krétkim
artykule nie jest mozliwe wprost i jednoznacznie. Uniemozliwia to specyfika 1
ztozono§é poruszanego problemu. Jest jednak rzecza pewna, ze istotnym, jesli nie
najwazniejszym, elementem przedmiotowym pedeutologii — nie rozstrzygajac o
stopniu jej rozwoju i prawie do samodzielnego istnienia — jest proces rozwoju
zawodowego nauczyciela. I tu trzeba wyraznie podkresli¢, ze recenzowana ksigzka
jest w polskiej literaturze pedagogicznej pierwsza préba zarysowania teorii tego
rozwoju. Ma to swoje wazne implikacje teoretyczne i praktyczne. Dokladne pozna-
nie proceséw zachodzacych w strukturze i funkcjach zawodu nauczycielskiego, w
powigzaniu z przemianami dokonujacymi si¢ w systemie oswiatowym, pozwala
glebiej ujmowac istotne problemy tego zawodu, skuteczniej wplywac na charakter
i kierunek jego przemian.

Czy podjeta préba zarysowania teorii rozwoju zawodowego nauczyciela jest
przedsiewzieciem udanym? Jego powodzenie zdeterminowane jest w bardzo du-



29

zym stopniu ogdlng sytuacjg panujaca w naukach pedagogicznych, a zwlaszcza —
uwzgledniajac przedmiot recenzowanej pracy — w pedeutologii. Sprowadza si¢ ona
w moim przekonaniu, z jednej strony, do nieréwnomiernego rozwoju tych nauk,
wsrod ktérych na czolo wysuwaja sie, jak juz powiedziano, dydaktyka i teoria
wychowania, z drugiej za$ strony, do niewystarczajacego poziomu metodologicz-
nego prowadzonych badan, na co sktada sie m.in. nieprecyzyjny jezyk, stosowanie
nieostrych twierdzen i zawodnych procedur badawczych.

Kwestia znaczenia jezyka wynika stad, ze na wiedze pedagogiczna skiadajg
sie twierdzenia o zalezno$ciach miedzy r6znymi waznymi dla teoretyka i praktyka
zjawiskami. Tylko bowiem na podstawie wiedzy budowanej zaleznosciowo mozna
trafnie przewidywaé zdarzenia oraz wywierac zamierzony wplyw na ich przebieg.
Z kolei sprawa procedur badawczych wiaze si¢ z niezbednoscia dokonywania
uogélnienn w oparciu o rzetelne badania empiryczne, preferowania nie tyle drog
dedukacyjno-weryfikacyjnych, co indukcyjno-uogélniajacych. Czy zatem mozna
oczekiwaé od pojedynczego badacza, aby sformutowat wyczerpujaca teorig rozwoju
zawodowego nauczyciela? Tworzenie teorii jest najezeSciej sprawa wielu badaczy.
Réwniez w odniesieniu do pedeutologii i tego jej elementu, ktérym zajmuje sig
Autor recenzowanej pracy, rzecz nie ma sie inaczej. Mimo zarysowanych utrud-
nien z powzietego zamiaru Autor wyszedl w znacznym stopniu obronna reka.
Dokonal kompetentnej syntezy dotychczasowego dorobku pedeutologicznego,
gtownie w aspekcie rozwoju zawodowego nauczyciela. Przede wszystkim opart sie
jednak na wlasnych wieloletnich szerokich badaniach empirycznych i przedstawit
wlasna koncepcje rozwoju zawodowego nauczyciela. Jest to uwaga o tyle istotna,
ze podobng prébe podjeli réwniez inni autorzy, ograniczajac sie jednak do oméwie-
nia niektérych tylko czynnikéw rozwoju zawodowego nauczyciela. O ile na przy-
ktad J. Rutkowiak opisala jedng z mozliwych relacji: ,rozwéj zawodowy
nauczyciela — szkota”, o tyle J. Jakébowski zaprezentowal ujecie calosciowe,
holistyczne. W spos6b nowatorski analizuje:

1. Wybrane problemy rozwoju zawodowego nauczyciela — istotg zawodu nauczy-
ciela, jego sylwetke osobowo§ciowa, etapy i uwarunkowania rozwoju zawodo-
wego;

2. Przygotowanie kandydatéw do wyboru zawodu nauczycielskiego — preorien-
tacje 1 orientacje zawodowa;

3. Przygotowanie zawodowe nauczyciela — zadania uczelni w zakresie przygoto-
wania nauczycieli, podmiotowo-osobowosciowe 1 rzeczowo-instrumentalne
przygotowanie nauczyciela do zawodu;

4. Aktywnosé zawodowg nauczyciela — start 1 adaptacje spoteczno-zawodowa,
identyfikacje spoleczno-zawodowa, stabilizacje zawodowa, mistrzostwo i twor-
czo$é w zawodzie, oslabienie aktywnosci zawodowej;
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5. Schylek zawodowy nauczyciela — wycofywanie sie z czynnego zycia zawodowe-
go, adaptacje do zycia w nowych warunkach, wlasciwosci dzialania ludzi
okresu emerytalnego i warunki zycia nauczycieli emerytow.

Jak wiec widaé z pobieznego przegladu tresci ksigzki Autor ukazuje ztozonosé
zawodu nauczycielskiego oraz réznorodno§é¢ uwarunkowan dziatalnosci pedagogi-
cznej.

Podejmujac prébe caloSciowej oceny omawianej pracy, odnies¢ sie trzeba do
wymienionych na poczatku kryteriow konstytuowania teorii. Autor wszechstron-
nie 1 wyczerpujgco omoéwil przedmiot i problematyke teorii rozwoju zawodowego
nauczyciela. Jest to udana préba nakreslenia koncepcji modelowej nauczyciela
wspoélczesnej i przyszlej szkoly. Wedlug przyjetej koncepcji ksigzki, wigcej miejsca
nalezalo poswiecié oméwieniu przejawéw dzialalnoSci zawodowej nauczyciela,
m.in. petnionym rolom oraz wykonywanym zadaniom i warunkom ich realizacji.
Waznym czynnikiem dziatalno$ci zawodowej nauczyciela jest szkota ujmowana
instytucjonalnie, jako organizacja oraz zesp6t mamcz_‘,rcielskj.16 W omawianej pracy
problem ten zostal jedynie zasygnalizowany. Stalo sie by¢ moze tak dlatego, ze
stanowi on przedmiot rozwazan wezesniej przedstawionej ksigzki J.Jakébowskiego.

Inne aspekty teorii rozwoju zawodowego nauczyciela, tj. zagadnienia meto-
dologiczno-jezykowe, potraktowane zostaly w pracy dosy¢ ogélnikowo. Nalezy
mieé¢ jednak Swiadomos$é, ze calo§ciowe opracowanie tego aspektu teorii jest w
jednej ksiazce, na obecnym etapie badan, wielce utrudnione. Tym niemniej wiele
stosowanych przez autora poje¢ i sformulowan jest jego oryginalnym dorobkiem.

Omawiana ksigzka jest pierwszym godnym uwagi wstepnym zarysem teorii
rozwoju zawodowego nauczyciela. Stanowi¢ moze doskonalg podstawe do podej-
mowania dalszych badan, budowania koncepcji teoretycznych i projektowania
rozwigzan praktycznych.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania wskazac nalezy, ze zalety prac
J. Jak6ébowskiego polegajg miedzy innymi na:

— calosciowym, wieloaspektowym ujeciu omawianych zagadnien. Autor dostrze-
ga réznorodno$é uwarunkowarn funkcjonowania nauczyciela w zawodzie, kre-
§li obraz typowych zjawisk wystepujacych w pracy nauczyciela, usiluje
okreslié fazy jego rozwoju zawodowego;

— bazowaniu na rzetelnym materiale empirycznym,;

— operowaniu dojrzalym warsztatem badawczym;

— wiaéciwym podejéciu metodologicznym i metodycznym, co pozwolilo rozwigzac
podjete problemy w sposéb naukowy; charakteryzuje si¢ to podejScie migdzy
innymi holizmem uwarunkowarn i interdyscyplinarng interpretacja danych —
z punktu widzenia teorii pedagogicznych, psychologicznych i prakseologicz-
nych;
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— odejSciu od metodologicznego szablonu ,ptaskiego”, uchwyconego statycznie
ukazywania obrazu badanej rzeczywistosci.

Wiegkszosé prac J. Jakébowskiego traktuje o sprawach mieszczacych sie w
obszarze pedeutologii, w wielu jednak opracowaniach znajdujemy préby inter-
dyscyplinarnego ujmowania kwestii zawodu nauczycielskiego, giéwnie jednak w
aspekcie prakseologicznym.

Z przegladu dorobku pedeutologicznego J. Jak6bowskiego — przedstawionego
tutaj skrétowo — wynika, ze w polu Jego zainteresowan badawczych byly i sa
nastepujace zagadnienia:

— ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli, a szczegélnie wielostronne uwarunko-
wania optymalizacji efektywnosci zawodowej;

— adaptacja i identyfikacja zawodowa nauczyciela poczatkujacego;

— funkcjonowanie nauczyciela w zawodzie oraz jego rozw6j zawodowy.

6. Zakonczenie

Rozwéj nauk pedagogicznych, jako istotnego stymulatora praktyki edukacyj-
nej, wymaga systematycznych i harmonijnych badan we wszystkich swoich sub-
dyscyplinach. Istniejace dysproporcje badawcze i rozwojowe dotycza zaréwno
poszczegblnych dyscyplin pedagogicznych, jak réwniez eksplorowanej w ich obre-
bie problematyki. Dla uzyskania pelnego obrazu aktualnego stanu nauk pedago-
gicznych nie wystarczy jednak dostrzeganie zréznicowania rozwojowego
poszczegélnych dziatéw (subdyscyplin), ale konieczne jest réwniez wskazanie — w
obrebie kazdej subdyscypliny — probleméw i obszaréw badawczych, ktére nie byly
dotad podjete, a ktére wymagaja pilnego rozwigzania.

Zalozenie to mozna by przyjaé jako kryterium oceny wkiadu poszczegélnych
badaczy w rozw6j nauk o wychowaniu. Kryteriami niejako pochodnymi bylyby
m.in.: trafno§é doboru tematyki badan, innowacyjnosé¢ metodologiczna, sposéb
wykorzystania dotychczasowego dorobku w danej dziedzinie, oryginalnos¢ uzy-
skanych wynikéw badan, ich interpretacji itp.

Uwzgledniajac przyjete kryteria uznaé trzeba, ze walory naukowe, poznaw-
cze i praktyczne publikacji J. Jakébowskiego dowodza, ze jego dorobek jest w
znacznym stopniu oryginalny i nowatorski. Otwiera on dalsze perspektywy ba-
dawcze i teoriotwoércze, co ma znaczenie nie tylko w wymiarze indywidualnych
dokonan Autora, jego satysfakcji z tym zwiazanej, lecz réwniez w wymiarze
spolecznym, zwlaszcza dzisiaj, gdy wéréd niektérych pedagogéw obserwujemy
tendencje do latwego pomniejszania, czy wrecz negowania dorobku innych bada-

czy.
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