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DZIALALNOSC ORGANIZACYJNA I IDEE WYCHOWAWCZE
PROPAGOWANE PRZEZ LIGE PRACY (1919-1939)

W gléwnych ideologiach spoleczno-wychowawezych Polski niepodleglej-
endeckiej i pilsudczykowskiej, obok idei narodu i paristwa, ktérym nadawano
range kategorii filozoficznych i traktowano wrecz jako pierwotne oraz samo-
istne, jeszcze tylko praca jako wartosc¢ urosla do rangi dogmatu. Stala sig
réwniez istotnym elementem owczesnej kultury narodowej.

Gloryfikacja pracy wystepuje zaréwno w pismach ideologow i pedagogow
obozu narodowego'. jak rowniez pilsudczykowskichz. Niewatpliwie tych
ostatnich zainspirowala znana poznariska wypowiedZ Jozefa Pilsudskiego z
dnia 28 pazdziernika 1919 roku, w ktdrej stwierdzal m.in.. ze "lda czasy,
ktérych znamieniem bedzie wyscig pracy..."s. W ideologii pilsudczykowskiej
praca nie byla traktowana jedynie jako kategoria widziana przez pryzmat
wytwarzania i podzialu wartosci dodatkon;’ej, lecz réwniez jako postawa
tworcza, jako naczelne, wyrézniajace czlowieka kryterium.

Nie byl wéwczas odosobniony poglad. gloszony np. przez W. Wigcenda w
artykule opublikowanym w Glosie Prawdy pod znamiennym tytulem Religia
pracy, w ktérym wyrazal nastepujace przekonanie: “Myli sie ktokolwiek, gdy
podporzadkowuje zagadnienie pracy innym zagadnieniom. Przeciwnie, wszy-
stkie zagadnienia pod porzadkowuja si¢ zagadnieniu pracy i tworczosci. Przez
dzialalnosé i czyn realizuje si¢ czlowiek, przez pracg i wysilek realizuje sig
zycie i swiat™®. Stad tez istotnym celem wychowania panstwowego bylo

szerzenie wsréd miodziezy i calego spoleczeristwa wreez kultu i szacunku do

pracy.
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To ideowe, funkcjonujace w doktrynach pedagogicznych zwigzanych z
dwezesnymi orientacjami politycznymi pojmowanie pracy zostalo w okresie
dwudziestolecia miedzywojennego wsparte popularnymi w Polsce i w sposob
oryginalny wypracowywanymi w lonie ruchu “nowego wychowania™ konce-
pcjami “szkoly pracy”s.

Idee, o ktérej mowa, juz u progu odzyskania przez Polske niepodleglosci
podjela jako glowna wytyczna swej dzialalnosci, zupeinie zapomniana juz
dzisiaj organizacja o charakterze ekonomiczno-wychowawczym, dzialajaca
pod nazwa “Liga Pracy”.

Mimo ubéstwa zachowanych materialéw Zrodlowych ta zasluzona, wy-
trwale pracujaca na rzecz edukacji ekonomicznej spoleczenstwa, propagujaca
zasady naukowej organizacji pracy i wychowania przez pracg organizacja,
zasluguje na wydobycie z zapomnienia, tym bardziej, ze idee przez nig

gloszone sa rowmie aktualne i obecnie.

Inicjatywa zalozenia Towarzystwa “Liga Pracy” zrodzila sie w toku akcji
odczytowej, prowadzonej jeszcze w czasie | wojny swiatowej w warszawskim
osrodku Stowarzyszenia Technikow Polskich®. Odczyty, o ktorych tu mowa,
mialy na celu rozwazenie warunkow i mozliwosci rozwoju gospodarczego ziem
polskich. W wyniku prowadzonych wowczas w srodowisku przedsigbiorstw i
inteligencji technicznej dyskusji uznano, ze “ziemie polskie, posiadajace
liczne bogactwa przyrodzone i ludnosc zdolna do pracy, maja wszelkie dane
ponad inne nagrody, do pomyslnej prosperacji, opartej na wysokiej wytwor-
czosci, jezeli jeden z najwazniejszych czynnikow tworczych cywilizacji i
postepu, jakim jest praca wydajna stanie sie udzialem Polakéw”’. Ta wlasnie
teza towarzyszyla przez dwadziescia lat dzialalnosci organizacji zalozonej w
Warszawie w 1919 roku. Znalazla ona rowniez swoje odzwierciedlenie w
sformulowaniu celéw dzialalnosci Towarzystwa okreslonych w statucie Ligi
Pracy.

Czlonkowie tej organizacji stwierdzili tam m.in., iz Liga Pracy ma na celu:

“a) szerzenie swiadomosci, ze celowa i wydajna pracy obywateli jest podstawa
ogolnej pomyslnosci narodu;
b) wzmozenie w spoleczenstwie wydajnosci pracy i popierania prawidlowej

jej organizacji. jako podstawy dobra ogélnego"s.
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Pierwszym i dlugoletnim prezesem zarzadu Towarzystwa byl inicjator
jego powstania - Piotr Drzewiecki. Siedziba organizacji i jej wydawnictwa
miescila si¢ w Warszawie, przy ulicy T. Czackiego 4/5.

Podstawa bytu materialnego i finansowania roznych form dzialalnosci
organizacji byly roczne skiadki czlonkéw rzeczywistych i wspierajacych oraz
liczne jednorazowe subwencje udzielone Towarzystwu przez polskich przed-
siebiorcow, spdélki akcyjne i banki. Dotacje te, podawane kazdorazowo w
biuletynie Ligi Pracy wahaly sig¢ od 10 do 600 zlotych.

Strukture organizacyjna Ligi Pracy jako stowarzyszenia o zasiegu ogol-
nokrajowym tworzyly kola miejskie i szkolne.

Oprécz czlonkow rzeczywistych organizacji statut przewidywal takze
instytucje cztonka zbiorowego. Ten status posiadalo np.: Towarzystwo Kre-
dytowe w Warszawie, Warszawskie Towarzystwo Kopalni Wegla i Zakladow
Hutniczych i Gimnazjum im. E. Zawidzkiej w Dabrowie Goérniczej®.

W celu propagandy zasad pracy, ktore Liga glosila, od 1930 roku podjeto
inicjatywe tworzenia na terenie szkél organizacji uczniowskich pod nazwa
“Két Milosnikéw Pracy”. Czlonkowie Towarzystwa droga pogadanek, odczy-
tow, rozpowszechniania wlasnych wydawnictw, propagowali wsrod mlodziezy
szkolnej przede wszystkim wiedzg o racjonalnej organizacji pracy ludzkiej i
réznych dziedzinach wytworczosci oraz krzewili ide¢ oszczednosci.

Pierwsze kolo o takim charakterze powstalo w Szkole Handlowej Megskiej
w Warszawie'°.

Niestety, na podstawie zachowanych Zrédel - braku wielu niezbednych
danych, nie sposéb juz dzisiaj odtworzyc¢, zaréwno pelna strukture organiza-
cyjna Towarzystwa, ilosé i rodzaj kol, jak rowniez liczebnosc organizacji.

Liga Pracy. czesto deklarujac si¢ jako organizacja apoli'ryczna1 L jedno-
czesnie propagowala idee i zasady solidaryzmu - doktryny spoleczno-ekono-
micznej, opierajacej sie na socjologicznym zalozeniu o istnieniu organizacji
jednosci Spolcczcﬁstwam. Glosila ona naturalna wspolnote interesow roz-
nych grup spolecznych w panstwie, niezalezna od klasowego ich charakteru.
Odnosnie tej idei i doktryny, o ktérej mowa, w statucie Towarzystwa zostata
zawarta uwaga stwierdzajaca, ze organizacja "nie ma na celu obrony intere-
séw jakiejkolwiek grupy spolecznej, gdyz zadaniem jego jest szerzenie we
wszystkich warstwach spolecznych zamilowania do pracy, jako koniecznej
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podstawy bytu i pomyslnego rozwoju narodu”!®. w tym kontekscie nalezy
zaznaczy¢, iz idee solidaryzmu spolecznego bliskie byly zaréwno ideologii
endeckiej, jak réwniez i obozu sanacyjnego.

Obok prezentowanych tu idei Towarzystwo opowiadalo si¢ jednoznacznie
za gospodarka kapitalistyczna i wlasnoscia prywatna, krytykujac i odrzucajac
jednoczesnie socjalistyczna doktryneg ekonomiczng oraz wszelkie przejawy
etatyzmu gospodarczego“. Szczegolna troska Ligi Pracy bylo popieranie
polskiego kapitalu i wytwérezosci krajowej. W tym wilasnie celu Towarzystwo
w porozumieniu z Ministerstwem Przemyshi i Handlu prowadzilo od 1929
roku biuro informacyjne oraz podjelo si¢ wydawania branzowych katalogow
adresowo-informacyjnych, obejmujacych adresy firm i spisy ich wyrobdéw,
ktére obejmowaly poszczegélne dziedziny przemystu krajowego.

Sposraéd licznych inicjatyw Ligi Pracy warto takze wymieni¢ utworzenie
Instytutu Naukowej Organizacji. majacego na celu badanie i wdrazania metod
pracy oszczednej i wydajnej oraz Stowarzyszenia Samopomocy Spolecznej,
ktorego z kolei zadaniem mialo by¢ zapewnienie ciaglosci dzialalnosci insty-
tucji publicznych w czasie strajkow. Wszelkie bowiem akcje strajkowe Towa-
rzystwo uznawalo za “szkodnictwo spoleczne”, dlatego tez powolalo do zycia
wspomniane Stowarzyszenie, a takze propagowalo wsrod zalog pracowni-
czych przedsigbiorstw i instytucji zasade tajnego glosowania w przypadku
podejmowania decyzji o Strajkllls.

Ponadto Liga Pracy podjela sie badan ankietowych dotyczacych m.in.
dzialalnosci Kas Chorych, sprawnosci funkcjonowania wyzszych uczelni i
pracy urzedow panstwowych. Na podstawie ich wynikow formulowano liczne
dezyderaty i petycje kierowane do wladz parnstwowych. Niektére z nich,
obejmujace nie tylko diagnoze badanego stanu rzeczy, ale takze konkretne
propozycje rozwiazan nalezy uznac za interesujace. Odnosily sie one m.in. do
zagadnien ustawodawstwa pracy i zabezpieczen socjalnych przywilejow pra-
cowniczych, usprawnienia funkcjonowania Kas Chorych oraz metod podnie-
sienia poziomu ksztalcenia ekonomicznego milodziezy szkolnejm. W tym
kontekscie, juz tylko jako ciekawostke mozna dodaé, iz dla wzmocnienia
wymowy prowadzonej przez siebie akcji na rzecz ograniczenia w Polsce ilosci
dni Swiatecznych, poprzez zniesienie tzw. “Swiat prézniaczych”, Liga Pracy
obok kierowania w tej sprawie petycji do prezydenta Stanistawa Wojciecho-
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wskiego i Sf:jmu”, wydala w duzym nakladzie ksigzeczke Boleslawa Prusa
pod znamiennym tytulem “Swietowaé czy pracowaé” (Warszawa 1922).

Obok wymienionych tu spektakularnych, choé najczesciej o charakterze
incydentalnym przejawow dzialalnosci Towarzystwa, nalezy stwierdzic, iz na
co dzien jego praca obejmowala zywo prowadzona akcje odczytowa i wydaw-
nicza. Pierwsza z wymienionych form pracy - dzialalnos¢ odczytowa, prowa-
dzona byla w roznych instytucjach i srodowiskach. Najczesciej jednak w
towarzystwach przemyslowych, organizacjach zwiazkowych, szkolach i dru-
zynach harcerskich. Tematyka setek wyglaszanych bezinteresownie przez
dzialaczy Towarzystwa odczytow dotyczyla najczesciej zasad racjonalnej or-
ganizacji pracy. metod efektywnego gospodarowania i podniesienia wydajno-
sci pracy, zrodel bogactwa narodow, popularyzacji koncepcji “szkoly pracy”,
itp. Warto tu odnotowac, iz akcji odezytowej prowadzonej w szkolach sprzyjalo
takze ministerstwo Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego, wydajac w
tej sprawie okdlnik, w ktorym zwracalo sie do dyrekceji szkol z prosba i
zaleceniem, aby umozliw¢ mlodziezy uczestnictwo w prelekcjach prowadzo-
nych przez Lige Pracyls.

Réwnie wielka wagg Liga Pracy przykladala do prowadzonej przez siebie
dzialalnosci wydawniczej. Zostala ona zainicjonowana juz w 1919 roku
ksiazka Zygmunta Straszewicza pt. Najwazniejsze zdania szkoly. Jej autor-
profesor mechaniki teoretycznej i pierwszy rektor w Polsce niepodleglej
Politechniki Warszawskiej, byl wspélzalozycielem i czlonkiem zarzadu Ligi
Pracy. Dla uczczenia jego pamieci, tuz po smierci Profesora w 1928 roku
Towarzystwo utworzylo fundacje wydawnicza Jego imienia. Ponadto wiele
ksiazek i broszur wydano z subwencji warszawskiej Izby Przemyslowo-Hand-
lowej'? i Funduszu im. Piotra Drzewieckiego dla krzewienia idei gospodarcze-
go rozwoju narodu i panstwa polskiego.

O skali prowadzonej przez Lige Pracy dzialalnosci Wydawniczej moze
Swiadcezy¢ fakt, iz w okresie pierwszych dziesigciu lat swego istnienia wydata
52 tytuly, w nakladzie okolo pol miliona egzemplarzyQo. Numerowane publi-
kacje Towarzystwa do 1936 roku obejmowaly juz 94 pozycje. Tematyka
wydanych ksiazek i broszur dotyczyta gléwnie: propagowania idei i metod
efektywnej pracy. jej naukowej organizacji, analizy zjawisk ekonomicznych
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oraz zawodoznawstwa, poradnictwa zawodowego, a takze probleméw wycho-
wania do pracy i przez pracg.

Z mysla o miodziezy podjeto w 1930 roku wydawanie cyklu popularnych
broszur pod wspélna nazwa Wolg i pracq. Byly to interesujaco napisane
biografie pionieréw nauk technicznych i przedsiebiorcéw. Ich walory dyda-
ktyczne przejawialy sie nie tylko w propagowaniu wzorcow osobowych, ale
takze w prébie ukazania miodziezy realnych rezultatow, do jakich mozna
dojsé, kierujac sie w zyciu silng wolng osiagnigcia wytyczonego celu iwytrwala
praca. Cykl ten, ktéry otwierala ksiazeczka inz. B. Nawrockiego pt. Krol
parowozéw Georg Stephenson (Warszawa 1930), mial réwniez na celu pobu-
dzanie zainteresowarn mlodziezy historia techniki, osiagnigciami nauki i
organizacja zycia przemyslowego.

W wydawnictwach Ligi Pracy znajdujemy takze wiele przekladow pracy,
szezegblne z jezyka francuskiego i niemieckiego. Jako przykiady mozna tu
wymienié¢ ksiazki: Edwarda Lehmanna Wychowanie do pracy (Warszawa
1930). Edouarda Clapare'de’a Poradnictwo zawodowe (Warszawa 1936) i J.
Douillet'a Moskwa bez maski (Warszawa 1930). Na przyklad autor tej ostat-
niej, byly konsul belgijski w Rostowie. w sposdb rzeczowy przedstawil mierne
efekty ekonomiczne i marnotrawstwo gospodarski radzieckiej oraz demasko-
wal metody wladz majace na celu ukrycie jej rzeczywistego stanu.

Charakteryzujac publikacje Ligi Pracy nalezy podkresli¢, iz cz¢sc z nich
intencjonalnie byla poswiecona zagadnieniom pracy nauczycieli, szkoly i
wychowania. W tym miejscu tez warto dodac, iz zarzadzeniem ministra
WRIiOP z dnia 29 listopada 1935 roku szes¢ ksigzek omawianego wydawnic-
twa wprowadzono do programu kursow pedagogicznych dla nauczycieli jako
literature podrqcznikoqu ! Byly to gléwnie ksiazki wprowadzajace w zagad-

nienia poradnictwa i szkolnictwa zawodowego oraz wychowania przez pra-
cqzz.

Mimo czynionych przez Lige Pracy prob wydawania wiasnego czasopisma
ta inicjatywa, gléwnie z przyczyn natury finansowej, nie zostala zrealizowana.
réwniez biuletyn organizacyjny pn. Praca Wydajna, ktéry mial byc¢ zapewne
zaczatkiem periodyku, wydawany byl tylko w okresie od stycznia do maja
1930 roku. W tym czasie ukazalo sie zaledwie pie¢ jego numeréw. Popierano

i propagowano natomiast ukazujacy si¢ od 1925 roku w Warszawie tygodnik
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pn. Glos Pracy Polskiej, ktory choé¢ nie zwiazany organizacyjnie z Liga Pracy,
lansowal podobne jak omawiane Towarzystwo idee spoleczno-wychowawcze,
oparte na zasadach solidaryzmu.

Dzialacze Ligi Pracy poruszajac w swych publikacjach zagadnienia
pedagogiczne z uporem wysuwali postulaty ekonomicznej edukacji spoleczen-
stwa, a przede wszystkim nauczycieli szkél powszechnych i srednich oraz
miodziezy. To zalecenie szczegolnie im bliskie, uzasadniano koniecznoscia
przezwyciezenia pokutujacych jeszcze w naszej swiadomosci narodowej cech
kultury szlacheckiej, zwiazanych z pogardliwym stosunkiem do pracy. Po-
trzebe podjecia walki ze szkodliwymi wadami - jak wowezas okreslono “cha-
rakteru narodowego Polakéw™ - laczono z wyrugowaniem przesadow
spolecznych i negatywnych postaw przejawianych wobec pracy, a werbalnie
ujawnianych cze¢sto w stwierdzeniach typu: “to mi si¢ nie oplaci”, "tego mi nie
wypada robic¢”, “to do mnie nie nalezy”, “na to nie mam czasu™2.

Twierdzono, ze brak wyrobienia gospodarczego spoleczeristwa oraz na-
wykoéw i umiejetnosci pracowitosci, racjonalnego wykorzystania czasu. a
takze oszczednosci, oddala Polakéw, mimo “zamieszkiwania terytorialnego
bogato uposazonego przez przyrodf;"m. od poziomu rozwoju cywilizacyjnego
naroddéw i panistw Europy zachodniej. Cheac temu diagnozowanemu stanowi
rzeczy przeciwdzialaé, dazac jednoczesnie do zmniejszenia dystansu cywiliza-
cyjnego Polski spowodowanego réwniez celowa polityka panstw zaborcezych,
w licznych wydawnictwach, w réznej formie i tresci podejmowano proby
popularyzacji idei i zasad wychowania gospodarczego. Odwolywano si¢ w tym
przypadku réwniez do znanej wowczas i szeroko dyskutowanej ksiazki Wia-
dystawa Grabskiego pt. Wychowanie gospodarcze spoleczenstwa (Warszawa
1929). Tym celom shuzyly rowniez, podane tu tylko wybiorczo, publikacje z
dziedziny zawodoznawstwa i poradnictwa zawodowego. Dla potrzeb teorii i
praktyki wychowawczej propagowano nawet wprowadzenie terminu “pedago-
gika gospodarcza"zs.

Kiedy stala sie aktualna i obowiazujaca w Polsce doktryna wychowania
paristwowego, nie zwazajac bynajmniej na jej tres¢ ideowa i proweniencjg
polityczna z przekonaniem twierdzono, ze wychowanie gospodarcze powinno
byé immanentnym jej dzialem. Postulat ten uzasadniono nastepujaco: “indy-

widualny cel wychowania gospodarczego - usprawnienie jednostki do walki
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o byt - laczy si¢ Scisle z celem zbiorowym, ktérym jest ulepszenie zaleznych
od dzialania ludzkiego warunkéw gospodarki spo!ecznej"%.

Wychodzono z zalozenia, iz zamilowanie do pracy jest podstawa jej
efektywnosci (nazywanej przez Z. Straszewicza produkeyjnoscia), ktéra jest z
kolei "najpotezniejszym czynnikiem rozwoju spoieczerishv"”. W zwiazku z
tym domagano sie zmiany tresci idealu wychowawczego funkcjonujacego w
polskim szkolnictwie. Realizowany ideal ksztalcenia “czlowieka, ktéry duzo
wie, erudyty”, mial zastgpi¢ nowy ideal szkoly przyszlosci - “dzielnego pra-
cownika”, czlowieka posiadajacego zamilowanie do pracy i umiejacego praco-
wac"?8,

Warunkiem powodzenia realizacji powyzszego postuiatu miala by¢ refor-
ma organizacyjno-programowa systemu polskiego szkolnictwa. Ten wiasnie
problem stal si¢ przedmiotem szczegélnej uwagi dzialaczy Ligi Pracy i autoréw
publikacji o charakterze pedagogicznym, wydawanych przez to Towarzystwo.
Przede wszystkim wskazywano na istnienie sprzecznosci miedzy panujacym,
anachronicznym, modelem ksztalcenia i wychowania szkolnego a realnymi
przemianami spoleczno-ekonomicznymi oraz immanentnie z nimi zwiazany-
mi potrzebami i wymogami zycia w tym zakresie. Dlatego tez poddawano
krytyce model 6wczesnego szkolnictwa, szczegdlnie na poziomie gimnazjum,
dla ktérego ksztalcenie erudycyjne, humanistyczne - jak wéwczas oceniano,
mialo wartosé sama w sobie. Ubolewano natomiast nad niedocenianiem i
celowym pomniejszaniem roli ksztalcenia politechnicznego i zawodowego.
Twierdzono takze, ze 6wczesna szkola srednia ogélnoksztalcaca, lekcewazac
wartosci ksztalcenia gospodarczego przejawiajac obojetnosé wobec zagadnien
ekonomicznych, przyzwyczaja miodziez jedynie do konsumpcyjnego, a nie
pozadanego -jak sadzono - “produkcyjnego” sposobu myslenia.

W zwiazku z tym, opowiadano si¢ za upowszechnieniem w szkolnictwie
polskim idei i rozwigzan organizacyjnych oraz programowo-metodycznych
“szkoly pracy”. Ten wlasnie postulat szczegélnie bliski byl wszystkim autorom
publikujacym w wydawnictwie Ligi Pracyzg. Jako pierwszy sposrod dzialaczy
Towarzystwa ideg¢ te upowszechnial i racjonalnie argumentowal Zygmunt
Straszewicz, piszac m.in. o koniecznosci przyznania pracy nalezytego jej
miejsa w szkole oraz o potrzebie krzewienia zamilowania do pracy poprzez
tzw. “szkole pracy"ao. Zalecal, aby poczynajac od szkétl powszechnych i



199

poziomu ksztalcenia elementarnego wdrazac dzieci. zgodnie z ich naturalny-
mi, psychologicznie uzasadnionymi potrzebami ruchu, aktywnosci i ekspresji
do pracy twodrczej, majacej na celu poznanie i opanowanie otaczajacego
swiata. Wychodzac z zalozenia, ze szkola powinna by¢ terenem dzialalnosci
dziecka, w jej programie - sugerowal - na pierwszy plan nalezalo wysunac to
wszystko, co sprzyjalo i umozliwialo naturalna twérczos¢ dziecigea. a wige
rozne formy zaje¢ artystyczno-technicznych oraz badania doswiadczalne
zjawisk prz_w,rrodnit:zych:3 ! Podobne w swej istocie zalecenia. obejmujace takze
szczebel ksztalcenia sredniego, znajdujemy m.in. w cytowanych juz wezesniej
pracach E. Lehmanna i P. Drzewieckiego. Ten ostatni wskazywal ponadto na
potrzebe doskonalenia metod selekcji uczniow ubiegajacych si¢ o przyjecie
do réznych typéw szkél srednich, szczeglnie jednak zawodowych. poprzez
upowszechnienie w tym przypadku poddawania kandydatow badaniom psy-
chotechnicznym32.

Wydaje sig. ze idee spoleczno-wychowawcze gloszone i popularyzowane
przez Lige Pracy, w tym przede wszystkim aktywnosc tej organizacji w zakresie
edukacji ekonomicznej spoleczenistwa polskiego oraz propozycje reform orga-
nizacyjno-programowych pracy szkolnej, takze i dzisiaj, w innej juz rzeczywi-
stoéci i warunkach spoleczno-gospodarczych. ze wzgledu na swoja
aktualnosé, zmuszaja do refleksji. Godne podkreslenia jest rowniez i to, ze w
okresie miedzywojennym, obok pedagogow wypracowujacych koncepcje teo-
retyczne “szkoly pracy” i podejmujacych si¢ wdrazania ich w praktyce szkol-
nej, takze polscy inzynierowie oraz ekonomisci dzialajacy w Lidze Pracy.
dostrzegajac koniecznos¢ reform edukacyjnych w Polsce, czynnie wlaczyli si¢

w ten nurt przeobrazen oswiatowych.
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