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DZIALALNOSC INNOWACYJNA W SZKOLNICTWIE
ZAWODOWYM. TRADYCJE - DZIEN DZISIEJSZY -

- OCZEKIWANIA

1. Uwagi wstepne

W polskim systemie edukacyjnym szkolnictwo zawodowe stanowi domi-
nujaca forme ksztalcenia ponadpodstawowego. Wlasciwosc ta zostala ocenio-
na krytycznie przez Komitet Ekspertow, czego wyrazem jest miedzy innymi
postulat, aby 50% absolwentow szkol podstawowych trafilo do liceum ogol-
noksztalcacego. Tendencja ta urzeczywistniana juz jest od wrzesnia 1990
roku, a mimo to, mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej 70% absolwentow
szkol podstawowych kontynuuje nauke i uczy si¢ zawodu w réznych typach
szkél zawodowych. Takze znaczna cz¢scé absolwentow liceow ogolnoksztalea-
cych trafila do studiéw policealnych. Jest zatem powdod, aby ten nurt ksztat-

cenia mlodziezy okresli¢ takze w aspekcie interesujacych nas dzialan

eksperymentalnych, innowacyjnych i tworczych.

2. Tradycje szkolnictwa zawodowego w dziedzinie dzialan
eksperymentalnych, innowacyjnych i tworczych

Wyréznié¢ w tym przypadku mozna, a nawet nalezy, przynajmniej trzy
okresy dziatan innowacyjnych: okres do Il wojny swiatowej, okres powojenny

do lat 60-tych i okres przypadajacy na lata 60-te - 80-te. Okres pierwszy w
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interesujacym nas zakresie jest malo reprezentatywny. Stwierdzi¢ nalezy

otwarcie, ze tradycje danego okresu sa skromne. dotyczace bardziej pojedyn-

czych szkél niz calego systemu ksztalcenia zawodowego. W opracowaniu
monograficznym Stanislawa Dobrowolskiego i Tadeusza Nowackiego pt.:

Szkoly eksperymentalne w Polsce - 1900-1964 przykladow dzialan ekspery-

mentalnych w éwcezesnych szkolach zawodowych odnotowano niewiele. Szko-

la dla milodziezy wiejskiej w Pszczelinie (z 1900 r.), Warszawska 7-klasowa

Szkola Handlowa (takze w 1900 r.), Zeriskie Seminarium Nauczycielskie w

Chelmnie Lubelskim, Zeriskie Seminarium Nauczycielskie im. E. Orzeszkowej

w Warszawie. Prywatna Szkola Srednia w Lodzi i kilka innych szkél z okresu

Il wojny swiatowej, to zaledwie nieliczne przejawy rozwijajacego si¢ wowczas

zywo ruchu eksperymentalnego. Pewna ilos¢ przykladow mozna by wiazac z

ruchem “szkoly pracy”, jednak to zagadnienie wymaga odrebnego potrakto-

wania. Takze w okresie powojennym interesujacych nas przykladow jest
niezbyt wiele. Tadeusz Nowacki wymienia nastepujace:

- prace eksperymentalne St. Towpasza nad poziomem przygotowania ogol-
nego uczniow szkol zawodowych, prowadzone we wspotpracy z Uniwersy-
tetem Jagiellonskim,
eksperyment Zb. Pietrasiniskiego majacy na celu okreslenie warunkéw
aktywizacji myslowej i umiejetnosciowej przy konstrukeji i montazu,
dzialania eksperymentalne Technikum Ekonomicznego w Warszawie w
zakresie oceniania uczniow,

- prace eksperymentalne K. Korablowskiej prowadzone w kilku szkolach
odziezowych nad trudnosciami w ksztaltowaniu umiejetnosci na stano-
wisku maszynowym,

- prace eksperymentalne J. Klimczyka nad ksztaltowaniem wyobrazni kon-
strukeyjnej uczniéw szkoél zawodowych,

- prace eksperymentalne i innowacyjne prowadzone przez B. Hydzika w
szkolnictwie wojskowym, w szczegdlnosci nad nauczaniem programowa-
nym,

- prace eksperymentalne A. Leszczynskiej dotyczace umiejetnosci jezyko-
wych uczniow, prowadzone w Zasadniczej Szkole Zawodowej w Nowej
Hucie. Szczegblowa analiza zapiséw kronikarskich z danego okresu,
formulowanych migdzy innymi na lamach “Szkoly Zawodowej”, zapewne
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pozwolilaby wymieni¢ znacznie wigcej przykladow. A mimo to, ocena dla
drugiego etapu, tj. do lat 60-tych jest niska. Zbyt wiele bylo wowczas
nasladownictwa, szczegdlnie rozwiazarn radzieckich, zbyt malo natomiast
dzialan samodzielnych, oryginalnych i twérczych.

Wiasciwe ozywienie dzialan eksperymentalnych, innowacyjnych i twor-
czych w szkolnictwie zawodowym odnotowano dopiero w trzecim, wyréznio-
nym w tych rozwazaniach okresie, tj. po roku szescdziesiatym. Z lat 60-tych
i 70-tych w literaturze utrwalono szereg cennych dzialan eksperymentalnych,
innowacyjnych i tworczych takich teoretykow i praktykow ksztalcenia zawo-
dowego jak: L. Darmochwal, WL Domagala, J. Dymecka, B. Hydzik, K.
Jachna, J. Klimezyk, L. Kotkowski, Cz. Kosinski, Wl. Kowalczyk, K. Mikolaj-
czak, B. Markiewicz. J. Namyslowski. K. Pauzewicz, R. Radwilowicz, R.
Siwiniski, H. Stankiewicz, Z. Sadowski. R. Sokolowski, St. Szajek, T. Swoboda,
Z. Wiatrowski, T. ZiobrowskKi i inni.

Prace badawcze tychze przedstawiono miedzy innymi w opracowaniu
p.t.: Ksztalcenie zawodowe - problematyka i przeglad badan®, a takie w
kolejnych tomikach cyklu: Szkola - Zawaod - Praca, wydawanych przez Instytut
Ksztalcenia Zawodowego a dokumentujacych prace Ogolnopolskiego Semi-
narium Pedagogiki Pracy”.

W danym okresie na odnotowanie zastuguja w szczegolnosci:

- liczne eksperymenty i prace innowacyjne w dziedzinie ksztalcenia poli-
technicznego, w tym prowadzone gléwnie na terenie zielonogorskiego i
wroclawskiego,

- liczne dzialania eksperymentalne i innowacyjne prowadzone w zakladach
ksztalcenia nauczycieli (w liceach pedagogicznych i w studiach nauczy-
cielskich gléwnie wojewodztwa bydgoskiego),

- zwielokrotnienie wydawnictw z cyklu: Biblioteka Ksztalcenia Zawodowego.

- znaczne ozywienie, a wlasciwie rozwinigcie dzialalnosci Ogolnopolskiego
Seminarium Pedagogiki Pracy., prowadzonego od 1958 roku przez T.
Nowackiego a od 1970 roku takze przez Z. Wiatrowskiego (do 1983 r.).

W latach 80-tych wyjatkowo wysoka range uzyskaly eksperymenty i
innowacje prowadzone w 150 szkotach zawodowych w przekroju calego kraju,
dotyczace ksztalcenia zawodowego w szerokim profilu. Organizatorem owych
dzialan byl Instytut Ksztalcenia Zawodowego, a bezposrednim - L. Janicki.
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Interesujace i godne upowszechnienia dzialania w zakresie nowatorstwa
i postepu pedagogicznego zaczal prowadzi¢ od 1977 roku i prowadzi nadal z
wielkim powodzeniem Nauczycielski Zespél Postgpu Pedagogicznego w Lodzi.
pracujacy pod kierunkiem J. Moosa. Oczywiscie nie jest to przyklad odosob-
niony, bowiem w innych osrodkach kraju innowacyjne dzialania nauczycieli
i szkél zawodowych uzyskaly juz wezesniej wysoka oceng. Wymienic¢ np.
mozna Zespét Szkél Zawodowych Zaktadéw “URSUS™ w Warszawie, gdzie Fr.
Szlosek prowadzit ze skutkiem wiele innowacji z dziedziny technologii ksztal-
cenia, czy tez osrodki: katowicki, bydgoski, krakowski. warszawski, poznarn-
ski i inne, w ktérych organizowano szereg udanych spotkari, wystaw prac
uezniowskich oraz nauczycielskich czy tez innych form prezentacji dorobku
nauczycieli szkél zawodowych. W literaturze utrwalono katowickie spotkania
i dzialania pod haslem: O nowoczesny model szkoly zawodowej, a takze inne

formy aktywnosci innowacyjnej szkél i nauczycieli.
Mozna zatem stwierdzié, ze dopiero po roku szesédziesiatym w szkolnic-

twie zawodowym zaczeto obserwowac rozwijajacy si¢ ruch dzialan innowacyj-

nych oraz nowatorskich.

3. Aktualne dzialania innowacyjne i tworcze w szkolnictwie

zawodowym

Teoretyczne podstawy dzialan innowacyjnych i twérczych oraz wynalaz-
czych realizowanych w dzisiejszej szkole zawodowej tworzono w réznych
krajach i przez dlugie lata. W tym miejscu - jak sie wydaje - godne przypo-
mnienia sa stanowiska teoretyczne J. Rossmana (USA), T. Nowackiego i Z.
Pietrasiriskiego, a takze R. Schulza.

J. Rossman w wyniku obserwacji procesu pracy wynalazczej nakreslil
nastepujace jej etapy:

1) dostrzezenie potrzeby wprowadzenia zmian,

2) analiza tej potrzeby,

3) gromadzenie przydatnych informacji,

4) sformulowanie nasuwajacych sie¢ rozwiazan,

5) analiza rozwigzan z wyszczegdlnieniem zalet i brakéw,
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6) powstanie nowej idei,

7) badanie najprzydatniejszej formy rozwiazania i praca nad jego realizach4.

Przedstawiony schemat, ktory jest uogélnieniem i synteza obserwacji
wielu, zwlaszcza doswiadczonych wynalazeéw, wykazuje, ze proces wynalaz-
czy nie przebiega chaotycznies, Maja tu zastosowanie czynnosci ukierunko-
wane i zinterioryzowane, ktoére wedhug T. Tomaszewskiego stanowia o istocie
$wiadomej dzialalnosci®.

~ T. Nowacki, wiazac dzialanie innowacyjne, wynalazcze i twércze z na-
uczaniem problemowym. wyréznit trzy drogi rozwiazywania probleméw. Sa
to: droga odkrywcza. droga wynalazcza i droga optymalnego planu’.

1) Droga odkrywcza rozwiazywania probleméw przebiega przez:
odczucie i sformulowanie trudnosci oraz analize zadania,
poszukiwanie hipotez rozwigzania,

- weryfikacje myslowa powiazana z dowodzeniem prawdziwosci przyjetej
hipotezy,
weryfikacje praktyczna na drodze eksperymentowania,

- ustalenia zaleznosci i zwigzkow oraz odkrycie i sformulowanie prawa lub
zaleznosci.

2) Droga wynalazcza zakladajaca wykorzystywanie istniejacej wiedzy do
dzialan praktycznych, jak rowniez zastosowanie teorii do osiagniec pra-
ktycznych.

3) Droga planu polegajaca na podejmowaniu najskuteczniejszego dzialania
w warunkach dynamicznie zmniejszajacej sic rzeczywistosci.

Przypomnienie powyzszej prawidlowosci o tyle jest zasadne. ze dzis
spotkacd sie mozna stosunkowo czesto z propagatorami dzialan innowacyj-
nych i twérezych, szczegélnie na terenie szkoly ogélnoksztalcacej, ktorzy
jakoby “odkrywali Ameryke”.

Z. Pietrasinski, traktujac innowacje jako zmiany celowo wprowadzane
przez czlowieka. dzieli je na oryginalne (twércze) i nieoryginalne, te z kolei na
nasladowcze i odtwércze, przy czym innowacje nieoryginalne odtworcze -
zdaniem autora - maja miejsce wowczas, gdy samodzielnie dochodzi si¢ do
rozwigzan wezesniej odkrytych lub zastosowanych w praktyce, co najczesciej
ma miejsce w przypadku trudnosci w zdobyciu informacji o rozwiazaniach

innowacyjnycha. Wazne w tym przypadku jest stwierdzenie Autora, ze posta-
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wy innowacyjne uwarunkowane sa “plastycznoscia innowacyjna zachowania
czlowieka”, ktdéra jest “relatywna i stopniowana latwoscia wytwarzania przez
czlowieka samodzielnie lub przejmowania innowacji, a takze zwiazanych z
innowacjami czynnosci przygotowawczych i wdrozen iowychg.

Z przytoczonego rozumienia plastycznosci innowacyjnej - pisze J. Klim-
czyk - wynika, ze o wprowadzeniu zmian innowacyjnych w szerokim zakresie,
czyli o postepie decyduja nie tylko twdércy nowosci, ale takze ludzie zatrud-
nieni na stanowiskach administracyjnych i wykonawczych wszelkich sto-
pnilo.

Z kolei R. Schulz - analizujac system pojeciowy i proby okreslen zwiaza-
nych z problematyka innowacji - stwierdza, ze z punktu widzenia naszych
potrzeb wydaje si¢ najbardziej celowe, aby ogél sposobéw rozumienia inno-
wacji sprowadzi¢ do dwéch szerokich kategorii. Do pierwszej zalicza Autor
wszystkie te definicje, ktére interpretuja innowacje w sposob czynnosciowy -
jako proces tworzenia i przyswajania nowych rozwiazan, jako CczZynnosc
planowania i realizacji zmian. jako calosciowy cykl projektowania i (lub)
zastosowania nowosci. Innowacja jest tu interpretowana jako synonim za-
chowari innowacyjnych podmiotu. Do drugiej natomiast kwalifikuje Autor
wszystkie te ujecia. ktore opowiadaja si¢ za rzeczowym (substancjonalnym)
rozumieniem innowacji - jako wytworu aktywnosci tworczej, jako programu
zmiany (w odréznieniu od procesu), jako tresci przedsigwzi¢c innowacyj-
nych] .

Zeby lepiej jeszcze ukazad istote owego zréznicowania - powtorzmy za R.
Schulzem, iz "o ile w rozumieniu czynnosciowym innowacja jest pojinowana
jako planowa praktyka zmiany (w odréznieniu od samorzutnie przebiegaja-
cych proceséw przeobrazen) o tyle w rozumieniu rzeczowym jest interpretowa-
na jako "nowy i lepszy" element kultury". 12 “Nie ulega watpliwosci - pisze dalej
R. Schulz - ze rozréznianie czynnosciowego oraz rzeczowego rozumienia
innowacji odnosi si¢ w szczegélnosci do innowacji lzuzcha\gogif:znych“I 9, Dodaje
przy tym, ze w oswiacie - jak dotychczas - dominuje czynnosciowa interpre-
tacja innowacji.

W nastepstwie - analizujac dziatalnos¢ tworczego nauczyciela - stwier-

dza, ze czynnosci pedagogiczne wynikaja z okreslonego stylu pracy pedago-
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gicznej, ktéry moze stanowic istotny wyznacznik postawy badawczej nauczy-
ciela'®.

Te wlasciwosé potwierdzaja w znacznym stopniu wyniki badan sonda-
zowych, przeprowadzonych przez St. Palke wsréd nauczycieli i uczniow szkot
srednich.'®

Zaakcentowane dotychczas wlasciwosci dzialan innowacyjnych staje sie
szczegolnie wazne w przypadku szKolnictwa i ksztalcenia zawodowego. bo-
wiem uzasadniaja one dazenie kazdej szkoly i kazdego nauczyciela do ksztal-
towania uczniowskich postaw innowacyjnych i tworczych. W takim wlasnie
rozumieniu owych dzialan innowacyjnych i twérczych na gruncie wspolczes-
nej szkoly zawodowej wiele interesujacych prawidlowosci i ilustracji formu-
luje Janusz Moos. ktory jako praktyk teoretyzujacy bardziej niz ktokolwiek
inny trafia w istote rzeczy, oczywiscie w istote charakterystyczna dla ksztal-
cenia zawodowego. Jego opracowania. publikowane glownie na famach Szko-
ly Zawodowej utwierdzaja nas w przekonaniu, ze w dzisiejszej szkole
zawodowej ruch innowacyjny i twdrczy staje sic coraz bardziej znaczacy.
chociaz nadal niewystarczajaco dostrzeganylﬁ.

Swoista reprezentacje tegoz ruchu na dzien dzisiejszy stanowia:

wspomniany juz Nauczycielski Zespol Postepu Pedagogicznego w Lodzi.
- olimpiady wiedzy i umiejetnosci technicznych,
- szkolne gieldy projektow wynalazczych.
- tworcze szkoly mikrokomputerowe,
- turnieje mlodych mistrzow techniki,
- kluby szkél stolatkow, piecdziesigciolatkow itp.

- szkoly dobrej roboty i inne.
Nie czas i miejsce ku temu, aby powyzsze i podobne formy aktywnosci

innowacyjnej szkolnictwa zawodowego poddawac szczegolowej analizie. Zain-
teresowani nauczyciele szkol zawodowych oraz organizatorzy i teoretycy
ksztalcenia zawodowego znaja sytuacje¢ stosunkowo dobrze. Chodzi jednak o
to, aby wlasciwosci, dominujace przejawy i wyniki dzialan innowacyjnych i
tworczych prowadzonych w szkolnictwie zawodowym byly dostrzegane i

nalezycie odbierane takze przez innych reprezentantow szeroko rozumianych

dzialan edukacyjnych.
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4. Kierunki dalszej dzialalnosci innowacyjnej w szkolnictwie

zawodowym

Zapewne zastosowanie mie¢ bedg te wszystki stwierdzenia i sugestie,

ktore formuluja wspdlczesne teorie pedagogiczne i psychologiczne. Mamy na
mysli w szczegdlnosci cykl wydawniczy ukazujacy si¢ pod nazwa: Biblioteka
Postepu Pedagogicznego. prowadzona z inicjatywy i pod ogdlna redakcja prof.
Wincentego Okonia. Do czasu upowszechnienia si¢ tegoz cyklu interesujace
nas juz dzis kierunki dalszej dzialalnosci w szkolnictwie zawodowym spro-

wadzi¢ mozna do takich poszukiwan i dzialan, ktére zagwarantuja:

podmiotowe traktowanie ucznia szkoly zawodowej zaréwno na zajeciach
teoretycznych, jak i w sytuacjach praktycznych,

ksztaltowanie postaw uczniowskich na miare dnia dzisiejszego, a tym
bardziej jutra, tj. postawy samodzielnej, krytycznej, refleksyjnej. badaw-
czej, innowacyjnej i tworczej,

podmiotowe wystepowanie kazdego nauczyciela szkoly zawodowej,
urzeczywistnianie idealu wychowawczego wyrazonego zapisem: Czlowiek
- Obywatel - Pracownik,

ksztalcenie uczniow szkoél zawodowych w szerokim profilu zawodowym,
przygotowanie uczniow i absolwentéw szkél zawodowych do pracy w
ramach gospodarki rynkowej i w ramach wielosektorowosci gospodarczej,
uczulenie absolwentow szkol zawodowych na szybko nastepujace zmiany
w produkcji, w wytwarzaniu i w ustugach. a takze w technologiach i w
organizacji pracy,

szersze i skuteczniejsze powiazanie szkol zawodowych z zakladami trzech
rownowaznie traktowanych sektorow gospodarczych,

szersze i bardziej racjonalne powiazanie szkoét zawodowych ze srodowi-

skiem lokalnym,
po prostu - dazenie do wspélczesnie rozumianego uspolecznienia szkoly

zawodowej i ksztalcenia zawodowego”.
Przeanalizujmy wymienione kierunki dalszej dzialalnosci innowacyjnej

w szkolnictwie zawodowym i sprobujmy ustali¢ niektére przynajmniej suge-
stie dla praktyki edukacyjnej lat 90-tych, a moze i nastepnych. po przekro-
czeniu roku 2000.
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1. Przedmiotowe traktowanie ucznia szkoly zawodowej zaréwno na zaje-
ciach teoretycznych, jak i w sytuacjach praktycznych. Jest to zadanie naj-
bardziej podstawowe dla calej wspolczesnej edukacji i nowoczesnej
pedagogiki. Napisano na ten temat wiele rozpraw i przeprowadzono takze
troche badan; niestety - rzeczywistos¢ edukacyjna nadal jest tradycyjna,
czgsto o wyrazie herbartowskim. W znacznej czg¢sci sytuacji pedagogicznych
uczen i wychowanek skazani sa nadal na bezwzgledne posluszenstwo, na
zachowanie adaptacyjne, na odbiér zlecenn nauczycielskich oraz podatnosdé
na kazda forme kontroli i oceny.

Z rozwazan teoretycznych na temat nauczania problemowego i sytuacyj-
nego, a tym bardziej na temat ksztalcenia wielostronnego, mozna by wypro-
wadzi¢ wniosek, ze w przypadku zaje¢ lekcyjnych zmiana dokonuje sie w
pozadanym kierunku. Tak, lecz o wymiarach nieznacznych. Lekcja nadal
pozostaje utrwalona przez wieki sytuacja szkolnego regulaminu. Znacznie
wiecej mozliwosci i korzystnych zmian dostrzec mozna podczas warsztato-
wych zajeé¢ praktycznych. Tu czesciej niz w innych sytuacjach szkolnych
uczen ma szanse wystepowac w roli podmiotowej. Jest on przeciez autenty-
cznym realizatorem czgsto powaznych zadan wytworczych i uslugowych.
Dzialalnosc innowacyjna szkoly zawodowej w przedstawionym zakresie win-
na uzewnetrzniaé¢ sie w dazeniu do tworzenia warunkow do uczniowskKiej
aktywnosci, samodzielnosci, decyzyjnosci i odpowiedzialnosci. Sprzyjac temu
moga poczynania wyzwalajace:

- gotowosc¢ uczniéw do bycia soba w kazdej sytuacji pedagogicznej,

- wiare nauczycieli w mozliwosci i szczere checi uczniow,

- przekonanie nauczycieli i uczniow, iz jedynie w drodze szczerej i rzetelnej
wspolpracy mozna dojs¢ do pozadanej osobowosci zawodowej absolwen-
tow szkoly zawodowej.

2. Ksztaltowanie postaw uczniowskich na miare dnia dzisiejszego, a tym
bardziej jutra. Chodzi o postawe: samodzielna, krytyczna, refleksyjna. ba-
dawcza, innowacyjna i twércza. Chodzi zatem o postawy wyrazajace stan
podmiotowosci uczniowskiej. Ksztaltowanie takich postaw to zadania wyjat-
kowo trudne, tym bardziej z powodu upowszechnionych postaw biernych.
adaptacyjnych i konsumpcyjnych. Zaréwno wsréd ucznidéw. jak i wsrod

nauczycieli. Do tego potrzebne sa odpowiednie tresci, metody i srodki, a takze
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inne niz dotychczas sposoby kontroli i oceny. Wreszcie potrzebne sa inne

spojrzenia na efektywnosc¢ ksztalcenia.

Mozliwosci dzialan innowacyjnych w danym zakresie to:

- opracowywanie i realizowanie nowych programéw ksztalcenia, w tym
szczegblnie programéw autorskich,

- uznanie i stosowanie metod aktywizujgcych, w tym gléwnie problemo-
wych, sytuacyjnych i przypadkéw, gier dydaktycznych, metod kompute-
rowych oraz metod praktycznych odpowiednio zintelektualizowanych,

- stosowanie nowoczesnych, przy tym maksymalnie funkcjonalnych srod-
kow dydaktycznych,
upowszechnianie samokontroli i samooceny,

- systematyczne badanie wynikow ksztalcenia wedlug najbardziej miaro-
dajnej procedury, uwzgledniajacej: badanie wynikéw w szkole, badanie
loséw absolwentéw oraz badanie przydatnosci zawodowej absolwentéw'®

Ranga sugerowanych dzialan innowacyjnych bedzie wzrastac w miare
dostosowywania sie¢ szkol zawodowych do nowej, wolnorynkowej gospodarki
narodowej.

3. Podmiotowe wystepowanie kazdego nauczyciela szkoly zawodowe;j.

Rzecz niebagatelna, jako ze w calym okresie powojennym az do lat
80-tych nauczyciel najczesciej funkcjonowaé¢ musial w sytuacjach nakazo-
wych i regulaminowych. Centralnie rozstrzygano jakim powinien by¢ i co
powinien czyni¢, aby uzyskac¢ pozytywna ocene swojej pracy. Centralnie
formulowano wszelkie programy i wszelkie scenariusze nauczycielskiego
dzialania. A w kazdym przypadku dominujacym kryterium przydatnosci
czyniono wymagania ideologiczne i polityczne

Dzisiaj glosi sie coraz szerzej prawo nauczyciela do bycia soba, do
formulowania i stosowania uznanej przez siebie taksonomii celéw, do opra-
cowywania wlasnych programow i stosowania autorskich rozwiazan dydakty-
czno-wychowawczych, do stosowania wlasnego systemu wartosci. I byloby
dobrze, nawet wspaniale, gdyby wszelkie mozliwe sytuacje szkolne jednozna-
cznie sprzyjaly takiej roli nauczyciela.

Niestety, z roznych powodéw. podmiotem traktowania nauczyciela godzi
niekiedy w istote podmiotowego traktowania ucznia. Wylania sie pilna potrze-

ba okreslenia warunkéw funkcjonowania szkoly, a szkoly zawodowej w
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szezegblnosci, sprzyjajacych nowoczesnemu traktowaniu relacji: nauczyciel-
uczen.

Jest takze potrzeba okreslenia dopuszczalnych wymiaréw i granic na-
uczycielskiego urzeczywistnienia sie. Po prostu - czy nauczyciel zawsze i
wszedzie musi byé soba, czy moze sa sytuacje, w ktérych wyrazacé powinien
takze interes paristwa oraz wolg spoleczenstwa? W przedstawionym zakresie
bardziej zatem powinna bo cechowad postawa refleksyjna niz nie zawsze
wystarczajaco odpowiedzialna postawa innowacyjna. Rodzi si¢ na tym tle
dodatkowe pytanie - jakie zakresy dzialan innowacyjnych i tworczych napew-
no swiadczy¢ moga o podmiotowosci nauczyciela. Wydaje si¢, ze przynajmniej
nastepujace:

- wspéludzial w tworzeniu nowych programéw i opracowywanie programow
autorskich,

- tworzenie bazy dydaktycznej na miare wspolczesnie rozumianego procesu
dydaktycznego,

- rozwiazywanie wszelkich probleméw pedagogicznych i wszelkich sytuacji
pedagogicznych zgodnie z wyrazanym przez siebie systemem wartosci.

4. Urzeczywistnianie idealu wychowawczego wyrazonego zapisem:
czlowiek - obywatel - pracownik.

Juz kilka lat temu na gruncie pedagogiki pracy wykazano, ze najbardziej
pozadany i uzasadniony ksztalt oraz wyraz przemian prowadzi¢ musido takiej
koncepcji rozwoju edukacji i uprawiania wychowania. ktorych istota wyraza
sie w formule: Czlowiek - Obywatel - Pracownik.

Wychodze z zalozenia. ze tak nakreslony ideal wychowania w naszych
zmieniajacych sie czasach winien by¢ podniesiony do rangi naukowego ideaiu
wszelkich dzialan edukacyjnych. Na taka potrzebe wskazuje ostatnio Stani-
slaw Kaczor, gdy pisze. ze cele i zadania szkolnictwa zawodowego traktowane
historycznie, a dokladniej - rozwojowo - mozna wyrazi¢ w slowach: wychowa-
nie pracownika - obywatela-czlowieka, gdy tymczasem jest wiele uzasadnien
ku temu, aby rozwijac¢ inna formule.

Ze wzgledu na wagg problemow globalnych - sluszniej jest mowic¢ o
wychowaniu czlowieka - obywatela - pracownikalg.

W nastepstwie - pisze St. Kaczor - konkretyzacja celow wychowania w

szkolach zawodowych powinna sprowadzac sig do:



114

1) wychowania do pracy w wyznaczonym zawodzie z mozliwoscia adaptacji
do zawodow i specjalnosci pokrewnych (w sytuacjach potrzeb spotecznych

i zdarzen losowych);
2) wychowania obywatelskiego jako przygotowania do wspélzarzadzania

zakladem pracy i panstwem w warunkach rozwijajacej sie demokraji:

3) wychowania do udzialu w zyciu kulturalnym, do uczestnictwa w kulturze
oraz przygotowania do jej wspéltworzenia:

4) wychowania do sterowania wlasnym losem. do wyboru wartosci, do

ciaglego doskonalenia swojej osobowosci (w aspekcie spolecznym i indy-

wiudalnym).
Czy przedstawione dotychczas rozwazania wyrazaja nowa i nadajaca sie

do upowszechnienia formuleg idealu wychowania? Sklonny jestem twierdzid,
ze tak, bowi¢m zawarto w niej wartosci najdonioslejsze, wartosci skupione w
triadzie: Czlowiek - Obywatel - Pracownik, a zatem wartosci o wymowie
ogélnoludzkiej.
A jesli tak, to az prosza si¢ nastepujace kierunki dzialan innowacyjnych:
- Jakie dobierac tresci i jak prowadzi¢ przedmioty ogdlnoksztalcace, aby
shuzyly one takze wychowaniu pracownika?
jak realizowac przedmioty zawodowe (teoretyczne i praktyczne), aby spel-

nic¢ takze zadania wychowania czlowieka i obywatela?
- Jjak organizowac zycie i prace w szkole i w warsztatach szkolnych oraz w

zakladzie pracy, aby kazde dzialanie stuzylo i wychowaniu czlowieka, i
wychowaniu obywatela, i wychowaniu pracownika zarazem?
Mozliwosci dzialan innowacyjnych w powyzszych zakresach jest wiele.

Zalezy to w duzej mierze od zespolu nauczycielskiego.
5. Ksztalcenie uczniéw szkol zawodowych o szerokim profilu.
Prowadzony w koricu lat 70-tych przez Instytut Ksztalcenia Zawodowego

eksperyment wykazal, ze mozliwosci dzialan innowacyjnych w danym zakre-
sie jest wyjatkowo wiele. W owym czasie nauczyciele 150 szkél zawodowych
wykazali, ze stac ich na wiele, ze moga opracowywac programy i podreczniki,
ze moga inicjowac i urzeczywistniac¢ oryginalne i interesujace scenariusze
pracy dydaktycznej, ze widza potrzebe i sens angazowania sie na rzecz

nowosci w praktyce szkolnej.
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Nalezy ubolewac z tego powodu, ze owych szeroko zakrojonych badan
eksperymentalnych nie podsumowano i nie usatysfakcjonowano do korica

realizatoréw, wlasnie nauczycieli.
Problem ksztalcenia w szerokim profilu nadal jest aktualny. W tym zas

za najwazniejsze uznac¢ nalezy dazenie do tworzenia zintegrowanych tresci
ksztalcenia, jak rowniez dazenie do tworzenia przez nauczycieli wlasnych

warsztatow pracy badawczej i innowacyjne;j.
Mysle, ze w szkolnictwie zawodowym 6w szeroki profil ksztalcenia uznan

mozna jako najszerzej dostepna plaszczyzne dzialan innowacyjnych. Przeciez
w gre wchodzic¢ tu moga i prace programowe, i prace podrecznikowe, i srodki
dydaktyczne, a takze sposoby badania i okreslenia wynikow ksztalcenia

zawodowego.
6. Przygotowanie uczniow i absolwentow szkél zawodowych do pracy w

ramach gospodarki wolnorynkowej i w ramach wielosektorowosci gospodarcze;j.
Jest to zadanie zupelnie nowe, nie wsparte ani regulaminami, ani tez

schematami formulowanymi centralnie. A przy tym przyjac mozna, ze i w
dalszym okresie takich nie bedzie. Stad wszystko zalezy od szkoli pracujacych

w nich nauczycieli.
Zmieniajg sie warunki zatrudnienia i pracy: zmieniaja si¢ zasady warto-

Sciowania i oceny wynikéw pracy: zmieniaja sie zasady kontaktowania pra-
cowniczego. zmieniaja si¢ zaleznosci w relacji: pracownik-przelozony: przy

tym w réznych ukladach gospodarczych owe zmiany przyjmuje zroznicowany

wyraz.
Co czyni¢, aby przygotowujac uczniow do przyszlej pracy zawodowej

zorientowad ich mozliwie najlepiej w “nowych regulach gry gospodarczej™? Co
czynié, aby kazdy uczen szkoly zawodowej uswiadomil sobie w pelni prawa

gospodarki rynkowej i zasady konkurencyjnosci.
Aktualnie nie wystarcza juz utrwalone dotychczas schematy kontakto-

wania sie na linii: szkola zawodowa - zaklad pracy. Potrzebne sa nowe

rozwiazania. Jakze wiele jest do zrobienia w tym nowym zakresie mozliwosci

i relacji zawodowych?
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7. Uczulenie absolwentow szkol zawodowych na szybko nastepujace
zmiany w produkeji, w wytwarzaniu i w uslugach, a takze w technologiach i
W organizacji pracy.

Zapewne miarodajne wypowiedzi i propozycje w powyzszym zakresie
formulowac moga tylko wysokiej rangi specjalisci, reprezentujacy rézne dzialy
gospodarki narodowej. Na szczgscie - w szkolach zawodowych tych specjali-
stow jest wystarczajaco wielu, a przy tyvm kazdy z nich dazy do bycia w nurcie
przemian gospodarczych.

Chodzi jednak o to, aby by¢ nie tylko samemu, aby by¢ z uczniami, aby
ukazywac im na codzien istote i kierunki owych przemian. I w tym przypadku
oryginalne, przemyslane i odpowiedzialne podejscia nauczycieli szkol zawo-
dowych znaczy¢ beda wiele. Przeciez od takiego podejscia zaleze¢ bedzie
ksztalt i wymiar szkolnej i uczniowskiej racjonalizacji oraz wynalazczosci, tj.
tych procesow tworzenia, ktcre gwarantowac beda absolwentom, przyszlym
pracownikom réznych stanowisk pracy, szanse powodzenia i zadowolenia z

wykonywanych powinnosci zawodowych.
8. Szersze i skuteczniejsze powiazanie szkél zawodowych z zakladami

trzech rownowaznie traktowanych sektoréw gospodarczych.

Wprawdzie nawiazywalem juz do tego aspektu w punktach 6 i 7, lecz w
tym miejscu mozna jeszcze dodac, iz potrzebna jest nade wszystko dobra
orientacja szkol i nauczycieli w tych nowych ukladach gospodarczych. Zada-
nie najpilniejsze, to ustalenie skutecznych sposobéw wartosciowania nowych
sytuacji i kontaktowania si¢. Mozliwosci samych nauczycieli sa ograniczone
chociazby z racji nadmiernego obciazenia powinnosciami szkolnymi. Stad
dobrym wyrazem dzialan innowacyjnych moze byé wlaczanie uczniéw i
korzystanie z ustug rodzicéw. Jesli zwazymy, ze znaczne poszerzanie konta-
ktéw ze zréznicowanym ukladem zycia gospodarczego takze zaliczy¢ mozna
do interesujacych nas dzialan innowacyjnych, to uznac trzeba. iz mozliwosci
tak rozumianych dzialan innowacyjnych, dzialan w dziedzinie organizacji
zycia zawodowego, moze by¢ nawet wiele. Jesli zas do tego dodamy mozliwos¢
wchodzenia do roznych ukladéw gospodarczych z praktykami uczniowskim,
lub mozliwos¢ opracowywania prac konicowych w powiazaniu z tymi. to nasze

pole dzialan innowacyjnych staje si¢ nawet rozlegle.
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9. Szersze i bardziej racjonalne powigzanie szkél zawodowych ze $rodo-
wiskiem lokalnym: po prostu - dazenie do wspélczesnie rozumianego uspo-
lecznienia szkoly zawodowej i ksztalcenia zawodowego.

O uspolecznieniu szkoly pisze si¢ i méwi ostatnio wyjatkowo wiele.
Niekiedy odnosi si¢ wrazenie, ze mamy do czynienia z nowym rodzajem
“mody”. tym bardziej. gdy czesto spotykamy sie z uproszczeniami istoty
rzeczy. Sytuacja o tyle jest niekorzystna, ze w rzeczywistosci dotykamy
najwazniejszego problemu wspélczesnej edukaciji.

Chodzi przeciez o to. aby wszelkie dzialania edukacyjne mozna bylo
traktowac wielopodmiotowo. Szkola uspoleczniona, to taka Instytucja oswia-
towa, ktdra jest tworem zdrowego spoleczenstwa i ktéra temu spoleczeristwu
shizy bez granic.

Idealem oswiaty uspolecznionej jest sytuacja rownowaznego uzewnetrz-
nienia si¢ czterech podmiotéw, tworzacych uklad sil zgodnych. zwartych i
odpowiedzialnych za prawidlowe funkcjonowanie rozwiazan i wartosci edu-
kacyjnych. Tymi podmiotami sa:

- dzieci i mlodziez oraz osoby uczace si¢, dla ktorych rozwoj edukacyjny
staje sie synonimem rozwoju osobowego i spolecznego:

- nauczyciele i wychowawczy, ktérzy podejmuja i rozwiazuja problemy oraz
zadania edukacyjne moca swych kwalifikacji, swej samodzielnosci i swej
odpowiedzialnosci;

- rodzice, najbardziej zainteresowani w tym, aby ich dzieci wyrastaly na
godnych i prawych reprezentantéow rodu ludzkiego, na swiatlych i aktyw-
nych czlonkéw spoleczenistwa obywatelskiego oraz na rzetelnych i twor-
czych pracownikow roznych stanowisk pracy:

- Srodowisko lokalne, uprawnione i przygotowane do nadawania sferze

‘dzialan edukacyjnych wymiarow najwyzszej rangi.

Idac sladem rozumowania Heliodora Muszynskiego, podczas jednego z
posiedzert Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN?° mozna wymienic piec¢ aspe-
ktow warunkujacych i oddajacych istote uspolecznienia szkoly.

Sa to:

1. Aspektdecyzyjny. zakladajacy rezygnacje z globalnego zarzadzania oswia-
ta i szkola, likwidacje wylacznosci decyzji okreslonej grupy i gwarancje
wplywu spolecznego na ksztalt oswiaty.
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2. Aspekt samoregulujacy. bedacy przeciwstawieniem tendencjom i rozwia-
zaniom biurokratycznym oraz zakladajacy nasilenie procesow samoregu-
lujacych.

3. Aspekt socjologiczny. wyrazajacy sig rzeczywistym a nie pozorowarnym
udzialem szkoly w ksztaltowaniu si¢ stosunkéw spolecznych. co wynika
ze zobowiazarn oswiaty wobec spoleczenstwa.

4. Aspekt prakseologiczny, dotyczacy szkoly jako jednostki organizacyjnej.
uprawnionej do wspéldecydowania oraz do znacznego zwigkszenia roli
rodzicéw i sSrodowiska lokalnego w ksztaltowaniu wewnetrznej organizacji
zycia szkoly.

5. Aspekt gwarancji indywidualnej w dziedzinie konsumpcji dobr edukacyj-

nych, a tym samym przeciwstawienia si¢ propagandowemu egalitaryzmo-

'3

wi.
Z kazdym z wymienionych aspektéw wiaze sie wiele problemow nowych
i trudnych do rozwiazania z dnia na dzien, bo rodza si¢ od razu np. pytania:
- na jakim szczeblu ustalaé¢ uprawnienia lub formulowac niezbedne regu-
laminy?

- jakie sa granice autonomii szkoly, demokracji i pluralizmu?

- jakie wymiary inicjatyw spolecznych uznac¢ mozna za optymalne?

- czy na pewno decydowac¢ beda kwalifikacje rzeczywiste nauczycieli i
wychowawcow?

- czy szkola spelniac bedzie przypisywane jej funkcje selekcyjne i stratyfi-
kacyjne oraz czy bedzie miala swéj udzial w tworzeniu elit duchowych?

- jaki bedzie udzial szkoly w ksztaltowaniu wlasciwej struktury spolecznej?

- czy szkole uspolecznionej uda si¢ likwidowac kolizje migdzy interesem
spolecznym a interesem indywidualnym?

Oczywiscie podobnych pytan i watpliwosci formutowa¢ mozna wigcej.
Oznacza to, ze dazenie do uspolecznienia szkoly musi wiazac si¢ z dazeniem
do formulowania odpowiedzi takze na te i podobne pytania.

Nie chodzi oczywiscie o to, aby w danym dazeniu wyrastaly bariery.
Uspolecznienie szkoly staje si¢ obiektywna koniecznoscia naszych czasow.
Chodzi jednak o to, aby dazeniu do uspolecznienia towarzyszyla powaga i
rozwaga. Nie moga to by¢ dzialania li tylko propagandowe.
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Przedstawione tylko w zarysie wlasciwosci uspolecznienia szkoly uzy-
skuja wyjatkowo rozlegle zastosowanie w interesujacym nas szkolnictwie
zawodowym. Od razu stwierdzic trzeba, ze temuz szkolnictwu nie obce sa tak
rozumiane dazenia do uspolecznienia. Historia szkolnictwa zawodowego
dostarcza wielu przykiadow oddajacych istote rzeczy. Na pewno czesciej niz
w przypadku szkolnictwa ogdlnoksztalcacego w roli podmiotowej wystepowali
uczniowie i nauczyciele oraz srodowisko lokalno-gospodarcze. A mimo to, idea
uspolecznienia uzyskac¢ powinna nowe i rozlegle wymiary.

W dazeniu do tak rozumianego uspolecznienia szkoly w ogole. a szkoly
zawodowej w szczegdlnosci, mozliwosci i powinnosci szkoly sa wyjatkowo
duze. Z kazdym z wymienionych aspektow i pytan konkretyzujacych wiaze
sie wiele plaszczyzn refleksji pedagogicznej i dzialan badawczych oraz dzialan
innowacyjnych i tworczych. Trudno jest nawet konkretyzowac owe mozliwo-
sci i potrzeby. Pozostawmy idee i znami¢ nowych czasow samej szkole oraz
funkcjonujacym w niej lub w powiazaniu z nig podmiotom.

Jedna wszakze mys] zasluguje na podkreslenie. Wezesniej powiedzialem,
ze przed edukacja zawodowa trzeba bedzie wyrazniej i pewniej stawiac ideal
wychowania czlowieka, obywatela i pracownika zarazem. W tym miejscu
doda¢ nalezy, iz dominujacym warunkiem realizacji tegoz idealu jest i bedzie
zasygnalizowane tu tylko uspolecznienie szkoly.

Realizacji tak pojetych zadan edukacyjnych, zadan nakierowanych na
innowacje, shuzy¢ musi zarowno szkola, jak i caly system edukacyjny, otwarty
na dokonujace si¢ w naszym kraju (i nie tylko) zmiany.

Chodzi oczywiscie o zmiany w kierunku rzeczywistej, a nie tylko pozoro-
wanej demokracji, jak rowniez w kierunku rzeczywistego, a nie pozorowanego
postepu pedagogicznego.,

W dziedzinie tak bardzo oczekiwanego postepu pedagogicznego liczy¢ sie
musza znaczniej niz dotychczas postawy refleksyjne, badawcze, innowacyjne
i twoércze ogélu nauczycieli i wychowawcow.

W tak zalozonym i dokonujacym si¢ juz kierunku zmian nam - reprezen-
tantom nauk pedagogicznych - przypadnie zapewne czyni¢ znacznie wiccej

niz dotychezas ezyniliSmy.
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