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Szkolnictwo wyzsze w kontekscie zmian cywilizacyjnych
— wybrane zagadnienia

Za ceche konstytutywng XXI wieku uznac mozna zmiong — wszechobecng, permanentng, intensywng, nace-
chowang dychotomig. Lawinowo nastgpujgce przeobrazenia odciskajg swoje pigmo na wszystkich elementach
tworzqeych otaczajgeg nas rzeczywistos¢. Opracowanie niniejsze stanowi dla autorki przestrzen do snucia
refleksji na temat charakteru i skutkéw zmian cywilizacyjnych, obserwowalnych w jednym z tych elementow
— systemie szkolnictwa wyzszego. Autorka, przywotujgc m.in. wyniki badari whasnych, koncentruje sig na re-
definicji rzeczywistosci akademickiej w soczewce neoliberalizmu oraz nowych zjowisk, bedgcych jego nastgp-
stwem — prekaryzacji, putapki prekamosci, przegranej i outsideringu na rynku pracy, a tokze spotecznej
odpowiedzialnosci szkat wyzszych.

Stowa kluczowe: pedagogika pracy, neoliberalizm, prekaryzacja, spoteczna odpowiedzialnos¢ szkét wyzszych
(CSR), szkolnictwo wyzsze, zjawisko przegranej i outsideringu na rynku pracy, zmiany cywilizacyjne

Wprowadzenie

Przeobrazenia, ktorym podlega wspdfczesny Swit, stajg sig punktem odniesienia w licznych dyskusjach,
takze tych o charakterze naukowym. Choc wiele juz powiedziano oraz napisano o kondycji cywilizacji XXI
wieku, dostepne dane zdajq sig niewystarczajgce do ujarzmienia stale nastgpujgcych zmian i przywrdcenia
jednostkowego poczucia bezpieczenstwa. Wspdtczesnos¢ otaczajgea jednostke ludzkg wprost przesigknieta
jest rozlicznymi przyktadami potwierdzajgcymi teze o absurdalnosci cywilizacji XXI wieku. Nigdy wezesniej nie
miglismy bowiem do dyspozycji np. tak zaowansowanych narzedzi komunikacii, ktore w zatozeniu miaty
utatwic jej zaistnienie, a zdaje sig, iZ przyczynity sig w rzeczywistosci do pogtebienia zjawiska osamotnienia.
Nigdy wczesniej takze nie funkcjonowato rownoczesnie tyle urzgdzen, majgcych potencjalnie utatwic pracg
ludzkgq i w konsekwencji skrdcic jej czas. Majgc no uwadze coraz szerzej dyskutowane zjowisko zawtaszczania
2ycia przez pracg zawodowg oraz wszechobecny i tatwy do zaobserwowania dla przecigtnego cztowieka ped
codziennosci, zatozenie o zbawiennym wptywie utatwien technologicznych zdaje sig tylko w ograniczonym
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zakresie zgodne z prawdg. Jok zauwaza Ryszard Gerlach, wsrod wielu opinii podkreslane sq te, ktore nazywaijg
go [rozwaj wspdtczesnego swiata — przyp. autorki] cywilizacjg zmienng, o wysokim wspétczynniku przeobrazer
i niepewnosci, braku stabilizaci, balansujgeg nieustannie na krawedzi pomigdzy globalnym postepem i dobro-
bytem a globalng katastrofg. Jedynym statym elementem wspdtczesnosci jest tylko zmiana, a jej zakres, gle-
bokos¢ i tempo przekracza wszystko, czego doswiadczyta ludzkos¢ dotychezas (Gerlach, 2012, s. 8). Wydaje
sie, 7e stusznie oddaje sens zastanej rzeczywistosci zastyszana przez Autorke anegdota o smutnej konkluzii
— jeszcze nigdy w dziejach nie bylismy tak zamozni, nie mielismy tak zaowansowanych rozwigzan medycznych
i spofecznych i jednoczesnie jeszcze nigdy w dziejach tak nie drzelismy o swoj los. Wydaje sig tez stuszne
przyrownanie zastanej rzeczywistosci do swoistej cywilizacji dychotomii, w ktdrej cztowiek rozdarty jest po-
migdzy dwa z pozoru wykluczajqce sie, lecz jednak wspétistiejgce oblicza trendu. Dychotomiczna staje sig
nie tylko cywilizacja XXI wieku, ale dychotomiczny coraz czesciej jest sam cztowiek (jako skfadowa tejze
cywilizacji), uwiktany do granic mozliwosci w siec ponowoczesnosci. Choc uwiktanie owo ma swe symptomy
i konsekwencie w wigkszosci (jesli nie we wszystkich) przestrzeniach ludzkiej dziatalnosci, w niniejszym opro-
cowaniu autorka rozwazac bedzie je jedynie w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego, zarowno w perspektywie
samego systemu, jak i jednostek go wspéttworzgcych — studentow i absolwentow.

Imiany cywilizacyjne a system szkolnictwa wyzszego

Imiany cywilizacyine, ktorych jestesmy swiadkami, s ,,echem”, swoistym nastepstwem przyjgtej globalnie
filozofii neoliberalnej. Trend ten, majgcy swe korzenie w latach 60. ubiegtego wieku, utozsamiany jest z po-
stulatem przywrdcenia wolnosci rynkowej oraz ograniczenia do koniecznego minimum ingerencii parstwa
w gospodarke. Te, zdae sie, stuszne w pewnych wymiarach przestanki z biegiem lat ewoluowaly i w soczewce
kolejnych, wskich dziedzin dziotalnosci ludzkiej, nabraty nowego, niejednokrotnie joskrawego rysu. Jak zo-
uwaza Oskar Szwabowski, klosa akademicka zostata wigczona w aktywne konstruowanie tadu neoliberalnego,
a sam uniwersytet odgrywa w tej kwestii znaczgeg rolg, poprzez chociazby nadzorowanie dyskursu i legitymi-
zowanie atestem prawdy koncepcji zwigzanych z neoliberalizmem. Uniwersytet zatem dziata aktywnie
na rzecz neoliberalizmu zarowno wtedy, gdy milczy, jok i wtedy, gdy mowi (Szwabowski, 2013, 5. 92-93).
Dziata aktywnie jako instytucja bez wzgledu na fakt jednostkowej opinii cztonkdw tejze zbiorowosci. A ta
bywa rozna, albowiem wszechobecnos¢ nastawieri neoliberalnych w przestrzeni uniwersyteckiej zdaje sig silnie
polaryzowac. W narracii rzeczywistosci obecne sq zarwno gosy sprzeciwu wobec zaprzedania idei universitas
i j¢j transformowania w kierunku fabryk dyplomdw?', jok i gfosy poparcia dla koniecznosci zaistnienia gfghokich
przemian, dla ktdrych dobrym gruntem jest wtasnie neoliberalizm. Na Zachodzie powstajq ruchy, podszyte nie-
jednokrotnie nastawieniami o zabarwieniu anarchistycznym, ktdre promuiq i postulujg burzenie zastanej rze-
czywistosci. Jedng z nich jest Edu-Factory, ktarych poglgdy precyzyinie oddaje niniejszy cytat:

! Pojgciem tym postuguje M. Czerepaniak-Walczak (2013) w publikacji pod Jej redukcjg Fabryki dyploméw czy Universitas?
Krakéw: Oficyna Wydawnicza Impuls.
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Paristwowy uniwersytet jest w ruinie, masowy uniwersytet jest w ruinie i uniwersytet jako miejsce uprzywile-
jowane w narodowej kulturze — podobnie jak sama koncepcjo kultury narodowej — jest w ruinie. Nie cierpimy
7 nostalgii. Wrecz przeciwnie, popieramy destrukcje uniwersytetu. Prawde méwigc, kryzys uniwersytetu zostat
przede wszystkim okreslony przez ruchy spoteczne. To czyni nas nie tylko odpomymi na ptacz za przesztoscig,
ale wrogami takiej nostalgicznej sktonnosci (Szwabowski, 2013, s. 103).

Zdaniem popularyzatordw fadu neoliberalnego , dyskurs krytyczny wobec neoliberalnych reform nie bierze
rowniez pod uwage, jakiego rzeczywiscie uniwersytetu broni. Pojawiag sig liczne mitologie, opisy raju utraco-
nego. Tymczasem, jok zauwaza Michael Burawoy, w rzeczywistosci byt to raj gupcow” (Szwabowski, 2013,
5. 103). Raj promujgcy monarchie, bedgcy Zrodtem nierdwnosci spotecznych.

Uniwersytet, ktory przez wieki swej dziatalnosci sytuowat si pod prod, teraz poddat sig duchowi neoli
beralizmu, poddaje si¢ zasadom ustalonej odgdmie gry. Zdolnosci krytycznego reagowania uniwersytetow
i tworzenia narracji dla prawdy, a nie dla poklasku, zostaty drastycznie zminimalizowane. Moze nalezatoby
sig zatem zastanowic, czy uczelnio XXI wieku jest jeszcze instytucjg wolng? Moze jej wolnosc jest dyskusyjna,
pozoma? Jesli bowiem szkota wyzsza chee istniec, musi , tariczy¢ w rytm neoliberalnej muzyki globalizmu”.
Decyzja o nonkonformizmie w tej przestrzeni niesie ze sobg powazne ryzyko upadku (o ile nie nalezatoby
przyjoé, iz oznacza go jednoznacznie).

Jednym z dowoddw na zagniezdzenie sig nurtu neoliberalnego w strukturach akademickich jest coraz
szerzej dyskutowana koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci szk6t wyzszych. Wywodzi sig ona z ekonomii,
a pierwotnym podmiotem jej odniesienia na gruncie praktyki byt biznes. Juk zauwaza Aleksander Sulejewicz,
idea ta pojowia sig w Polsce w historycznym momencie wzglgdnego wyczerpania sig dyskusji o , etosie” aka-
demickim i retoryce moralnej joko podstawowym nurcie , nawrdcenia” na dobrg droge przedsigbiorcow akade-
mickich. Oczywiscie powstajq nadal kodeksy, dokumenty, prace naukowe wzywajgce do zachowan etycznych
i prospofecznych. Ale ich nosnos¢, oddzwigk spoteczny (poza gronem twarcow) i skutecznos¢ w egzekwowaniu
pozqdanych zachowan wydaijg sie dalekie od oczekiwan (Sulejewicz, 2008, s. 54). W dalszej czgsci swych
rozwazari autor przywotuje stanowisko Petera Druckera, ktdry prognozowat przejscie ku biznesowym formom
zarzgdzania instytucjami ksztategcymi. Zaréwno na gruncie biznesu, jok i szkolnictwa wyzszego ujawni¢ mozna
szereg argumentow bedgcych Zrédtem poparcia bgdz negacji omawianej koncepcii. O ile whgczanie sig w Zycie
spofecznosci lokalnej, projektowanie i realizaca inicjatyw na jej rzecz bgdZ budowanie sieci wspotpracy z in-
teresariuszami zdajg sig wskaznikami wdrozenia (SR (spotecznej odpowiedzialnosci) o niskim stopniu trudnosci
w realizacji, o tyle urzeczywistnienie wyzwania odpowiedzialnosci wobec klientow kupujgcych produkt szkot
wyzszych wydaje si¢ mocno niejednoznaczna. Jesli przyjmiemy poglod, ze kazda jednostka ludzka ma prawo
dokonywania wolnych, autonomicznych wyborow, m.in. Sciezki edukacyjnej, odpowiedzialnos¢ uczelni
w kwestii ksztatcenia kolejnych pokolen w zgodzie z ,, zamowieniem” wiadz publicznych, powstatymi strate-
giami i prognozami, lezy poza jej zasiegiem. Nie mozna bowiem w moim odczuciu uznac za spofecznie odpo-
wiedzialne ograniczenie wolnosci wyboru jednostki jedynie do tych kierunkdw i specjalnosci, ktdre pokrywatyby
sig z zapotrzebowaniem rynku pracy. Z drugiej strony pojawia sig kategoria jakosci , produktu finalnego”, ro-
zumiana jako poziom kwalifikacji i kompetencji absolwenta. | to zagadnienie jest trudno rozstrzygalne, jesli
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przyjmiemy, ze edukacja nie polega na urabianiu, formowaniu, ksztattowaniu cziowieka w zgodzie z wymogami
i na podobieristwo przyjetych ideatow, lecz stwarzaniem mozliwie najlepszych okolicznosci do podejmowania
przez jednostke aktywnosc sprzyjajacej jej rozwijaniu sie. Uczelnia zatem moze by odpowiedzialna jedynie
70 jokos¢ stworzonych warunkow rozwojowych (oferty edukacyinej i okolicznosci jej przyswajania), a nie
70 1o, co absolwent zdecyduje sie z tej oferty wzig¢ dla siebie.

Uniwersytet = supermarket, student = klient?

Byt szkGt wyzszych nierozerwalnie zwigzany jest z naborem studentow. Nabdr ten zostat praktycznie
w catosci wyzuty z elementu selekcji, na rzecz realizacji niezwykle przychylnej dia kandydatw oraz czgsto
bardzo barwnej pod wzgledem marketingowym rekrutacji. Potyczki marketingowe uczelni polskich uzna¢
mozna moim zdaniem za jeden z dowoddw na ich przesigknigcie duchem neoliberalizmu. Na naszych oczach
doszto do odwrdcenia tendencji. W coraz mniejszym bowiem stopniu abiturienci ubiegaiq sie o przyjecie
w poczet zakow danej uczelni. Coraz czgsciej natomiast to uczelnie z catych sit zabiegajg o kandydatow.
Trudno zatem dziwi sig, ze kandydat, postawiony na piedestale w trakcie procesu rekrutacii, nie chce z niego
z6j$¢, bedqc studentem. | stawia coraz wyzsze wymagania — naucz mnie, znajdZ mi praktyke, przymknij oko
na moje nieobecnosci i nieprzygotowanie, znajdz mi zatrudnienie i przyjmij na siebie odpowiedzialnos¢
za moje porazki. 90% respondentdw, biorgcych udziat w badaniu przeprowadzonym przez autorke niniejszego
artykutu uwaza, iz wing za braki w posiadanym przez nich przygotowaniu zawodowym nalezy obcigzy¢
uczelnig. 42% studentdw z tej grup orzekto, iz bezposrednig przyczyng jest zbyt mata liczba godzin przezne-
czonych na praktyke, 36% — wadliwie skonstruowany program studiow (najczesciej wskazywano na zbyt
duzq liczbe przedmiotdw teoretycznych, zbytni nacisk na informacje o charakterze historycznym, powtarzalnos¢
tresci w obrgbie rdznych przedmiotow oraz nadmieme uszczegdtowianie m.in. ujec definicynych). 5% respon-
dentdw stwierdzito, ze winna jest kadra dydaktyczna (niebgdgca praktykami, nierozwiajgca sig, niedysponujgca
podstawowymi umigjgtnosciami atrakcyjnego budowania przekazu, tworzgca ,nudne” programy nauczania).
Ostatnig sktadowq w tej grupie stanowi 7% studentow, kidrzy twierdzg, ze wing za zbyt niski poziom przygo-
towania zawodowego ponosi uczelnia, bo proponuje zbyt mato godzin dydaktycznych. Kolejne 7% respondentow
przytaczanych badan zaktada, iz przyczyng zaistniatej sytuacii sg: zbyt mata systematycznos¢ w uczeniu sig
(5%) bydz niski poziom zainteresowania wtasnego studiami (2%). 3% badanych wskazato na przyczyny inne,
podajgc jednoczesnie argumenty zblizone do tych prezentowanych przez wigkszos¢ populaciiZ.

Za dyskusyiny uzna¢ mozna realny wptyw poszczegdlnych, wymienionych przez badanych aspektow
na poziom przygotowania zawodowego. Uwzgledniajgc tematyke niniejszych refleksii, bardziej zastanawiajgce
zdaje sig zdiagnozowanie przyczyn marazmu w zakresie komunikowania o koniecznosci zaistnienia zmian.

2 Badania o charakterze pilotazowym wérod studentw 2 roku studiow I stopnia (studia stacjoname) na kierunku pedagogika
0 specjalnosci: pedagogika pracy z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi oraz resocjalizacia; populacig tworzyto 91 os6b; badanie przepro-
wadzono w roku 2013.
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Jak zauwaza Wiestaw Sztumski, student XXI wieku traktuje uczelnig jok sklep, nauczycieli akademickich jak
sprzedawcow, a siebie jok klienta. Jednoczesnie postgpuje whrew powszechnie stosowanej praktyce rynkowej,
120dzqcej sytuacjg nabywania — , ptacg — zgdam”, albowiem studentKlient raczej nie wykazuje troski o jokos¢
ksztafcenia. Tym bardziej jej nie zgda. Bardziej od wiedzy zalezy mu na uzyskaniu dyplomu (Sztumski, 2013).
Moze zatem, tak jok klient nie czuje przymusu wspdtpracy w zakresie podnoszenia jakosci produktu (najczesciej
konsumendi sq zacheceni do dzielenia sig swojg opinig, np. poprzez obietnice atrakcyjnych nagrdd), tak i stu-
dentklient nie czuje obowigzku wspéttworzenia procesu swojego ksztatcenia, zaktadajgc, Ze odpowiedzialnos¢
znajduje sig po stronie uczelni?

llona Zakowicz dokonata typologizacji studentow-Klientow, ktdrzy to jawig sig w kilku mozliwych wo-

riantach:

— Klient konkretny — student przejowia pragmatyczny stosunek do edukacii i zdobywanej wiedzy. Do-
skonale wie, w jokim celu podejmuie studia — chce zdoby¢ pracg w wymarzonym zawodzie. Jest
zaangazowany w proces ksztatcenia, lecz zaangazowanie to ma charakter wybiorczy — student kon-
centruje sig wytgcznie na tych obszarach, w ktdrych upatruje Zrodet maksymalizacii swoich korzysci.
Podejmuie sie z checig rdznych inicjatyw, aczkolwiek chec owa podszyta jest jedynie wizjg whasnych
zyskow i drogi do celu. Ceni swoj czas, w zwigzku z tym zainteresowany jest jok najszybszym zakor
czeniem edukacji. Okres speczony w Alma Mater tgczy czesto z aktywnoscig o charakterze prozawo-
dowym.

— Klient niezdecydowany — nie ma wyznaczonego celu, nie wie, dokgd zmierza, nie ma planéw na przy-
szfos¢. Uniwersytet czestokroc jest dla niego poczekalnig, a inicjatywa podjgcia kolejnych kierunkow
bqdz specjalnosci studiow — sposobem na odroczenie momentu wejscia na rynek pracy.

— Klient minimalista — zainferesowany jest przede wszystkim bezkolizyjnym ukoriczeniem studiow. Za-
dowala go produkt o niskiej jokosci, albowiem tylko taki wigze sig z niskim naktadem whasnej pracy
i minimum poniesionych kosztow (Zakowicz, 2013, 5. 144-146).

Typologia powyzsza nie stanowi wyczerpujgeego opisu strategii funkcjonowania studenta XXI wieku.
Niemniej jednak wspdlnym mianownikiem dla wszystkich wskazanych powyzej typow jest wymdg przypisania
wspdtczesnej edukacji pewnych prerogatyw, ktdre dotyczq np. atrakcyjnosci procesu edukacji. Zarowno sam
proces edukadji, jak i jego efekty powinny by¢ na tyle atrakcyjne, by skutecznie motywowaty uczestnikw
(Gerlach, 2012, 5. 18). Jak zauwaza Wiestaw Sztumski, sytuacja powyzsza jest nastgpstwem rozwoju for-
macji kapitalistycznej, wraz z ktdrym postepuje globalny proces komodyfikacji, czyli zamiany wszystkiego
na fowary.

W towary przeksztatcaty sig najpierw dobra materialne, a potem réwniez niematerialne — abstrakcyine, inte-
lektualne i duchowe. Réwnolegle z komodyfikacjg postepuie tez proces komodyzadji, ktdry polega na tym,
7e towary uchodzqce zrazu za luksusowe stajg sig dostgpnymi powszechnie, pospolitujg sie i przestajg by¢
oznakami wyrézniania sig lub prestizu (Sztumski, 2013).
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Zjawisko prekaryzacji, przegranej i outsideringu

Imiany, ktdrych jestesmy swiadkami, odnoszq sig nie tylko do systemu, jakim jest szkolnictwo wyzsze,
ale rowniez do jednostek tworzqcych ten system: studentdw i absolwentow. Za jeden z efektow restrukturyzacii
neoliberalnej uznac mozna zjowisko prekaryzacji — kruchej i niepewnej egzystenci, nacechowanej nieustanng
niepewnosciq i lekiem przed utratg zatrudnienia (Gietda, 2014). Prekaryzacja dotyczy przede wszystkim
absolwentow szk6t wyzszych, ktorzy wchodzge na rynek pracy, przymuszani sq do bycia elastycznym i mobil
nym. W praktyce oznacza to przede wszystkim przenoszenie ryzyka z pracodawcy na pracownika poprzez
wymuszanie otwarcia whasnej dziatalnosci czy zatrudnienia w oparciu o terminowe umowy. Jak wynika z prze-
prowadzonych przez autorke niniejszego artykutu badari?, 93% respondentdw — osdb ,na chwilg” przed wej-
Sciem na rynek pracy wie, bgdZ raczej wie, na czym polegajg elastyczne formy zatrudnienia. Zgode na prace
w oparciu o nie wydatoby jedynie 40% osb. 61% zainteresowanych jest przede wszystkim pracg w paristwo-
wym zakfadzie. Kolejne etapy procesu badawczego dostarczg obiektywnych danych na temat realizacji
powyzszych plandw, cho¢ zdawac sig moze, Ze owo przymuszenie do bycia elastycznym staje si¢ udziatem
wielu osdb rozpoczynajgcych kariere zawodowg. Analizujge zjowisko prekaryzacji w szerszej perspektywie,
mamy do czynienia z jego odmiang, tzw. putapkq prekamosci. Putapka prekamosci oznacza stan umysty,
charakteryzujgcy sig silnym poczuciem braku pewnosci i bezpieczenstwa ekonomicznego (Standing, 2014).
Doswiadczenia m.in. z grupowych wywiadéw prowadzonych z respondentami przywotanych powyzej badan
sq zhiezne i w znaczgey sposéb sygnalizujq realne istnienie putapki prekamosci. Kazdej zmianie Zyciowej oraz
przejsciu do wezesniej niepodejmowanych rl towarzyszy niepewnosc, co uznad nalezy za naturalny objow
w zetknieciu sig z nowg rzeczywistoscig. Z putapkq prekamosc mamy natomiast do czynienia w moim odczuciu
w sytuacji catkowitej negacji istnienia narzedzi stuzgcych budowaniu silniejszej pozycii na rynku pracy i pod-
kreslaniu braku indywidualnego sprawstwa w tym zakresie, jok i sytuacji zablokowania aktywnosci jednostki
poprzez iacjonalny, silny lek przed tym, co przyniesie przyszfosc. Z takq postawg coraz czgsciej spotykam sig
jako badacz i joko doradca zawodowy. Osoby bedgce w putapce prekarnosci gotowe sq mnozy( niedogodnosci
swego potozenia i obcigzac za nie osoby trzecie (w omawianych przypadkach — zwhaszcza uczelnig i politykow),
odrzucajge wszelkie argumenty moggce obalic ich teorig. Co ciekawe, wielu sposrod moich klientow i respon-
dentow nigdy nie wykonywato jeszcze pracy zwigzanej ze studiowanym kierunkiem ani jej nie poszukiwato,
co nie zmienia ich pewnosci w kwestii trudnosci z jej znalezieniem i realizacjg. Sytuacie tych osob uwazam
70 qutentycznie dramatyczng, a udzielenie pomocy doradczej jest niezwykle trudne, albowiem wymaga
zazwyczaj dhugotrwatej pracy nad zmiang goszonych przekonar. Za nosniki i wspottwarcow putapki prekamosc
uzna¢ mozna zaréwno media, jok i najblizsze otoczenie mtodego pokolenia — rodzicow oraz inne osoby zna-
czqee (np. znajomi, przyjaciele), a takze nauczycieli. W pierwszym przypadku istotny wptyw ma charakter
medialnego dyskursu na temat sytuacji na rynku pracy, gdzie dominante stanowig historie podkreslajgce

3 Badania o charakterze pilotazowym wérdd studentw 2 roku studiow I stopnia (studia stacjoname) na kierunku pedagogika
0 specjalnosci: pedagogika pracy z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi oraz resocjalizacia; populacig tworzyto 91 os6b; badanie przepro-
wadzono w roku 2013.
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systemowe niedociggnigcia i frustrujgce braki oraz permanentnie obecny we wszystkich kategoriach ludzkiej
dziatalnosci kryzys. Informacje o sukcesach mtodych ludzi na rynku pracy sq rzadkoscig nie dlatego, ze nie wy-
stepujg, lecz raczej dlatego, Ze sq zbyt mato krzykliwe, aby przykuc uwage zgdnego emocii odbiorcy. Z ust
miodych ludzi stysze takze wielokrotnie stowa ich rodzicow, nauczycieli, kidre pierwotnie sq zapewne wyrazem
troski, a wtomie stajq sig podstawg do budowy przekonania o niechybnej porazce na rynku pracy. Porazka
owa aktualnie definiowana jest juz wieloptaszczyznowo i nie oznacza jedynie bezrobocia. Jaka uwaza Anna
Kiersztyn, grupe przegranych na rynku pracy na réwni z bezrobotnymi wspottworzg w XXI wieku osoby posia-
dajgce zatrudnienie, lecz wykonujgce prace najnizej ptatne, niedajgce prestizu, perspektyw awansu, prawa
do Swiadczen socjalnych ani chociazby szans na wzgledng stabilizacjg. W literaturze angielskojgzycznej tego
typu prace okreslane sg mianem junk jobs (Kiersztyn, 2007, s. 118).

Na rynku pracy nastgpita tendencja podziatu na insiderdw i outsiderow. i pierwsi posiadaig stabilne zatrudnienie
i majg dostep do Swiadczen socjalnych, podczas gdy outsiderzy pozostajg w sferze tymczasowego zatrudnienia,
hez moZliwosci nabycia prawa do Swiadczer socjalnych, trwajg w obawie, Ze wkrétce zndw znajdg sig w sy-
tuacji bezrobocia (Kiersztyn, 2007, s. 118).

XXI wiek przynosi zatem koniecznos¢ dokonania redefinicii np. diagnostyki sytuacji na rynku pracy i whg-
czenia w nig nowg, licznie reprezenfowang grupe outsiderow /przegranych posiadajgcych wszak zatrudnienia,
lecz takie, ktore stanowi podstaweg do ich wykluczenia.

ZLakonczenie

Na famach niniejszego artykutu autorka podigta probe zaprezentowania wybranych kontekstow zmian
cywilizacyjnych w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego. W zderzeniu z oméwionymi powyzej wyzwaniami
i wieloma innymi, ktdre ze wzgledu na charakter opracowania nie zostaty w nim poruszone, mozemy przejawic
przynajmniej dwa rodzaje reakcji. Pierwsza z nich oscyluje pomigdzy akceptacjg zastanych realiow (przy jed-
noczesnej deklaracji gfebokiej wiary w samoistie nastgpujgcg zmiang charakteru przeobrazen w ksztatt bardziej
pozgdany) a niemym przyjeciem i realizacjg pojowiajgcych sig trenddw, swoistym marazmem. Doskonale ten
sposdb myslenia oddajg stowa Michaela Henriego Kowalewicza:

Jesli chodzi o idee uniwersytetu, z pewnoscig powrdcimy z czasem — i to za sprawg samych Amerykanéw —
do idealizowanych przez Humboldta (. ..) wzordw, juk stato sig to w innych obszarach kultury europejskiej
(....). Zanim jednak do tego dojdzie w Europie, stary kontynent zmuszony jest powielac chyba jeszcze diugo
nie najlepsze wzorce amerykanizagji, od kidrych sami Amerykanie juz dawno odeszli lub wiasnie to czynig
(Kowalewicz, 2010, 5. 52).

Moze warto zatem postawic pytanie, czy rzeczywiscie zainteresowani jestesmy jedynie niemym, bezref-
leksyinym naslodownictwem i czy taki rodzaj zachowar stanowi kres naszych mozliwosci? Oczywiscie bycie
jedynie aktorem w sztuce, ktdrej scenariusz zostat napisany za oceanem, niesie z sobg wielkg pokusg pod
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postacig ukonstytuowania bezkarnego lenistwa fizycznego i infelektualnego. Jak zauwaza A. Brihimeier, zyje
sig stosunkowo dobrze nawet wredy, gdy nigdy nie czyta sig ksigzek, nie chodzi na koncert czy do muzeum,
gdy wiesza sig na Scianach niemozebnie kiczowate obrazki, marnuje sig bez celu swéj wolny czas, gdy nie
potrafi sig rozr6znic jodty od buka, gdy zapomniato sig wszystko, czego cztowiek nauczyt sig na lekcjach
historii, gdy nigdy nie bierze sig do reki ofowka do rysowania i nigdy nie zastanawia rowniez nad sensem zycia
(BrishImeier, 2011, s. 31). Obawiam sie, Ze postawa intelektualnego wycofania, marazmu i bezrefleksyjnej
akceptacji zmian nie zawsze przyjmowana jest $wiadomie, z premedytacig. Jeszcze nie tak dawno przez media
polskie z wielkim szumem przetoczyta sig kampania spoteczna Stop zwolnieniom z WF-u*, w ktdrej realizacie
whgczyto wielu politykow, przedstawicieli Swiata sportu i oswiaty. Tymczasem znacznie dotkliwszym problemem
cywilizacji XXI wieku jest permanentne przebywanie jej reprezentantow na zwolnieniu z mySlenia! | bynajmniej
nie dotyczy to jedynie kwestii uczestnictwa w zajgciach z zakresu wychowania fizycznego, ale catosci zycia
ludzkiego — od spraw codziennych po refleksie na poziomie fundamentalnym. Moze zatem postawa marazmu
nie zawsze jest Swiadomym wyborem? Moze jest ona nieraz adekwatna wobec braku szerokich mozliwosci
intelektualnych reprezentantow pokolenia wychowujgcego sig w rzeczywistosci tatwo przyswajalnej, niewy-
magajqcej obrobki procesami myslenia papki otaczajgcego Swiata?

Drugi rodzaj reakqji, jakg cztowiek moze przejowi¢ wobec lawinowo postgpujgcych zmian, przyimuje
postac synergii atencji, parezji i zaangazowania. Jej zaistnienie wymaga jednak przezwycigzenia powyzej opi-
sanej niemocy. Oczywiscie sytuacja szkolnictwa wyzszego jest wyjgtkowo trudna, @ za wrecz niemozliwe uznac
nalezy wyzwolenie systemu z pregierza neoliberalizmu, gdy niemal kazdy wycinek dziatalnosci ludzkiej jest
kreowany w zgodzie z jego absolutem. Nie mysle takze, aby catkowita negacjo wartosci o podtozu neoliberal
nym byta konieczna bgdz whasciwa. Niesie ona bowiem takze nastepstwa o charakterze pozgdanym. Uwazam
jednak, 7e uniwersytet XXI wieku w Polsce wypetniony jest nadal wartosciami, na ktorych strazy warto stac,
0 ktdrych poszanowanie nalezy sig upomnie¢, nawet jesli ich aktualna definicja rozpoczyna sig od stowa passé®.
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Summary
Higher education in a changing civilization — selected issues

A change — overwhelming, permanent, infensive and showing a certain extent of dichotomy — may be
recognised as a determining feature of the 21st century. The rapidly occurring transformations have been
stamping their imprints on all elements forming the current reality. The study presents the author’s reflections
on the character and results of civilisation-related changes observed within one of the elements, namely the
tertiary education system. Drawing on e.g. her own research, the author concentrates on the attempt to
redefine the academic reality in the light of neoliberalism and against the background of the new phenomena
resulting from it, i.e. precarization, precarity trap, failure and outsiders in the labour market as well os the
social responsibility of tertiary schools.

Key words: Labour pedagogy, civilisation-related changes,fuilure and outsider in the labour market neoliberalizm,
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