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3UMMARY�฀)F฀SPORTSMAN฀IS฀ACHIEVING฀CONSIDERABLE฀SUCCESS฀AND฀REALIZES฀HIS฀GOALS฀HE฀IS฀
ALSO฀GAINING฀SOCIAL฀ACCEPTANCE�฀(OWEVER฀THE฀PURSUE฀OF฀PUBLIC฀ADMIRATION฀CAN฀ALSO฀AP

PLY฀TO฀NON
SUCCESSFUL฀ATHLETES�฀4HE฀WORD฀NARCISSUS฀IN฀THE฀EVERYDAY฀USE฀HAS฀A฀STRAIGHT

FORWARD฀NEGATIVE฀CONNOTATION฀s฀BEING฀IN฀LOVE฀WITH฀ONESELF�฀ LOVING฀ONLY฀HIM�HERSELF�฀
(OWEVER฀FEELING฀OF฀PRIDE฀AND฀SELF
CONTENT฀IS฀NOT฀A฀SYMPTOM฀OF฀A฀DISORDER฀BUT฀OF฀SELF

ACCEPTANCE฀WHICH฀IS฀CRUCIAL฀FOR฀ONEoS฀NORMAL฀DEVELOPMENT�฀WITHOUT฀WHICH฀WE฀ARE฀NOT฀
ABLE฀TO฀FUNCTION฀NORMALLY�฀)N฀ORDER฀TO฀OBTAIN฀RELIABLE฀ANSWERS฀TO฀THE฀QUESTION฀CONCERN

ING฀THE฀LEVEL฀OF฀NARCISSISTIC฀FEATURES฀���฀PROFESSIONAL฀SPORTSMEN฀TOOK฀PART฀IN฀THE฀STUDY�฀
4HE฀SPORTS฀THEY฀PRACTICED฀WERE฀TEAM฀SPORTS�฀MARTIAL฀ARTS฀AND฀INDIVIDUAL฀SPORT฀ACTIVITIES�฀
4HE฀CONTROL฀GROUP฀WERE฀���฀INDIVIDUALS฀WHO฀HAVE฀NEVER฀TRAINED฀ANY฀SPORT฀PROFESSION

ALLY�฀)N฀THE฀STUDY฀WE฀USED฀2USKINoS฀AND฀(ALLoS฀.ARCISSISTIC฀0ERSONALITY฀)NVENTORY฀�0OLISH฀
ADAPTATION฀BY฀"AZIÎSKA฀AND฀$RAT
2USZCZAK�฀����	�฀WERE฀NARCISSISM฀IS฀CONSIDERED฀AS฀
PERSONALITY฀VARIABLE�฀2ESULTS฀OF฀PRESENTED฀RESEARCH฀OF฀NARCISSTIC฀SPORTSMEN฀STEREOTYPE฀
s฀NONATHLETES฀DO฀NOT฀DIFFER฀FROM฀ATHLETES�฀)T฀IS฀CONCLUDED฀THAT฀DIFFERENCE฀IN฀NARCISSISM฀
BETWEEN฀ATHLETES฀AND฀NON
ATHLETES฀IS฀STEREOTYPIC�฀/NLY฀WOMEN฀TRAINING฀MARTIAL฀ARTS฀
CHARACTERIZE฀HIGHER฀LEVEL฀OF฀NARCISSISTIC฀FEATURES�฀฀

7PROWADZENIE

:YGMUNT฀ &REUD฀ UWA�A��฀ �E฀ SPORT฀ JEST฀ SUBLIMACJ�฀ POPÇDU฀ DO฀ PRZYGL�DANIA฀ SIÇ฀
I฀TENDENCJI�฀SADYSTYCZNYCH�฀EKSHIBICJONISTYCZNYCH�฀HOMOEROTYCZNYCH฀I฀EROTYKI฀RUCHOWEJ฀
�#WOJDZIÎSKI�฀�����฀S�฀���	�฀.IEWIELE฀W฀TYM฀ZDANIU฀ODNIESIEÎ฀DO฀AKTYWNOyCI฀RUCHOWEJ�฀
NA฀SPORT฀PATRZEÃ฀MO�NA฀BOWIEM฀NIE฀TYLKO฀OD฀STRONY฀KONDYCJI฀FIZYCZNEJ฀CZY฀ZMAGANIA฀
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Z฀SAMYM฀SOB��฀ALE฀TAK�E฀Z฀PERSPEKTYWY฀TERAPEUTYCZNEJ฀�-AKURAT�฀����	�฀EKONOMICZ

NEJ฀�-ARCISZEWSKA�฀����	�฀CZY฀PEDAGOGICZNO
FILOZOFICZNEJ฀�0AW�UCKI�฀����	�
7YSTÇPY฀ PRZED฀ PUBLICZNOyCI��฀ PODDAWANIE฀ SIÇ฀ OCENIE฀ I฀WALKA฀ O฀ JAK฀ NAJWY�SZE฀

MIEJSCE฀W฀ RANKINGU฀ TO฀WBREW฀POZOROM฀NIE฀ TYLKO฀ OPIS฀ �YCIA฀GWIAZD฀KINA�฀ LECZ฀ RÐW

NIE�฀CHARAKTERYSTYKA฀ZACHOWAÎ฀ZWI�ZANYCH฀ZE฀SPORTEM�฀7IDOWISKOWOyÃ฀I฀RYWALIZACJA฀
S�฀BOWIEM฀NIEOD��CZNYMI฀ELEMENTAMI฀SPORTU฀WSKAZYWANYMI฀NAWET฀PRZEZ฀ JEDN�฀ZE฀
SPÐJNIEJSZYCH฀JEGO฀DEFINICJI�฀ZAK�ADAJ�C��฀�E฀JEST฀TO�฀ayWIADOMA�฀DOBROWOLNA฀DZIA�AL

NOyÃ฀ CZ�OWIEKA�฀ PODEJMOWANA฀G�ÐWNIE฀ DLA฀ ZASPOKOJENIA฀ POTRZEBY฀ ZABAWY�฀ POPISU�฀
WALKI�฀ A฀ TAK�E฀WEWNÇTRZNEGO฀ DOSKONALENIA฀ SIÇ฀W฀ DRODZE฀ SYSTEMATYCZNEGO฀ ROZWOJU฀
CECH฀ FIZYCZNYCH�฀ UMYS�OWYCH฀ I฀ WOLICJONALNYCHq฀ �%NCYKLOPEDIA�฀ �����฀ S�฀ ���
���	�฀
7฀SPORCIE฀WYSTÇPUJE฀ZATEM฀PIERWIASTEK฀WSPÐ�ZAWODNICTWA฀I฀D��ENIA฀DO฀OSI�GNIÇCIA฀
JAK฀NAJLEPSZYCH฀WYNIKÐW�฀.ALE�Y฀PAMIÇTAÃ฀TE��฀�E฀SPORT฀POPRZEZ฀WKOMPONOWANIE฀SIÇ฀
W฀ OTOCZENIE฀ PUBLICZNE฀ JEST฀ WA�NYM฀ ELEMENTEM฀ KULTUROWO
CYWILIZACYJNYM�฀ "RANIE฀
UDZIA�U฀W฀ZAWODACH฀SPORTOWYCH฀WYMAGA฀NIE฀TYLKO฀ODPOWIEDNIEGO฀PRZYGOTOWANIA฀FI

ZYCZNEGO�฀KONDYCYJNEGO�฀TECHNICZNEGO�฀CZY฀PSYCHOLOGICZNEGO�฀ALE฀TAK�E฀GOTOWOyCI฀DO฀
PUBLICZNEGO฀PODDAWANIA฀SIÇ฀OCENIE�฀3PORT฀W�AyNIE฀W฀ROLI฀WIDOWISKA฀ANALIZOWANY฀BY�฀
SZEROKO฀PRZEZ฀0AW�UCKIEGO฀�����	�฀A฀W฀NIEKTÐRYCH฀FRAGMENTACH฀PRZYRÐWNYWANY฀WRÇCZ฀
DO฀WIDOWISKA฀CYRKOWEGO�฀
7BREW฀POZOROM฀PROBLEMEM฀DLA฀ZAWODNIKA฀MO�E฀BYÃ฀NIE฀TYLKO฀PUBLICZNA฀PORA�


KA�฀ALE฀TAK�E฀SUKCES฀I฀ZWI�ZANE฀Z฀TYM฀PODZIW�฀APLAUZ฀PUBLICZNOyCI฀I฀UTRATA฀ANONIMO

WOyCI�฀#ELEM฀STAWIANYM฀PRZED฀UCZESTNIKAMI฀SPORTU฀WYCZYNOWEGO฀JEST฀s฀RZECZ฀JASNA฀
s฀MISTRZOSTWO฀SPORTOWE�฀%FEKTEM฀TEGO฀S�฀BARDZO฀WYSOKIE฀OCZEKIWANIA฀POD฀ADRESEM฀
W�ASNEJ฀ SPRAWNOyCI฀ I฀WYSOKIE฀ ASPIRACJE฀ ORAZ฀NIERZADKO฀NIEREALISTYCZNE฀ aJA฀ IDEALNEq฀
�,IPOWSKI�฀ ����	�฀ 7฀ CELU฀ ZWIÇKSZENIA฀ PRAWDOPODOBIEÎSTWA�฀ �E฀ ZAWODNIK฀ OSI�GNIE฀
SUKCES฀PROWADZONO฀W฀WIELU฀OyRODKACH฀NA฀CA�YM฀yWIECIE฀BADANIA�฀ABY฀NAKREyLIÃ฀PRO

FIL฀OSOBOWOyCI฀MISTRZA฀SPORTU�฀0OMIMO฀ZEBRANIA฀WIELU฀DANYCH฀NIE฀NAKREyLONO฀JEDNO

ZNACZNIE฀TAKIEGO฀PROFILU�฀
*EyLI฀SPORTOWIEC฀ODNOSI฀WYMIERNE฀SUKCESY฀I฀REALIZUJE฀WYZNACZONE฀CELE�฀TO฀UZYSKU


JE฀AKCEPTACJÇ฀OTOCZENIA�฀JEDNAK�E฀ZAPOTRZEBOWANIE฀NA฀PODZIW฀ZE฀STRONY฀PUBLICZNOyCI฀
CECHOWAÃ฀MO�E฀TAK�E฀ZAWODNIKÐW฀NIEOSI�GAJ�CYCH฀SUKCESU฀SPORTOWEGO�฀"RAK฀WZMOC

NIENIA฀SPO�ECZNEGO�฀UZNANIA฀ZE฀STRONY฀TRENERA�฀ZAWODNIKÐW�฀RODZINY฀CZY฀WIDZÐW฀SKUT

KOWAÃ฀MO�E฀OBNI�ENIEM฀SAMOOCENY�฀ZW�TPIENIEM฀WE฀W�ASNE฀MO�LIWOyCI�฀A฀W฀SKRAJ

NYCH฀SYTUACJACH฀REZYGNACJ�฀ZE฀SPORTU฀WYCZYNOWEGO�฀:฀DRUGIEJ฀STRONY฀BRAK฀WYGRANEJ฀
NIE฀POWODUJE฀ZANIKANIA฀POTRZEBY฀OSI�GANIA฀SUKCESU�฀$OMAGANIE฀SIÇ฀UZNANIA฀I฀PODZI

WU฀ZE฀STRONY฀OTOCZENIA฀PRZY฀BRAKU฀ZAS�UG฀TO฀JEDNA฀Z฀CECH฀NARCYZMU฀ROZUMIANEGO฀JAKO฀
WYMIAR฀OSOBOWOyCI฀�"AZIÎSKA�฀$RAT
2USZCZAK�฀����	�฀3�OWO฀NARCYZM฀W฀CODZIENNYM฀
U�YCIU฀MA฀JEDNOZNACZN�฀KONOTACJÇ฀NEGATYWN�฀s฀ZAKOCHANY฀W฀SAMYM฀SOBIE�฀KOCHAJ�

CY฀TYLKO฀SIEBIE�฀*EDNAK�E฀ODCZUWANIE฀DUMY�฀ZADOWOLENIA฀Z฀SIEBIE฀I฀W�ASNEGO฀WYGL�DU฀
TO฀NIE฀OBJAW฀PATOLOGII�฀ LECZ฀KONIECZNA฀WRÇCZ฀DO฀PRAWID�OWEGO฀ROZWOJU฀SAMOAKCEP

TACJA�฀BEZ฀KTÐREJ฀NIE฀JESTEyMY฀W฀STANIE฀NORMALNIE฀FUNKCJONOWAÃ฀I฀ROZWIJAÃ฀SIÇ฀�+ERN

BERG�฀����	�฀*EyLI฀JEDNOSTKA฀MANIFESTUJE฀SWOJ�฀SAMOWYSTARCZALNOyÃ฀I฀JEST฀PRZEKONANA฀
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O฀W�ASNEJ฀WSZECHSTRONNEJ฀I฀NIEPODWA�ALNEJ฀WIEDZY฀DO฀TEGO฀STOPNIA�฀�E฀NIE฀JEST฀W฀STANIE฀
ODCZUWAÃ฀LÇKU�฀POKORY�฀RADOyCI�฀SMUTKU�฀ZAZDROyCI�฀NIEPEWNOyCI฀CZY฀TE�฀BEZRADNOyCI฀s฀
CO฀MA฀ISTOTNY฀WP�YW฀NA฀NEGATYWNE฀STOSUNKI฀Z฀OTOCZENIEM฀s฀MÐWIMY฀JU�฀O฀NARCYSTYCZ

NYCH฀ZABURZENIACH฀OSOBOWOyCI฀�0OSPISZYL�฀����	�฀'DZIE฀PRZEBIEGA฀GRANICA฀POMIÇDZY฀
NORM�฀A฀ZABURZENIEM�฀7YSOKA฀STABILNA฀I฀ADEKWATNA฀SAMOOCENA฀NIE฀JEST฀SYNONIMEM฀
NARCYZMU�฀ CECH�฀ CHARAKTERYSTYCZN�฀ NARCYZMU฀ JEST฀ OCZEKIWANIE฀ NA฀ NIEUZASADNIONE฀
UZNANIE฀SPO�ECZNE฀�2ASKIN�฀3HAW�฀����	�฀3PO�ECZNA฀WARTOyÃ฀SUKCESU฀SPORTOWEGO฀ZA

OWOCOWA�A฀POJAWIENIEM฀SIÇ฀STEREOTYPU฀SKONCENTROWANEGO฀NA฀SOBIE฀I฀DOMAGAJ�CEGO฀
SIÇ฀ZAINTERESOWANIA฀I฀WSPARCIA฀ZE฀STRONY฀INNYCH฀SPORTOWCA฀�%LMAN�฀-C+ELVIE�฀����	�฀
4AKICH฀SCHEMATYCZNYCH฀PRZEKONAÎ฀DOTYCZ�CYCH฀ZAWODNIKÐW฀JEST฀WIÇCEJ�฀CZÇSTO฀MO�NA฀
SPOTKAÃ฀SIÇ฀Z฀POGL�DEM�฀�E฀SPORTOWCY฀S�฀BARDZIEJ฀AGRESYWNI฀�#OX�฀����	�฀LEPIEJ฀RADZ�฀
SOBIE฀Z฀LÇKIEM฀�%LMAN�฀-C+ELVIE�฀����	�฀CZY฀WRÇCZ฀S�฀LEPIEJ฀PRZYSTOSOWANI฀DO฀FUNK

CJONOWANIA฀W฀GRUPIE฀�,IPOWSKI�฀����	�฀.IESTETY�฀NIE฀PROWADZONO฀WIELU฀BADAÎ�฀KTÐRE฀
WERYFIKOWA�YBY฀FUNKCJONUJ�CE฀STEREOTYPY฀DOTYCZ�CE฀SPORTOWCÐW�฀RÐWNIE�฀W฀ASPEKCIE฀
OMAWIANEGO฀W฀TEJ฀PRACY฀NARCYZMU�
"ADANIA฀PROWADZONE฀PRZEZ฀3PANO฀�����	฀WSKAZUJ��฀�E฀NASILENIE฀NARCYZMU฀WZRA


STA฀WRAZ฀Z฀OKRESEM฀UCZESTNICTWA฀W฀REKREACJI฀ RUCHOWEJ฀ I฀CZÇSTOyCI�฀ORAZ฀NATÇ�ENIEM฀
AKTYWNOyCI�฀!UTOR฀UWA�A�฀�E฀W฀CZASACH฀GDY฀AKTYWNY฀STYL฀�YCIA฀BOGATY฀W฀RÐ�NORODNE฀
FORMY฀AKTYWNOyCI฀RUCHOWEJ฀STA�฀SIÇ฀WRÇCZ฀MODNY�฀SAM฀FAKT฀REGULARNYCH฀ÃWICZEÎ฀MO�E฀
MIEÃ฀ ROLÇ฀ TERAPEUTYCZN�฀POPRZEZ฀OBNI�ANIE฀POZIOMU฀ LÇKU฀ I฀PODWY�SZANIE฀SAMOOCE

NY�฀:฀DRUGIEJ฀STRONY฀BADANIA฀TE฀WPISUJ�฀SIÇ฀W฀NURT฀PRAC฀POyWIÇCONYCH฀NEGATYWNEMU฀
WP�YWOWI฀ SPORTU฀NA฀DOBROSTAN฀PSYCHICZNY฀ ÃWICZ�CYCH�฀.ADMIAR฀ RUCHU฀ LUB฀NIEPRA

WID�OWE฀MOTYWY฀JEGO฀PODEJMOWANIA฀MOG�฀BYÃ฀BEZPOyREDNIO฀ZWI�ZANE฀Z฀ANOREKSJ�฀
�$AVIS฀I฀WSP��฀����	�฀CZY฀NEUROTYCZNYM฀UZALE�NIENIEM฀OD฀SPORTU฀�ANG�฀OBLIGATORY฀RUN	฀
�(AMER�฀+ARAGEORGHIS�฀����	�฀A฀ TAK�E฀KREOWANIEM฀NIEADEKWATNEGO฀OBRAZU฀W�ASNEJ฀
OSOBY�฀JAK฀TO฀MA฀MIEJSCE฀W฀NARCYZMIE฀�3PANO�฀����	�฀7ARTO฀JEDNAK฀ZWRÐCIÃ฀UWAGÇ�฀�E฀
BADANIA฀DOTYCZY�Y฀OSÐB฀UCZESTNICZ�CYCH฀W฀SPORCIE฀REKREACYJNYM�฀A฀NIE฀WYCZYNOWYM�฀
)NTENSYWNOyÃ฀WYSI�KU฀NIE฀BY�A฀WIÇC฀ZWI�ZANA฀Z฀OBIEKTYWNYM฀ODNOSZENIEM฀ZWYCIÇ

STWA�฀ LECZ฀MOG�A฀MIEÃ฀NA฀CELU฀PODNOSZENIE฀W�ASNEJ฀WARTOyCI�฀.ARCYZM฀SPORTOWCÐW฀
WYCZYNOWYCH฀ANALIZOWALI฀%LMAN฀I฀-C+ELVIE฀�����	�฀BADAJ�C฀GRUPÇ฀��฀ZAWODNIKÐW฀
GIER฀ZESPO�OWYCH฀I฀WSKAZALI฀NA฀NIECO฀WY�SZY฀POZIOM฀NARCYZMU฀SPORTOWCÐW฀W฀PORÐW

NANIU฀Z฀NIETRENUJ�CYMI�฀!UTORZY฀CI฀ZAUWA�YLI฀RÐWNOCZEyNIE�฀�E฀POZIOM฀NARCYZMU฀OSZA

COWANY฀DLA฀ZAWODNIKÐW฀PRZEZ฀OSOBY฀NIETRENUJ�CE฀BY�฀ZNACZNIE฀WY�SZY฀I฀NIEZWI�ZANY฀
Z฀ OSI�GNIÇCIAMI฀ NA฀ BOISKU�฀ LECZ฀ PEWN�฀ SIEBIE฀ POSTAW�฀W฀ CODZIENNYCH฀ KONTAKTACH�฀
0REZENTOWANA฀PRACA฀TO฀PRÐBA฀EMPIRYCZNEJ฀WERYFIKACJI฀STEREOTYPU฀NARCYSTYCZNEGO฀ZA

WODNIKA�
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/SOBY฀ BADANE�฀7฀ CELU฀ UZYSKANIA฀ ODPOWIEDZI฀ NA฀PYTANIE฀ O฀ POZIOM฀ CECH฀NAR

CYSTYCZNYCH฀ SPORTOWCÐW฀ WYCZYNOWYCH฀ ZBADALIyMY฀ GRUPÇ฀ SPORTOWCÐW฀ �N฀ �฀ ���	฀
W฀WIEKU฀OD฀��฀DO฀��฀ROKU฀�YCIA฀�-฀�฀�����฀3$฀�฀���	�฀)CH฀STA�฀ZAWODNICZY฀MIEyCI฀SIÇ฀
W฀PRZEDZIALE฀OD฀�฀DO฀��฀LAT฀�-฀�฀����฀3$฀�฀���	�฀"ADANI฀TO฀ZAWODNICZKI฀�N฀�฀���	฀I฀ZA

WODNICY฀�N฀�฀���	฀TRZECH฀TYPÐW฀SPORTU�฀0IERWSZA฀GRUPA฀TO฀ZESPO�OWE฀GRY฀SPORTOWE�฀
PI�KA฀NO�NA฀�MÇ�CZY|NI�฀N฀�฀���	�฀PI�KA฀RÇCZNA฀�MÇ�CZY|NI�฀N฀�฀���฀KOBIETY�฀N฀�฀��	�฀
PI�KA฀KOSZYKOWA฀ �MÇ�CZY|NI�฀N฀�฀��	฀ I฀HOKEJ฀NA฀ LODZIE฀ �MÇ�CZY|NI�฀N฀�฀��	�฀$RUG�฀
STANOWI�Y฀SPORTY฀WALKI�฀KARATE฀�MÇ�CZY|NI�฀N฀�฀��	�฀KICKBOXING฀�MÇ�CZY|NI�฀N฀�฀��	฀
I฀TAEKWONDO฀�KOBIETY�฀N฀�฀��	�฀4RZECIA฀TO฀SPORTY฀INDYWIDUALNE�฀GIMNASTYKA฀ARTYSTYCZNA฀
�N฀�฀��	�฀KULTURYSTYKA฀�MÇ�CZY|NI�฀N฀�฀��	฀I฀�Y�WIARSTWO฀FIGUROWE฀�KOBIETY�฀N฀�฀��	�฀
0RZEBADALIyMY฀TE�฀GRUPÇ฀KONTROLN�฀s฀OSOBY�฀KTÐRE฀NIE฀ TRENUJ�฀ I฀NIGDY฀NIE฀UPRA


WIA�Y฀SPORTU฀WYCZYNOWEGO฀�.฀�฀���	�฀$OBÐR฀GRUPY฀KONTROLNEJ฀BY�฀LOSOWY�฀Z฀TYM฀�E฀
KONTROLOWALIyMY฀WIEK฀ I฀WYKSZTA�CENIE�฀BY฀ TE฀ZMIENNE฀NIE฀STANOWI�Y฀CZYNNIKA�฀KTÐRY฀
MÐG�BY฀ODDZIA�YWAÃ฀NA฀CECHY฀NARCYSTYCZNE�฀"ADANIE฀ZARÐWNO฀NA฀SPORTOWCACH�฀ JAK฀
I฀OSOBACH฀NIETRENUJ�CYCH฀PRZEPROWADZONO฀JEDNOKROTNIE�

0OMIAR�฀7฀BADANIACH฀ZASTOSOWALIyMY฀KWESTIONARIUSZ฀.0)฀�.ARCISSISTIC฀0ERSONALI

TY฀)NVENTORY	฀2USKINA฀I฀(ALLA฀W฀ADAPTACJI฀"AZIÎSKIEJ฀I฀$RAT
2USZCZAK฀�����	�฀KTÐRY฀S�U

�Y฀DO฀BADANIA฀NARCYZMU฀JAKO฀ZMIENNEJ฀OSOBOWOyCIOWEJ�฀:AWIERA฀CZTERY฀SKALE�฀DOMA

GANIA฀SIÇ฀PODZIWU�฀PRZYWÐDZTWA�฀PRÐ�NOyCI฀I฀SAMOWYSTARCZALNOyCI�฀3KALA฀DOMAGANIA฀
SIÇ฀PODZIWU฀BADA฀PRAGNIENIA฀ZNACZENIA�฀PODZIWU฀I฀WSPÐ�WYSTÇPUJE฀Z฀OCZEKIWANIEM฀
SATYSFAKCJI฀Z฀�YCIA�฀AGRESJ�฀POyREDNI�฀�U฀KOBIET	�฀PODEJRZLIWOyCI�฀�U฀MÇ�CZYZN	�฀PEW

NOyCI�฀SIEBIE฀W฀KONTAKTACH฀SPO�ECZNYCH�฀D��ENIEM฀DO฀KARIERY฀I฀STOSOWANIEM฀STRATEGII฀
SAMOUTRUDNIANIA฀�"AZIÎSKA�฀$RAT
2USZCZAK�฀����	�฀3KALA฀PRZYWÐDZTWA฀BADA฀PRZEKO
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