t. 4 STUDIA Z ZAKRESU PRAWA, ADMINISTRACII I ZARZADZANIA UKW 2013

Adam Strzelecki

ROZWOJ INNOWACYJNOSCI I PRZEDSIEBIORCZOSCI
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

Wstep

Innowacyjno$¢ jako czynnik rozwoju lokalnego i regionalnego wymaga insty-
tucjonalnego stymulowania, a nawet kreowania. Jak wynika z polskiej Strategii Innowa-
cyjnosci i Efektywnosci Gospodarki' w rozwoju Polski pojawit si¢ szereg powaznych
wyzwan. Wyczerpuja si¢ mozliwosci kreowania wzrostu gospodarczego w oparciu o re-
latywnie (w poréwnaniu z wigkszoscig krajow Unii Europejskiej) niskie koszty pracy.
Polska wypada niekorzystnie w najnowszym rankingu innowacyjnosci krajow U. E.?
i zostata zaliczona do tzw. ,,umiarkowanych innowatoréw”, z warto$cia syntetycznego
wskaznika innowacyjnosci 0,296 ($rednia unijna to 0,539) wyprzedzajac tylko 4 kraje
Wspdlnoty?>.

W ramach powotywanych stowarzyszen, réznego rodzaju instytucji i organiza-
cji, powstaja osrodki 1 inkubatory, majace za cel rozwoj przedsigbiorczosci 1 innowacji.
Wspieraja je kapitalowo, organizacyjnie, logistycznie i personalnie jednostki samorzadu
terytorialnego, realizujac, jako swoje zdanie, prorozwojowa polityke lokalna i regionalna.
Wykorzystywane przy tym sa szeroko mozliwosci, jakie daja fundusze z Unii Europej-
skiej. Ma to bez watpienia pozytywny wptyw na lokalny rynek pracy, a w jego ramach
powstawanie nowych miejsc pracy i ograniczanie sfery bezrobocia. Interesujacym wigc
tematem badawczym jest skala instytucjonalnego zjawiska wspierania rozwoju innowa-
cyjnosci w wojewaddztwie kujawsko-pomorskim, zwlaszcza w wigkszych aglomeracjach
miejskich. W obliczu konkurencji krajéw rozwijajacych sig, szansa uzyskania przewagi
konkurencyjnej przez przedsigbiorstwa, tak w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, jak
i calej Polsce, jest wieksze niz dotychczas oparcie rozwoju o wzrost innowacyjnosci,
ktéra umozliwia optymalne wykorzystanie zasobow wiedzy, pracy, kapitalu i surowcow.
Podobnie jak Polska, rowniez i wojewodztwo kujawsko-pomorskie w rankingach inno-
wacyjnosci wypada niekorzystnie. Z opublikowanego w 2009 r. zestawienia, opartego
0 wysokosc¢ syntetycznego wskaznika innowacyjnosci European Regiona Innovation Sco-
reboard (RIS), wynika, Ze region zaliczany jest, podobnie jak 1 wigkszo$¢ wojewodztw

' Ministerstwo Gospodarki , Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki (projekt z dnia

17-05-2012), Warszawa 2012.
2 Innovation Union Scoreboard 2011, PRO INNO Europe 2012.
3 Ibidem.

135



Adam Strzelecki

Polski, do kategorii najmniej innowacyjnych Nieco wyzsza oceng w kraju uzyskato tylko
5 regionow: Mazowsze, Pomorze, Matopolska, Slask i Dolny Slask®.

Celem badawczym byt przeglad wystepujacych form innowacyjnos$ci i ocena ich
znaczenia dla rozwoju gospodarczego. Metoda badawcza byta analiza pozyskanego ma-
teriatu, gldwnie ze zrodet wystepujacych w Internecie oraz obserwacje wtasne i podczas
prac ze studentami.

Pojecie innowacji

Innowacje odzwierciedlaja poziom innowacyjnosci gospodarki poprzez swoja
liczbg. Kazdy kraj rozwinigty stara si¢ podnie$s¢ poziom innowacyjnosci swojej gospo-
darki, poniewaz ten bezposrednio wplywa na konkurencyjnos¢ catego kraju. Pojecie in-
nowacji wywodzi si¢ z jezyka tacinskiego, gdzie innovare oznacza ,,tworzenie czego$
nowego”. Najczgsciej w definicji innowacji podkresla sig, iz ,,innowacja jest to proces
polegajacy na przeksztalceniu istniejacych mozliwosci w nowe idee i ich praktyczne za-
stosowanie”. Pojecie innowacji odnies¢ mozna do wprowadzenia nowego produktu na
rynek lub do wdrozenia nowej lub znaczaco udoskonalonej metody produkcji.

Innowacja produktowa to wprowadzenie wyrobu lub ustugi, ktore sa nowe lub zna-
czaco udoskonalone w zakresie swoich cech lub zastosowan (udoskonalenia pod wzglgdem
specyfikacji technicznych, komponentow i materiatow, wbudowanego oprogramowania,
tatwosci obstugi lub innych cech funkcjonalnych. Innowacja procesowa to wdrozenie no-
wej lub znaczaco udoskonalonej metody produkceji lub dostawy (udoskonalenie w zakresie
technologii, urzadzen oraz/lub oprogramowania). Innowacja marketingowa to wdrozenie
nowej metody marketingowej wiazacej sig ze znaczacymi zmianami w projekcie/konstruk-
cji produktu lub w opakowaniu, dystrybucji, promocji lub strategii cenowej. Innowacja or-
ganizacyjna to wdrozenie nowej metody organizacyjnej w przyjetych przez firmg zasadach
dziatania, w organizacji miejsca pracy lub w stosunkach z otoczeniem.

W nauce uzywana jest czgsto definicja, w mysl ktorej innowacja jest procesem
polegajacym na przeksztalceniu dotychczasowych mozliwosci w nowe i zastosowanie
nowej wiedzy w procesie produkcji’. Proces innowacji wg E. Okon-Horodynskiej skta-
da si¢ z nastepujacych czesci®:

- wynalazku, jako nowego rozwiazania technicznego, dotychczas nieopatentowanego,

- innowacji, tj. wprowadzeniu wynalazku do procesu produkc;ji,

- projektu, wprowadzenia wzoru nowego produktu, jako wyniku innowacji,

- dyfuzja, jako promocji i sprzedazy produktu.

W teorii i literaturze ekonomicznej wystgpuje zarowno definicja podazowa i popytowa
dziatalnosci innowacyjnej. Definicja podazowa wg J. A. Schumpetera’ jako proces in-
nowacyjny traktuje okreslony ciag zdarzen, polegajacy na:

4 Ibidem.

5 D. Begg., S. Fisher, R. Dornbush. Makroekonomia, PWE, Warszawa 1997, s. 34.

¢ E. Okon-Horodynska, A. Zachorowska-Mazurkiewicz (red.) Innowacje w rozwoju gospodarki
i przedsiebiorstw: sity motoryczne i bariery, Instytut Wiedzy 1 Innowacji, Warszawa 2007.

7 I. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 104.
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- inwencji polegajacej na powstaniu pomystu,
- innowacji bedacej ucielesnienie pomystu,
- limitacji lub dyfuzji polegajacej na jej upowszechnienie.

W tym autonomicznym procesie, poza samym wynalazkiem, koniecznym jest
udziat przedsigbiorcy, ktory potrafi innowacje wykorzysta¢ efektywnie w procesie pro-
dukcyjnym, uwzgledniajac zapotrzebowanie sektora publicznego na innowacyjne roz-
wigzania.

Od strony popytowej, wg P. Druckera®, procesem innowacyjnym jest ciag zda-
rzen, ktore sg podejmowane w procesach rynkowych, gdzie wdrazanie innowacji pozwala
przedsigbiorcy na osiagnigcie przewagi konkurencyjnej. Jednak najszersza definicjg in-
nowacyjno$ci mozna znalez¢ w okresleniach Josepha Schumpetera’, jako:

- wprowadzenie do produkcji nowych wyrobdéw lub doskonalenie juz istniejacych,
- udoskonalenie lub wdrozenie nowego procesu produkcji,

- opracowanie nowego sposobu dystrybucji produktow,

- otwarcie nowego rynku,

- zastosowanie nowych materiatéw, surowcéw do produke;ji,

Wedhug Ewy Okon-Horodynskiej wyrézni¢ mozna trzy zrodta innowacji, ktory-

mi sq:

- dziatalno$¢ badawcza (B + R);

- zakup nowej wiedzy w postaci patentéw, licencji, ustug technicznych itp.,

- nabycie tzw. technologii materialnej, czyli innowacyjnych urzadzen i maszyn o pod-
wyzszonych parametrach technicznych.

Innowacje sa cigzka, celowa, skoncentrowang pracg wymagajaca wiedzy, pil-
nosci, wytrwatos$ci, zaangazowania: wymagaja od innowatorow wykorzystania swoich
najsilniejszych stron i sa one skutkiem wywotanym w gospodarce i spoteczenstwie, po-
woduja bowiem zmiang zachowan tak przedsigbiorcéOw jak i konsumentow!'?. Poprzez
ciagle komplikowanie otoczenia, stwarza¢ moga mozliwosci zardéwno dla utatwiania jak
i utrudniania w zyciu spoteczenstwa, W ujgciu innowacji sensu stricte pomija si¢ inno-
wacje zwigzane ze zmianami spotecznymi i organizacyjnymi, koncentrujac si¢ na inno-
wacjach technicznych i technologicznych. Innowacja technologiczna ma miejsce wtedy,
gdy nowy lub zmodernizowany wyrob zostaje wprowadzony na rynek albo, gdy nowy lub
zmieniony proces zostaje zastosowany w produkcji'l.

Innowacje technologiczne powstaja w wyniku dzialalno$ci innowacyjnej obej-
mujacej wiele dziatan o charakterze badawczym, technicznym, organizacyjnym, finanso-
wym 1 handlowym. Innowacje zorientowane na proces beda dotyczy¢ rozwoju nowych
metod, instrumentdéw i podej$¢ jak rowniez poprawy istniejacych metod, a innowacje
zorientowane na cel skoncentrujg si¢ wokot formutowania nowych celow oraz podejsée
w celu zidentyfikowania nowych i obiecujacych kwalifikacji oraz tworzeniu nowych

8

P.F. Drucker, Innowacje i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 42-45.
J. Schumpeter, op cit., s. 104.

E. Okon-Horodynska, op. ci.,, s. 2-8.

1 Ibidem.

9
10
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obszaréw zatrudnienia na rynku pracy. Natomiast innowacje zorientowane na kontekst
odnosza si¢ do struktur politycznych i instytucjonalnych. Beda one dotyczy¢ rozwoju
systemu na rynku pracy'?.

Organizacja dziatalno$ci innowacyjnej w wojewodztwie kujawsko pomorskim

Na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego zarejestrowanych w 2011 .
bylo 184,4 tys. jednostek gospodarczych'®, wsrod ktorych 94,7% to podmioty zatrud-
niajace do 9 0sob, 4,3% - od 10 do 49 0s6b, a 0,9% - od 50 do 249 0s6b. 233 podmioty
zatrudniajace co najmniej 250 pracownikéw to 0,1% sposroéd wszystkich zarejestrowa-
nych. Ta struktura zatrudnionych nie odbiegata znaczaco od danych dla catego kraju.
Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w 2010 r. wyniosta
w regionie 899 i bylta o 125 nizsza niz srednio w kraju (1024) (sposrdéd wojewodztw sa-
siadujacych nizszy wystegpuje tylko na Warmii 1 Mazurach).

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie, osiagajac 4,7% udzialu w tworzeniu pol-
skiego PKB pod wzgledem spoleczno-gospodarczym, zajmuje srodkowa pozycje w kra-
ju. Odgrywa tez znaczaca rolg¢ w gospodarce kraju w zakresie przetworstwa spozywcze-
go i w przemystach: chemicznym, elektromaszynowym, drzewnym i papierniczym oraz
elektronicznym. W regionie kujawsko-pomorskim zainwestowaly juz wcze$niej takie
migdzynarodowe koncerny jak: Nestle, Unilever, Lafarge, Lucent Technologies, Bondu-
elle, Azko Nobel, Framondi, Lobbe, Rieber & Son, ThyssenKrupp, British Sugar i Nor-
dzucker'.

Pod Toruniem, w gminie Lysomice ustanowiony zostat obszar Pomorskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej. Na tym terenie nazwanym ,,Parkiem Krysztatowym” ulo-
kowat swoje inwestycje swiatowy koncern SHARP, ktory produkuje nowoczesne mo-
duty ciektokrystaliczne LCD. Wraz z nim inwestuja w tym wojewodztwie znane firmy
- kooperanci Sharpa m. in. ORION Electric, Sumitomo Chemical, Tenscho Electric In-
dustries, Tokai Pressing i Okaya&CO., Sohbi Kohgei i Hanwa, Kimoto, Nyklogistics,
U-Tec. Takze PKN Orlen otworzyt we Wiloctawku Wytwornie Kwasu Tereftalowego
(PTA). Instalacja jest czgscia kompleksu petrochemicznego, wytwarzajacego surowce
do tworzyw sztucznych. Kompleks PX/PTA Orlenu, ktorego czgscia jest uruchomiona
w czwartek instalacja, jest drugim pod wzgledem wielkosci i najnowoczesniejszym tego
typu obiektem w Europie. Moce produkcyjne instalacji PX wynosza 400 tys. ton paraksy-
lenu rocznie, a instalacji PTA 600 tys. ton kwasu tereftalowego rocznie, co stanowi okoto
20% produkcji europejskiej'.

Przemystowe 1 ustugowe przedsigbiorstwa kujawsko-pomorskie wydatkowaty
w 2010 r. okoto 1,1 mld zt naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna, przy czym ponad 95%

2 Ibidem.
13 dane GUS na koniec 2011 r.

4 www.money.pl/gospodarka/regiony-polski/kujawsko-pomorskie/gospodarki/,[dostgp na: 20 07
2011].

www.deon.pl/wiadomosci/biznes-gospodarka/art,1590,wloclawek-nowy-zaklad-chemiczny-pkn-
orlen.html, [dostgp na:20 07 2011].
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to poniesione naktady na przemyst. Na tle wszystkich firm w Polsce, naktady firm uslugo-
wych wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wypadaja niekorzystnie, stanowia bowiem
tylko 0,5% tego typu naktadéw poniesionych w Polsce ogotem. Znacznie lepiej pod tym
wzgledem prezentuje si¢ wskaznik naktadéw poniesionych przez przedsigbiorstwa prze-
mystowe, ktory w 2010 r. uksztattowat si¢ na poziomie 4,5%. Na tle naktadéw calego kra-
ju, relatywnie niskie naktady inwestycyjne ponoszone sa w wojewodztwie na dziatalnosé¢
badawczo-rozwojowa B + R (1,8% tego typu wydatkoéw ponoszonych w Polsce) oraz
zakup wiedzy ze zrodet zewnetrznych (1,7%). Naktady na $rodki trwate, w tym w szcze-
gblnosci na maszyny i urzadzenia techniczne z importu wynosily ponad 5% wydatkow
krajowych.

Tab. 1. Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna w przedsi¢biorstwach przemyslowych i uslugo-
wych w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim w 2010 r.

Przemyst % w Ustugi Y% w
L.p Rodzaj innowacji stosunl.<u stosunl.<u
do kraju do kraju
Min zt * Min zt *
1 Badawczo rozwojowa (B + R) 59.3 1,8 1,7 0,1
2 Zewngtrzny zakup wiedzy 15,7 1,7 0.1 0,0
3 Zakup oprogramowania 10,8 2,2 5,1 0.3
4 Naktady w inwestycjach na $rodki | 967,3 5,4 43,5 0,7
trwate
W tym:
- na obiekty kubaturowe 306,1 5,7 13,1 0,9
- na maszyny i urzadzenia 661,3 5,3 30,3 0,7
5 Szkolenia W zwigzane
z wprowadzaniem innowacji | 3,0 2,9 0,4 0,5
produktowych lub procesowych
6 Naktady na marketing dotyczacy | 4,9 1,1 1,7 0,4
innowacji
7 Ogobtem 1075,3 4,5 54,4 0,5

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
* Naktady w regionie jako odsetek naktadéw poniesionych w Polsce w danej grupie naktadow
inwestycyjnych.

Wsrod przedsigbiorstw przemystowych, o zatrudnieniu przekraczajacym 9 osob,
dziatalno$¢ innowacyjna prowadzito 18% podmiotéw, z czego 13% przedsigbiorstw
wdrozylo nowe lub istotnie ulepszone produkty oraz wprowadzito nowe lub istotnie
ulepszyto procesy. Wida¢ w tym wyrazny i dodatni zwiazek pomigdzy sklonnoscia do
innowacji, a liczba pracownikoéw zatrudnionych w przedsigbiorstwie. W najwigkszych
przedsigbiorstwach, o zatrudnieniu przekraczajacym 249 osob dziatalno$¢ innowacyjna
prowadzona jest w 65% przypadkow. Jest to o 5 punktow procentowych wigcej anizeli
srednio w Polsce.
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Wsrdéd przedsigbiorstw deklarujacych wprowadzanie innowacji, najczesciej
wdrazane byly innowacje produktowe (35%). Znacznie rzadziej wdrazano innowacje
procesowe, bo w 26%, marketingowe - 23% i organizacyjne - 21%!'°. Sposrod 32%
przedsigbiorstw innowacyjnych wspolpracujacych z jednostkami B + R byty najczgsciej
publiczne szkoty wyzsze — 13% 1 niepubliczne - 5% oraz przemystowe instytuty badaw-
cze 1 jednostki badawczo-rozwojowe, stanowiace 5%. Tylko 3% przedsigbiorstw nawia-
zato wspotprace z centrami doskonatosci, fundacjami naukowymi, regionalnymi centra-
mi innowacji, parkami technologicznymi i agencjami rozwoju regionalnego.

Przedsigbiorstwa kujawsko-pomorskie uzyskuja w ostatnich kilku coraz wyzsza
czg$¢ przychodow ze sprzedazy wyrobow nowych i istotnie ulepszonych, a to dzigki bar-
dzo dobrym wynikom przedsigbiorstw najwigkszych. Znacznie gorzej wypadaja pod tym
wzglgdem firmy mniejsze.

Tab. 2. Udzial produkcji sprzedanej wyrobéw nowych lub istotnie ulepszonych w przedsig-
biorstwach przemyslowych w wartosci sprzedazy wyrobow ogétem (dane w %).

Przedsigbiorstwa
L.p. wg wielkosci Obszar 2005 2006 2007 2008 2010
zatrudnienia
Polska b. d. 4,71 b.d. 4,43 2,79
10— 49 .
Kuj-P. b. d. 1,47 b. d. 6,27 1,20
Polska
50 — 249 11,29 10,60 9,37 9,37 8,71
Kuj-P.
7,03 6,49 5,87 9,76 5,09
Polska
250 i wigcej 25,31 20,54 16,43 | 17,85 17,25
Kuj-P.
7,36 8,70 7,01 20,45 23,91
Polska 22,08 | 17,00 14,72 | 14,71 13,91
Ogotem .
Kuj-P. 7,24 7,37 6,59 15,24 15,93

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Kujawsko-pomorskie przedsigbiorstwa przemystowe, ktore zatrudnialy powy-
zej 9 0sob, ze sprzedazy produktéw innowacyjnych, uzyskaty 15% przychodow netto ze
sprzedazy ogodtem, a wigc 3% wigcej niz $rednio przedsigbiorstwa w kraju. Udzial przy-
chodow netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych na eksport w przychodach netto
ze sprzedazy ogodtem wynidst w wojewodztwie 10%, a wige dwukrotnie wigcej $rednio
w przedsigbiorstwach w Polsce, a wojewddztwo kujawsko-pomorskie osiagngto pod tym
wzgledem najlepszy wskaznik wsrod regionow. W tym jednak przypadku ten doskonaty

16 Raport z badania ,, Analiza powiqzan wspolpracy pomiedzy przedsiebiorcami, jednostkami B+R

i instytucjami otoczenia biznesu”, zrealizowanego w 2009 r. na zlecenie Urzgdu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przez zespdt pracownikow Wyzszej Szkoty Gospodarki
w Bydgoszczy.
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wynik osiagnely przedsigbiorstwa, ktore zatrudniaty powyzej 249 oséb (wskaznik ten
wyniost 17%, czyli 264% wskaznika przedsigbiorstw w kraju). Znacznie gorzej wyglada-
to to wsrod przedsigbiorstw ustugowych, bowiem tylko 9% z nich wprowadzito w 2010 r.
innowacje i byt to wskaznik o ok. 3 %. nizszy od wskaznika w Polsce. Nowe lub istotnie
ulepszone produkty wprowadzone zostaly przez 6% przedsigbiorstw, za§ modernizacja
procesow objeta 7%.

Wysoko$¢ naktadow o charakterze naukowym w 2010 r. na badania i rozwoj
w wojewodztwie wyniosta 204 mln zt i byta jedna z najnizszych w kraju, stanowiac mniej
niz w okresie 1999-2006.

Tab. 3. Udzial nakladéw na badania i rozwé6j w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w na-
kladach na B+R poniesionych w Polsce

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
L % 2,1 3,0 1,6 1,7 3,8 2,0
Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W naktadach ogotem w wojewodztwie w 2010 r. (2% tych wydatkow w kraju),
naktady na poszczeg6lnych ich rodzaje wyniosty, na: nauki przyrodnicze — 2,0%, nauki
inzynieryjne i techniczne — 1,6%, nauki medyczne i nauki o zdrowiu — 0,7%, nauki rol-
nicze — 0%, nauki spoteczne — 4,6% i nauki humanistyczne — 0%. Tak niskie naktady na
badania i rozw6j wplyngtly niekorzystnie na innowacyjny rozwoju gospodarki w regionie
kujawsko-pomorskim.

Naktady na badania i rozwoj poniesione w kwocie 42 miln zt w 2010 w sektorze
przedsigbiorstw byly okoto pigciokrotnie nizsze anizeli naktady ogotem w jednostkach
B+R. Strukture branzowa tych wydatkow przedstawia tabela 4:

Tab. 4. Naklady w sektorze przedsigbiorstw na dzialalno$¢ B+R w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim wg kierunkow dzialalnosci (PKD 2007) w 2010 r.

Procent
L p. Rodzaj PKD Naktady wydat}mw do
w mln zt ogbltem
w Polsce
1 Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych | 6.4 6,8%
2 Produkcja metalowych wyrobow gotowych,
. . , 3,0 5,3%
z wylaczeniem maszyn i urzadzen
3 Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat,
. . . . 0,7 2,5%
lowiectwo, wlaczajac dziatalno$¢ ustugowa
4 Produkcja urzadzen elektrycznych 4,5 2,4%
5 Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych
. 4,8 2,1%
i optycznych
6 Produkcja pozostatych wyrobow 0,9 1,3%
Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wisrdd branz gospodarki zwracaja uwage wysokie naktady na B + R. w branzy
chemicznej oraz w produkcji metalowych wyrobow gotowych, a przedsigbiorstwa w tych
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branzach w regionie naleza do najbardziej nowoczesnych i dynamicznych w wojewodz-
twie kujawsko-pomorskim. Naktady na badania i rozw6j w przeliczeniu na 1 mieszkan-
ca regionu w 2010 r. wyniosty 99 zt na osobg zatrudniona w dziale B+R i nalezaly do
najnizszych w kraju. Z niskimi naktadami na badania i rozwoj wiaze si¢ niewielka ilo§¢
zgloszen patentowych, z ktorych w 2010 r. odnotowano 124, co stanowito 3,9% ogdlnej
liczby zgtoszen w Polsce. Liczba patentow w regionie wyniosta 35, stanowiac tylko 2,5%
ilosci patentow w kraju.

O wiele lepiej wypadt region jesli chodzi o ilo$¢ zgloszen wnioskéw o rejestra-
cje wzorow uzytkowych, ktérych bylo w 2010 r. 45, co stanowito — 5,1% ogdlnej liczby
w Polsce. W zakresie udzielenia praw ochronnych wzoréw uzytkowych, wystapito 29
takich przypadkow, co stanowito 6% ich liczby w Polsce. Odnotowywany jest na prze-
strzeniu ostatnich lat w wojewodztwie wzrost ilo$ci przedsigbiorstw w ktorych wystapita
dziatalno$¢ B+R (w r. 2010 r. byty 64 takie przypadki).

W latach 2005-2011 w wojewodztwie wzrosta liczba przedsigbiorstw, w ktorych
wystapita dziatalno$¢ B+R. Dane liczbowe w tym zakresie przedstawia tabela 5.

Tab. 5. Jednostki z dzialalnoscig badawczo-rozwojowa

L.p. Wyszczegolnienie 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010
1 Liczba przedsigbiorstw 31 31 36 35 43 64
2 Udziat w % w Polsce 4,4% 4,6% 4,8% 4,7% 5,1% | 5,2%
3 Ogotem 37 38 43 43 54 76
4 Udziat w % w Polsce 3,4% 3,5% 3.8% 3,7% 4,2% | 4,3%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na terenie wojewddztwa, poza przedsigbiorstwami, dziatalnos¢ B+R prowadzi
rowniez 12 innych jednostek, przede wszystkim szkoét i jednostek naukowych finansowa-
nych w wigkszosci ze Srodkdw budzetowych.

Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci

W wojewodztwie kujawsko-pomorskim dziala mniej osrodkéw innowacji
i przedsigbiorczosci niz w wigkszos$ci regionow w Polsce!’, jednakze oferte tych insty-
tucji mozna uzna¢ za bogata i roznorodna. Najwigksza jednostka badawczo-rozwojowa
w wojewodztwie jest Instytut Inzynierii Materialow Polimerowych i Barwnikow z sie-
dziba w Toruniu, z Oddzialem Przetworstwa Tworzyw Polimerowych i oddziatami za-
miejscowymi: Farb i Tworzyw w Gliwicach, oddziale Elastomeréw i Technologii Gumy
w Piastowie, oddziale Barwnikéw i Produktow Organicznych w Zgierzu. Innymi waz-
niejszymi dla rozwoju przedsigbiorczosci i innowacyjnosci jednostkami badawczymi,
rozwojowymi i naukowym w regionie sa:

17 K. Matusiak (red.) Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010. Polska Agencja

Rozwoju Przedsigbiorczosci 2010.
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- Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw w Warszawie, Osrodek Badawczo-Roz-
wojowy Urzadzen Sterowania Napedoéw w Toruniu,
- Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin - Panstwowy Instytut Badawczy w Btoniu,
Oddzial w Bydgoszczy,
- Instytut Technologiczno-Przyrodniczy w Falentach, Kujawsko-Pomorski Osrodek Ba-
dawczy w Bydgoszczy.

Wsrod najwazniejszych jednostek otoczenia biznesu (IOB) w regionie, wyste-
pyja:
- parki przemystowe i technologiczne: Bydgoski Park Przemystowy, Torunski Park Tech-
nologiczny, Grudziadzki Park Przemystowy, Vistula Park Swiecie, Vistula Park II, Park
Przemystowy w Solcu Kujawskim,
- uczelnie wyzsze: Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Uniwersytet Miko-
taja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja
Sniadeckich w Bydgoszczy,
- inne osérodki: Centrum Transferu Technologii w Toruniu, Jednostki Naczelnej Orga-
nizacji Technicznej w Bydgoszczy, Toruniu, Inowroctawiu, Grudziadzu, Wioctawku),
Regionalne Centrum Innowacyjnosci przy Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodni-
czym w Bydgoszczy, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (podstrefy w Barcinie,
Bydgoszczy, Grudziadzu, Kowalewie Pomorskim, Lysomicach, Rypinie, Swieciu, Toru-
niu). inkubatory przedsigbiorczosci (w Bydgoszczy, Solcu Kujawskim, Swieciu, Toruniu
i Wioclawku), Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego, i Bydgoski Klaster Przemysto-
wy (branze: chemiczna, narzedziowa, przetworstwo tworzyw polimerowych).

Ponizej charakterystyka wazniejszych osrodkéw innowacyjnosci:

Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny

Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny to jeden z najwigkszych parkow
przemystowo-technologicznych. W dniu 21 grudnia 2004 r., podmiotem zarzadzajacym
Parkiem obejmujacym okoto 280 ha terenow poprzemystowych, powolano Bydgoski
Park Przemystowy Spotka z 0.0. z siedziba w Bydgoszczy. Udziatowcami spotki sg'®:
Miasto Bydgoszcz, Zaktady Chemiczne ZACHEM S.A., Uniwersytet Technologiczno-
-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy, Zachem UCR Sp. z 0.0.,
MD-Projekt Sp. z o0.0., Regula Sp. z 0.0.,, Metalko Sp. z 0.0., Corimp Sp. z 0.0.

Park przemystowy zlokalizowany jest w centralnej Polsce i obejmuje tereny in-
westycyjne o powierzchni 280 hektarow, ktore zostaly dogodnie skomunikowane i objete
w cato$ci Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego i Strefa Przemystowa.

Gléwnym celem Bydgoskiego Parku Przemystowo-Technologicznego jest pobu-
dzanie lokalnej przedsigbiorczosci, pozyskanie inwestorow zewngtrznych i tworzenie
nowych miejsc pracy. Park wspotpracuje z firmami konsultingowymi oraz uczelniami
wyzszymi, w szczegdlnosci z Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym w Byd-

18 www.bppt.pl/.[dostep na: 06.01.2014]
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goszczy w zakresie rozwoju nowych technologii o wysokim potencjale innowacyjnosci.
Na terenie BPPT (Specjalnej Strefy Ekonomicznej) obowiazuja ulgi podatkowe z tytutu
okreslonych w zezwoleniu wydatkéw inwestycyjnych lub okreslonego poziomu zatrud-
nienia. W 2010 r. na terenie Parku funkcjonowato ponad 40 podmiotéw gospodarczych
tacznie zatrudniajacych okoto 500 osob.

Torunski Inkubator Technologiczny i Centrum Nowoczesnosci

Torunski Inkubator Technologiczny jest realizowany jako projekt, ktory znajdu-
je si¢ na Indykatywnym Wykazie Projektow Kluczowych Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. Oferta Inkubatora
bedzie miata na celu wspdlna promocj¢ firm dziatajacych na tym terenie i skierowana
bedzie do przedsigbiorcow dziatajacych na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,
szkot wyzszych, jednostek naukowych, organizacji pozarzadowych oraz innych podmio-
tow wspierajacych rozwoj innowacyjny regionu. Podstawowym zadaniem inkubatora jest
asysta w tworzeniu oraz pomoc w pierwszym okresie dziatania matej firmy z branzy ICT.

Wtoctawski Inkubator Innowacji i Przedsi¢biorczosci

Misja Whoctawskiego Inkubatora Innowacji i Przedsigbiorczosci byto stworze-
nie sprzyjajacych warunkow do powstania i rozwoju przedsigbiorstw o innowacyjnym
charakterze dziatalnos$ci. Zalozono, ze w Inkubatorze mtodzi przedsigbiorcy bgda mogli
liczy¢ na wsparcie infrastrukturalne, marketingowe, doradcze, szkoleniowe oraz beda
mogli uzyska¢ pomoc w nawiazywaniu kontaktow gospodarczych w pierwszym, najtrud-
niejszym okresie istnienia. Instytucja Inkubatora powinna zagwarantowac takze szereg
darmowych ushug prawnych dla przedsigbiorcow. Wedlug projektu, najwigksze szanse
na zdobycie miejsca inkubatorze otrzymaly firmy, ktdre dopiero rozpoczety swoja dzia-
talno$¢ w branzach produkcyjnych lub ustugowych oraz wdrazaja innowacje. Najwigk-
sza zacheta dla przedsigbiorcoOw beda czynsze, a mianowicie, w pierwszym roku miody
przedsigbiorca zaptaci jedynie czg$¢ jego wartosci, a kolejne lata maja by¢ dla niego takze
bardzo korzystne.

Problemem, ktory okazat si¢ waznym, po dwoch latach funkcjonowania wito-
ctawskiego Inkubatora, jest niepetne wykorzystanie jego mozliwosci'® (70% na dzien
30 09 2012 r.), co przy duzym bezrobociu we Wioctawku i okolicach, stawia na pierw-
szym miejscu pytanie, czy dostgpnos¢ czynnika innowacyjnosci nie stanowi bariery dla
rozwoju przedsigbiorczosci. Wydaje sig, ze pod koniec drugiego roku funkcjonowania
inkubatora powinna by¢ tam kolejka firm, ktére cheiatyby i mogly skorzystac¢ z utatwien
w rozpoczegciu lub kontynuowaniu dziatalnosci innowacyjnej.

9 A. Strzelecki, Wioclawski Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci, jako czynnik rozwoju osrodka

subregionalnego Zeszyt naukowy nr 2, Studia z zakresu prawa administracji i zarzadzania UKW
w Bydgoszczy, Instytut Prawa, Administracji i Zarzadzania, Bydgoszcz 2012, s. 207.
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Inkubator Przedsiebiorczosci w Grudziqdzu

Projekt pn. ,Inkubator Przedsigbiorczosci w Grudziadzu stal si¢ szansa na
rozw6j mikro i matych przedsigbiorstw”. Inkubator ma stanowi¢ wsparcie dla rozwo-
ju przedsigbiorczos$ci 1 innowacyjnosci zorientowane w duzej mierze na sektor matych
i $rednich przedsigbiorstw. Istota projektu jest pobudzanie rozwoju innowacyjnych przed-
sigbiorstw poprzez udostepnianie infrastruktury wraz z pakietem specjalistycznych ustug
doradczych dla firm rozpoczynajacych dziatalno$¢, udostgpnianie powierzchni biurowo-
-ustugowych oraz produkcyjnych dla przedsigbiorstw w fazie rozwoju.

Inwestycja o tacznej wartosci 3.790.975,62 zt uzyskata dofinansowanie ze srod-
koéw unijnych w wysokosci 1.491.797,00 zt. Objeta zaprojektowanie przebudowy i uzy-
skanie wymaganych uzgodnien i pozwolen, wykonanie robot budowlanych, nowych
przylaczy instalacyjnych, w tym wodno-kanalizacyjnych, centralnego ogrzewania oraz
elektrycznych, a takze zagospodarowanie terenu w zakresie drog, parkingdw, chodnikow,
terenow zieleni i matej architektury. Realizacja projektu powinna zakonczy¢ si¢ do konca
2012.

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci w Inowroctawiu

W dniu 7 grudnia 2006 r. rozpoczat swoja dzialalno§¢ w Inowroctawiu Punkt
Informacyjny ( PI AIP) Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci w Bydgoszczy,
ktoéry funkcjonuje przy Wyzszej Szkole Gospodarki od 21 kwietnia 2005 r. Celem PI AIP
byla przede wszystkim pomoc w realizacji przedsigbiorczych marzen i w prowadzeniu
wlasnej firmy, poprzez wspieranie i udzielanie wszelkiej pomocy zwiazanej z prowa-
dzeniem dziatalno$ci gospodarczej®. Obserwujac duze zainteresowanie studentow oraz
lokalnej spoteczno$ci wtadze uczelni podjety decyzje o utworzeniu samodzielnego Aka-
demickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci przy Wydziale Zarzadzania WSG w Inowro-
ctawiu, ktory zostat oficjalnie powotany jako jednostka ogdlnouczelniana®'.

Inkubator Przedsigbiorczosci http://rcp.miasto.biz/_portal/1160569321452cel1e9f15f6/
Kontakt.html w Solcu Kujawskim

Regionalne Centrum Przedsigbiorczo$ci Sp. zo.0. w budynku o tadnej bryle geome-
trycznej o wymiarach 7300 cmx 7300 cm, tacznej powierzchni uzytkowej 5000 m*powotato
InkubatorPrzedsigbiorczosci,jakomiejscerozwojuinabieraniedoswiadczeniafirmdosamo-
dzielnego funkcjonowanianarynku Zajmuje on4.200 m?powierzchni produkeyjnej, 8300 m?
powierzchni ustugowo-biurowej z sala konferencyjna o powierzchni 150 m?. W Inkuba-
torze do wynajecia jest: 26 pomieszczen produkcyjnych 22 pomieszczen biurowych i 9
pomieszczen magazynowych?. Aktualnie dziataja w nim 22 firmy i wszystkie pomiesz-
czenia sa wynaj¢te.

®  www.inowroclaw.pl/strona-421-Wazne urzedy i instytucjetAkademicki Inkubator

Przedsiebiorczosci_w_Inowroclawiu.html, [dostep na: 30 09 2012].

2l Zarzadzenie Kanclerza WSG w Bydgoszczy nr 3/2008/2009 z dnia 12 listopada 2008 r.
z Regulaminem funkcjonowania AIP., jako Zalacznikiem do zarzadzenia.

2 www.rcp.soleckujawski.pl/_portal/116074596945293f1c3e54/,[dostep na: 03 10 2012].
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Fundacja Akademickich Inkubatorow Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy

Od sierpnia biezacego roku wszystkie firmy dziatajace w ramach Akademickich
Inkubatoréw Przedsigbiorczosci w Bydgoszczy tworza jedna spotecznosc, ktora jest ob-
stugiwana przez jedna kadr¢?. Dla 0sob prowadzacych swoj biznes w ramach AIP ozna-
cza to przede wszystkim wigksze mozliwosci. Do ich dyspozycji sa bowiem Start Up
House’y, czyli przestrzen coworkingowa i salki konferencyjne dziatajace przy najwigk-
szych uczelniach w Bydgoszczy: Collegium Medicum, Uniwersytecie Technologiczno-
-Przyrodniczym, Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego oraz Wyzszej Szkole Gospodarki.
Aktualnie w AIP Bydgoszcz dziata 80 firm, z tym, ze liczba ta jednak jest o tyle ptynna,
ze kilka firm znajduje si¢ ,,na wyj$ciu”, usamodzielniaja si¢, doptywaja rowniez nowe.
Miesigcznie wptywa ponad 20 zgloszen od osob zainteresowanych zatozeniem firmy.

Podsumowanie

Wdrazanie innowacyjnych produktow i ustug oraz proceséw w wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim jest jak wida¢ wyraznie zarysowanym trendem w rozwoju gospo-
darczym, naukowym i spolecznym, co dobrze rokuje na przysztos¢. Prym wioda w tym
zakresie duze aglomeracje miejskie, skupiajace przemyst i bedace centrami dziatalno$ci
handlowej i ustlugowej. Gospodarka polska, w tym i wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego ma jednak niewielkq dynamike we wdrazaniu innowacji i chociaz wojewodztwo
jest relatywnie nieco lepsze od srednich osiagnie¢ w kraju to nie powinno to zadawalaé,
zwlaszcza, jezeli wezmie si¢ pod uwage, ze tylko Bydgoszcz i Whoctawek zakonczyty
realizacj¢ nowoczesnych o$rodkow innowacyjnosci, a w tak duzych miastach jak Gru-
dziadz, Torun, Inowroctaw jest to jeszcze w trakcie rozwoju.

Skuteczno$¢ podjetych dziatan przez lokalne wtadze samorzadowe, ktore w swo-
im zamysle miaty nie tylko spowodowa¢ wzrost innowacyjnosci, lecz rowniez pobudzié
przedsigbiorczo$¢ w smal biznesie i ograniczy¢ skalg bezrobocia nie zawsze idzie w parze
z wielko$cig wydanych §rodkéw na strefy rozwoju i inkubatory przedsigbiorczosci. Moz-
liwosci (moce) powstatych inkubatorow przedsigbiorczosci nie sa jednak duze i w swoim
zamysle tworcoOw powinny by¢ zaczynem dla 0sob zaczynajacych biznes i potrzebuja-
cych wsparcia na poczatku rozwijania dziatalno$ci gospodarczej, opartej jednak na pode;j-
mowaniu dzialan innowacyjnych. Powstaja jednak watpliwosci, czy potencjalni przed-
sigbiorcy rozumieja na czym polega innowacyjnos¢, bojac sig zaryzykowac rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek.

Wydaje sig, ze drobni i $redni przedsigbiorcy niezaleznie od mozliwo$ci wsparcia
(opieki) technicznego, technologicznego i logistycznego oraz prawnego, ktore to mozna
znalez¢ w strefach rozwoju gospodarczego i inkubatorach przedsigbiorczosci powinni
by¢ wspierani systemowo przez panstwo, w postaci preferencyjnego systemu podatkowe-
go (np. kilkuletnich wakacji podatkowych), i lepszych niz dotychczas mozliwosci wspar-
cia kredytowo-pozyczkowego przez system bankowy z dofinansowaniem przez panstwo.

2 www.mmbydgoszcz.pl/423624/2012/8/30/fuzja-bydgoskich-akademickich-inkubatorow-
przedsiebiorczosci?category=news, [dostep na: 30 09 2012].
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O ile w zakresie wsparcia finansowego nastgpuje pewien postgp w postaci powstajacy
w lokalnych jednostkach samorzadu terytorialnego réznego rodzaju funduszach porg-
czeniowych 1 kredytowych, to w zakresie interwencyjnej funkcji systemu podatkowego
w Polsce wystepuje duzy niedosyt w konstrukcji przede wszystkim w podatku dochodo-
wego od 0so6b fizycznych (chodzi o ulgi podatkowe) i w podatku dochodowych od osob
prawnych. Tak np. likwidacja matej ulgi mieszkaniowej w podatku dochodowym od oséb
fizycznych, przyczynita si¢ do rozszerzenia si¢ szarej strefy w dziatalno$ci mikro pod-
miotéw gospodarczych. Tak wigc rozwoj przedsigbiorczosci, opartej o innowacje zalezy
rowniez w duzej mierze od polityki finansowej panstwa, ktora to powinna by¢ podstawa
dla dalszego jej rozwijania przez lokalny samorzad terytorialny.

Streszczenie

Innowacyjno$¢ jest waznym czynnikiem rozwoju gospodarczego w Unii Europejskie;j.
Kazdy kraj rozwinigty stara si¢ podnies¢ poziom innowacyjnosci swojej gospodarki, zwigkszajac jej
konkurencyjno$¢. Polska w rankingu innowacyjnosci wypada niekorzystnie wérdd krajow Unii Euro-
pejskiej. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie w rankingach innowacyjnosci wypada rowniez nieko-
rzystnie. Wsrod ogohu firm przemystowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, o zatrudnieniu
przekraczajacym 9 oséb, dziatalno$¢ innowacyjna prowadzi 18% podmiotow. Tylko13% firm wpro-
wadzato nowe lub istotnie ulepszone produkty oraz nowe lub istotnie ulepszone procesy.. W najwigk-
szych firmach, o zatrudnieniu przekraczajacym 250 osob dziatalno$¢ innowacyjna prowadzona jest
w 65% przypadkow. W ostatnich kilku latach najwigksze kujawsko-pomorskie firmy uzyskuja coraz
wyzsza czg$¢ przychodow ze sprzedazy wyrobow nowych i istotnie ulepszonych. Na terenie woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego dziata mniej osrodkow innowacji i przedsigbiorczosci niz w wigk-
szosci regionéw w Polsce

Stowa kluczowe: innowacyjno$¢, innowacje produktowe i procesowe, parki przemystowe, parki tech-
nologiczne, inkubatory przedsigbiorczosci.

The development of innovation and entrepreneurship
in the voivodeship of Kuyavia and Pomerania

Summary

Innovation is an important factor in economic development in the European Union. Each
developed country tries to raise the level of innovation in their economies by increasing its competi-
tiveness. Poland does not take the highest place among the EU countries in the ranking of innovation
as well as Kujawsko-Pomorskie province among other provinces. Among all industrial companies in
Kujawsko-Pomorskie province with employment level above 9 persons, innovation leads 18% of the
entities. Only 13% of companies have introduced new or significantly improved productsand new or
significantly improved processes. In the largest companies, with the employment level above 250 pe-
ople, innovative activity is carried out in 65% of cases.In the last few years, the biggest companies in
Kujawsko-pomorskie province are gaining increasingly highershare of revenue from the sale of new
and significantly improved products. InKujawsko-Pomorskie provinceare fewer centers of innovation
and entrepreneurship than in most regions of Poland.

Key words: Innovation, product and process innovation, industrial parks, technology parks, business
incubators
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