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PROFESSIONAL ACTIVITY OF MODERN WOMEN - DIFFICULTIES
IN REALIZATION OF NEW ROLES AND TRADITIONAL DUTIES

Summary. The article reviews research on the manifestations and difficulties in pro-
fessional activity of modern women. It presents some differences in the fulfilment
of professional roles by men and women, from the perspective of women going be-
yond the traditionally assigned roles of wives and mothers, and therefore also be-
yond common stereotypical judgments about gender. The paper also identifies
anumber of individual and social barriers to professional activity of women, being
self-employed (making business by entrepreneurial women) or involved in a pro-
fessional creative activity. Many of these barriers have their roots not only in the
biology of the brain and genes, but also appear due to the gender socialization and
different social experiences of girls and boys. They impede adult women’s self-ful-
filment in roles of: an employee, entrepreneurs, creative people, and the reconcili-
ation of these roles with family roles without experiencing fear, remorse, and
uncertainty.
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Wprowadzenie

W zwiazku z rosnaca aktywnos$cia zawodowa oraz rola i miejscem wspolczes-
nych kobiet na rynku pracy stanety one przed powaznym problemem, jak zachowac
rownowage pomiedzy zyciem rodzinnym i zawodowym. Zdaniem Becka: , kobiety
prowadza egzystencje sprzeczna, podwodjna, nacechowang czynnikami rodzinno-
-instytucjonalnymi” (2002, s. 198). Oznacza to, iz nie zostal dokonczony proces
indywidualizagji kobiet, ktorego konsekwencja sa ich dylematy wynikajace z odcho-
dzenia od tradycyjnie pojetej roli w kierunku realizacji siebie w procesie indywi-
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dualizacji. Owe dylematy dotycza kobiet, a nie mezczyzn, gdyz to one poszukuja
nowej tozsamosci. Natomiast kariera zawodowa mezczyzn byta i jest dosy¢ nieza-
lezna od sytuacji rodzinnej. Kobiety wchodzace na rynek pracy podlegaja takim
samym zachowaniom jak mezczyzni, czyli konkurencji, wspétzawodnictwu, pono-
sz ryzyko niepowodzenia, utraty pracy, musza podporzadkowac si¢ rygorom wa-
runkéw pracy. Ich role domowe traktowane sa jako ich przestrzen prywatna (Beck,
2002).

Obserwacje zjawisk spotecznych wskazuja, ze gospodarka wolnorynkowa nie
jest jeszcze gotowa na przyjecie kobiet na warunkach, jakie im w petni odpowiadaja.
Mimo postepu cywilizacyjnego i proceséw globalizacyjnych zachodzacych w kra-
jach UE w naszym kraju wciaz widoczny jest problem braku réwnosci plci, zaréwno
w sferze prawnej, jak tez spotecznej i ekonomicznej. Ciagle wiele kobiet nie potrafi
bez odczuwania stresu efektywnie faczy¢ roli zony i matki z dazeniem do samo-
realizacji w pracy zawodowej. W publikacjach podejmujacych te problematyke
podkresla si¢ nierdwnos¢ plci i gorsza pozycje kobiet na rynku pracy. Niestety
w wiekszosci kultur role meskie sg lepiej cenione i nagradzane niz role kobiece,
a odpowiedzialno$¢ za opieke nad dzie¢mi i za prace domowe ponosza gtdwnie
kobiety (Giddens, 2004).

Ro6znice miedzy kobietami i mezczyznami - rola biologii,
socjalizacji, stereotypow plci

Roéznice miedzy kobietami a mezczyznami od najdawniejszych czasow byty
przedmiotem spekulagji i dotyczyly zaré6wno mechanizméw réznicowania plcio-
wego, jak i odmiennosci zwigzanych z plcia (roznice w osobowosci, sposobach
myslenia czy zdolnosciach intelektualnych). Juz w okresie dziecinstwa niektore za-
chowania dzieci, np. w zabawach czy w formach spedzania czasu wolnego, mozna
klasyfikowac jako typowo dziewczece, inne jako typowo chlopiece. Na tym etapie
bowiem dzieci sa poddawane specyficznemu rodzajowemu treningu w zakresie od-
grywanych rol spotecznych (Serbin i in., 1990) i juz wéweczas ksztaltuje sie tozsamosé
plciowa dziewczat.

W literaturze czesto pojawia si¢ pytanie o zrddta wzoréw zachowania si¢ mez-
czyzn i kobiet, tkwigce w czynnikach biologicznych i spoteczno-kulturowych. Nie
znaleziono jednoznacznego potwierdzenia zwigzku miedzy czynnikami biologicz-
nymi a zroznicowanymi zachowaniami spotecznymi mezczyzn i kobiet, bowiem
bardzo wazna role odgrywaja tu doswiadczenia spoteczne nabywane przez repre-
zentantow obu pici (Connell, 1987). Mdéwiac o plci uzywa sie¢ dwodch pojeé: pojecia
plci kulturowej (gender) i pojecia plci biologicznej (sex). To ostatnie wykorzystywane
jest do podkreslenia réznic miedzy ciatem kobiety i mezczyzny. Natomiast pojecie
pte¢ kulturowa odnosi sie do psychologicznych, spotecznych i kulturowych réznic
miedzy piciami i wigze si¢ z funkcjonujaca spotecznie koncepcja meskosci i kobie-
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cosci. Wiele bowiem réznic miedzy kobietami a mezczyznami nie wynika z biologii
organizmu, ale z odmiennych doswiadczen socjalizacyjnych zwigzanych z plcig oraz
przygotowaniem dziewczat i chfopcéw do odgrywania réznych rél (Giddens, 2004).
Zatem w socjalizacji mozna upatrywac przyczyny tego, iz doroste kobiety zmuszone
sa do samodzielnego konstruowania metoda prob i btedéw wiasnych modeli poste-
powania w sytuacjach zawodowych, oczywiscie ze wszystkimi tego konsekwencjami.
Opieraja si¢ wowczas przede wszystkim na sobie, na wlasnych cechach charakteru
i czesto przezywaja stan rozdarcia miedzy socjalizowanym wzorem kobiety ,,udo-
mowionej” a modelem kariery lansowanej np. w mediach.

W ujeciu tradycyjnym gtéwnym zadaniem mezczyzn byta (i jest nadal) troska
o bezpieczenstwo oraz zapewnienie sobie i rodzinie odpowiednich warunkéw by-
towych. Role przeznaczone dla kobiet byly inne i dotyczyly gtéwnie aktywnosci
w sferze rodzinnej: opiekowania si¢ ogniskiem domowym, wychowywania dzieci,
wykonywania codziennych prac porzadkowych w domu. Stad taka popularnos¢
okreslenia , Matka Polka”. Pojawily si¢ dwa konkurencyjne i wzajemnie zwalcza-
jace sie¢ modele macierzynstwa: bliski tradycji model ,Matki Polki udomowionej”
inowoczesny model ,,Matki Polki pracujacej”. Odbidr spoteczny obu styléw zacho-
wania bywa negatywny: Matka Polka poswiecajaca swoja kariere wychowaniu
dzieci jest traktowana jako mato ambitna, o zawezonych horyzontach intelektual-
nych, natomiast pracujacym Matkom Polkom zarzuca si¢ brak czasu i zaniedbywa-
nie dzieci (Morawiecka, 2011).

Wiele zlego robig w tej sprawie media, ktdre ksztattujg wizerunek kobiet i mez-
czyzn w reklamie, akcentujac tradycyjny i stereotypowy podziat rél kobiecych i me-
skich (Bator, 1998; Barancovaite, 2006). Mezczyzna zarabiajacy na zycie czesto jest
pokazany jako silny i dominujacy, kobieta zas jako zaangazowana w codzienne
czynnosci zwigzane z gotowaniem, sprzataniem, opieka nad dzie¢mi, a w wolnych
chwilach dbaniem o swoja urode. Dobrze, ze dokonujace sie zmiany w funkcjono-
waniu kobiet powoli takZe zmieniaja ich medialny obraz (kobieta niezalezna, pra-
cujaca zawodowo). Mozna sadzi¢, ze zrédlem konfliktu rodzina — praca u niektorych
wspotczesnych kobiet sa formutowane wobec nich sprzeczne oczekiwania spoteczne
(kobieta matka, kobieta pracownik) dotyczace realizowania obowiazkéw macierzyn-
skich i odnoszenia sukcesow zawodowych (Duberley, Carrigan, 2013). Od kobiety
spoleczenstwo wymaga, aby byta dobra matka i Zona, a wiec w pelni angazowata
si¢ w obie role, a tymczasem podjecie i efektywna realizacja roli pracownika wymaga
takze zaangazowania si¢ w prace. Nielatwo pogodzi¢ realizacje tych rdl, zwtaszcza
Ze obowigzki rodzinne bardziej obcigzaja kobiety niz mezczyzn. Jesli kobieta ma ro-
dzine i pracuje zawodowo, to jest obciazona podwdjnie. Dlatego tez wspotczesne
mlode kobiety coraz czesciej odktadaja na pozniej zatozenie rodziny, decyzje o ma-
cierzynstwie, rodza mniej dzieci, za to starajq si¢ podwyzszy¢ swoje kwalifikacje,
ksztalcq sie oraz chcg rozwijac si¢ zawodowo i awansowac.
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Predyspozycje i cechy kobiet sprzyjajace odgrywaniu rél
pozarodzinnych

Coraz mniej jest watpliwosci co do tego, ze u wspolczesnych kobiet w procesie
socjalizacji uksztattowaly sie cechy osobowosci sprzyjajace odgrywaniu przez nie
rol nie tylko rodzinnych, ale takze pozarodzinnych, m.in. rél zawodowych (Kot-
larska-Michalska, 2011). Okazuje sig, ze polskie kobiety s lepiej wyksztalcone od
mezczyzn i od 2000 roku wigcej z nich dysponuje dyplomem wyzszej uczelni. Wraz
z lepszym wyksztalceniem rosna aspiracje zawodowe kobiet, chca rozwijac sig
w pracy zawodowej i coraz czesciej nie wynika to wylacznie z pobudek materialnych
czy tez zarobkow ich mezow. Zwlaszcza mtode kobiety o $rednim i wyzszym sta-
tusie zawodowym nie chca rezygnowac z pracy, poniewaz jest ona dla nich miejscem
indywidualnego rozwoju, poczucia spetnienia i samorealizacji, podwyzszenia ich
pozycji spotecznej i satysfakcji osobistej (Kotlarska-Michalska, 2011, s. 26). Kobiety
sq ambitne i dobrze wiedza, ze musza wlozy¢ wigcej wysitku niz mezczyzni, aby
osiagnac sukces zawodowy. W pracy potrafig by¢ bardziej obowigzkowe, doktadne
i silniej zmotywowane. Maja takze silne poczucie odpowiedzialnosci za swoje dziedi,
nie chcg straci¢ pracy, co motywuje je do dbania o realizacje obowiazkow zawodo-
wych na najwyzszym poziomie. Dysponujac duza podzielnoscig uwagi, potrafia
faczy¢ rozne role. Kobiety o ustabilizowanej sytuacji zawodowej sg bardziej zainte-
resowane $wiatem zewnetrznym, polityka, aktywniej uczestnicza w zyciu publicz-
nym, bardziej interesuja sie sprawami zawodowymi swoich partnerow, co buduje
silniejsza wigz emocjonalng miedzy nimi (Duch-Krzystoszek, 1996).

Niektére utalentowane kobiety, ktore osiagaja sukcesy, prawdopodobnie
dos¢ wezesdnie ujawniajq taka ceche indywidualna jak sprezystosé (resilience), ktdra
pozwala im realizowac¢ wlasne cele niezaleznie od warunkéw $rodowiska lub
wystepujacych w nim inhibitorow. Waznymi czynnikami wspomagajacymi ich
skutecznos¢ w dazeniu do sukcesu sa: wsparcie rodziny, silne wigzi emocjonalne
w rodzinie, przyjaznie z innymi kobietami i me¢zczyznami, zamitlowanie do pracy,
pasja i wykonywanie pracy, ktora si¢ kocha (Noble, 1996).

Kobiety rzadziej walcza o wyzsze stanowisko, sa mniej konfliktowe, zas w sy-
tuacji réznicy zdan wykazuja wigksze umiejetnosci dochodzenia do kompromisu.
Czegsciej niz mezczyzni wspdtpracuja z innymi oraz sprawniej buduja i dbaja o wigzi
emocjonalne w pracy (silniejsza empatia). Majg wigksza tatwo$¢ uruchamiania po-
dejscia zadaniowego i adaptowania sie do nowych sytuacji w pracy zawodowe;j.
Okazuje sie takze, ze kobiety okreslane jako tzw. staba plec¢ rzadziej choruja oraz sa
bardziej wytrzymate w sytuacji doswiadczania roznych dolegliwosci chorobowych
(Kotlarska-Michalska, 2011).
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Czy atrybuty kobiet przekladaja sie na ich sytuacje zawodowa?

Analizujac sytuacje kobiet w srodowisku pracy, nadal nie sposoéb ocenic jej
w pelni pozytywnie. Okazuje si¢ bowiem, Ze kobiety:

— czesciej sq ofiarami zwolnien z pracy, diuzej poszukuja pracy (dane dotycza
bezrobocia po 1989 roku), rzadziej sa nagradzane i wyrdzniane za osiagniecia
w pracy mimo duzego zaangazowania w nig (Kotlarska-Michalska, 2011);

- zatrudniane sg mniej chetnie niz mezczyzni i czesciej sa pomijane przy awan-
sach (Budrowska, 2004);

— pomimo takich samych kwalifikacji jak mezczyzni otrzymuja wynagrodzenie,
ktére wynosi $rednio 80% wynagrodzenia mezczyzn. Najwigksze réznice do-
tycza kobiet i mezczyzn na wysokich stanowiskach i w niektorych przypadkach
wynosza nawet 1/3 wartosci wynagrodzenia mezczyzn na tym samym stano-
wisku i w tej samej firmie (Titkow, 2003).

Aktywnos¢ zawodowa kobiet w skali spotecznej jest zjawiskiem o stosunkowo
niedtugiej historii, bowiem siega lat 60. i 70. XX wieku (Lisowska, Sawicka, 2009).
Wyniki badania aktywnosci ekonomicznej ludnosci w III kw. 2012 roku (GUS, 2012a)
wskazuja, ze tylko ok. 65% kobiet w wieku 15-64 lat byto aktywnych w UE (166 mIn
kobiet w populacji). Aktywnos¢ zawodowa polskich kobiet jest nizsza niz w Europie
(59,4%; 13,5 mIn kobiet w populacji), a mezczyzni sa bardziej aktywni od kobiet (73%
— dane dla PL wg Eurostatu). Wérdd oséb biernych zawodowo 61,5% stanowia
kobiety i znacznie mniej — 38,5% stanowia mezczyzni (GUS, 2014).

Proces przemian spotecznych zwigzanych z wkroczeniem kobiet na rynek pracy
ciagle trwa i obejmuje zarowno sfere zawodowa, jak réwniez prywatna. Dla coraz
liczniejszej grupy Polek wazne jest zdobycie wyksztatcenia i kwalifikacji zawodo-
wych, stabilne zatrudnienie, ktdre jest podstawa przy podejmowaniu decyzji o uro-
dzeniu dziecka. Braki w tym zakresie sg jedna z przyczyn spadku liczby urodzen,
poniewaz kobiety przesuwaja na pdzniej decyzje o posiadaniu dziecka. Decydujac
si¢ na urodzenie dziecka i rezygnujac z podjecia pracy zawodowej, wspdtczesne
Polki, mimo iz realizuja swoja role w obrebie tradycyjnie pojmowanej kobiecosci,
nie znajdujq w pelni uznania spotecznego, doswiadczaja poczucia osamotnienia,
izolacji, niekompetencji i towarzyszacego im poczucia nizszosci (Spytek-Bandurska,
2010). Dla mtodych polskich kobiet odgrywanie roli matki jest ciagle priorytetem.
Kiedy sa pytane o to, kim sa, znaczna ich cze$¢ (34,4%) twierdzi, ze przede wszyst-
kim sg matkami (Titkow, Duch-Kszysztoszek, 2009, s. 52).

Z kolei kobiety pracujace zawodowo (wkraczajace w ,,$wiat meski”), ktdre sg
ambitne, probuja godzi¢ prace z wychowywaniem dzieci, czesto podlegaja dyskry-
minacji ujawniajacej si¢ w dwoch postaciach: horyzontalnej (koncentracja aktyw-
nosci kobiet w pracach niskoptatnych i o niskim prestizu) i wertykalnej (bariery
w awansowaniu na wyzsze stanowiska w firmie, czyli zjawisko nazywane ,szkla-
nym sufitem”, czy inne, zwane ,,szklanymi ruchomymi schodami” (uprzywilejo-
wana pozycja mezczyzn w zawodach sfeminizowanych). Poziom stresu u mtodych
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kobiet, ktdre chca zaistnie¢ zawodowo, ale rowniez bardzo pragna zosta¢ matkami,
jest bardzo wysoki. Kobiety te obawiaja sie, iz nie poradza sobie z pogodzeniem obu
rol. Samotne matki aktywne zawodowo dodatkowo zmagaja si¢ z negatywna ocena
spoteczna dotyczaca sposobu wychowywania dziecka, zwlaszcza gdy ono sprawia
trudnosci wychowawcze (Robson, 2005, s. 217 i n.).

Niektore kobiety wycofujq sie z wielu dziatan ryzykownych, twérczych, z ka-
riery na ptaszczyznie zawodowej czy publicznej oraz dokonuja wyboru, stawiajac
na dom i rodzine. Ten przyktad samowykluczenia (self-selection) kobiet z realiza-
qgji kariery zawodowej jest czesto rezultatem réznic w socjalizacji zwiazanej z plcia
(Dijkstra, Plantega, 2003, s. 17).

Bariery aktywnosci zawodowej kobiet w biznesie

W karierze zawodowej kobietom przeszkadzaja liczne bariery. Oprécz stereo-
typow spotecznych dotyczacych pici, ktore dosé silnie wystepuja w mysleniu mez-
czyzn (Hesmondhalgh, Baker, 2015), a takze uprzedzen wobec kobiet w miejscu
pracy (Szymanska-Migut, Uzycki, 2013), trudnosci w relacjach z przetozonymi
(czesto mezczyznami), odmiennych standardéw oceny pracy kobiet i mezczyzn, nie-
rownego wynagradzania czy pomijania przy awansach i wielu innych sg réwniez
bariery psychologiczne. Tkwia one w mentalnosci i postawach samych kobiet, istot-
nie im przeszkadzajac w awansie i rozwoju zawodowym, zwlaszcza w zawodach
tworczych. Do takich barier nalezg m.in.: niska samoocena, obawa utraty swej at-
rakcyjnosci (atrybutéw kobiecosci, lek przed maskulinizacja), lek przed odrzuceniem
spolecznym (zwtaszcza u kobiet na wysokich stanowiskach), obawa przed wysokim
obcigzeniem psychicznym, czyli przed kosztami psychicznymi sukcesu (Lisowska,
2008). Inne cechy mieszczace si¢ w tzw. ujemnym wymiarze kobiecos$ci sg nastepu-
jace: czeste przezywanie watpliwosci co do kompetencji osobistych, zaleznos¢ od
innych, niepokdj, niesmiatos¢ i wysoki samokrytycyzm, niskie poczucie wtasnej sku-
tecznosci (Ricciardelli, Williams, 1995, s. 637 i n.). Niektdre kobiety rezygnuja z po-
dejmowania ryzyka zwigzanego z kariera zawodowa w obawie, Ze moze ona
zniszczy¢ ich emocjonalne podejscie do zycia. Mniej takich obaw maja kobiety zde-
cydowane, odwazne, zorientowane na sukces (Piatek, 2006).

Nawet kobietom, ktére osiagnety sukces w karierze zawodowej, nie sg obce
obawy i niepewnos¢ co do swoich umiejetnosci czy doswiadczanie dysonansu
poznawczego w zwiazku z rozbiezno$cia miedzy niska samoocena a wysokimi
ocenami ich dziatalno$ci formutowanymi przez otoczenie. Tymczasem u mezczyzn
czesciej wyzsza samoocena i poczucie pewnosci siebie wzmagaja ich intencje do
dziatan przedsigbiorczych (Kirkwood, 2009).

Dobrze, ze wspodtczesne kobiety coraz czesciej podejmujg samozatrudnienie.
W Stanach Zjednoczonych mozna obserwowac¢ sukcesywny wzrost liczby kobiet
bedacych wiascicielkami przedsigbiorstw (z 1,5 mln w 1972 roku do 2,1 mIn w 1979
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roku i do 3,5 mIn w 1984 roku, a do roku 1999 byto juz 9,1 miln firm bedacych
wilasnoscia kobiet) (Hisrich, Brush, 1986). Do 2003 roku kobiety byly znaczaca sita
napedowa gospodarki USA (liczba posiadanych firm + wielko$¢ generowanych
przychodow i liczba 0sob zatrudnionych) (Greene i in., 2003). Dane z 2008 roku
wskazuja, ze w USA bylo ponad 10 min firm, ktérych wtascicielkami byty kobiety
i coraz czesciej nowy biznes prowadzity na terenie wlasnego gospodarstwa do-
mowego (Drake, 2008). Takze raport Women Entrepreneurs Worldwide przygotowany
przez zespdt pracownikéw Babson College w USA (Kelley i in., 2010) wskazuje, Zze
kobiety, zwtaszcza w krajach rozwijajacych sig, coraz czesciej odwazaja sie podjac
ryzyko pracy na wiasny rachunek (ryzyko zatozenia firmy). Na swiecie podmioty
prowadzone przez kobiety stanowia 35,3% przedsigbiorstw, 187 mIn kobiet prowa-
dzi wlasna firme w 59 krajach swiata. Jednak w poréwnaniu z udziatem mezczyzn
mozemy mowi¢ o problemie niedostatecznej reprezentacji kobiet w biznesie.
Autorzy raportu podkreslaja, ze dziatalnos$¢ przedsiebiorcza kobiet i mezczyzn rézni
wiele cech. Kobiety raczej zaczynaja od zalozenia mniejszego przedsiebiorstwa,
diugo pozostaja na poziomie mikroprzedsigbiorstwa, inwestujag mniejszy kapitat,
rzadziej decydujq si¢ na ekspansje na rynki zagraniczne. Sa zatem duzo ostrozniejsze
i mniej przebojowe.

Wyniki badania aktywnosci ekonomicznej polskiej ludnosci w III kw. 2012 roku
(GUS, 2012a) wskazuja, ze Polska zajmowata 12 miejsce w Europie pod wzgledem
liczby przedsigebiorstw prowadzonych przez kobiety wéréd oséb samozatrudnio-
nych (35,1%) i 3 miejsce pod wzgledem udziatu podmiotéw prowadzonych przez
kobiety wsrod firm zatrudniajacych pracownikéow (30,5%). Blisko co trzecia firma
(dotyczy samozatrudnionych oraz pracodawcow) w Polsce zostata zatozona i jest
prowadzona przez kobiety. Pogodzenie obowigzkéw wynikajacych z prowadzenia
wilasnej firmy z tradycyjnymi obowigzkami matki i zony w opinii wielu kobiet
przedsigbiorcow (76%) nie jest tatwe, zwtaszcza gdy dzieci sq mate (Balcerzak-
-Paradowska i in., 2011).

Znacznym ograniczeniem dla kobiet myslacych o wlasnym biznesie jest nie-
pewnosc¢ co do posiadanej wiedzy z zakresu zarzadzania, czesto wiedza mniej niz
mezczyzni (Hisrich, Brush, 1984). Niedostatki w zakresie wiedzy technicznej i pod-
stawowej wiedzy biznesowej oraz nizsze czgsto samoocena i poczucie wtasnej sku-
tecznosci u kobiet moga wynikac¢ z ich doswiadczen wychowawczych. Od dziewczat
bowiem czesciej niz od chtopcow oczekuje si¢ zachowan pasywnych, ugodowych
i skromnosci zaréwno w zachowaniu, jak i ocenie siebie. Ponadto dziewczeta sa bar-
dziej niz chtopcy sklonne do identyfikowania si¢ ze spotecznymi stereotypami
i oczekiwaniami dotyczacymi wtasnej pici, co zwieksza ryzyko wystapienia zacho-
wan z nimi zgodnych.

Mimo coraz liczniejszej reprezentacji kobiet wérdd przedsigbiorcow ponosza
one wigksze niz mezczyzni koszty emocjonalne decyzji o zalozeniu wlasnej firmy.
Maja duzo wigcej watpliwosci, czy sobie poradza w biznesie, czy nie poniosa porazki,
czy wystarczy im czasu na realizacje celu, czy pogodza role zawodowe i rodzinne,
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czy pokonaja rézne przeszkody (brak odpowiednich funduszy/kapitatu, Zzmudne
procedury administracyjne i biurokratyczne). Czasem takze nie maja pomystu na
wtasna firme, nie znajduja akceptadji dla swojej inicjatywy wsrdd osob z najblizszego
otoczenia, boja si¢ odpowiedzialnosci i porazki. Co zaskakujace, nawet wazny dla
kobiet motyw zatozenia wtasnej firmy, jakim jest nienormowany czas pracy, takze
wzbudza ich obawe (Balcerzak-Paradowska i in., 2011).

Podejmujac wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, kobiety kierujq si¢ innymi mo-
tywami niz mezczyzni. Czasem robig to z braku innej interesujacej alternatywy
bardziej niz z checi wykorzystania szansy. Jednak kiedy juz prowadza firme,
odczuwaja silne pragnienie, aby te szanse dobrze wykorzystac, pogodzi¢ obowigzki
rodzinne z zawodowymi, mie¢ mozliwo$¢ elastycznej organizacji czasu pracy,
osiagnac¢ znaczna niezalezno$¢, samodzielnos¢ w decydowaniu o wlasnym losie,
spelni¢ marzenia. Wazng pobudka dla kobiet jest potrzeba polepszenia swojej
sytuacji materialnej, rozwoju osobistego, wykorzystania doswiadczenia zdobytego
w dotychczasowej pracy u innego pracodawcy, u ktorego nie chciaty dalej pracowac
lub ich dalsze zatrudnienie stalo sie niemozliwe (Balcerzak-Paradowska i in., 2011).

Badania kanadyjskich kobiet zaktadajacych przedsiebiorstwa wskazuja, ze
ponad 1/4 ankietowanych zdecydowata si¢ na prowadzenie wiasnej firmy, poniewaz
chciata sie sprawdzi¢ na polu przedsigbiorczosci, a zatem kierowata sie¢ potrzeba
samorealizacji i rozwoju zawodowego. Oznacza to, iz w btedzie sg ci, ktérzy twier-
dza, ze kobiet nie interesujg sukcesy w pracy zawodowej, poniewaz potrzebe uzna-
nia zaspokajaja w rodzinie. Coraz wigcej przedsiebiorczych kobiet przewyzsza
mezczyzn takze pod wzgledem tzw. ducha przedsiebiorczosci. Niejednokrotnie jest
to gtéwny motyw podjecia przez nie dziatalnosci gospodarczej (Hughes, 2006). Na
roznice w motywacji kobiet przedsiebiorczyn i mezczyzn przedsigbiorcow wskazuja
takze inne badania, m.in. Cromie (1987). Autor (na malej probie osob — 35 mezczyzn
i 34 kobiety) przeanalizowal motywy tworzenia wtasnej firmy. W wywiadach
ujawniono, ze zaréwno kobiety, jak i mezczyzni sa motywowani przede wszystkim
potrzeba niezaleznosci, potrzeba osiagnieé, pragnieniem zadowolenia z pracy
i wspotpracownikow. Prestiz i korzysci ekonomiczne okazaly sie wazniejsze dla
mezczyzn, zas kobiety czesciej decydowaly sie na zalozenie wiasnej firmy, poniewaz
odczuwaly niezadowolenie zawodowe, pragnety pracowa¢ w przyjaznej atmosferze,
zaspokoi¢ potrzebe kariery zawodowej we wlasnej firmie i pogodzi¢ ja z wycho-
waniem dzieci. Za wyznaczniki wysokiej motywacji osiagnie¢ uznano: wysoki
poziom aspiracji (ambicja w dazeniu do osiagniecia wyznaczonych celéw; silna
gotowosc do realizacji zZtozonych i odpowiedzialnych zadan; umiejetnos$¢ odroczenia
gratyfikacji; wytrwatos¢ — mimo trudnosci do pokonania; konformizm, wyrazajacy
sie najczesciej zgodnoscia z powszechnie obowiazujacymi normami, wzorami
i warto$ciami oraz pogladami w realizacji wyznaczonych celéw i zadan); dazenie
do osiagnie¢, prestizu, wladzy, kompetencji zawodowych, niezaleznego myslenia
i dziatania (co daje wiare we wtasne sily); umiejetne spostrzeganie i zagospo-
darowanie czasu; zaufanie do siebie i wiara w sukces (Cromie, 1987). ,,Silna orienta-
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¢jana rodzine u kobiet oraz podporzadkowanie si¢ partnerowi w domu to czynniki
istotne dla zrozumienia przyczyn zaktadania firm przez kobiety” (Chu, 2000, s. 72).

Kobiety sa coraz bardziej widoczne nie tylko w roli pracodawcow, ale réwniez
klientéw, dostawcow i konkurentéw. Chociaz czasy zmienity sig i spoteczenstwo
wydaje sie bardziej akceptowac kobiety w miejscu pracy, to jednak sa kwestie
wymagajace dalszych badan.

Trudnosci w realizacji profesjonalnej aktywnosci tworczej
przez kobiety

Kolejne réznice migdzy kobietami i mezczyznami pojawiaja si¢ w profesjonalnej
aktywnosci tworczej w takich dziedzinach, jak np. sztuka czy nauka, gdzie pod-
stawowa role odgrywa zdolno$¢ do kreowania wytworéw nowych, oryginalnych
i uzytecznych spotecznie. Ze wzgledu na ograniczong objetos¢ tekstu nie ma
mozliwosci szczegdtowej prezentacji kwestii réznic miedzy kobietami i mezczy-
znami w zakresie zdolnosci poznawczych i zachowan tworczych. Warto tylko wspo-
mnie¢, ze réznice dotyczace zdolnosci przestrzennych, motorycznych, matema-
tycznych i jezykowych miedzy reprezentantami obu pici wynikaja z wptywu wielu
czynnikow: neuronalnych, genetycznych, hormonalnych oraz srodowiska, a takze
,ewolucyjnego dziedzictwa ludzi jako istot spotecznych” (m.in. historyczny podziat
obowiazkow wymagajacych wykorzystania innych umiejetnosci przez kobiety
i mezczyzn) (Kimura, 2006, s. 13). Dlatego tak trudno jest przewidywac sukces
w zawodach tworczych, biorac pod uwage ptec.

Rosnie réwniez liczba kobiet wsréd naukowcdw, wynalazcdw, chociaz nie jest
im tatwo zaistnie¢ w srodowisku zdominowanym przez mezczyzn, godzi¢ wysokich
wymagan pracy tworczej z obowigzkami rodzinnymi, zwlaszcza z wychowaniem
dzieci. Mimo to kobiety pracujace i wychowujace dzieci czasem maja wigksze osiag-
niecia zawodowe niz kobiety bezdzietne, by¢ moze dlatego, ze lepiej organizuja
i wykorzystujq czas. Nawet w dziedzinie techniki i nauk przyrodniczych sukcesy
odnosi az 40% wychowujacych dzieci zameznych kobiet naukowcéw i inzynieréw,
ponadto wykazuja one takze wigksza aktywnos¢ publikacyjng w poréwnaniu z ko-
bietami niemajacymi dzieci (Dahlstrand, Politis, 2013). Jak si¢ okazuje, dla jednych
kobiet posiadanie rodziny i dzieci jest przeszkoda, zas inne kobiety ten fakt mobili-
zuje do dziatania i bardziej efektywnego organizowania swoich obowigzkéw.

Jednak czes¢ wysoko wykwalifikowanych kobiet obcigzona wieloma obowigz-
kami rodzinnymi i zwigzanymi z pracag zawodowa wycofuje si¢ z kariery zawodo-
wej. Belkin okresla to zjawisko jako opt-out revolution (2003).

Przez wiele lat tworcze osiagniecia kobiet byly niedoceniane lub pomijane. Pro-
fesjonalnie zajmujace sie dziatalnoscig tworcza wspolczesne kobiety napotykaja na
liczne bariery podmiotowe i spoteczne. Oto niektore z nich:
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— kobiety skoncentrowane na twdrczosci bywaja czesciej spostrzegane jako od-
wracajace sie od spoteczenstwa, ignorujace potrzeby innych, a nawet egoisty-
czne niz jako zapowiadajace si¢ na osoby wybitne (Huf, 1983);

- twdrczym kobietom silniej niz mezczyznom towarzyszy poczucie innosci (od-
miennosci), co obniza ich satysfakcje zyciowa (Reis, 2002);

— aktywne tworczo kobiety czesciej obawiaja sie skutkow sukcesu zawodowego
(syndrom fear of success) dla ich wiasnego wizerunku jako kobiety (utrata at-
rakcyjnosci zewnetrznej), dla rodziny z powodu silnego zaangazowania sie ko-
biety w prace tworcza. Z kolei impostor syndrom wystepujacy u niektorych
kobiet sukcesu polega na nieumiejetnosci zinternalizowania (przypisania sobie,
uwewnetrznienia) owego sukcesu przez kobiete, ktdra ma niskie poczucie
wlasnej wartosci i uwaza, ze sukces nie jest efektem jej wysitku i pracy, a raczej
wplywu czynnikéow zewnetrznych, np. przypadku, szczescia (Clance, 1985);

— niektore kobiety zajmujace si¢ twdrczoscig naukowq majq trudnosci w osiag-
nigciu rownowagi pomiedzy ich zwigzkiem z mezczyzna, praca naukowa,
zajeciami akademickimi a zaangazowaniem si¢ w kontakty towarzyskie, co
przyplacaja rezygnacja z ambicji zawodowych (Holland, Eisenhart, 1990);

— skrzyzowanie takich czynnikow, jak: sprawnos¢, wiek, wybor kariery i osobiste
decyzje kobiet odnoszace si¢ do matzenistwa i dzieci powoduja frustracje z po-
wodu poczucia odpowiedzialnosci za efektywna realizacje réznych zadan.
Utalentowane tworczo kobiety maja ograniczony czas na kontakty z przyja-
ciotkami, ktdre czesto manifestuja zazdros¢ o ich sukcesy, co prowadzi do uczu-
cia samotnosci i poczucia zdradzenia przez inne zaprzyjaznione kobiety, ktore
poswiecity sie rodzinie. Ponadto nie czuja, aby ich sukces doceniali mezczyzni.
Dlatego kobiety odnoszace sukcesy nauczyly sie swiadomie ukrywac swoje
osiggniecia przed przyjacioimi i rodzing. Nie jest im takze obce poczucie winy,
ze realizujac wlasne plany zawodowe i dbajac o wlasny rozwdéj, zaniedbaty
obowiazki rodzinne, nawet jesli tak nie byto. Wspomniane odczucia moga takze
mie¢ zrédlo w spostrzeganej roli kobiety i cigzacych na niej obowigzkach opie-
kunczych (troska o innych, pielegnowanie, opieka, poczucie stuzenia innym)
(Gilligan, 1982);

— takze w karierach artystycznych na polu kultury (muzyka, sztuka, literatura)
wystepuja nieréwnosci plci. Mezczyzni w zawodach twoérczych sa lepiej wy-
nagradzani, kobiety silniej przezywaja konflikt praca — rodzina, poniewaz
oczekuje sie od nich catkowitego zaangazowania sie w obie role, w obrazie
idealnego artysty dominuja cechy meskie (mezczyzni s faworyzowani w za-
wodach twoérczych), struktura karier artystycznych jest taka, iz wymaga od
artystow angazowania sie w zachowania, ktore sa bardziej spotecznie akcep-
towane u mezczyzn niz u kobiet (Miller, 2016). Ponadto liczne stereotypy,
w ktérych podkresla sig, iz kobiety sa bardziej opiekunicze, wspierajace oraz
sprawniej komunikuja si¢, za§ mezczyzni sa bardziej twérczy, prowadza do
swoistej segregacji plciowej w postaci licznej obecnosci kobiet w marketingu
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i public relations, za$ dominacji mezczyzn w bardziej prestizowych zawodach
twdrczych i na powaznych stanowiskach (Conor, Gill, Taylor, 2015; Hesmond-
halgh, Baker, 2015). W ten sposob utrwala sie stereotyp maskulinizacji kreatyw-
nosci;

kobiety maja wiele praktycznych trudnosci w faczeniu macierzynstwa z kariera
w filmie lub telewizji i bardzo rzadko sa reprezentowane na stanowiskach
kierowniczych w tych branzach (Wing-Fai, Gill, Randle, 2015);

nawet w takiej kwestii, jak ubiér w pracy kobiety musza zachowac ostroznos¢
duzo wigksza niz mezczyzni. Jesli bowiem konstruujac swoja tozsamos¢ biz-
nesowa, zbyt oddala si¢ od standardu meskiego w ubiorze (garnitur, krawat)
i zastosujq bardzo swobodny wzor kobiecego ubioru (apaszki, bluzki, bizuteria),
moze to by¢ negatywnie interpretowane przez liderow biznesu (Kimle, Dam-
horst, 1997).

Implikacje dla wychowania dziewczat

Utalentowane dziewczeta powinny by¢ wychowywane tak, aby byly gotowe

do podejmowania w przysztosci rél zawodowych i godzenia ich z rola matki i zony
(jesli dokonaja takiego wyboru) oraz radzenia sobie z barierami wewnetrznymi
i zewnetrznymi w rozwoju. Wérod waznych zadan stojacych przed rodzicami i nau-
czycielami mozna wskazac¢ nastepujace:

trafne rozpoznanie uzdolnien i umiejetnosci dziewczat oraz ich osobowosci
(szczegdlnie cech, ktére moga stanowic bariere w rozwoju zdolnosci);
rozwijanie u dziewczat samodzielnosci, niezaleznosci w decydowaniu, goto-
wosci do podejmowania ryzyka intelektualnego i rol przywodczych;
przygotowanie dziewczat do zrozumienia rél ptciowych oraz stereotypow kul-
turowych i uprzedzen zwiazanych z plcia;

ksztattowanie u dziewczat wysokiej samooceny adekwatnej do mozliwosci,
uczenie konsekwencji w realizacji zadan i radzenia sobie z porazka;
podkreslanie znaczenia relacji dziewczat z twdrczymi rowiesniczkami i przy-
jaciétmi o podobnych zainteresowaniach i poziomie aspiracji;

rozwijanie umiejetnosci planowania dziatan i konsekwencji w ich realizacji;
uczenie otwartej komunikacji potrzeb, marzen, opinii oraz ,zywej” ekspres;ji;
podkreslanie mozliwosci tworczej kariery zawodowej na przyktadach dobrych
wzordw innych kobiet w rodzinie lub poza nig;

stymulowanie rozwoju zdolnosci dziewczat (w domu, w szkole, na zajeciach
dodatkowych) i ich kreatywnosci oraz zapewnienie wsparcia;

pobudzanie zainteresowan dziewczat, pomaganie w ich rozwoju, zachecanie
i nagradzanie dziatan tworczych;

formutowanie umiarkowanych oczekiwac wobec zdolnych dzieci dotyczacych
ich osiagniec i sukcesow szkolnych;
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— unikanie krytyki wygladu, zachowan i sposobéw myslenia dziewczat;

— uczenie wspdtdziatania i pracy w zespole;

— uczenie konstruktywnego radzenia sobie z przeszkodami i barierami w roz-
woju.

Podsumowanie

Tradycyjne role kobiet (ich prawa i obowiazki) wigzaly sie¢ z dbaniem o dom,
wychowywaniem dzieci, gotowaniem, sprzataniem i wieloma innymi czynnosciami
zabezpieczajacymi potrzeby cztonkow rodziny (dzieci, meza). Sytuacja mocno sie
zmienia. Kobiety s silniejsze, bardziej niezalezne pod wzgledem podejmowanych
decyzji osobistych i zawodowych. Maja coraz wyzsze aspiracje, podejmuja proby
doskonalenia si¢ w nieznanych im dziedzinach. Odgrywaja coraz bardziej znaczaca
role i wiele z nich $wietnie radzi sobie we wspdtczesnym $wiecie.

Nawet jesli pozostaja w domu i zajmuja si¢ dzie¢mi, potrafig takze wykonywac
jakas prace, pogtebia¢ wiedze i rozwijac sie. Zmienia si¢ ich nastawienie do pracy,
bowiem coraz czesciej jest ona spostrzegana jako narzedzie samorealizacji oraz staje
si¢ jednym z podstawowych wyznacznikdéw statusu i pozycji spotecznej. Przemianie
ulega tez tradycyjny model rodziny: kobieta nie jest juz kojarzona wytacznie z pet-
nieniem obowiazkéw opiekunczych i prowadzeniem domu, a mezczyzna — wylacz-
nie z odpowiedzialnoscia finansowa za utrzymanie rodziny. Maz i zona staja sie
partnerami.

Wiele kobiet fakt posiadania rodziny i dzieci motywuje do podejmowania roz-
nych dziatan takze zwigzanych z wtasna kariera zawodowa. Chociaz coraz wiecej
mezczyzn przejmuje pewne obowiazki od swoich zon, ciggle nie jest to praktyka
powszechna. W duzym stopniu na zmiane funkcjonowania kobiet wplyneta ogélna
emancypacja na $wiecie, polityka rownosciowa i antydyskryminacyjna. Lepsze sa
warunki dla rozwoju i aktywnosci kobiet we wszystkich dziedzinach, kobiety po-
dejmuja wyzwania, ale tez pragna by¢ doceniane w spoteczenistwie, w rodzinie,
w pracy. Wiele kobiet nie chce juz powrotu do zajmowania si¢ wylacznie rodzina,
przeciwstawia sie krzywdzacym je stereotypom plci (ograniczajacym kobietom do-
step do wielu zawodow, stanowisk, kierunkow studiéw), czego najlepszym przy-
kfadem jest coraz liczniejsza grupa pan pracujacych na wlasny rachunek, z sukcesem
prowadzacych wlasna firme, robiacych kariere i godzacych te obowigzki z rolami
tradycyjnymi — matki i zony. Nie oznacza to jednak, ze obserwujemy pelna rownosé
miedzy kobietami i mezczyznami, szczegdlnie na rynku pracy.
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Streszczenie. W artykule dokonano przegladu badan nad przejawami i trudno-
$ciami w aktywnosci zawodowej wspodtczesnych kobiet. Przedstawiono réznice
w realizacji rol zawodowych przez kobiety i mezczyzn z perspektywy wychodzenia
przez kobiety poza tradycyjnie przypisane im role zony i matki, a zatem takze poza
powszechne stereotypowe sady spoteczne dotyczace ptci. Wskazano takze wiele
barier indywidualnych i spotecznych w funkcjonowaniu zawodowym kobiet, w sa-
mozatrudnieniu (podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej przez kobiety przedsie-
biorcze) oraz profesjonalnej dziatalnosci twoérczej. Znaczna czes¢ tych barier ma
korzenie nie tylko w biologii mdzgu, w genach, ale réwniez wynika z socjalizacji
rodzajowej oraz réznych doswiadczen spotecznych dziewczat i chtopcdéw. Doro-
stym kobietom utrudniaja one samorealizacje w rolach: pracownika, przedsiebiorcy,
osoby tworczej oraz godzenie ich z rolami rodzinnymi bez doswiadczania obaw,
wyrzutéw sumienia czy niepewnosci.
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