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Strategie polityczne
liberalnych demokratow

Wstep

Rywalizacja partii politycznych we wspéiczesnych demokracjach opie-
ra sie na stosowanych przez te partie strategiach politycznych. Koniecz-
noéé ich uzywania wynika z faktu, ze polityka przyjeta postac specyficznej
gry politycznej (czesto gry o sumie zerowej), ktérej uczestnicy, jak wskazu-
je Piotr Pawelczyk, maja §wiadomos¢, ze ich przeciwnikiem jest kto$ bliski
badz jednoznaczny pojeciu wroga. Droga do zwycigstwa oznacza wigc dro-
ge eliminowania kolejnych przeciwnikow'. Realizuje si¢ ja na podstawie
okreslonych strategii, ktére w nauce okre$lane sa na wiele sposob6w. Bry-
tyjski politolog, Stephen Barber uznail, Ze strategia moze by¢ definiowana
jako formowanie celéw na podstawie dostepnych zasobéw oraz realizacja
planu, aby te cele osiagngé?. Z kolei polski badacz marketingu polityczne-
go, Dariusz Skrzypifiski, pod pojeciem strategii politycznej rozumie wybor
metod i §rodkéw stuzacych osiggnieciu celow politycznych stawianych so-
bie przez okreslony podmiot’. Na strategie polityczng partii skladaja sig
wiec jej dlugofalowe cele polityczne oraz podstawowe cechy ustroju poli-
tycznego i spoleczno-gospodarczego, w jakim ona funkcjonuje wraz z pod-
stawowym katalogiem wartosci, majacych tworzy¢ podstawy programu
politycznego. Co charakterystyczne, jej tres¢ pozostaje wewnetrzng spra-
wa partii, jesli za$ jakas$ jej cze$¢ zostaje upubliczniona, ma to charakter
stricte manipulatywny*.

1 P. Pawelczyk, Socjotechniczne aspekty gry politycznej, Poznai 2007, s. 21.
2 S. Barber, Political Strategy. Modern Politics in Contemporary Britain, Liverpool

2003, s. 16.

3 D. Skrzypifnski, Strategie partii politycznych, w: A. W. Jablonski, L. Sobkowiak
(red.), Marketing polityczny w teorii i praktyce, Wroclaw 2002, s. 128.

i Ibidem, s. 129 i 140.
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1. Strategie polityczne liberalnych demokratéw w latach 90.

XX w.

Partie polityczne stosuja strategie przez caly czas swojej dzialalno-
§ci, jednak szczegélnie istotne dla okreslenia ich miejsca w systemie, sg
strategie wyborcze. Sq one bowiem skoncentrowane na osiggnigciu celu
politycznego, jakim jest zdobycie badz utrzymanie wiadzy. Jak zauwazyl
S. Barber, wspéiczesne strategie polityczne siegaja do mySli strategicznej
wlasciwej dla nauk o zarzadzaniu, a nie jak to bylo wcze$niej jedynie do
idei pozycjonowania’. Skuteczng strategie polityczng, réwniez wyborcza,
powinna poprzedzaé wiec analiza strategiczna partii i jej otoczenia. Pro-
cedura ta odpowiada zasadom zachowania w marketingu ekonomicznym,
ale i politycznym. Badanie partii dotyczy jej zasobow ludzkich, statusu po-
litycznego przywodztwa oraz slabych i silnych stron. Analiza zewnetrzna
za§ obejmuje system polityczny, zwlaszcza ordynacje wyborcza, analize
konkurencji, ocene biezacej sytuacji kraju w wymiarze wieloaspektowym,
charakter struktury spolecznej, a takze badania opinii publicznej. Po uzy-
skaniu takiej wiedzy, przystepuje sie do budowy strategii zawierajacej cel
kampanii wyborczej, elektorat docelowy, giéwne motywy wyboréw oraz
przekaz oparty na planie komunikacji. Niezbedne jest tu zapewnienie fi-
nansowania kampanii, a takze przestrzeganie harmonogramu prac i ciggita
ich kontrola. Praktyka wyborcza i znajomo$¢ wczesniejszych kampanii sg
najwiekszym kapitalem stratega. Konieczna jest rowniez solidna podbudo-
wa metodologiczna oraz tzw. zmysi strategiczny®.

Ze strategicznego punktu widzenia, glownym problemem Partii Li-
beralno-Demokratycznej (liberalnych demokratéw, LibDem), jako par-
tii trzeciej w brytyjskim systemie dwupartyjnym, jest fakt, ze ich udziat
w glosach nie przekiada sie na wielko$¢ reprezentacji w parlamencie. Pro-
wadzi to do sytuacji, w ktérej o sukcesie strategii politycznej nie §wiadczy
wysokos$¢ uzyskanego poparcia, co dla innych partii jest miernikiem sku-
tecznoSci dzialania, a ograniczona ordynacjg wyborczg ilo§¢ uzyskanych
mandatéw w Izbie Gmin. Sposobem przeciwdziatania temu niekorzystne-
mu rozwigzaniu byt tak zwany ,targeting”, zastosowany po raz pierwszy
w kampanii 1997 roku’. Technika ta polegata na selektywnym docieraniu
do poszczeg6lnych segmentéw elektoratu, poprzez dostosowanie przekazu
do danej grupy wyborcow®.

$ S. Barber, Political Strategy..., op. cit., s. S.

¢ W. Ferenc, Strategia kampanii politycznych, w: W. Ferenc, R. Mréwka, S. Wilkos
(red.), Komunikacja polityczna. Jak wygra¢ wybory? Warszawa 2004, s. 102-107.

7 A. Russell, The Liberal Democrats: Strategy, Structure and Third Party Politics
in Contemporary Britain, ESRC (The Economic and Social Research Council) 2001,
Swindon, s. 8.

8 A. Zukowski, Systemy wyborcze. Wprowadzenie, Olsztyn 1999, s. 113.
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Specyfika rywalizacji ideologiczno-programowej brytyjskich partii po-
woduje, ze LibDem stale okreS$lajg swojq pozycje wzgledem dwéch giow-
nych rywali. Moga wigc utrzymywac rowny dystans (equidistance) miedzy
nimi albo wyraznie sie od nich odréznia¢ poprzez rozw(j wlasnej tozsa-
mosci poza tradycyjng osig lewica-prawica. Partia stosowala rézne strate-
gie, poczagwszy od réwnego dystansu, badZ jego porzucenia na rzecz kon-
struktywnej opozycji wzgledem laburzystéw, az po radykalng alternatywe,
wyrazang zwrotem: ,ani w lewo, ani w prawo, tylko naprz6d”. Ponadto
liberalni demokraci przyjeli zasade brand itself, czyli oznakowa¢ siebie,
oznaczy¢ sie okreslong marka’. ,Markowe” mialy by¢ takie elementy pro-
gramu, jak edukacja czy podatki, ktére przyczynily si¢ do uksztaltowania
obrazu coraz bardziej radykalnej, a nie centrowej partii. Bez wzgledu na
stosunek do Partii Pracy, ktéry ulegal zmianie wraz ze zmianami lideréw,
do 2010 roku LibDem byli partig anty-konserwatywnag, ktéra konkurowala
z laburzystami, ale walczyla z konserwatystami.

Istnieja co najmniej dwa Zrédla informacji na temat strategii politycz-
nych LibDem. S3 to stanowiska oglaszane podczas corocznych konferencji
federalnych, a takze tre$¢ programow i przebieg kampanii wyborczych?’.
Konferencja Federalna liberalnych demokratow jest suwerennym orga-
nem podejmujacym decyzje na poziomie krajowym. Reprezentanci orga-
nizacji lokalnych partii spotykaja sie dwa razy w roku (w marcu i wrze-
$niu) w celu dokonania wyboru wiekszosci czlonkéw trzech komitetow
federalnych (Komitetu Wykonawczego, Komitetu Politycznego i Komitetu
Konferencji), a takze ustanowienia polityki partii. Jak mozna przeczytac
na stronie internetowej LibDem, konferencja ,,jest takze pelna interesuja-
cych spotkan, uzytecznych szkolen kampanijnych i honorowych przemo-
wien czionkéw gabinetu cieni — daje doskonala mozliwos¢ spotkania in-
nych liberalnych demokratéw”!'.

Pierwsza konferencja polaczonych partii Sojuszu'? odbyta si¢ 3 mar-

® A. Russell, The Liberal Democrats..., op. cit., s. 8.

10 W wiekszosci partii politycznych, ideologie i idee sg ucieleSniane w deklaracjach,
manifestach i programach politycznych. Te oficjalne o$wiadczenia zawieraja pewien
zestaw twierdzen ideologicznych, zasad, ogélnych celéw i propozycji politycznych. Ma-
nifesty partyjne dostarczaja wiedzy na temat ideologii partii i jej rozwigzafn progra-
mowych. Moga pozosta¢ niezmienne przez kilka lat, chociaz s3 rutynowo korygowane
i publikowane w czasie kampanii wyborczych, akcentujac wazno$¢é pewnych obszarow
polityki i skladajac obietnice potencjalnym wyborcom. Zob.: F. Vassallo, C. Wilcox,
Party as a Carrier of Ideas, w: R. S. Katz, W. Crotty (ed.), Handbook of Party Politics,

London 2009, s. 415-416.
11 http://www.libdems.org.uk/www.libdems.org.uk/conference.html, data dostepu:

21.09.2009.

12 Sojusz tworzyla Partia Liberalna z Partig Socjaldemokratyczng. Zob.: W. Ponia-
towska-Grochalska, Zjednoczone krélestwo Wielkiej Brytanii i Irlandii PéInocnej, w:
J. Iwanek (red.), ,,Partie i systemy partyjne panstw wysoko rozwinigtych”, czes¢ 7, Ka-
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ca 1988 roku, kiedy to przeglosowano fakt utworzenia Partii Socjalnych
i Liberalnych Demokratéw (Social and Liberal Democrats, SLD). W lipcu
1988 roku czionkowie partii dokonali wyboru lidera, ktorym zostal Pad-
dy Ashdown. Nazwa partii SLD byla czesto skracana do demokratow (De-
mocrats), co spowodowato, ze w 1989 roku podjeto decyzje o jej zmianie
na Liberalnych Demokratéw (Liberal Democrats)'®. Proces polaczeniowy
ukazal wiele rozbieznoséci w polityce miedzy liberatami i socjaldemokra-
tami, jednak udato sie ustali¢ pewne wspdlne cele: by¢ nastepcami Partii
Liberalnej i Partii Socjaldemokratycznej (partii zatozycieli), osiggac cele
zapisane we wstepie do dokumentu, wskazywa¢ kandydatéow na posiow,
europosiéw i czlonkéw lokalnych i innych wybieralnych wiadz publicz-
nych. Przyjeto przypominajgca dzisiejszg strukture organizacyjng z lide-
rem na czele, konferencjg jako forum stanowienia polityki partii, komite-
tami, a takze z organizacjami lokalnymi i regionalnymi partii.

Od poczatku lat 90. XX wieku cechg charakterystyczng programu li-
beralnych demokratéow byla koncentracja na wybranych elementach ich
ideologii, a takze prezentacja stanowiska wobec aktualnych spraw i poli-
tyki dwoch gléwnych partii brytyjskich. Widoczne to juz bylo w jesiennej
Konferencji Federalnej z 1990 roku, ktéra stala sie znaczgcym krokiem
w ewolucji polityki partii. Lider liberalnych demokratéw, Paddy Ashdown
wyrazil swoje pragnienie przejecia wiadzy od partii Margaret Thatcher
w nastepnych wyborach. Okreslit wizje LibDem jako radykalnej partii re-
formistycznej. Zobowigzal sie¢ do realizacji czterech kluczowych kierun-
kéw polityki: inwestycji w edukacje, ochrony Srodowiska, roli Zjednoczo-
nego Krolestwa w nowej ,,Europie Region6w” oraz demokratycznych reform
konstytucyjnych (w tym reprezentacja proporcjonalna, home rule (autonomii),
dla Szkocji 1 Walii, transformacja Izby Lordéw). Do konaca 1991 roku libe-
ralni demokraci szybko zyskiwali zaufanie wyborcéw.

Kampania wyborcza 1992 roku byla pierwszg dla nowo utworzonej partii.
Poniewaz wyniki sondazy wyborczych zapowiadaly powstanie parlamentu
mniejszoSciowego (inaczej: zawieszonego, hung Parliament), skupiano uwa-
ge na stosunku liberalnych demokratéw do pozostatych partii. Deklaracja
rownego dystansu dawala nadzieje na wsparcie ze strony partii trzeciej
w przypadku braku jednopartyjnej wiekszosci, w zamian za wprowadzenie
reprezentacji proporcjonalnej w wyborach do Izby Gmin!*. Program wybor-
czy, oparty na postulacie radykalnej zmiany konstytucyjnej, zawieral doku-
ment Changing Britain for Good. Konieczno$¢ te argumentowano brakiem
podstawowych gwarancji praw Brytyjczykéw: ,,Wszystkie demokracje euro-

towice 1999, s. 20.
13 Handbook. Essential Information about the Liberal Democrats, Dorchester 1996-1997,

s-%
" Campaign Guide 1997: Election 97, BBC Political Research Unit, London 1997, s. 6.
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pejskie, wiaczajac nowo powstale w Europie Wschodniej majg sprawiedliwy
system glosowania. Jednak nasz jest niezdolny do reprezentowania opinii
politycznej w kraju. Inne panstwa sg zdecentralizowane - nawet Hiszpania
i Francja promuja rzady regionalne — ale nie tutaj”’s.

Wobec stabego wyniku w wyborach parlamentarnych (LibDem uzyska-
li 20 mandatéw przy 17,8% gloséw poparcia), jesienig 1993 roku liberali
demokraci na nowo podjeli postulat przeprowadzenia reformy konstytu-
cyjnej. Konferencja partyjna przyjela dokument programowy Stawianie
czola przysziosci (Facing up to the Future), ktéry zawieral propozycje de-
centralizacji wladzy, wprowadzenia ordynacji proporcjonalnej na wszyst-
kich szczeblach, finansowania partii politycznych przez panstwo, stalej
kadencji parlamentu, Bill of Rights i zniesienia prerogatyw krélewskich.
Z kolei w dokumencie Opodatkowaé zanieczyszczenia nie ludzi (Tax Pol-
lution Not People) zawarto postulat odej$cia od podatku dochodowego na
rzecz podatku od zanieczyszczania Srodowiska. W kwestii integracji euro-
pejskiej partia wezwala do przyjecia przez Wielka Brytanie jednolitej wa-
luty europejskiej i stworzenia autonomicznego Banku Europejskiego's. Jak
oceniat brytyjski politolog Chris Cook, kolejna konferencja w Brighton nie
nalezala do udanych. Liberalni demokraci prébowali odnies¢ si¢ do zmian
w Partii Pracy (objecie przywoédztwa przez Tony’ego Blaira i wzrost popar-
cia w sondazach), co wplynelo na pojawienie si¢ spekulacji medialnych na
temat dalszej drogi obu partii'’.

W ramach przygotowan do wyboréw parlamentarnych w maju 1995
roku formalnie zrezygnowano z polityki rownego dystansu i liberalni de-
mokraci otwarcie wystepowali przeciwko konserwatystom. Na decyzje
o porzuceniu idei equidistance wplyw mialy wydarzenia, ktére znacznie
zmienily zaleznoéci polityczne migdzy partiami. Pierwszym byla rosnaca
niepopularno$é rzgdu konserwatywnego. Po objgciu przywodztwa przez
Johna Majora, konserwatysci porzucili polityke M. Thatcher, nie proponu-
jac w jej miejsce nowych idei. Drugi proces to radykalna zmiana w polityce
Partii Pracy. Prawie natychmiast po wyborach, Neil Kinnock zrezygnowal
z przywodztwa i zostal zastgpiony przez Johna Smitha. Smith zajmowal
mniej wiecej centralng pozycje w réznych sprawach, jednak po jego na-
glej Smierci w maju 1994 roku, liderem zostal Tony Blair. Ostatni czynnik
to stopniowe odchodzenie liberalnych demokratéw od tolerowania Labour

Party wedle regul rownego dystansu’®.

15 Changing Britain for Good, ,,In Focus Magazine” 1991, No. 4, s. 6.
16 Ch. Cook, A Short History of the Liberal Party, 1900-2001, Basingstoke 2002,

5. 219-220.
7 Ibidem, s. 225-226 i 229.
1 R. Douglas, Liberals. A History of the Liberal and Liberal Democrat Parties, Lon-

don — New York 2005, s. 303-306.
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Juz w 1996 roku liberatowie i laburzysci ustanowili Potgczony Komitet
Konsultacyjny (Joint Consulting Committee, JCC), ktérego zadaniem bylo
wskazanie wspélnych obszaréw w zakresie reformy konstytucyjnej. Ra-
port komitetu zostal ogloszony w 1997 roku, dajac podstawy dziatalnosci
Komisji Reformy Wyborczej, zajmujace;j si¢ badaniem mozliwosci zmiany
brytyjskiej ordynacji wyborczej do Izby Gmin. Przewodniczacym tej komi-
sji zostat par z Lib Dem - Roy Jenkins. W lipcu 1997 roku rzad zgodzil sie
na wprowadzenie systemu proporcjonalnego w wyborach lokalnych oraz
w wyborach do Parlamentu Europejskiego (w 1999 roku). Dodatkowo pre-
mier Blair zaoferowal pie¢ miejsc dla liberaléow w gabinetowej Komisji
do spraw Reformy Konstytucyjnej, za$ jeden z posiéw LibDem — Archie
Kirkwood zostal przewodniczacym wplywowej Komisji Wyspecjalizowa-
nej Opieki Spolecznej. Konstruktywna opozycja liberalnych demokratow
zaczela przynosi¢ istotne korzysci®.

Gi6wna przestankg wspéipracy LibDem z laburzystowskim rzadem
bylo to, ze oferowat on nadzieje na wprowadzenie w zycie niektérych ele-
mentéw programu politycznego tej partii: dewolucje, reprezentacje pro-
porcjonalng, ustanowienie komisji nadzoru nad systemem wyborczym.
Problem stanowil jednak brak jednomy$Inosci w partii, wielu bowiem jej
cztonkéw uznawato zasade nie wchodzenia w uklady z tymi, ktérych po-
strzegali jako politycznych oponentéw. Sprzeciw wywolywal takze brak
jasnego stanowiska Partii Pracy wobec jednolitej waluty europejskiej oraz
trudnosci w pozyskiwaniu wyborcow konserwatywnych. Jak wskazywat
Stephen Ingle, badacz brytyjskiego systemu partyjnego, cele polityczne li-
beralnych demokratéw byly trudne do osiagniecia, gdy partia pozostawata
niezalezng silg polityczng. Jednak moglo sie tez pojawi¢ wiele trudnosci
wynikajacych z blizszej wspolpracy z laburzystami. Udzial w koalicji rza-
dowej moégiby sie uda¢ jako kompromisowe rozwigzanie w tym sensie, ze
zapewnilby LibDem dostep do wladzy wspélnie z partia duza, ale pod wa-
runkiem zachowania niezaleznej politycznej tozsamosci®.

Zmiana w polityce LibDem przyniosia zauwazalny rezultat w reakcji
opinii publicznej. Jednak poparcie dla programu politycznego oraz lidera
LibDem nie znalazlo odbicia w otrzymanych przez nich mandatach (uzy-
skali ich 46)%'. Zgodnie z analiza modelu giosowania, prognozowane zacho-

19 P Joyce, Realignment of the Left?: a History of the Relationship between the Lib-
eral Democrat and Labour Parties, Basingstoke 1999, s. 278-279.

2 Ibidem, s. 295-301.

2 Manifest wyborczy Make a Difference zawieral najbardziej radykalne propozycje,
jak przekazywanie jednego pensa z podatkéw na finansowanie reformy edukacji czy
odprowadzenie 565 mln funtéw na skrécenie listy oczekujacych w szpitalach i dodat-
kowych 3 tys. policjantéw w dzielnicach. Projekt zawieral tez propozycje zmniejszenia
do 200 liczby posiéw w Izbie Gmin, stworzenia efektywnej i demokratycznej izby wyz-
szej, wprowadzenia bardziej sprawiedliwego (proporcjonalnego) systemu glosowania,
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wania wyborcze odpowiadajace przynaleznosci spolecznej i wiekowi miaty
niewielki wplyw na rzeczywistg postawe wyborcow. Z modelu zachowan
wyborczych wynikalo takze, ze LibDem uzyskali najlepszy rezultat tam,
gdzie ich pozycja byla najkorzystniejsza w walce z kandydatami konser-
watywnymi. Pozwolilo to Andrew Russellowi (autorowi publikacji o liberal-
nych demokratach pt.: Neither left nor Right) na wyciagniecie wniosku, ze
wyborcy o liberalnych pogladach stanowili mniejszo$¢ wsréd glosujgcych
na Partie Liberalno-Demokratyczng, pozostali poparli LibDems, by wy-
razié swéj sprzeciw wobec partii rzadzacej?. Byly to wiec glosy protestu
badz sprzeciwu.

Wiysitki liberalnych demokratéw na rzecz zintegrowanej strategii wy-
borczej napotykaly wiele probleméw. Ich taktyka polegala na dgzeniu do
konsolidacji regionalnych , bastionéw” wyborczych (tam, gdzie partia mo-
gla skoncentrowaé poparcie i uzyska¢ mandaty), aby zmniejszy¢ szanse
dwéch giéwnych partii na utworzenie jednopartyjnej wiekszosci. Nalezalo
w tym celu wykreowaé obraz partii jako jedynej partii trzeciej w syste-
mie i alternatywy wobec laburzystéw i konserwatystéw, a takze wzmocnic
skuteczng organizacje partyjng. Strategia ,targetingu” oznaczala w tym
wypadku polozenie nacisku na sprawy lokalne oraz odwotanie do polityki
wspolnoty, ktéra sprawdzila sie w dotychczasowych wyborach lokalnych
i uzupelniajgcych®. Konkurencje w wymiarze programowym przyCmila
jednak rywalizacja lider6w partyjnych. Jak krytycznie oceniano, brytyj-
skie kampanie wyborcze odbywaly sie¢ w stylu prezydenckim. Komenta-
torzy negatywnie odnosili sie to taktyki skupiania uwagi wyboréw na oso-
bowosciach lideréw, a nie na ich programach. Tak wiec w telewizji uwaga
widzow skupiata sie na postancu, a nie na wiadomos$ci*. Nalezy jednak
uznaé to za ,,znak czasé6w”. W dobie mediéw elektronicznych bowiem oraz
rozwoju technik marketingu politycznego, tre$¢ przekazu stanowi czgsto
tlo dla pierwszoplanowego wizerunku, gestykulacji czy umiejetnos$ci stoso-
wania narzedzi socjotechnicznych przez poszczegélnych rywali.

Chociaz partia Tony’ego Blaira w 1997 roku uzyskala mandat do utwo-
rzenia jednopartyjnego gabinetu, jej lider zaproponowat liberalnym demo-
kratom dwie teki ministerialne, doceniajac wyborcza wspéiprace obu par-
tii i wspélne podejscie do reformy konstytucyjnej*. Wsréd liberalnych de-
mokratéw zdania byly podzielone. Dopiero podczas konferencji wiosennej
w 1998 roku udato sie uzgodnié akceptacje miejsc w gabinecie rzagdowym,

ujawnienia finanséw partii politycznych. 1. Dale (ed.), Liberal Party General Election
Manifestos, 1900-1997, London 2000, s. 324.

2 A. Russell, Latent Liberalism?, ,Party Politics” 2001, Vol. 7, No. 6, s. 711-738.

2 D.N. Maclver (ed.), The Liberal Democrats, London 1996, s. 182-183.

2 Campaign guide 1997..., op. cit., s. 33.

s S. Ingle, The British Party System, London 2008, s. 135-136.
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pod warunkiem uzyskania zgody trzech czwartych czionkéw frakcji par-
lamentarnej oraz Komitetu Wykonawczego®. Odtad ambicja lider6w obu
partii bylo przekonanie ich czlonkéw, aby w nastepnych wyborach wysta-
pili ze wspolnym programem wyborczym. Kazdy z nich dzialal niezaleznie,
utrzymujac wyniki rozméw w tajemnicy?. Jednak w styczniu 1999 roku Paddy
Ashdown, zawiedziony brakiem jednoznacznej deklaracji Blaira o przepro-
wadzeniu reformy wyborczej do Izby Gmin, oglosil decyzj¢ o ustgpieniu ze
stanowiska lidera po nachodzgcych wyborach lokalnych. Poczgtkowo nie
podal prawdziwego powodu rezygnacji, p6zniej jednak przyznal, ze doty-
czyt on relacji z Blairem i niedotrzymania przez niego obietnicy powierze-
nia Ashdownowi stanowiska w gabinecie?®. Nowym liderem LibDem zostal
wybrany Charles Kennedy. Jego wybér dat partii mozliwo$¢ dokonania bi-
lansu dotychczasowej wspéipracy z laburzystami.

Z badan P. Cowleya i M. Stuarta wynikalo, ze w nastepstwie wyboréw
1997 roku LibDem stali sie mniej przychylni dla partii rzadzacej niz byli
uprzednio. Co wiecej, zauwazyli oni tendencje, ktéra pojawila sie w 2001
roku, iz liberalni demokraci byli coraz blizsi konserwatystom w glosowa-
niach w Izbie Gmin. Podczas sesji parlamentu w 2002-2003 roku posiowie
tej partii glosowali bowiem przeciwko laburzystom w 251 z 352 glosowan,
sprzeciwiali sie wiec rzadowi w trzech czwartych spraw. Wczesniej Lib-
Dem glosowali zgodnie z Partig Pracy w okolo polowie glosowan (48%).
Jednocze$nie tendencja do zblizenia w glosowaniach z Partia Konser-
watywng wzrastala z roku na rok: od 27% w pierwszej sesji parlamentu
z 1997 roku, poprzez 47% w czwartej, czy 54% w pierwszej sesji parla-
mentu z 2001 roku, az do 66% w sesji z lat 2002-2003. Dane te byly tym
wymowniejsze, iz na poczatku lat 90. Sredni wynik zblizonego glosowania
LibDem z Konserwatystami wynosil jeden na dziesie¢. Liberalni demo-
kraci uznawali jednak takie postrzeganie ich zachowania parlamentarnego
jako nieusprawiedliwione, zbyt uproszczajace ich intencje. Odkad bowiem
praktyki i procedury w Izbie Gmin utrudnialy im samodzielne zajmowanie
niezaleznej pozycji politycznej, w wiekszosSci glosowan byli zmuszeni do-
konywa¢ wyboru miedzy laburzystami i konserwatystami. Zatem glosowa-
nie identyczne z konserwatystami a przeciwko rzgdowi, nie musiaio ozna-
czaé, ze si¢ z nimi zgadzali. Moglo to jedynie $wiadczy¢ o tym, ze w tym
glosowaniu byli bardziej zgodni z konserwatystami niz z laburzystami?®.

%6 Ch. Cook, A Short History..., op. cit., s. 241-243.

7 Ich szczeg6ly znajdujg sie w dziennikach Ashdowna (The Ashdown Diaries, Vol.
2, London 1997-1999), ktére celowo nie zostaly opublikowane przed 6wczesnymi wybo-
rami. Zawierajg miedzy innymi zamiar Blaira w przededniu wyboréw zawarcia koalicji
z LibDems, nawet w przypadku wygranej zdecydowana wiekszo$cia.

% Ch. Cook, A Short History..., op. cit., s. 246-247.

» P. Cowley, M. Stuart, From Labour love-in to Bona Fide Party of Opposition, ,Jour-
nal of Liberal History” 2004, No. 43, s. 18-19.
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Nie zmienia to faktu, ze wraz z objeciem funkcji lidera partii przez Char-
lesa Kennedy’ego, przyjeto stanowisko tzw. efektywnej opozycji w miejsce
opozycji konstruktywnej.

Pierwsza dla nowego przywodcy konferencja partyjna odbyla si¢ w Har-
rogate we wrzeéniu 1999 roku. W swoim przeméwieniu, Kennedy znieche-
cat LibDem do przejscia na lewo od Blaira oraz zapowiedzial prowadzenie
polityki ,progresywnej”, majacej przyciagnaé zawiedzionych wyborcow
laburzystéw i umiarkowanych toryséw, zwiaszcza w kwestii sprawiedli-
woSsci spolecznej i reformy konstytucyjnej. Potepiajac przywodztwo Partii
Pracy, pozostawil jednak otwartg mozliwo$S¢ przyszlej wspéipracy z rzg-
dem: ,Wierzymy, ze dla zmiany w polityce potrzeba rozmawia¢ z innymi
partiami”,

2. Liberalni demokraci w wyborach w XXI w.

Program wyborczy liberalnych demokratéw z 2001 roku nosif tytul Fre-
edom, Justice, Honesty i zakladat realizacje trzech tytulowych idei w wy-
miarze: , wolno$é — poniewaz kazdy powinien mie¢ mozliwoS¢ czynienia
najwiecej w swoim zyciu; sprawiedliwo$¢ — poniewaz wolnosS¢ polega na
sprawiedliwosci; uczciwo$é — poniewaz tam, gdzie sprawiedliwo$¢ kosz-
tuje, jak na przyklad inwestowanie w szkoly, szpitale i emerytury, wyja-
$niamy, ile to bedzie kosztowalo”*'. Inwestycje w oswiate i stuzbe zdrowia
staly sie priorytetem LibDem, ale wskazywali oni takze na koniecznos$¢
podniesienia podstawowej stawki emerytur, zmniejszenia roli Izby Gmin
w organizacji stuzby zdrowia, zniesienia czesnego dla studentow. W kwe-
stii konstytucji partia powtérzyla swoje przywigzanie do reprezentacji pro-
porcjonalnej, proponujac obnizenie wieku glosowania do 16 lat oraz zastg-
pienie Izby Lordéw wybieranym bezposrednio Senatem.

Do ostatniego tygodnia kampanii wyborczej wyniki sondazy wskazywa-
y na wzrost poparcia dla liberalnych demokratow z 13% do 17%. Strategia
partii na ten czas przewidywala, aby Ch. Kennedy, po zwyczajowej (ponie-
dziatkowej) konferencji prasowej odbywat spotkania w terenie z wyborca-
mi entuzjastycznie go witajagcymi. Mimo iz na poczatku si¢ to nie udawato,
gdyz juz na pierwszym spotkaniu przeciwnicy euro zaklocili konferencje
prasowa, to pézniej zgodnie z oczekiwaniami dzialaczy partyjnych mia-
ly miejsce masowe wiece publiczne. Poza elementami programu poli-
tycznego, Kennedy promowat takze ideg efektywnej opozycji liberalnych
demokratéw w Izbie Gmin®2. Jak oceniali obserwatorzy brytyjskiej sceny

% [, Ward, M. White, Lid-Dem Leader Rejects Shift to Left, http://www.guardian.

co.uk/, data dostepu: 21.09.2009.
3 Manifest liberalnych demokratéw, The Liberal Democrats Manifesto, General

Election 2001, s. 1-2.
32 J_Bartle, S. Atkinson, R. Mortimore, E. Cass (eds.), Political communications: the

119



Izabela Kapsa

politycznej, kampania wyborcza zostala zdominowana przez strategie ne-
gatywne Partii Konserwatywnej i Partii Pracy. Wynikalo to z trudnosci
w prezentacji kwestii programowych, ktére okazywaly si¢ w wielu aspek-
tach podobne. Tylko liberalni demokraci prowadzili kampanie pozytywna,
ukierunkowana na problemy edukacji i ochrony zdrowia®. Zapewnili sobie
silna pozycje na scenie politycznej i nowy profil polityczny, a co najwaz-
niejsze uzyskali 52 mandaty, przewyzszajac oczekiwania wobec partii trze-
ciej od 1929 roku.

W parlamencie wybranym w 2001 roku LibDem realizowali swoje obiet-
nice wyborcze poprzez opozycje wobec rzadowych inicjatyw utrzymania
czesnego dla studentéw, reformy Izby Lordow, wprowadzenia dowodow
osobistych, ustawodawstwa antyterrorystycznego, oraz udzialu Wielkiej
Brytanii w wojnie w Iraku. Przed wyborami w 2005 roku pozycje partii
okreslano juz nie jako centrowa, a ,,bardziej na lewo od laburzystow”*. Na
konferencji w Brighton w 2002 roku, Kennedy po raz pierwszy uznal tory-
sOw za ,,zuzyta site polityczng”, przewidujac, Ze partia ta bedzie ,,poza po-
lem gry” i ze nadszedl ,,czas na nowg polityke”. Dla LibDem oznaczalo to
zamiar pokonania konserwatystow w wyborach i zajecia drugiego miejsca
w polityce brytyjskiej: ,,Nie ma zadnego prawa, ktére by glosilo, ze kiedy
Partia Konserwatywna upada, musi si¢ podnies¢. I nie ma zadnej zasady,
ktéra by méwila, ze liberalni demokraci maja na zawsze pozostaC partig
trzecig wsrod partii brytyjskich”.

Podczas Konferencji Federalnej w 2004 roku w Bournemouth inten-
cja liberalnych demokratéw bylo podjecie problemu obecnosci wojsk
brytyjskich w Iraku. Obawiali si¢ jednak, ze temat ten raz wprowadzony
zdominuje reszte kampanii wyborczej. Rozpoczeli wiec od prezentacji
stanowiska partii w kwestii czesnego dla studentéw i podatku lokalnego.
Po czym zwroécili uwage wyborcéw na Irak. Kennedy oskarzyl premiera
o manipulowanie konfliktem i domagat sie¢ odpowiedzi na pytanie, kiedy
Blair zaoferowal Bushowi wsparcie w wojnie. Powolywat si¢ bowiem na
informacje prasowe, ktore Swiadczyly, ze mialo to miejsce w marcu 2002
roku, a wiec na rok przed wybuchem wojny. Wykorzystal tez t¢ sprawe
jako pretekst do popularyzowania reformy konstytucyjnej, aby zapobie-
ga¢ dazeniom premiera do jednostronnego dzialania militarnego: ,Ni-
gdy wiecej nie powinna mie€ miejsca taka supremacja wiadzy premiera,
w ktérej postepuje sie bez wystarczajacego mechanizmu check and ba-

General Election of 2001, London 2002, s. 113-115.
3 H. Jones, S. MacGregor (eds.), Social Issues and Party Politics, London 1998, s. 3.
3 B. Jones, D. Kavanagh, M. Moran, P. Norton, Politics UK, Edinburgh 2007, s. 298.
35 M. Tempest, Kennedy Makes his Opposition Aims Clear, http://www.guardian.
co.uk/, data dostepu: 26.09.2009.
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lance”?, Kennedy wyrazil takze swoje oburzenie bezkrytycznym stano-
wiskiem konserwatystéw i oglosit ere polityki trzech partii zapowiadajac,
ze liberalni demokraci zmierzaja w kierunku wiadzy i nie beda diuzej
partig protestu. Niektérzy komentatorzy brytyjskiej sceny politycznej
oceniali strategie partii jako prébe zajecia miejsca konserwatystow, czy-
li tradycyjnej alternatywy wobec New Labour. Trudnos§¢ tego zalozenia
miala polegaé na tym, ze w Szkocji LibDem byli czescia rzadzacej koali-
cji. Mogto to powodowaé niepewnos$¢ wyborcéw co do stanowiska liberal-
nych demokratéw wzgledem Partii Pracy®.

W programie wyborczym The Real Alternative zawarto wizje ,Wielkiej
Brytanii, ktéra akceptuje réznorodnos¢ i daje mozliwos¢ kazdej jednostce
jak najlepszego wykorzystania swojego talentu”. Tytulowa alternatywa mia-
1a odnosié sie do ,,autorytarnych instynktéw rzadu laburzystowskiego i od-
osobnionych, ograniczonych instynktéw konserwatystow”. Wsrod prioryte-
téw LibDem wymieniano: reforme narodowej stuzby zdrowia; wprowadze-
nie bezplatnej opieki nad ludZmi starszymi; zmniejszenie liczebnosci klas;
zniesienie czesnego dla studentéw; zwiekszenie liczby policjantow; likwida-
cje podatku miejskiego. Kennedy zwrocil takze uwage na obecne od dawna
w programie LibDem elementy polityki ekologicznej: ,,Czas nie dziala na
nasz3 korzysé. Rzeczywistos$é, zmiany klimatu s3 z nami tu i teraz. To Zle, ze
ta sprawa nie znajduje uznania Partii Pracy i Partii Konserwatywnej”*.

Strategia wyborcza liberalnych demokratow w okregach zostaia zapro-
jektowana dwutorowo. Na obszarach tradycyjnie konserwatywnych, sympa-
tykéw Partii Pracy usifowano przekonaé, ze laburzysci nie mieli szans tam
wygraé. Z kolei wyborcow konserwatystéw przekonywano, ze umiarkowa-
na Partia Konserwatywna nie reprezentowala juz ich pogladéw. Kiedy Lib-
Dem prébowali skopiowa¢ te taktyke w okregach laburzystowskich, okazalo
sie, ze latwiej bylo przekonaé wyborcéow konserwatywnych, iz maja nikie
szanse na wygrang niz pozyskac centrowych laburzystéw. Recepta na suk-
ces okazalo sie skierowanie apelu nie tyle w strone wyborcéw New Labour,
ale konkretnie do lewicowych socjaldemokratéw czy socjalistéw, zawiedzio-
nych stanowiskiem Nowej Lewicy wobec wolnos$ci obywatelskich, edukacji
i polityki zagranicznej. Strategia wyborcza liberalnych demokratow z 2005
roku pokazata tym samym, ze diugoterminowy powré6t do polityki rownego
dystansu moze by¢ logicznym i efektywnym wyborem dla tej partii*®.

% §. Hall, Kennedy Calls on Voters to Deliver Verdict on War, http://www.guardian.

co.uk/, data dostepu: 25.09.2009.
37 Are They the Winning Choice?, ed., ??? http://www.guardian.co.uk/, data dostepu:

25.09.2009.
3 http://colin-ross.org.uk/news/000248/liberal_democrat_general_election_mani-

festo_launched.html, data dostepu: 25.09.2009.
# P. Norris, C. Wlezien (eds.), Britain Votes 2005, Oxford 2008, s. 99-100.
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Rezultat wyboréw w 2005 roku rozczarowal jednak liberalnych demo-
kratéw. Pomimo, iz stawili czolo niepopularnemu rzadowi i stabej opozycji,
to osiagniete poparcie w postaci 22,7% gloséw bylo nizsze niz 23,1%, jakie
uzyskat Sojusz w 1987 roku, czy 26% zdobytych w 1983 roku. Z kolei, liczba
uzyskanych mandatéw — 62 dawata pewna satysfakcje (najwigksza liczba
mandatéw od 1923 roku)*. Po wyborach partia rzadzaca szybko zaprzestaia
podejmowania tematu wojny w Iraku, a najwigksza partia opozycyjna po-
stanowila odmiodzi¢ przywodztwo, dajac zapowiedz dalszych zmian. Wobec
wyboru Davida Camerona na lidera Partii Konserwatywnej, pojawily sig
watpliwosci co do roli Kennedy’ego jako przywédcy LibDem. Aby wykorzy-
sta¢ malejaca popularno$é dwéch najwiekszych partii, liberalni demokraci
musieli stawié czoto wyzwaniu i dokona¢ zmiany lidera. Na poczatku 2006
roku Kennedy ustapil, a nowym liderem wybrano Sir Menziesa Campbella.

Jeszcze we wrze$niu 2005 roku miata miejsce dyskusja w partii nad
kwestig zwrotu w prawo, aby przeja¢ wyborcow konserwatywnych. Zwo-
lennicy takiego przesuniecia wskazywali, ze byloby ono sposobem na pozy-
skanie mandatéw pod warunkiem pelnienia roli oficjalnej opozycji wobec
laburzystéw. Przeciwnicy za$ twierdzili, ze LibDem moga przyczyniC sie
do zjednoczenia antykonserwatywnych wyborc6w w marginalnych okre-
gach wyborczych i przenie$¢ ich poparcie na Szkocka Partie¢ Narodowa
czy Plaid Cymru. Z powyzszym dylematem partia poradzita sobie podczas
konferencji wiosennej w Liverpoolu w 2008 roku. Odbyla si¢ ona pod prze-
wodnictwem nowego lidera partii Nicka Clegga (objal przywodztwo po
krotkim okresie dzialalno$ci Vincenta Cable’a). Clegg zaprosit Gordona
Browna i Davida Camerona do wziecia udzial w regularnych spotkaniach,
majacych na celu stworzenie nowego systemu politycznego potrzebnego
w XXI wieku. Zaproponowal utworzenie Konwencji Konstytucyjnej
z udzialem wszystkich partii politycznych, kosSciotéw, grup spolecznych
oraz obywateli.

3. Strategia polityczna na wybory w 2010 r.

Jesienia 2008 roku wszystkie brytyjskie partie polityczne debatowaly
nad globalnym kryzysem finansowym. Liberalni demokraci zaangazowali
sie na rzecz obnizenia wplywéw do budzetu z podatkéw. Mialo to znaczenie
tym wieksze, Ze partia zawsze opowiadala si¢ za wysokimi §wiadczeniami
publicznymi i sprawiedliwoscia spoleczng co, jak wiadomo, nie idzie w pa-
rze z niskimi podatkami. Inng cechg charakterystyczng i nowa w polityce
partii, stala sie jej gotowosS¢ pozyskiwania mandatow kosztem laburzystow,
a nie dzieki wyborcom torysowskim?. Po roku, gdy Wielka Brytania nie

% J. Curtice, Disappointment or Bridgehead? The Liberal Democrats in the 2005
Election, ,Journal of Liberal History” 2005, No. 48, s. 4-7.
4 L. Powell, Clegg's Tax Policy is Old Tory, not New Lib Dem, http://www.guardian.
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znalazia recepty na kryzys gospodarczy, liberalni demokraci przedstawi-
li kolejne propozycje jego przezwyciezenia. Podczas konferencji w Bour-
nemouth Nick Clegg oglosit mansion tax (podatek od rezydencji wartych
milion funtéw) bez konsultacji z cztonkami partii*2. LibDem przedstawi-
li takze propozycje reformy konstytucyjnej w roku, w ktérym reputacja
Westminsteru ,,siegneta dna rynsztoku” (wystarczy przypomnieé choCby
afere zwigzang z finansowaniem przez budzet panstwa czesto niezrozumia-
tych dla wyborcéw wydatkéw poselskich).

Ostatnia przed wyborami parlamentarnymi w 2010 roku jesienna Kon-
ferencja Federalna odbyla sie pod hastem ,Nowy poczatek dla Wielkiej
Brytanii. Wybierajac inng, lepsza przyszio§¢”. Nick Clegg zadeklarowal
wowczas gotowosé walki w nadziei zastapienia Gordona Browna jako pre-
miera anty-konserwatywnego rzadu. Jego wystapienie przypomnialo sto-
wa Kennedy’ego z 2005 roku: ,Dlaczego chce by¢ premierem? Poniewaz
chce zmienié nasz kraj na lepszy. Poniewaz chce zy¢ w kraju, gdzie uprze-
dzenia, zaSciankowos$¢ i strach sg przezwycig¢zane przez wielkg brytyjska
tradycje tolerancji, pluralizmu i sprawiedliwosci”*. Otwarcie skrytykowal
laburzystéw méwigc, ze nie maja idei, energii, ani wizji, aby ponownie rza-
dzié. Z kolei wiosna 2010 roku Clegg zwroécit uwage na sprzyjajgce liberal-
nym demokratom wyniki sondazy wyborczych oraz zapowiedzi peinienia
przez te partie kluczowej roli w rozstrzygnieciu wyboréw. Zaprezentowal
takze giéwne punkty programowe manifestu wyborczego, ktéry zawieral
miedzy innymi zapowiedz sprawiedliwego systemu podatkowego (w kto-
rym zwolnienie z podatkéw uzyskaliby obywatele zarabiajacy mniej niz 10
tys. funtéw rocznie), stworzenia nowych miejsc pracy, uczynienia edukacji
priorytetowym celem rzadéw, a takze zmiany systemu wyborczego na taki,
ktéry zapewni, ze kazdy glos bedzie rowny. Miala to by¢ wizja prawdziwej
zmiany (Change that works for you), ktérej potrzebowala, jego zdaniem,
Wielka Brytania.

Niezmiennie kampanie wyborcze liberalnych demokratéw byly ukie-
runkowane na trzy giéwne problemy. Pierwszym z nich byl permanent-
ny brak pieniedzy. Drugi to nieuniknione napigcie migdzy kampaniami

co.uk/, data dostepu: 20.10.2009.
%2 Wywolalo to oburzenie niektérych LibDem, ktérzy w liscie do ,The Guardian”

zagrozili zablokowaniem propozycji usunigcia czesnego z manifestu wyborczego. Clegg
uznal réznice zdah w partii, ale wezwat jej czlonkéw do jednoSci. Zaproponowal piat-
ne staze dla bezrobotnej miodziezy jako jeden ze sposob6w na powstrzymanie procesu
,karania” mlodych ludzi skutkami recesji. Oglosil tez plan podwyzki progu podatku
dochodowego do 10 tys. funtéw, na ktéra, jak si¢ ocenialo, zadna inna partia nie odwa-
zytaby sie. Liberal Democrats: Fear of failure, ed.,??? http://www.guardian.co.uk/, data
dostepu: 25.09.2009.

© A. Sparrow, Nick Clegg: I Want to be Prime Minister, http://www.guardian.co.uk/,
data dostepu: 25.09.2009.
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lokalnymi i krajowymi, zwlaszcza w kontekscie stanowiska wobec Partii
Pracy - pelnienia roli opozycji w Izbie Gmin z jednoczesna wspoipraca
koalicyjna na przyktad, w Szkocji. Wreszcie, tradycyjne postrzeganie par-
tii ,,srodka”, ktéra musi prowadzi¢ kampani¢ na dwa fronty**. Pierwszym
z wymienionych probleméw zajety sie wladze partii w ramach przygoto-
wan do kampanii wyborczej 2010 roku. W biuletynie internetowym skie-
rowanym do sympatykéw partii, lider partii Nick Clegg napisat: ,,Wediug
dzisiejszego sondazu Ipsos MORI znajdujemy sie przed laburzystami. We
wczorajszym sondazu ComRes w ,,The Independent” szliSmy »ieb w feb«.
Nadchodzace miesigce daja nam wyjatkowa szanse, ktora pojawia sie dzie-
ki pozbawionej idei i zasad Partii Konserwatywnej. Prosz¢, pomézcie nam
wykorzystaé ten moment przekazujac darowizng 20 GBP lub ile mozecie
(...). Nasza kampania wyborcza bedzie najlepsza, przedstawimy bowiem
fantastyczna grupe kandydatéw i dzialaczy (...). Bedziemy powaznie wal-
czy¢ o wiecej mandatéw niz dotad. Jedyna rzeczg, ktéra powstrzymuje na-
szg kampanie jest brak srodkéw.” Dalej Clegg zwrécil uwage, ze podczas
swojej dorocznej konferencji Laburzys$ci beda zwraca¢ si¢ do zwigzkow
zawodowych o wsparcie, a konserwatysci uczynig to samo wobec biznes-
mendéw. Natomiast liberalni demokraci polegaja na swoich czionkach: ,, My
polegamy na was.”

Strategie LibDem na wybory do Izby Gmin w 2010 roku Clegg zapowie-
dziat juz podczas jesiennej konferencji w Bournemouth w 2008 roku: ,,Opo-
wiadam sie zdecydowanie za zblizeniem do ludzi. Rozmawiajgc z nimi, siu-
chajac ich, uczymy sie od nich. To dlatego (...) rzucam wyzwanie naszej
partii, aby zapuka¢ do przynajmniej miliona drzwi (...). Jest to trudne za-
danie, ale jestem pewny to, ze jesteSmy zdolni osiagna¢ ten cel”*. Haslo
,miliona drzwi” (One Million Door) zakladalo wiec wychodzenie dzialaczy
LibDem do wyborcéw w calym kraju poprzez pukanie do ich drzwi, spo-
tykanie sie z nimi, stuchanie ich opinii i zainteresowanie swoja polityka*.
Strategia ta znana jest w marketingu politycznym jako door-to-door. Jest to
metoda bezposredniej aktywizacji elektoratu, polegajaca na odwiedzaniu
potencjalnych wyborcow w ich domach i nawigzanie z nimi komunikacji
informacyjno-perswazyjnej w celu wywarcia wplywu na postawy wybor-
cze. Wedlug T. Chmielewskiego i K. Malinowskiego o skutecznosci tej me-
tody §wiadcza dwie grupy czynnikow - zalezne i niezalezne od podmiotu ja
stosujgcego. Wsrod czynnikéw zaleznych wymieniaja oni odpowiednie za-
rzadzenie, budzet, personel, wyposazenie, dzialania wspierajace, pozycje
startowa kandydata czy dotychczasowe poparcie. Za niezalezne za$ uznajg:

4“4 P Norris (ed.), Britain Votes 2001, Oxford 2001, s. 74-75.

45 Get on those Doorsteps, , Liberal Democrats News” 2008, No. 1011, s. 1.

4 B, Fox, Liberal Democrats Conference: A Love Letter to Progressive Voters, http://
www.guardian.co.uk/, data dostepu: 21.09.2009.
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pore roku, dnia, pogode, $wieta, sezony urlopowe, szczeg6lne wydarzenia,
og6lng skionnos$é populacji do udzialu w polityce. Wydaje sie, ze liberalni
demokraci kierowali sie takim strategicznym zalozeniem, aby wyroéznic¢
sie sposréd rywali. Jezeli bowiem w polu widzenia osoby lub partii sto-
sujacej metode door-to-door znajduja sie wyborcy skupieni terytorialnie,
np. elektorat z konkretnej dzielnicy, wsi, osoby starsze w domu opieki spo-
tecznej, czy miode malzefnistwa na nowym osiedlu, wtedy ma ona wigksze
szanse na powodzenie. Wynikajg one z tendencji, polegajacej na zaniedby-
waniu przez wiele sztabéw wyborczych malych miejscowosci w granicach

okregow?’.

Podsumowanie

W trakcie kampanii wyborczej 2010 roku czestokro¢ wyrazano takg opi-
nie, jak przedstawit znany brytyjski publicysta i historyk Timothy Garton
Ash. Latem 2009 roku apelowat on w prasie, aby w wyborach parlamen-
tarnych glosowaé na partie liberalnych demokratéw. Swoje wezwanie ar-
gumentowat tym, ze ,to wiasnie oni mogliby by¢ sprawcami politycznej
sensacji, gdyby tylko przegonili laburzystéw”*. Przewidywania obserwa-
toréw brytyjskiej sceny politycznej dotyczyly podwdjnej przegranej labu-
rzystéw i konserwatystéw z liberatami oraz powstania tzw. zawieszonego
parlamentu (hung Parliament), pozbawionego wyraznej wigkszosci. W tej
sytuacji konieczne byloby zawigzanie koalicji z udzialem LibDem. Pro-
gnozy te uzasadnialy sondaze wyborcze. Analiza badan Kilku oSrodkow,
jak Ipsos MORI, ICM, YouGov, Populus, Communicate Research i NOP
wskazywala, Zze na przestrzeni lat 2005-2009 sympatie wyborcow w Wiel-
kiej Brytanii przemieszczaly sie z Partii Pracy do Partii Konserwatywnej
oraz Partii Liberalno-Demokratycznej (Partia Pracy — od 40% w 2005 roku
do 27% w 2009 roku, Partia Konserwatywna — od 33% w 2005 roku do 40%
w 2009 roku, liberalni demokraci — od 21% w 2005 roku, przez 15% w 2007
roku, do 19% w 2009 roku)*’. Nalezy pamietaé, ze specyfika wigkszoSciowe-
go systemu wyborczego nie pozwalata wprost przefozy¢ tych prognoz na
prawdopodobny wynik wyborczy.

Najwiekszy wzrost poparcia dla liberalnych demokratéw miatl jednak
miejsce w 2010 roku. Uznanie wyborcéw zdoby1 nie tylko program LibDem,
ktérego idea przewodnia byla sprawiedliwo$¢ (sprawiedliwe podatki,
sprawiedliwy start zyciowy dla dzieci, czy system polityczny), ale przede
wszystkim sam lider partii. Po tym, jak Nick Clegg wzial udzial w debacie

47 T, Chmielewski, K. Malinowski, Door-to-door jako instrument aktywizacji wybor-
céw, w: M. Jezifiski (red.), Marketing polityczny w poszukiwaniu strategii wyborczego

sukcesu, Torun 2004, s. 285-286.
8 A, Szostkiewicz, Zmiana warty?, ,,Polityka”, 2009, nr 44 (2729), s. 86-87.

# http://ukpollingreport.co.uk/blog/voting-intention, data dostgpu: 23.11.2009.
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lideréw partyjnych w dniu 15 kwietnia 2010 roku, jego popularno$¢ wzro-
sta do 72%. Jak oceniano, zaproszenie do debaty mialo na celu jedynie
uatrakcyjnienie widzom spotkania przywédcéow dwéch giéwnych partii.
Tymczasem okazalo sie, ze ,,podczas, gdy Brown i Cameron skupili si¢ na
wzajemnych kiétniach i atakach, usmiechniety Clegg w spokojny sposob
przedstawil swdj program”>. Przyréwnywano go do Baracka Obamy, ktory
przekonatl do siebie Amerykanow obietnicg zmiany®. Jednym z giéwnych
sloganéw Clegga i jego partii bylo bowiem zdanie: , Jesli chcesz prawdzi-
wej zmiany, glosuj na liberalnych demokratéw”. Innym razem twierdzit,
ze ,jedyna partia, ktora jest za prawdziwg zmiang starego porzadku ekono-
micznego i politycznego, to liberalni demokraci”s?, stajac si¢ najpopular-
niejszym politykiem na Wyspach od czasu Winstona Churchilla®.

Wyniki badan opinii publicznej nie mogly pozostawi¢ obojetnymi
dwoéch giownych partii. Dla Gordona Browna wizja dobrego rezultatu
wyborczego LibDem byla optymistyczna. Ze wzgledu na bliskoS¢ ideowg
obu partii liczyt on bowiem na mozliwos$¢ zawarcia koalicji. Z kolei David
Cameron spodziewal sie szybkiego zakoriczenia fali ,,cleggmanii”, prze-
konujac wyborcéw: ,,Glosujcie na liberalnych demokratéw, a obudzicie
sie z rzadami Partii Pracy. Tylko my oznaczamy prawdziwg zmiane”>.
Liberalowie nie wykluczali koalicji z nikim, stawiajgc jednak pewne wa-
runki. Jak sie okazalo, taka strategia byla skuteczna, gdyz to wlasnie
konserwatystom krélowa powierzyla misje stworzenia Gabinetu. Ten,
z udzialem pieciu politykéw LibDem, zostal powolany przez Davida Ca-
merona 12 maja 2010 roku.

0 http://libdems.org.uk/our_campaigns_detail.aspx?title=If you want real chan-
ge_vote_Liberal  Democrat&pPK=ed7b39%a4-fc73-479b-a46e-e19c41618e76, data do-
stepu: 30.03.2010.

1 Jednak zdaniem brytyjskiego komentatora, Iaina Dale’a — Clegg nie przypominat
B. Obamy, gdyz ,,nie ma za grosz charyzmy i retorycznego talentu prezydenta USA (...).
Tym wieksza zagadka jest fenomen jego naglej popularnoéci. Kto§ powiedzial, ze to
spoleczna histeria, jak po $mierci ksi¢znej Diany”. M. Szymaniak, Torysi przerazeni
~brytyjskim Obamq”, http://www.rp.pl/, data dostepu: 22.04.2010.

52 http://libdems.org.uk/our_campaigns_detail.aspx?title=If you want_real_chan-
ge_-_vote_Liberal Democrat&pPK=ed7b39a4-fc73-479b-a46e-e19c41618e76, data do-
stepu: 30.03.2010.

3 Skutkiem aktywnej kampanii LibDem w Internecie, zwlaszcza na portalu spotecz-
no$ciowym Facebook, bylo zwycigstwo Nicka Clegga w sondazu prowadzonym wéréd
jego uzytkownikéw na dwa dni przed wyborami do Izby Gmin. Na pytanie bowiem o to,
kogo widzieliby na stanowisku premiera, z ponad 440 tys. glosujacych, 27% odpowie-
dzialo - Gordona Browna, 31% Davida Camerona, a 42% Nicka Clegga.

4 J. Pawlicki, Brytyjczycy zachorowali na cleggmanie, http://wyborcza.pl/, data do-
stepu: 25.04.2010.
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