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Nauczyciel jako organizator
spotecznego Srodowiska uczenia sie

Stowa kluczowe: czasowy kontekst edukacji i rozwoju, czas transformacji - szanse i za-
grozenia, relacje: dorosty - dzieci, uczniowie — nauczyciele, ptaszczyzny oddziatywan na-
uczycieli, drogi zdobywania wiedzy i umiejetnosci, osoby znaczqce w rozwoju dziecka.

Wprowadzenie: jakie czasy, tacy uczniowie

Rola nauczyciela to jedna z najtrudniejszych rél zawodowych. Z jednej bowiem strony, jego
zadaniem jest wystepowanie wobec kolejnych pokolen uczniéw w roli straznika tradycji, Zrodta
podstawowej — by nie rzec ,klasycznej” — wiedzy z danego obszaru wiedzy, instruktora w za-
kresie umiejetnosci uznanych w tym obszarze za sine qua non, czyli kogos, kto ukazuje trwanie
i dba o ciggtos¢. Z drugiej natomiast — niezaleznie od tego, ile nauczyciel ma lat, jak dtugo jest
nauczycielem, jakie jest jego merytoryczne przygotowanie do bycia nauczycielem tego wtasnie
przedmiotu - oczekuje sie od niego wprowadzania uczniéw w zmieniajacy sie Swiat z potrzeb-
nymi ku temu kompetencjami, wymaga sie od niego pracy nad kompetencjami kluczowymi
(cokolwiek to znaczy), przygotowania uczniéw do radzenia sobie w $wiecie coraz bardziej zmie-
niajgcym sie, otwierajacym na nowe obszary, coraz bardziej mobilnym i coraz trudniejszym do
przewidzenia. | co wazne — w $wiecie, w ktérym dla dzieci, mtodziezy i mtodych dorostych rze-
czywistos¢ fizyczna, realna staje sie tak samo wazna jak rzeczywisto$¢ wirtualna.

To zanurzenie miedzy przesztoscia, ktéra moze wiezi¢, a przysztoécia tak trudng do prze-
widzenia i powodujaca zagubienie (por. Brzezifiska, 2005a) stwarza swoista trudng sytuacje,
ktdrej istota jest doswiadczanie permanentnego konfliktu zwigzanego z wyborem ,zagadnien
kluczowych”, organizujacych cato$¢ pracy z uczniami w ramach danego przedmiotu szkolnego.
Ow konflikt widoczny jest m.in. w takich pytaniach, jak:

- problem starzenia sie wiedzy i nowych odkry¢: ,ile nowego - ile starego?”;

- problem efektywnego transferu: czy i co musza uczniowie najpierw opanowac - wie-
dzie¢, zrozumie¢, by potem mogli to ,przektadac” na samodzielne juz dziatania w réz-
nych szkolnych i zyciowych sytuacjach?;

- problem skutecznej metody: ile gotowego przekazu, a ile samodzielnego, niewolnego
od btedéw, pomytek, porazek wtasnego poszukiwania?;

' Artykut ukazat sie w pracy: E. Filipiak (red.) 2008. Rozwijanie zdolnosci uczenia sie. Wybrane konteksty
i problemy. Bydgoszcz: Wyd. UKW, s. 35-50.
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- problem relacji swoboda - kontrola: ile wyzwan, trudnych zadan, konsekwentnie sta-
wianych i egzekwowanych wymagan, a ile wsparcia, by - z jednej strony - nie sttumic¢
ciekawosci poznawczej i nadziei na sukces, a z drugiej - nie ubezwtasnowolni¢ ucznia
nadmierng kontrolg, zbyt czestg obecnoscig i pomoca, ktéra nie umie sie wycofac albo
jest nazbyt ,instruktazowa”?

Nie wszyscy nauczyciele stawiaja sobie takie pytania, nie wszyscy tez sg swiadomi tego,
Zze bez takich pytan i chocby préby poszukiwania na nie odpowiedzi nie ma madrej, odpo-
wiedzialnej edukacji, a zamiast tego jest przychodzenie do szkoty i swojej klasy jak do zwy-
ktego miejsca pracy, rutynowe wykonywanie codziennych obowigzkéw, myslenie o uczniach
przesycone stereotypami (np. o gorszych postepach dziewczynek w zakresie przedmiotow
$cistych niz chtopcdw, o czestszym wystepowaniu probleméw wychowawczych u gimnazja-
listéw, o niemoznosci efektywnej pracy w zréznicowanym co do poziomu i rodzaju kompe-
tencji zespole klasowym, o trudnosciach w pracy z dzie¢mi z ,gorszych” rodzin). W rezultacie
- bez takich pytan - mamy:

- edukacje zamykajaca zamiast otwierajacej, powodujaca u uczniéw nieche¢ do szko-
ty i uczenia sie jako takiego, a u nauczycieli wcze$niej czy pdzniej peten syndrom wy-
palenia zawodowego (Sek, 2000) zamiast budowania i wzmacniania w nich poczucia
kompetengji;

- przerzucanie odpowiedzialnosci przez szkote na dom i vice versa, zamiast wspétpracy
owocnej dla obu stron;

- spory kompetencyjne miedzy nauczycielami mtodszymi i starszymi czy nauczycielami
przedmiotéw X i Y, zamiast wspierania sie i wspdtdziatania dla obopdlnej satysfakgji,
choc¢by zgodnie z zasady, ze ,jedziemy na tym samym wézku”.

Niezaleznie od tego, ile lat ma nauczyciel, czy dopiero startuje w zawodzie, pracuje juz lat
kilkanascie, czy tez zbliza sie do emerytury, warto, by uswiadomit sobie, iz kolejne pokolenia
dzieci w przedszkolu czy uczniéw w szkole sg inne niz poprzednie grupy, z ktérymi pracowat i ze
ich dziecinstwo i dorastanie byty, sg i beda coraz bardziej rézne od jego - nauczyciela - dziecii-
stwa i jego dorastania. Oznacza to, iz:

- trzeba przesta¢ mysle¢ o sobie jako o Zrédle wiedzy, skoro nie wiemy, co wiedza, a czego
nie wiedza nasi uczniowie;

- trzeba przesta¢ traktowac podrecznik szkolny jako jedyne badz gtéwne narzedzie
w procesie ksztatcenia, skoro uczniowie buszuja w Internecie niemal od kotyski;

- trzeba przestac traktowac siebie jako gtéwne ognisko skupiania uwagi uczniéw w klasie,
skoro s3 oni, z jednej strony, coraz bardziej zmeczeni nadmiarem bodzcédw pozaszkolnych,
czesto pogubieni w nattoku ofert i - paradoksalnie — coraz bardziej poszukujacy jakiego$
kryterium ich warto$ciowania, a z drugiej — coraz bardziej kompetentni w réznych obsza-
rach, nie zawsze zgodnych z programem szkolnym, ale jednak kompetentni;

- trzeba przede wszystkim przesta¢ myslec o relacji nauczyciel - uczniowie jako jednokie-
runkowej, czyli od nauczyciela do uczniéw.

Zgoda poznawcza i emocjonalna, akceptacja tego, ze dzisiaj uczniowie s inni niz kiedys,
rozumienie, Ze dzieje sie to za sprawg szybko zmieniajacych sie warunkdw zycia, otwierania sie
takich mozliwosci dziatania, o ktorych nikt kiedys nie myslat (por. Brzezifiska, 2005b), to takze
zgoda na to, iz relacja edukacyjna jest dwustronna, tj. od nauczyciela do uczniéw, jak kiedys, ale
i od uczniéw ku nauczycielowi. Jednak jest to gtéwnie zgoda na to, iz relacja ta jest wielostronna
- znika sztywny, z géry zadany podziat na nauczajacych i nauczanych, w zaleznosci od sytuacji
role sie zmieniaja, a cafa sytuacja edukacyjna tak w szkole, jak i poza nig jest niezwykle dyna-
miczna i ptynna. Oznacza to, iz nie tylko zdarzaja sie sytuacje, gdy nauczyciel uczy sie czegos$ od
swych ucznidw, ale i uczniowie uczg sie od siebie nawzajem, takze ci z etykieta ,stabszych” wy-
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stepuja w pewnych obszarach kompetencji jako nauczyciele tych z etykieta ,bardzo zdolnych”,
Jinteligentnych”, ,olimpijczykéw” czy po prostu ,ulubiencéw nauczyciela”.

Takie otwarcie relacji we wszystkich kierunkach naktada szczegdlne obowigzki na nauczy-
ciela. Przestaje by¢ gtéwnie planista, wyktadowca, kontrolerem, a zaczyna by¢ menadzerem
- zaczyna zarzadzac sytuacjg edukacyjna. Staje sie organizatorem procesu uczenia sie i organi-
zatorem spotecznego $rodowiska uczenia sie dla swych uczniéw i - co wazne - dla siebie.

Szanse i zagrozenia dla nauczycieli i uczniéw w czasach transformacji

Trudno orzec, czy dzisiaj zyjemy w czasie transformacji, czy moze jeszcze jeste$my w fazie
wstepnej, czy juz tylko doswiadczamy jej skutkdw. Gdy za date graniczng przyjac rok 1989, to
mija 20 lat przeksztatcania sie réznych sektordéw zycia publicznego w Polsce. Owe przeksztat-
cenia nie przebiegaja liniowo, raczej konwulsyjnie, skokowo, z rdzna sitg i predkoscia, liczne s3
momenty regresu. Nadal obserwujemy znaczne zr6znicowanie regionalne w réznych sekto-
rach, cho¢ chyba zgodzimy sie, Ze to, co bezposrednio dla zycia ludzi najwazniejsze, zmienia
sie powoli i ogromnym kosztem, tak spotecznym, jak i indywidualnym (por. Sztompka, 2000).
Dotyczy to gtéwnie sektorédw: zdrowia, opieki spotecznej i edukacji.

Cechy czaséw transformacji to bogactwo i wielkie zréznicowanie ofert, mobilnos¢ fizyczna
i spoteczna coraz wiekszych grup ludzi, juz nie tylko uczniéw i studentow czy mtodych ludzi
poszukujacych pracy za granica, coraz wieksza dostepno$¢ najdalszych zakatkow $wiata, kultur,
stylow zycia jako skutek gwattownego rozprzestrzeniania sie Internetu. To takze pojawienie sie
nowych zjawisk, takich jak: wielokulturowo$¢ w naszym najblizszym, czasem nawet sasiedzkim
otoczeniu, duza dynamika zmian i zwigzana z tym nieprzewidywalnos¢, ale takze potencjalnie
wieksza konfliktogennos¢ i wieloznaczno$¢ $wiata, ktdry nas otacza fizycznie i $wiata wirtual-
nego, do ktérego réznych wymiaréw mamy coraz mniej ograniczony dostep poprzez Internet
(Brzezinska, 2005c¢).

Tego procesu rozszerzania sie Swiata nie zatrzymamy, nie mozemy takze kontrolowac
jego wptywu na proces edukagji, tak w rodzinie, w grupach réwiesniczych, jak i w instytucjach
- przedszkolach i szkotach réznego szczebla - od podstawowych po wyzsze. Niewatpliwie
zmiany te niosg ze sobg rozmaite negatywne konsekwencje, ale, co podkreslam, konsekwencje
te w r6znym stopniu dotycza wszystkich pokolen. Za najwazniejsze zagrozenia dla procesu roz-
woju uzna¢ mozna - i nie dotyczy to tylko pokolen najmtodszych:

- zagubienie w $wiecie wartosci i w nadmiarze ofert oraz zwigzane z tym ryzyko rozpro-
szenia aktywnosci czy ostabienia, badz zaniku zdolnosci wyznaczania priorytetéw wias-
nemu dziafaniu;

- nadmierna koncentracja na ,korzystaniu z okazji” i porzucanie wczesniej obranego kie-
runku dziatania czy odchodzenie od wiernosci pewnej idei;

- w rezultacie takiej pogoni za ,nowym"” mogga zacza¢ powstawac swoiste wyspy bogate-
go, ale chaotycznego dos$wiadczenia, stabo ustrukturowanej wiedzy, wyspowych umie-
jetnosci, niewtaczonych w szersze schematy dziatania;

- moze takze pojawic sie specyficzna forma obrony przed nadmiarem - opér przed zmia-
na i uporczywe trzymanie sie starych schematéw dziatania, jako dajacych poczucie bez-
pieczenstwa i pewnosci.

Z drugiej strony, taki ptynny, stale zmieniajacy sie i otwierajacy jedne mozliwosci, a zamyka-
jacy inne kontekst rozwojowy to niebywata szansa dla edukagji - i to dla wszystkich generacji:

- pojawiaja sie nowe duze pola eksploragji, liczne okazje nabywania nowej wiedzy, mo-
dyfikowania juz posiadanych umiejetnosci i opanowywania nowych, ktére — wtasciwie
wykorzystane - pozwalaja na odnalezienie sie na - takze dynamicznie zmieniajagcym
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sie - rynku pracy, na podjecie dziatani bardziej osobiscie satysfakcjonujacych i dajacych
mozliwos¢ dalszego rozwoju;

- otwarto$¢ i mozliwos¢ eksperymentowania to szansa na lepsze poznanie siebie, odkry-
cie swoich uzdolnien, nawet talentéw, ale takze preferencji, ktére w sytuacjach mniej
stymulujacych, zamknietych i przewidywalnych nie moga sie ujawnic i czesto nie jeste-
$my ich nawet $wiadomi;

- zroznicowanie ofert, nawet pewne ich pomieszanie, to szansa na nauke dokonywania
wyboréw, na nabywanie elastycznosci w dziataniu, na uczenie sie umiejetnosci albo
rozwiagzywania konfliktéw, albo ,zycia z nimi”, wreszcie, w koncu, na coraz bardziej
potrzebna umiejetno$¢ zaspokajania swoich potrzeb i spetniania wymagan otoczenia
w kontekscie wieloznacznym, niejasnym i ,rozmytym”, takze moralnie.

Wspomniane tu szanse i zagrozenia dotyczg wszystkich pokolen, a wiec takze nauczycieli
(Appelt, 2005) i ich uczniéw. To, co nowe, co nie byto udziatem poprzednich pokolen, to fakt, iz
czesto ,nauczycielami” tego, jak radzi¢ sobie w takim ptynnym otoczeniu, staja sie dzieci wobec
swych rodzicéw i uczniowie wobec swych nauczycieli. A niektérym dorostym bardzo trudno sie
z taka sytuacja odwroconej relacji pogodzi¢. Odwrdcenie relacji nie oznacza utraty zajmowanej
pozydji, oznacza tylko jej zmiane. Nauczyciel, ktéry ceni swych uczniéw, ktéry zauwaza i wyko-
rzystuje w procesie szkolnej edukacji ich wiedze i umiejetnosci zdobyte poza nim i poza szkofa,
ktdry chetnie uczy sie od nich - wzmacnia, a nie ostabia swa pozycje.

Relacje dzieci - dorosli oraz uczniowie - nauczyciele

Tradycyjny, silnie obecny w osobistych przekonaniach $redniego i starszego pokolenia ro-
dzicow i nauczycieli schemat zaktada, iz relacje socjalizacyjne i edukacyjne sg badz powinny by¢
W przewazajacej czesci jednostronne (por. rys. 1a).

Pole oddziatywan
nauczyciela na ucznia

- ~
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Rysunek 1a. Interakcja edukacyjna oparta na roztgcznosci swiata nauczycieli i uczniéw oraz na
jednostronnym przekazie.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Taki sposéb myslenia jest dzis mato adaptacyjny. Doroéli ani nie s3 juz jedynym czy gtéwnym
Zrédtem wiedzy, ani nie sg jedyng instancjg czy wyrocznig moralng, ani kims, od kogo mozna
sie nauczy¢ wszystkiego, co przyda sie w zyciu. Nosnikami zmiany staja sie coraz czesciej dzieci
i mtodziez czy mtodzi dorosli.

Oznacza to, iz trudno oczekiwad, Ze taka instytucja jak np. przedszkole jako catos¢ przeorga-
nizuje swdj styl dziatania, dostosowujac go do oczekiwan rodzicéw, potrzeb dzieci i wymagan
wspotczesnego $wiata, jesli personel pedagogiczny stanowig jedynie czy gtéwnie osoby $rednie-
go pokolenia, a mtodych nauczycieli sie nie zatrudnia albo ustawia na najnizszej pozycji i oczekuje
od nich ,stuchania” starszych jako ,bardziej doswiadczonych” i ,bardziej kompetentnych”. Sytua-
qja, ktoéra sprzyjac bedzie pozytywnym zmianom, jest odwrotna: nalezy zatrudnia¢ mtodych, jak
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najmtodszych nauczycieli, stawia¢ ich w roli ,nauczycieli nauczycieli”, traktowac jako ,nosniki”
zmian, zrédto wiedzy o tym, co na $wiecie i w Internecie sie dzieje (por. Appelt, 2002).

W odniesieniu do relacji ,dzieci - dorosli” w rodzinie czy ,nauczyciele — uczniowie” w szkole
oznacza to, iz rézne pokolenia wystepuja w roli nauczycieli - ekspertéw w r6znych obszarach
wzgledem pozostatych pokoler — mtodszych od siebie, rowiesniczych i starszych. W powyz-
szym przyktadzie oznacza to, iz w przedszkolu starsi nauczyciele ucza mtodszych czego$ in-
nego (np. znajomosci Srodowiska, w ktédrym dziata przedszkole), a mtodsi starszych tez czego$
innego (np. kupowania ksigzek za posrednictwem Internetu). Takie zwrotne relacje oznaczaja,
iz szukamy pola wspdlnego kontaktu i pola wymiany zasobdéw. Mamy rézne doswiadczenia,
mamy rézne systemy wartosci, rézne nawyki. Ale précz tych réznic jeste$my podobni co do po-
trzeb, np. poznawczych, no i mamy wzajemnie dla siebie atrakcyjna oferte (por. rys. 1b), bedaca
przedmiotem wymiany.

Pole wzajemnych oddziatywan
nauczyciela i ucznia na siebie

Rysunek 1b. Interakcja edukacyjna oparta na kontakcie swiata nauczycieli i uczniéw oraz na
wymianie zasobéw.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Pola oddziatywan nauczyciela

Ztudne jest przekonanie, iz nauczyciel jakiego$ przedmiotu ma do realizacji tylko zadania
dydaktyczne z tym przedmiotem zwigzane. Nawet gdy realizuje je w sposob daleki od tego,
co dzi$§ wiemy o czynnikach wptywajacych na efektywnos¢ edukacji, czyli w sposéb oparty na
ideologii transmisji kulturowej, gdy zamiast uruchamiania wiasnej aktywnosci w procesie eks-
ploracji i doswiadczania czy refleksji nad zdobytym doswiadczeniem stosuje metody poglado-
we, pogadanki i wyktad oraz silng zewnetrzna kontrole i ocene zamiast samooceny i zachety do
autoewaluadji - to nawet wtedy wchodzi ze swymi uczniami w jakies interakcje (ptaszczyzna
interpersonalna), uruchamia w klasie, w ktérej uczy przez 45 minut tylko raz w tygodniu - jaki$
proces grupowy i staje sie ofiara albo beneficjentem takiej, a nie innej dynamiki grupy (ptasz-
czyzna grupowa), jest w jakis sposob spostrzegany przez innych nauczycieli, dyrektora i rodzi-
céw swych ucznidw i poprzez ich opinie posrednio wptywa na klimat placéwki, w ktérej pracuje
(ptaszczyzna instytucjonalno-organizacyjna).

Styl dziatania nauczyciela nie tylko zatem powoduje jakie$ efekty dydaktyczne, ale zawsze
- czy jest on tego Swiadomy, czy nie — ma takze swe efekty wychowawcze i spoteczne. Pozosta-
wia jaki$ $lad w wartosciach, przekonaniach i zachowaniach pozostatych uczestnikéw szkolnej
spofecznosci i spotecznosci lokalnej. Takie ujecie roli i zadan nauczyciela kaze nam tez posta-
wic pytanie o to, czy i jak nauczyciel korzysta ze wszystkich zasobdw, jakie potencjalnie ma do
dyspozycji. Rysunek 2 pokazuje rézne obszary potencjalnej aktywnosci nauczyciela jako orga-
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nizatora $rodowiska uczenia sie i rézne potencjalne zrédfa zasoboéw, z jakich moga on i jego
uczniowie czerpac i korzystac.

NAUCZYCIEL interakcja UCZEN
—
Zasoby indywidualne Zasoby indywidualne
Zasoby spoteczne: rodzina, Zasoby spoteczne: rodzina,
przyjaciele, znajomi, sasiedzi przyjaciele, znajomi, sasiedzi

SZKOLA |1 JEJ KULTURA ORGANIZACYJNA

SPOLECZNOSC LOKALNA: INFRASTRUKTURA | ZASOBY KULTUROWE

RZECZYWISTOSC OBECNA W MEDIACH | KREOWANA PRZEZ MEDIA

Rysunek 2. Ptaszczyzny oddziatywania nauczyciela.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na poziomie najnizszym, tj. w bezposrednich relacjach nauczyciela z uczniami oraz ucz-
niéw miedzy soba, s3 to zasoby osobiste jego i uczniéw (ptaszczyzna intrapersonalna), czyli to
wszystko, co wiedzg i umiejg obie strony relacji, oraz ich zasoby spoteczne, czyli to, do czego
moga sie odwota¢, poszukujac rady czy pomocy. W przypadku nauczyciela, z jednej strony, sa
to jego zasoby indywidualne jako cztowieka, czyli r6znorodne kompetencje osobiste, a z dru-
giej - jego zasoby jako nauczyciela, czyli r6zne kompetencje profesjonalne: zwigzane z danym
obszarem wiedzy (przedmiotu), kompetencje psychologiczno-pedagogiczne, zwigzane z or-
ganizacjg procesu edukacji, zarzadzaniem sytuacjami edukacyjnymi, z funkcjami kontrolnymi
i oceniajacymi tak wobec pojedynczych ucznidw, jak i klasy czy szkoty jako catosci. W przypad-
ku ucznidw ich zasoby osobiste to wiedza i umiejetnosci oraz wszystkie doswiadczenia zwiaza-
ne i z pozytywnymi, i z negatywnymi przezyciami, zdobyte w bardzo r6znych sytuacjach spo-
tecznych w catym okresie dziecinstwa i dorastania, czyli do momentu kontaktu z tym wtasnie
nauczycielem.

Ten pierwszy krag zasobdw spotecznych to najblizsze dla nauczyciela badz dla ucznia sro-
dowisko spoteczne - rodzina, przyjaciele, znajomi, sasiedzi. Im lepiej nauczyciel i uczniowie
wykorzystuja swe osobiste i spoteczne zasoby, tym skuteczniejsza jest miedzy nimi wymiana
w procesie edukacji na kazdej lekgji i tym, w konsekwengji, lepsze efekty dydaktyczne i wycho-
wawcze. Jednak im mtodsi sa uczniowie, tym wiekszy ciezar spoczywa na nauczycielu - to on
musi ich zachecac poprzez umiejetnie formutowane zadania domowe, polecenia czy podpo-
wiedzi do aktualizowania wtasnych zasobdw i do korzystania z zasobow 0séb im najblizszych.
Z tego punktu widzenia znacznie wiekszg warto$¢ dydaktyczng i wychowawczg ma zadanie
domowe wymagajace rozmowy z dziadkami niz przeczytanie ,czytanki o dziadkach”; lepsze
efekty przyniesie zadanie polegajace na przygotowaniu w zespole 2-3 ucznidéw i przeprowadze-
niu wywiadu z policjantem niz pogadanka tego policjanta na lekgji; trwalsze beda efekty, gdy
zadanie bedzie polegato na samodzielnym lub w parze z kolega zaplanowaniu czego$ i wyko-
naniu tego, niz gdy plan ustali nauczyciel, a poszczegélni uczniowie zrealizujg przydzielone im
przez niego zadania.

n



12

Nauczyciel jako organizator spotecznego srodowiska uczenia sie

Na poziomie wyzszym, czyli szkoly (przedszkola) ujmowanej jako catos¢, wazne sg kon-
takty z innymi nauczycielami we wszystkich mozliwych uktadach pionowych (np. nauczyciele
historii w klasach VI, VIl i VIl) i poziomych (nauczyciele réznych przedmiotéw w klasie IVa, Vb
i IVc). Nauczyciel wspdtpracujacy, bedacy cztonkiem réznych zespotdéw nauczycieli, uczacy sie,
studiujacy, aktywny w szkole to najlepszy model dla uczniéw. To takze nauczyciel w sposéb na-
turalny budujacy swoja pozycje i autorytet. Taka dziatalno$¢ na terenie szkoty to réwniez budo-
wanie dla siebie i dla swoich uczniéw srodowiska wsparcia, wymiany doswiadczen czy pomocy
w trudnych sytuacjach.

Trzeci poziom, na ktérym nauczyciel moze wystapi¢ w roli organizatora spotecznego $ro-
dowiska uczenia sie, obejmuje spotecznos¢ czy wspélnote lokalna. To zadanie jest fatwiejsze,
gdy i nauczyciel, i uczniowie mieszkaja blisko siebie i blisko szkoty, wtedy rzeczywiscie szkota
jako miejsce pracy i nauki jest czescia tej samej — dla nauczyciela i uczniéw - lokalnej spotecz-
nosci. Wtedy wazne staja sie role, jakie petni nauczyciel w tej spotecznosci, podejmowane przez
niego na jej rzecz zadania, np. w roli radnego, cztonka zespotu tanecznego, grupy konsultan-
tow jakiego$ projektu, opiekuna gminnego klubu internetowego, bibliotekarza, wyktadowcy
w miejscowym Uniwersytecie Ill Wieku. W przypadku, gdy placéwka nie jest czescia lokalnej
spofecznosci, bo i uczniowie, i nauczyciele w wiekszosci do niej dojezdzaja lub dochodza z in-
nych dzielnic, pozostaje tylko korzystanie z pomocy réznych instytucji i organizacji jako spon-
sorow czy sojusznikéw szkoty w réznych jej dziataniach badZ oferowanie réznych ustug, np.
miodziezowego wolontariatu, organizacjom czy instytucjom dziatajacym w tym $rodowisku.
Na poziomie instytucji mamy wtedy wymiane ofert i ustug, a na poziomie relacji nauczyciele
- uczniowie wzbogacamy oferte dydaktyczna i wychowawcza poprzez powiekszenie liczby
miejsc, w ktorych te zadania sa realizowane.

| wreszcie czwarty poziom, czyli ,rzeczywisto$¢ medialna”. Tutaj rola nauczyciela sprowa-
dza sie, z jednej strony, do informowania o mozliwosciach poszczegélnych mediéw i ich ofercie,
a z drugiej - co jest znacznie trudniejsze i czasami niewykonalne - do czuwania nad bezpie-
czenistwem psychologicznym uczniéw w kontakcie z nimi (np. dostep do stron z pornografig
czy stron zawierajacych akty przemocy; kontakty z poszukujacymi ofiar pedofilami; wciagajace,
a niedostosowane do poznawczych mozliwosci dzieci gry). Wykorzystanie komputera i mozli-
wosci, jakie daje Internet, to nie tylko wzbogacenie czy uatrakcyjnienie oferty dydaktycznej.
W wymiarze spotecznym to okazja dla nauczyciela do poszerzania wtasnych zasobéw w bezpo-
$redniej interakgji z uczniami i okazja do odwracania relacji, czyli uczenia sie od nich i uczenia
sie razem z nimi.

Spoteczne srodowisko uczenia, z catym swym bogactwem, ale tez z wszystkimi zagroze-
niami, obejmuje swym wptywem tak nauczycieli, jak i uczniéw. Mozna by sie pokusi¢ o taki
whiosek: nauczyciel, ktdéry zyje i dziata w $Srodowisku spotecznie ubogim, nazbyt jednolitym, nie
potrafi stworzy¢ dla swych uczniéw Srodowiska bogatego i zr6znicowanego na poziomie ofert.
Trudno bowiem dawa¢ komus cos, czego samemu sie nie ma, nie doswiadcza na co dzien i cze-
sto nie jest sie Swiadomym tego stanu rzeczy. Z tego punktu widzenia programy typu Tempus,
realizowane w Polsce w latach 90., odegraty niezwykle wazna role — wielu nauczycielom, ktérzy
mieli okazje, by wyjechac za granice i tam poznawac rézne modele edukacji i tzw. ,dobre prak-
tyki”, uswiadomity ubogos¢ i homogeniczno$¢ tworzonych przez nich w warunkach szkolnych
ofert edukacyjnych.

Jak uczniowie zdobywaja wiedze i umiejetnosci?
Tak uczniowie, jak i nauczyciele moga zdobywac nowe kompetencje jak i modyfikowac juz
posiadane w trojaki sposob: (1) droga wiasnych poszukiwan, eksploracji i eksperymentowania;
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(2) droga uzyskiwania gotowej wiedzy bezposrednio od innych ludzi (,nauczycieli”) badz po-
$rednio z ksigzek, czasopism czy Internetu oraz (3) droga refleksji (por. Brzeziriska, 1997) i auto-
refleksji (por. rys. 3).

REFLEKSJA:
samoocena i wglad
- oceny i opinie pochodzace od ludzi
— oceny i opinie dotyczace ludzi
- wiasne ,teorie”

DOSWIADCZANIE: PRZEKAZ SPOLECZNY:
- wiasne dziatania na przedmiotach - wiedza przekazana przez innych ludzi
— osobiste kontakty z innymi ludZzmi - wiedza pochodzaca ze zrédet pisanych
- obserwacja dziatan innych ludzi - wiedza z Internetu i innych mediéw

Rysunek 3. Drogi zdobywania wiedzy i umiejetnosci przez nauczyciela i przez uczniow.

Zrédto: opracowanie whasne.

Wszystkie trzy drogi sa wazne, korzystanie z kazdej z nich wyposaza jednostke w nieco
inne kompetencje, ale w procesie rozwoju nie pojawiajg sie one jednoczesénie. Jako pierw-
sze pojawia sie osobiste doswiadczanie. Najpierw jest to bardziej czy mniej przypadkowe
i chaotyczne poznawanie swego ciata i najblizszego otoczenia za pomocg ust i rak, bardzo
szybko zaczyna temu jednak towarzyszy¢ ,komentarz” opiekuna. Komentarz ten porzadku-
je pierwsze chaotyczne doswiadczenia, nadaje im znaczenia, takze emocjonalne, i zawsze
w jaki$ sposéb strukturuje wg réznych kategorii, np. najpierw - potem, wyzej - nizej, dobrze
- Zle, tadne - brzydkie, fatwe - trudne, potrzebne - niepotrzebne. Doswiadczanie towarzyszy
nam przez cate zycie, jednak jest dominujacg formg poznawania swiata w okresie dziecin-
stwa. Wiek przedszkolny i szkolny to czas na pozyskiwanie wiedzy o swiecie w postaci goto-
wej, uporzadkowanej - najpierw w bezposrednim kontakcie z rodzicami i nauczycielami, a po
opanowaniu pisma - posrednio, ze zrodet pisanych. Na przetomie dziecinstwa i wczesnej fazy
dorastania, czyli ok. 10-12 roku zycia, pojawia sie trzecia droga - refleksja, a jeszcze pdzniej
autorefleksja.

W okresie przedszkolnym mamy zatem dwie gtéwne drogi zdobywania wiedzy o $wiecie
i wiedzy o sobie oraz ksztattowania sie ré6znych umiejetnosci: (1) wtasne doswiadczanie oraz
(2) przekaz wiedzy od nauczyciela (rodzicow) do dziecka i instruktaz dotyczacy ksztattowa-
nia umiejetnosci. Jednak juz w tym wczesnym okresie od bogactwa i stopnia zréznicowania
$rodowiska, w ktérym dziecko podejmuje dziatania, od réznorodnosci form kontaktu z do-
rostymi i rowiesnikami, a takze z dzie¢mi mtodszymi, od tego, czy i jak dorosty wykorzystuje
takie medium jak ksigzka i Internet, od stylu komunikacji z dzieckiem (otwartego, zadajace-
go pytania czy zamknietego, wydajacego polecenia), zalezy to, kiedy pojawi sie w mysleniu
dziecka refleksja - jeszcze w wieku szkolnym (na przetomie 6/7 roku zycia, co L.S. Wygotski
okresla jako niezwykle wazny ,moment intelektualny” - por. Wygotski, 2002; takze Smykow-
ski, 2005a, 2005b) czy dopiero w okresie dorastania. Refleksja zacznie dominowac w okresie
dorastania albo pézniej, ale jej poczatkdw nalezy szukac¢ w otwartej na dziecko przedszkolnej
edukacji.

13



14

Nauczyciel jako organizator spotecznego srodowiska uczenia sie

W okresie szkolnym i w pierwszej fazie dorastania Sciezka osobistego doswiadczania
nieco stabnie i odchodzi na dalszy plan, tym bardziej, iz organizacja czasu i przestrzeni
w typowej polskiej szkole temu nie sprzyja. Trudno w czasie 45 minut raz w tygodniu tak
zorganizowac dziatania uczniéw, by mozliwe byto samodzielne ,dojscie do wiedzy”. Ale juz
zadania domowe, szczegdlnie te zespotowe i o charakterze projektowym, moga ten brak
kompensowac.

Réwnowaga tych trzech tak réznych $ciezek uczenia sie wymaga od nauczyciela tworze-
nia bogatego i zréznicowanego srodowiska uczenia sie. Trudno przeciez eksplorowac uboga,
nadmiernie uporzadkowang czy jednolitg przestrzen, trudno dokonywac odkry¢, gdy czas
jest ograniczony zewnetrznym w stosunku do dziecka programem, trudno samodzielnie
dochodzi¢ do wiedzy, gdy oczekiwania nauczyciela majg charakter ,konwergencyjny”, czyli
w sytuacji, gdy zadaje on pytania, na ktére istnieje tylko jedna - przez niego uznana za po-
prawng - odpowiedz.

Jednak wysitek wtozony w przygotowanie odpowiednich warunkéw dla réznorodnej dzia-
talnosci ucznidw, a jeszcze lepiej w zaangazowanie ich do takiego przygotowawczego dziata-
nia, przynosi korzysci takze nauczycielowi — jemu samemu umozliwia doswiadczanie i potem
na bogatym materiale dokonywanie refleksji i ,wytwarzanie” czy konstruowanie wiedzy. In-
wencja dobrego nauczyciela odnosi¢ sie powinna mniej do $rodowiska fizycznego, a bardziej
do srodowiska spotecznego, czyli do zasobdw, jakich sg nosnikami inni ludzie — mtodsi, starsi
i w podobnym wieku.

Cho¢ bogactwo i zr6znicowanie srodowiska fizycznego nie pozostajg bez znaczenia, szcze-
gdlnie w przypadku edukacji dzieci najmtodszych, ktére musza mie¢ ,wsparcie” w postaci tego,
co widzg, stysza, moga poznawac dotykiem, wszak ich myslenie jest ,zagniezdzone” w polu
percepcyjnym, to jednak trudno przeceni¢ znaczenie spotecznego $rodowiska uczenia sie.
A jego organizatorem i najwazniejszym po nim przewodnikiem jest dorosty — najpierw rodzice,
potem nauczyciele przedszkolni, potem szkolni - wychowawcy i specjalisci w zakresie r6znych
szkolnych przedmiotéw.

Takze w przypadku oséb dorostych, w miare rozwoju i przechodzenia przez kolejne fazy
dorostosci, mozliwos¢ kontaktu z innymi ludZmi i korzystania z ich zasob6w petni znacznie
wieksza role niz fizyczne Srodowisko uczenia sie. Z tego punktu widzenia wazny jest sposob
wewnetrznej organizacji zespotu nauczycieli w placéwce i wazne jest pytanie o formy kon-
taktu i wymiany zasobéw miedzy nauczycielami nalezacymi do réznych pokolen - debiu-
tantow, nowicjuszy, ekspertow. Zatem podstawowe dla nauczyciela spoteczne srodowisko
uczenia sie to po prostu ,grono pedagogiczne” w macierzystej placéwce i jego organizator,
czyli dyrektor.

Kiedy nauczyciel staje sie znaczacym ,obiektem” dla ucznia?

Trudno nie zgodzic sie ze spostrzezeniem, iz znacznie lepsze efekty edukacyjne osiggaja ci
sposréd nauczycieli (a dotyczy to takze rodzicdw), ktorzy sa dla swych uczniéw osobami zna-
czacymi, w jaki$ sposob wyréznionymi z otoczenia (por. tab. 1).

Co jednak decyduje o skutecznosci dziatann podejmowanych przez osoby dla nas znacza-
ce? Jakie cechy osoby znaczacej maja kluczowe znaczenie? Przede wszystkim s3 to jej wasne
kompetencje - wszystkie jej zasoby uksztattowane w poprzednich okresach zycia oraz aktualne
osiggniecia, szczegdlnie w tym obszarze, ktdrego dotyczy jej oferta edukacyjna, ale takze umie-
jetnos¢ zarazania innych swoja pasja, angazowania ich w rézne dziatania i podtrzymywania mo-
tywacji w trudnych sytuacjach.
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Tabela 1. Nauczyciel jako osoba znaczaca dla uczniéw.

1. Osoba wyrdzniona ze wzgledu na cze- | - osoba fizycznie obecna
stos¢ i jakos¢ kontaktow z uczniami oraz | - osoba wyobrazona
ich wage z punktu widzenia zaspokajania | - osoba zmarta - zyje dzieki wspomnie-
waznych dla nich potrzeb rozwojowych niom innych

2. Osoba powigzana emocjonalng wiezig | - duza blisko$¢ rzeczywista lub wyobrazona
z uczniami - obopdlne zaufanie

- dawanie poczucia bezpieczenstwa

3. Osoba stanowigca wzorzec postepowa- | - wzdr zachowania w réznych sytuacjach

nia dla uczniéw - umiejetnos¢ ,zachowania zimnej krwi”

w sytuacjach trudnych

- wzorzec moralny

- wyrazista tozsamos¢

- osoba o wysokiej pozycji i spotecznym
szacunku oraz uznaniu

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Brzezifiska, 2005¢, tab. 20.2, s. 697.

Druga grupa cech wiaze sie ze spotecznym odbiorem nauczyciela. Chodzi tu o to, jak inni
oceniaja skutecznos¢ jego postepowania, czy poddaja sie jego oddziatywaniom, czy sg z nich
zadowoleni i czy oceniajg go jako osobe lojalng wobec nich w chwilach préby, taka, na ktéra
moga liczy¢. | wreszcie trzecia grupa to whasciwosci interakcji osoby znaczacej z nami. Cechy
osoby znaczacej i cechy jej interakcji z nami tacznie okresli¢ mozemy jako osobowe warunki
skutecznej edukacji. Przedstawia je tabela 2.

Osoby znaczace potrzebne s3 nam w kazdym okresie zycia - od wczesnego dziecirstwa
po pdzny okres dorostosci. Mimo tego, ze rdznica lat, jaka nas od nich dzieli, zmienia sie w cia-
gu zycia i w miare jak dorastamy, coraz czesciej zdarza sie, iz osobami znaczacymi i w istotny
sposob wspomagajacymi nasz rozwdj staja sie osoby od nas mtodsze, to jednak funkcje, jakie
petnia, w zasadzie pozostaja takie same. Oznacza to takze i to, ze tak jak uczniowie potrzebuja

Tabela 2. Osobowe warunki skutecznej edukacji.

Whasciwosci zachowania nauczyciela Wiasciwosci interakgji nauczyciela z uczniami
Zachowanie nauczyciela jest w odczuciu | - czeste przebywanie z uczniami - fizyczny
uczniow: kontakt
1) zgodne z uznawanymi przez niego zasa- | ~ CZgste rozmowy z uczniami oraz razem
dami zinnymi ludZmi
— spdjnos¢ wewnetrzna - wspdlne ustalanie celow dziatania
2) skuteczne, bo doprowadza do realizacji | = Wspolne poszukiwanie sposobow
zakfadanych przez niego celéw realizadji celow .
— wiarygodnosé - podejmowanie razem wielu
3) pozytywnie wartosciowane, akceptowa- roznorodnych zadar/dziatan
ne, a nauczyciel jest szanowany przez - wspodlne rozwigzywanie trudnosci,
otoczenie pokonywanie przeszkéod
— spojnos¢ zewnetrzna - Zzostawianie miejsca dla aktywnosci
ucznioéw
- dbanie o réwnowage ,wkfadu” wtasnego
i uczniow
- otwarte ujawnianie wiasnych emogji

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Brzezifiska, 2005¢, tab. 20.3, s. 698.
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nauczycieli jako 0s6b znaczacych, tak tez nauczyciele potrzebujg innych dorostych jako oséb
znaczacych dla siebie - w roli doradcow zyciowych, doradcow zawodowych, mentoréw, prze-
wodnikéw czy po prostu cennego zrddta wsparcia. Wazne jest takze to, iz osoba znaczaca moze
stanowi¢ dla nauczyciela wazne Zrédto wyzwan, majacych wptyw na kierunek jego dalszego
rozwoju, tak osobistego, w tym rozwoju osobistej i spotecznej tozsamosci (Brzezirska, Appelt,
2000; Brzeziniska, 2006a, 2006b), jak i zawodowego.
Podsumowujac, wskazmy te cechy nauczyciela, ktére decyduja o sile jego formujgcego
wptywu na uczniéw i o skutecznosci jego dziatan. Beda to:
- roznorodne kompetencje, nie tylko w obszarach zwiazanych ze szkolnymi przedmiota-
mi, i wysokie poczucie kompetencji;
- wlasne osiagniecia w jakiej$ dziedzinie, osiggniecie mistrzostwa (wazne, by uczniowie
o tym wiedzieli);
- ceniona przez innych ludzi skuteczno$¢ w dziataniu, takze w $rodowisku lokalnym,
w mediach;
- zadowolenie z wasnych sukceséw, ujawnianie tej radosci wobec uczniéw, dzielenie sie
nig z nimi;
- umiejetno$¢ pobudzania nadziei, szczegélnie w uczniach o niskiej samoocenie czy
mocniej doswiadczonych w swoim zyciu;
- lojalno$¢ i uczciwo$¢ wobec ,swoich” ucznidéw i ,swojej” klasy w chwilach préby.

Po co dziecku dorosli (w tym nauczyciele), a po co réwiesnicy?

Mozna wyrdzni¢ trzy rodzaje niespecyficznych zadan nauczyciela, niezaleznie od tego, kogo
i czego uczy: mate dzieci czy senioréw, olimpijczykéw czy mtodziez z umiarkowanym stopniem
uposledzenia umystowego, tarica ludowego czy matematyki, plastyki i muzyki czy jezyka hi-
szpanskiego, podstaw biznesu czy historii Polski. Te trzy obszary to:

- organizacja fizycznego srodowiska uczenia sig, czyli zarzadzanie przestrzenig i znaj-
dujacymi sie w niej obiektami oraz zarzadzanie czasem lekcyjnym i pozalekcyjnym czy
pozaszkolnym;

- organizacja spotecznego srodowiska uczenia sie: wtasciwe zarzadzanie sytuacjg
edukacyjng oznacza, iz zachowane sg (w dtuzszej perspektywie, np. miesigca czy
nawet semestru) proporcje miedzy czasem przeznaczonym na prace indywidualng,
prace w parach lub w zespotach uczniéw o réznej liczebnosci (3-6 0séb) oraz na prace
pod kierunkiem czy w obecnosci nauczyciela; mamy tutaj sze$¢ réznych mozliwosci:
(@) uczenie sie OD nauczyciela (przekaz gotowej wiedzy, demonstracja wykonania
czegos); (b) uczenie sie Z POMOCA nauczyciela i pod jego kierunkiem (np. wykonywa-
nie zadania w klasie); (c) uczenie sie RAZEM z nauczycielem (wsp6lna praca nad pro-
jektem); (d) uczenie sie OD réwiesnikéw (obserwacja wykonania czego$ przez kolege
z tawki); (e) uczenie sie Z POMOCA rowiesnikow (kolega wystepuje w roli tutora) i (f)
uczenie sie RAZEM z réwie$nikami (wspolne wykonanie zadania domowego; tabela 3
ukazuje specyfike tzw. wspdlnego uczenia sie uczniéw oraz tutoringu, kiedy to jeden
z nich, bardziej kompetentny w jakims obszarze, przejmuje funkcje lidera - nauczycie-
la wzgledem pozostatych;

- modelowanie stosunku uczniéw do uczenia sie: nauczyciel wystepuje jako model tyl-
ko wtedy, gdy jest dla swych uczniéw osoba znaczaca; gdy z kolei sam ma znaczace
osiggniecia na danym polu, moze stawac sie takze dla nich AUTORYTETEM NAUKOWYM
i/lub MORALNYM.

Mozemy teraz postawic tytutowe pytanie i udzieli¢ na nie podsumowujacej odpowiedzi:
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Tabela 3. Spoteczne srodowisko uczenia sie: uczenie sie z réwiesnikami i zich pomoca.

Wspolne uczenie sie

Tutoring réwiesniczy

Kontakty uczniéw oparte sa na relacjach po-
ziomych - wzajemnos$¢

Uczniéw cechuje podobny poziom kompeten-
¢ji w obszarze zwigzanym z rozwigzywanym
problemem

Uczniowie pracuja razem w parach

lub w matych grupach

Relacja uczniéw ma charakter

,réwni sobie”

Uczniowie zachecani sg przez nauczyciela do
wymiany swoich zasoboéw i dzielenia sie tym,
co wiedzg, umieja, posiadaja

Kontakty ucznidéw oparte sa na
relacjach pionowych - dopetnianie sie
Uczniéw cechuje rézny poziom
kompetencji w obszarze zwigzanym

z rozwigzywanym problemem

Uczniowie pracuja w parach

Relacja uczniéw ma charakter

sekspert - nowicjusz”

Uczniowie bardziej kompetentni udzielaja
instrukcji i pomocy uczniom mniej kompe-
tentnym, wspomagani w tym dziataniu przez
nauczyciela, czyli wymaganiom towarzyszy

wsparcie

Plusy

Minusy

Plusy

Minusy

» podobne rozumienie
celu dziatania i wy-
nikajacego z niego
zadania do podjecia

» podzielanie wizji
celuipomystu na
jego osiagniecie oraz
sposobu rozwigzania
problemu przyspie-
sza prace w parze /
grupie

» gdy pojawiaja sie
trudnosci, wszyscy
moga angazowac
sie w poszukiwanie
rozwiazania (,gorsi”
nie czekaja na ,lep-
szych”)

D aktualizacja zaso-
bow potrzebnych
do rozwigzania
zadania u wszystkich
uczniéw w zespole
(parze) - bogactwo
iréznorodnos¢ tych
wspdlnych zasobow
zwigksza szanse
powodzenia

» warunkiem powo-
dzenia jest wspotpra-
ca, a nie rywalizacja

P roznice kompetendji
w obszarach innych
niz zwigzane z zada-
niem (np. gotowos$¢
do wspotpracy, do-
$wiadczenia w pracy
zespotowej, w udzie-
laniu pomocy) moga
czasami powodowac
dominacje niektérych
ucznidw i réznicowa-
nie sie grupy na ,lep-
szych”i,gorszych”

P roznice temperamen-
tu powodujace rézni-
ce w tempie uczenia
sie, zapamietywania,
tendencji do koricze-
nia dziatania moga
zaktocac prace pary /
grupy

» w przypadku poja-
wiania sie znacznych
trudnosci pojawia sie
ryzyko zniechecenia,
a nawet porzucenia
zadania -bo dla
wszystkich jest ono
,podobnie trudne”

uczen - tutor
odnosi korzysci:

P rozwija wrazliwos¢
emocjonalng na
potrzeby partnera

P uczy sie uwaznosci na
sygnaty od partnera
w toku interakgji

P uczy sie udzielania
informacji zwrotnych

P uczy sie réznych
sposobdéw dostoso-
wania tempa pomocy
do rytmu dziatania
swego ,ucznia”

uczen - ,uczen”

odnosi korzysci:

P uczy sie szybciej
i wiecej, niz gdyby
pracowat samo-
dzielnie lub z kolega
o podobnym pozio-
mie kompetengji

P korzysta wiecej, niz
gdyby pomagat mu
dorosty, bo tutor
jest mu blizszy pod
wzgledem psy-
chicznym (czyli jest
bardziej do niego
podobny niz dorosty),
takze pod wzgledem
poziomu wiedzy
i umiejetnosci

uczen - tutor
nie odnosi korzysci,

gdy:

» nie ma superwizora,
czyli nie otrzymuje
od kogos spoza diady
(np. od nauczyciela
badz swego rodzica)
szczegotowych wska-
zéwek lub rad, gdy
stosowana przez nie-
go strategia pomocy
Juczniowi” okazuje
sie nieskuteczna

D nie otrzymuje wspar-
cia emocjonalnego
od dorostego
W wWw. sytuadcji

uczen - ,uczen”

nie odnosi korzysci,

gdy:

P tutor nie w pehni
rozumie istote zada-
nia lub rozwigzywany
problem

P tutor udziela nie-
spojnych informacji
zwrotnych

D tutor dominuje w in-
terakgji i ogranicza
aktywnosc ,ucznia”

D tutor nadmiernie cze-
sto ocenia dziatania
swego ucznia, chcac
go mobilizowac¢ do
pracy

Zrédfo: opracowanie whasne.
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Nauczyciel jako organizator spotecznego srodowiska uczenia sie

- po co jest potrzebny uczniowi nauczyciel?: Zzrédto granic okreslajacych, co wolno,
a czego nie wolno, co jest, a co nie jest zgodne z normami i umowami spotecznymi;
Zrédto wymagan i wyzwan poznawczych oraz spotecznych, stymulujacych rozwéj ucz-
nia, wskazujacych mu kierunki dziatania i oczekiwane efekty; Zzrédto poczucia kompe-
tencji i satysfakgji z dziatania oraz osigganych wynikéw; wsparcie instytucjonalne jako
przedstawiciel ,szkoty”; w relacji interpersonalnej i w relacjach grupowych w klasie
wsparcie poznawcze, emocjonalne, czasami takze rzeczowe (por. Sek, 2001; Brzeziniska,
Sek, 2008);

- po co sa potrzebni uczniowi réwiesnicy?: réznica perspektyw ujmowania $wiata
(pochodzimy z réznych rodzin, mamy rézne osobiste doswiadczenia) to bardzo wazne
w kazdym wieku Zrédto konfliktéw poznawczych stymulujgcych rozwéj (Durkin, 1988);
,orientujacy inny” i Zrédto pomystéw; ,wyzwalacze” inicjatywy i zZrodto wyzwan; uktad
odniesienia dla poréwnan spotecznych; najblizsze zrédto pomocy i wsparcia w sytua-
cjach trudnych ze wzgledu na bliskos¢ psychiczna i podobne rozumienie swiata; podsta-
wowe w wieku szkolnym i pierwszej fazie dorastania srodowisko i kontekst budowania
tozsamosci spotecznej (por. Forman, Cazden, 1995; Tudge, Rogoff, 1995).

Co sprzyja twdrczym dziataniom nauczyciela i ucznia?

Nauczyciele i uczniowie, niezaleznie od tego, jak duza réznica wieku ich dzieli, maja po-
dobne oczekiwania zwigzane przede wszystkim z poczuciem bezpieczenstwa i jednocze$nie
potrzebg respektowania ich autonomii. Zaspokojenie jednocze$nie obu z nich - bardzo trudne
w warunkach takiej instytucji jak szkofa - to warunek niezbedny tego, by dziatania i jednej,
i drugiej strony mogty mie¢ charakter twérczy. Pogodzenie tych dwdéch potrzeb tak po stronie
nauczyciela, jak i po stronie ucznidw to, inaczej méwiac, warunek tego, by ich zwigzek byt nie
tylko owocny w sensie realizacji zatozonych celéw edukacji, ale takze tego, by byt dla obu stron
osobiscie satysfakcjonujacy.

Dobry zwiazek nauczyciela i uczniéw to taki, w ktérym obie strony bez obaw o naruszenie
granic wtasnej autonomii i prywatnosci oraz o ograniczenie swej niezaleznosci wchodza w bli-
skie ze soba kontakty, dajace im poczucie zrozumienia i wsparcia ze strony partnera interakgji.
Z drugiej strony, dobry zwiazek to taki, w ktérym niezalezne, swobodne dziatanie, realizowanie
swoich potrzeb indywidualnie, bez uzgadniania tego z partnerem interakgji, nie narusza owego
,bazowego” poczucia bezpieczenstwa (por. Logan, 1986). Inaczej moéwiac, niezaleznos¢ w dzia-
taniu nie budzi obaw o naruszenie bezpieczenstwa, a bliskos¢ i poczucie bezpieczenstwa nie
ograniczaja autonomii i swobody twérczej, nie kojarzg sie z ustawiczng kontrolg.

Aby to byto mozliwe, w relacjach nauczyciela z uczniami musza pozostawa¢ w réwnowa-
dze cztery elementy: kompetencje nauczyciela, kompetencje uczniéw, stosowne do jednych
i drugich wymagania o charakterze wyzwan i stosowne do wyzwan oraz réznorodne w for-
mach wsparcie i pomoc. Tylko wtedy uktad wzajemnych - jednostronnych, dwustronnych czy
wielostronnych - relacji miedzy nauczycielem i uczniami oraz miedzy samymi uczniami tworzy
prawdziwie stymulujace obie strony do rozwoju srodowisko spoteczne.

Literatura:

Appelt K. (2002). Zwigzek osoba - otoczenie i jego zmiennos¢ w okresie dorostosci, [w:] Szanse
i zagrozenia rozwoju w okresie dorostosci. A. Brzezinska, K. Appelt, J. Wojciechowska (red.).
Poznan: Wydawnictwo Fundacja Humaniora.



Anna lzabela Brzezirska

Appelt K. (2005). Style funkcjonowania nauczycieli w sytuacji zmiany spotecznej. Forum Oswia-
towe, 2 (33), s. 5-23.

Brzeziriska A. (1997). Refleksja w dziatalnosci nauczyciela. Studia Edukacyjne, 3, s. 113-131.

Brzeziniska A. (2005a). Wspotzaleznosé kontekstu rozwoju, stylu zycia i struktury Ja, [w:] Nauka.
Humanistyka. Cztowiek. Prace dedykowane Profesor Krystynie Zamiarze w czterdziestolecie pra-
¢y naukowej. J. Kmita, I. Kotowa, J. Sojka (red.). Poznan: Wydawnictwo Naukowe UAM.

Brzezinska A. (2005b). Jak dzisiaj wprowadzac dzieci i mtodziez w $wiat kultury?, [w:] Raport
o stanie polskiego teatru dla dziecii mfodziezy w latach 1989-2003. Z. Rudzinski, J. Tyszka (red.).
Warszawa-Poznan: Ministerstwo Kultury i Centrum Sztuki Dziecka w Poznaniu.

Brzezifiska A. (2005¢). Jak skutecznie wspomagac rozwdj?, [w:] Portrety psychologiczne cztowieka.
Podrecznik praktycznej psychologii rozwoju. A. Brzezinska (red.). Gdansk: Gdanskie Wydawni-
ctwo Psychologiczne.

Brzezifiska A. (2006a). Kultura - wychowanie - tozsamos¢, [w:] Edukacja humanistyczna w nowym
stuleciu. Rola humanistyki w ksztattowaniu $wiata wartosci i postaw mtodych Polakéw. Wroc-
taw: Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich. Wydawnictwo i Instytut Badan Literackich PAN.

Brzezinska A. (2006b). Dziecinstwo i dorastanie: korzenie tozsamosci osobistej i spotecznej, [w]
Edukacja regionalna. A.W. Brzezirska, A. Hulewska, J. Stomska (red.). Warszawa.

Brzezinska A., Appelt K. (2000). Tozsamo$¢ zawodowa psychologa, [w:] Etyczne dylematy psy-
chologii. J. Brzezifiski, M. Toeplitz-Winiewska (red.). Poznan: Wydawnictwo Fundacja Huma-
niora.

Durkin K. (1988). The Social Nature of Social Development, [w:] Introduction to Social Psychology.
M. Hewstone, W. Stroebe, J.-P. Codol, G.M. Stephenson (red.). New York: Basil Blackwell.
Forman E.A., Cazden C.B. (1995). Mysl Wygotskiego a edukacja: wartosci poznawcze wspétpra-

B. Smykowski (red.). Poznan: Wydawnictwo Zysk i S-ka.

Logan R.D. (1986). A Reconceptualization of Erikson’s Theory: the Repetition of Existential and
Instrumental Themes. Human Development, 29.

Sek H. (2001). O wieloznacznych funkcjach wsparcia spotecznego, [w:] Psychologia kliniczna i psy-
chologia zdrowia. Wybrane zagadnienia. L. Cierpiatkowska, H. Sek (red.). Poznan: Wydawnic-
two Fundacji Humaniora.

Sek H. (2000). Uwarunkowania i mechanizmy wypalenia zawodowego w modelu spotecznej
psychologii poznawczej, [w:] Wypalenie zawodowe. Przyczyny, mechanizmy, zapobieganie.
H. Sek (red.). Warszawa: PWN.

Sek H., Brzezirska A.l. (2008). Podstawy pomocy psychologicznej, [w:] Psychologia. Podrecznik
akademicki. J. Strelau, D. Dolinski (red.). Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.

Smykowski B. (2005a). Wiek przedszkolny. Jak rozpozna¢ potencjat dziecka?, [w:] Portrety psycho-
logiczne cztowieka. Podrecznik praktycznej psychologii rozwoju. A. Brzezinska (red.). Gdansk:
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.

Smykowski B. (2005b). Wiek przedszkolny. Jak rozpoznac ryzyko i jak pomagac?, [w:] Portrety
psychologiczne cztowieka. Podrecznik praktycznej psychologii rozwoju. A. Brzezinska (red.).
Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.

Sztompka P. (2000). Trauma wielkiej zmiany. Warszawa: Instytut Studiéw Politycznych PAN.

ski (red.). Poznan: Wydawnictwo Zysk i S-ka.
Wygotski L.S. (2002¢). Kryzys siédmego roku zycia, [w:] Wybrane prace psychologiczne. II: Dzieciri-
stwo i dorastanie. A. Brzezinska, B. Smykowski (red.). Poznan: Wydawnictwo Zysk i S-ka.

19



