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Wstep

W 2014 roku uptynie dokfadnie 100 lat od daty opublikowania przez Paula
Ladewiga Katechizmu bibliotekarza', zwieztego, syntetycznego przewodnika po
meandrach pracy i zawodu bibliotekarza. Katechismus der Biicherei byt owocem
35-letniej praktycznej dziatalnosci bibliotekarskiej Ladewiga. Oddajemy do rak
czytelnika Katechizm bibliotekarza Paula Ladewiga w formie, kitérg jej autor nadat
pierwotnie swemu dzietu, identycznej z tg, jaka wystgpita w obu tozsamych wyda-
niach z 1914 iz 1922 roku?. Mysli Ladewiga, mimo uptywu prawie wieku nadal mogg

1  Zob. P. Ladewig, Katechismus der Biicherei. Leipzig 1914.

2 P. Ladewig, Katechismus der Blicherei. Leipzig 1922. Zgodnie z oryginatem: Katechismus der
Bucherei tytut polski powinien brzmie¢: Katechizm biblioteki, a wtasciwie, chcac odda¢ wiernie
sens tytutu: Katechizm biblioteki publicznej, poniewaz termin ,Blcherei” jeszcze w potowie XX
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byé przydatne zaréwno dla kierownika biblioteki, bibliotekarza z pewnym stazem,
jak i poczatkujgcego bibliotekarza. Reedycja Katechizmu jest okazjg do wyrazenia
refleksji, czasem przemysleh na temat poruszanych w ksigzce tresci. Dobrze wiec
sie stalo, ze Katechismus der Blicherei zostal wznowiony po niespetna 100 latach
przez Simon Verlag fiir Bibliothekswissen?®, oraz ze rok temu (2013) opublikowali jego
ttumaczenie stowaccy bibliotekarze*, a teraz w jubileuszowym roku czynig to polscy
bibliotekarze, w dodatku z bliskiego Ladewigowi Pomorza Zachodniego.

Paul Ladewig urodzit sie 25 pazdziernika 1858 roku w Brzesciu Litewskim,
w rodzinie kupca Alberta Ladewiga i Emilie Weil3 pochodzgcych z Gdanska.
W 1863 roku, w wieku 5 lat Paul powrdcit do Gdanska. Po ukonczeniu gimnazjum,
w 1878 roku Ladewig podjat studia z zakresu historii i germanistyki w Krélewskim
Uniwersytecie Fryderyka Wilhelma w Berlinie. Studia ukonczyt 12 pazdziernika
1882 roku, uzyskujgc tytut doktora filologii. Bezposrednio po nich podjat sie La-
dewig pracy w Karlsruhe, najpierw w latach 1882-1883 jako pracownik pomoc-
niczy w Badenskiej Komisji Historycznej, a nastepnie w Generalnym Archiwum
Krajowym w Karlsruhe jako archiwista. W archiwum pracowat do 1889 roku.
Stamtad przeszedt do pracy w Landesbibliothek Karlsruhe (Biblioteka Krajowa)?®,
z ktérg byt zwigzany do 1898 roku. Z Karlsruhe wyjechat do Essen, zaproszony
przez fabrykanta Friedricha Alfreda Kruppa w celu zorganizowania biblioteki za-
ktadowej (1900). W 1902 roku Ladewig utworzyt dla Kruppa biblioteke rodzinng.
Porézniwszy sie z nim, przenidst sie do Berlina (1909), gdzie spedzit az 21 lat
zycia. Od 1889 roku Ladewig byt juz zwigzany niemal wytgcznie z bibliotekami
i bibliotekarstwem, a kilkuletni rozbrat z nimi (1909-1915), nie oznaczat zupetne-
go zerwania z bibliotekami i z ksigzkg. Pomiedzy 1909 a 1915 rokiem pracowat
jako dyrektor u wydawcy gazet Augusta Scherla. W latach 1912-1915 zajat sie
praca publicystyczng na niwie bibliotekarskiej, by od 1915 roku az do emerytury
zwigzac sie z Zentralinstitut fir Erziehung und Unterricht. Dopiero w wieku 73 lat
postanowit odpocza¢. W 1931 roku zakupit majgtek w Sennewitzmihle (aktualna
polska nazwa: Lgkomin) koto Witnicy (Vietz), nieopodal Gorzowa Wielkopolskiego
(niem.: Landsberg). Z nieznanych blizej powodéw w marcu 1940 roku postanowit
powrdci¢ do Berlina. Tam dopadta go choroba. 30 marca 1940 roku Paul Lade-

wieku byt identyfikowany $cisle z bibliotekg publiczna, podczas gdy okreslenie ,Bibliothek” byto
rezerwowane do pozostatych bibliotek, na czele z bibliotekg naukowg

3  P. Ladewig, Katechismus der Biicherei. Berlin 2011.

4 Dr. Paul Ladewig, Kniznlény Katechismus. ,Kniznica” 2013 1 4, €. 1 1-1 2, s. 49-63. Wszystkim
zainteresowanych, ktérzy chcieliby sie¢ zapozna¢ z oryginalng wersjg Katechizmu w jezyku nie-
mieckim, polecamy siegniecie do zdigitalizowanego wydania dostgepnego na stronie internetowej
http://openlibrary.org/

5 Ladewig Paul. W: LBI. Lexikon der Bibliotheks- und Informationswissenschaft. Hrsg. von K. Um-
lauf. Stuttgart 2011. Bd. 2/Lief. 1, s. 528-529; Ladewig Paul. W: Lexikon des Bibliothekswesens.
Hrsg. von H. Kunze und G. Riickl. Leipzig 1974. Bd. 2, s. 852.
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wig zmart, a 5 kwietnia tego roku zostat pochowany na cmentarzu Parkfriedhof
w Berlinie-Lichterfelde®.

Pierwszym tekstem bibliotekarskim Paula Ladewiga byt artykut o oprawach
bibliotecznych opublikowany w 1891 roku’. Jego ostatnim dzietem fachowym byto
trzecie wydanie Politik der Blicherei w 1934 roku. Dorobek Ladewiga w ponad
50-letnim okresie aktywno$ci twérczej, liczy 14 ksigzek i broszur oraz 9 artyku-
téw zamieszczonych w czasopismach fachowych. Prawdziwg pasjg i gtébwnym
przedmiotem, ktéremu oddat sie bez reszty, byto bibliotekarstwo w bardzo réznych
wymiarach. Ladewig, bibliotekarz-praktyk interesowat sie oprawami, katalogami,
magazynami bibliotecznymi, bibliofilstwem. Patrzgc na jego dorobek pismienniczy
z perspektywy wydanych przezen podrecznikdéw bibliotekarskich, mozemy powie-
dzieé, Zze interesowato go wszystko, co miesci sie w pojeciu biblioteka: technika
biblioteczna, wyposazenie biblioteki, zawadd bibliotekarza, ksztatcenie bibliotekarzy,
organizacja i zarzgdzanie bibliotekami. Ladewig w swoim dtugim i bogatym zyciu
zdgzyt by¢ archiwistg, ksiegarzem, bibliotekarzem w bibliotece naukowej, biblio-
tekarzem w bibliotece ludowej i zaktadowej (publicznej), nauczycielem w szkole
bibliotekarskiej, bibliotekarzem w biblioteki fachowej, organizatorem bibliotek. Ideg
fix dziatalnosci bibliotekarskiej Ladewiga byta bezwzglednie biblioteka publiczna,
czy to w Essen, czy w Berlinie, organizowana wedtug wzorcéw amerykanskiej
public library. Poswiecit jej swoje najwazniejsze publikacje, w tym Die Verwaltung
und Einrichtung der Kruppschen Biicherhalle (1910), Politik der Biicherei (1912),
Katechismus der Blicherei, Die 6ffentliche Biicherei (1917), ktére ugruntowaty jego
stawe jako praktyka oraz bibliotekarza.

Paul Ladewig wykracza swoim dzietem poza czas i miejsce wtasnego doswiad-
czenia zawodowego. Spoglada w przeszios¢, patrzy na terazniejszosé, probuje
przewidywac przysztosc bibliotek.

Bynajmniej nie przekresla dawnej biblioteki, wyraza sie o niej nawet z pewna
atencja, wyraznie jednak rozréznia starg i nowag. W wielu miejscach wychodzi
poza dotychczasowe granice bibliotekarskiego myslenia.

Po blisko 100 latach wyraznie widaé, ktére z rad Ladewiga przetrwaty,
a ktore pokryty sie patyng czasu. Niewatpliwie stracity na znaczeniu sugestie
dotyczace statystyki czy organizacji wypozyczalni. Zadziwiajgca pozostaje
natomiast jego niemal profetyczna umiejetnos¢ przewidywania kierunkéw roz-
woju bibliotek, w tym chociazby utrzymywania ich ze srodkéw pozabudzetowych.

6 Zob. R. Stremmel: Friedrich Adolf Krupp: Handeln und Selbstversténdnis eines Unternehmers.
W: Friedrich Alfred Krupp. Wg wypisu z rejestru zmartych cmentarza Parkfriedhof, w Berlinie-
-Lichterfelde, potwierdzajacy fakt pochéwku Ladewiga w Berlinie 5 kwietnia 1940 roku — zob.
Parkfriedhof/Lichterfelde. Dr. Phil. Paul Ladewig. Register Nr. R. 13253.

7 P.Ladewig: Uber Tarifirrung von Bucheinb&nden. ,Centralblatt fiir Bibliothekswesen” 1891, Jg. 8,
H.12, s. 529-550.
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hl

Dr Paul Ladewig

Katechizm bibliotekarza
[napisany] przez Paula Ladewiga

ERNST WIEGANDT - VERLAGSBUCHHANDLUN
LEIPZIG - 1914

Przet. z jez. niem. Zdzistaw Geboty$ przy wspotpracy Bernharda Kwoki
Red.: Zdzistaw Gebotys

Ponizsze dewizy sg wyborem z duzej sumy spostrzezen, ktére miatem okazje po-
czyni¢ w trakcie wszechstronnej dziatalnosci jako archiwista i bibliotekarz. Poprzez
ostre naswietlenie podstawowych kwestii dotyczgcych biblioteki, powinny one da¢
impuls do samodzielnych przemysleh nad tymi kwestiami. W sposéb syntetyczny
zostaty one przedstawione w mojej publikacji Politik der Blicherei.

Grop-Lichterfelde bei Berlin
Dr. Paul Ladewig

Spis tresci

I. Ksigzka

II. Biblioteka

[ll. Tworzenie biblioteki
a) Pytania wstepne
b) Srodki pieniezne
c) Statut
d) Wiadze zwierzchnie
e) Partie polityczne
f) Bibliotekarz
g) Publicznos¢

IV. Budynek biblioteczny
a) Ogdlnie
b) Planowanie
¢) Wypozyczalnia
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f) Pozostate pomieszczenia

V. Praca biblioteki
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b) Ksiegozbior
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d) Katalogi
e) Systematyka

VI. Kierowanie bibliotekg
a) Sprawy ogoine

b) Personel

c) Taktyka wewnetrzna

d) Udostepnianie zbioréw

e) Statystyka

Narzedzie oswiaty

Przedmiot muzealny

Przedmiot uzytkowy
Towar

Obiekt wartosciowy

Zrédio wiedzy

Zadanie

I. KSIAZKA

Ksigzka wspofczesna jest w szerszym znaczeniu, niz
kiedykolwiek przedtem, narzedziem upowszechnia-
nia oswiaty. Jest zgota podstawg postepu ekonomicz-
nego, powodowanego przez wiedze i kulture. 1
Ksigzka, jako produkt rzemieslniczy moze by¢ obiek-
tem muzealnym. Ksigzka jako taka jest przedmiotem
swobodnej komunikaciji. 2
Ksigzka, ktora ginie w wyniku regulaminowego uzyt-
kowania, spetnita swoj cel. 3
Ksigzka, takze w bibliotece, jest towarem, a biblioteka
jest dla tego towaru miejscem zbytu. 4
Ksigzka jako obiekt wartoSciowy jest przedmiotem
zainteresowania muzeum lub archiwum, ale nie
nowoczesnej biblioteki. 5
Ksigzka jako zrodio wiedzy do wspotczesnego uzytku
to zawsze ksigzka nowoczesna. Ksigzka stara jest
przedmiotem zainteresowania historyka lub bibliofila. 6

Il. BIBLIOTEKA

Pierwszoplanowym zadaniem wspdtczesnej biblioteki
jest podniesienie przecietnego poziomu wyksztatce-
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Punkt wyjscia

Inspiracja

Bibliofilstwo

Bibliotekoznawstwo

Typy bibliotek

Stosy ksigzek

Biurokracja

Oprawa

Rozwdj

Wychowanie

Misja naukowa

Twarz
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nia narodu. 7
Punktem wyjscia dla biblioteki moze by¢ jedynie punkt
widzenia publicznosci. 8

Biblioteka, bedac organem panstwowym, nie odbiera
zadnej innej bibliotece lub placowce wychowawczej
ich zadan, a raczej wszystkie je inspiruje i sama je
stwarza. 9

Bibliofilstwo ma swoje miejsce w muzeum lub — jako
dziat—w bibliotece archiwalnej i historycznej, nie jest
natomiast zadaniem biblioteki jako takiej. 10

Bibliotekoznawstwo jest naukg praktyczng — takze
w jego naukowych elementach. Antykwaryczne
bibliotekoznawstwo nalezy do filologii i dlatego jest
naukg pomocniczg w obrebie bibliotekoznawstwa
jako takiego. 1"

Ogdinym, u podstaw biblioteki w ogdle lezacym typem,
jest jedynie ogodlna biblioteka publiczna bez specjal-
nych uwarunkowan. Wokét tego centralnego punktu
grupuja sie, wychodzg z niego, wszystkie inne typy
bibliotek, poczynajgc od — w najscislejszym znaczeniu
—biblioteki archiwalnej i naukowej, a skonczywszy na
najprostszej bibliotece ludowej. 12

Stosy ksigzek to jeszcze nie biblioteka. Ozywianie ksig-
zek poprzez korzystanie z nich tworzy ,biblioteke”.13

Biblioteka rozwija sie sprzeciwiajgc sie sile swojej

biurokracji. 14
Oprawa bibliofilska jest w gruncie rzeczy zabiegiem,
ktory uniemozliwia uzytkowanie ksigzki. 15

Kazda biblioteka — ze wzgledu na cze$¢ swoich
zbioréw — jest bibliotekg archiwalng. Dla kazdego
musi by¢ jasne, gdzie sg dopuszczalne granice tego
rozwoju. 16

Wychowanie nie jest zadaniem biblioteki, lecz na-
stepstwem jej istnienia. Biblioteka stuzy zdobywaniu
wiedzy. 17

Naukowe zadania biblioteki docierajg — takze w
sposob posredni — jedynie do najmniejszej czesci

spoteczenstwa. 18
Stara biblioteka spoglgda wstecz, twarz nowej jest
skierowana wprzod. 19
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Biblioteka jest sanktuarium — nie tylko dla niewiele wie-
dzgcych. Tak wtasnie powinna by¢ kierowana. 20

Biblioteka ludowa wynosi mtodziez na wyzyny. Czy-
telnie dla dzieci sg w kazdym razie wszedzie tam
potrzebne, gdzie chodzi o to, aby dzieci odciggng¢

z ulicy. 21
»Konkurencja” jest eliksirem zycia kazdej biblioteki.
22

~Uprzejma biblioteka” jest godna nagany, poniewaz
catkowita pomoc jest fundamentem kazdej bibliote-
ki. 23
Zadania bibliotek w réznych czasach sg rézne,
a zatem rozwigzania réwniez. 24
Podwaliny i etyka nie przekonujg dzi$ nikogo o po-
zytku z biblioteki. Tylko wyniki. 25
Biblioteka archiwalna i zrédtowa jest zasadniczo bi-
bliotekg prezencyjng i nie wypozycza swoich ksigzek

na zewnatrz. 26
Problemem kazdej biblioteki jest znalezienie najkrét-
szej drogi do wszystkich. 27

Niewielkie srodki i niewielka pomoc najmocniej pro-
paguija biblioteke. Trzeba wiedzie¢, ze wolno wnosi¢
do niej swoje skargi. 28
Biblioteka bedgca zbiorem wydawnictw Zrédtowych,
ktéra ma swoje ksigzki przekaza¢ potomnym, jest
sprzymierzencem archiwéw — tak jak dawniej. 29
Dobre ksigzki muszg by¢ tak samo dostepne jak
zle. 30
Kolekcjonowa¢ mozna wszystko. Z sukcesem, tylko
przy ograniczeniu sie do osiggalnych celéw — dotyczy
to takze ksigzek. 31
Podstawg pracy nowoczesnej biblioteki jest taka
obserwacja potoku literackich nowosci, ze z reguty
jej dziatanie wyprzedza zapytania czytelnika. 32
Biblioteka z pewnoscig ma swoje miejsce w szkole,
ale nie szkota w bibliotece. 33
Literatura brukowa to wszystko to, co z niskich za-
miaréw dla wykorzystania niskich upodoban ludu
wprowadzane jest na rynek. Stad takze wiasciwie
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co$, co nie jest niemoralne lub wybdr z dobrego
moze stac sie literaturg brukowa. 34

Istota biblioteki jest jedna. Tylko jej realizacja nieogra-
niczona. W najbardziej subtelnym znaczeniu istniejg
tylko biblioteki specjalne. 35

Stara biblioteka spoczywa na barkach biblioteki pry-
watnej i naukowej, takze w danym panstwie. Nowa
biblioteka jest czes$cig Swiadomie zorganizowanego

aparatu panstwowego. 36
Biblioteka goéruje nad wszystkim, takze nad sztuka,
poniewaz uczy uzywac catosci zycia. 37

JesteSmy na poczgtku tworzenia teorii biblioteki.
Grunt do tej teorii musi zosta¢ dopiero przygotowany,
przy zachowaniu zmieniajgcej sie praktyki, zgodnie
z wymogami nowoczesnej ksigzki. 38

Nie istnieje biblioteka uniwersalna. Albo stan rzeczy jest
sztucznie wytworzony poprzez silne podziaty w obre-
bie biblioteki, albo stanie sie ona bibliotekg publiczng
(public library), nie baczgc na swoje zbiory archiwalne
i zZrédtowe, albo tez stanie sie wodogtowiem. 39

Stawianie celu rozrywkowego na planie pierw-
szym jest przyczyng stabego poziomu biblioteki
ludowej, jej stagnacji i stabngcego nig zaintere-
sowania. 40

Mozliwe, Zze publiczna, bezpfatna biblioteka przynosi
niskie efekty oswiatowe — ale w stosunku do nieskon-
czenie wielu, ktéorym takze tego niskiego poziomu
wyksztatcenia brakuje. Z ogélnego wyzszego poziomu
wiedza wielu, takze wigkszej ilosci naukowcow, pro-
wadzi¢ bedzie w gigb. ,Ptyciej” na pewno nie! 41

Biblioteka zajmuje wobec swojej publicznosci postawe
oczekiwania. Tylko w malutkiej bibliotece ludowe;j i przy
ograniczonym kregu czytelnikdw wolno bibliotece otwar-
cie odejs¢ od pasywnego wyczekiwania. 42

Dalekowzrocznym celem biblioteki jest podniesienie
jej do poziomu réwnego temu, co osiggany przez
szkote. 43

Siejemy, czego nie zbieramy, zbieramy, czego nie
zasialiSmy — uwaga ta powinna dotyczy¢ kazdej
biblioteki. 44
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lll. TWORZENIE BIBLIOTEKI

a) Pytania wstepne

Rola biblioteki Przeznaczenie biblioteki nalezy okresli¢, uwzgled-
niajac jej role w stosunku do innych miejscowych
bibliotek — w celu podniesienia ich wydajnosci po-

przez podziat pracy i wspétprace. 45
Podtoze Fundament [biblioteki — red.] musi tworzy¢ najlepszy

cztowiek, kontynuatorem moze by¢ kazdy inny. 46
Nowoczesnosé Nowa ksigzka jest czyms$ innym niz stara — z na-

ukowego narzedzia przeobrazita sie w narzedzie
komunikacji. Dlatego nie da sie nowej wielkiej rze-
czy przeszczepic¢ na starg — to bytaby znowu stara
rzecz. 47
Spokdj Bezpieczenstwo i spokdj sg fundamentem biblioteki.
Im wieksza wrzawa, tym mniej pewne zdajg sie jasny
zamiar i znajomosc¢ problemow. 48
Pochopnos¢ Tego, czym na poczatku grzeszy niepewne i niedojrza-
te doswiadczenie lub wiele gtéw, nie zdota naprawic
cata przysztos¢ biblioteki. 49
Centralizacja Biblioteki danego kraju, danej miejscowosci itd.
muszg posiadac¢ centra, ale pracowaé w sposob
mozliwie zdecentralizowany. Koniecznos¢ pokona-
nia odlegtosci jest duzg przeszkoda w korzystaniu
z biblioteki. Nie mniejszg — ttumny naptyw wielu
w jednym miejscu. Jesli mozna go unikng¢, powinno
go sie unikac. 50
Nabywanie
[ksigzek do biblioteki] Nowoczesna biblioteka nie moze by¢ w pierwszej kolej-
nosci utrzymywana przez panstwo, a jedynie ze Srodkow
prywatnych, regionalnych i komunalnych. 51
Kram z ksigzkami Kram z ksigzkami nie jest dobrym sktadnikiem majgtku
w bilansie biblioteki. Poleganie tylko na nim jest nie-
pewne, nie moéwiac juz o nieodpowiedniosci (nieprzy-
zwoitosci) takiego stosunku do $wietej rzeczy. 52
Podatek biblioteczny Podatek biblioteczny jest tanig i praktykowang drogg
do stworzenia biblioteki publicznej. Jest podatkiem
szlachetnym i twérczg inwestycja. 53
Rabat ksiegarski Nie warto sie spiera¢ o rabat ksiggarski. Zorganizo-
wanemu kierownictwu nie zalezy na kupieniu kilku
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ksigzek wiecej, jesli branza ksiegarska czutaby sie
przez to poszkodowana. Zyj i pozwol 2y¢. 54

b) Srodki pieniezne

Abstrahujgc od doraznych potrzeb, kupuje sie to,
co mozna dobrze kupi¢, a tak gromadzi sie to, co
biblioteka musi posiadac¢. 55

Wazniejsze od $rodkdéw na zatozenie biblioteki sg
srodki na jej dalsze funkcjonowanie. Niedostatecznie
dotowana biblioteka nie ma prawa istniec. 56
Grosz zaptacony za wypozyczenie ksigzki jest cnotg
zrodzong z biedy. Nie jest nig jednak w bibliotekach
panstwowych i publicznych. Rzetelna praca nie po-
winna by¢ opodatkowywana, lecz optacana. 57
W mniejszym stopniu brak $rodkéw, anizeli utrzy-
mywanie starych praktyk, jest winny nedzy naszych
bibliotek. 58
Z wysoko$ci optat za prace biblioteka powinna by¢
dumna. 59
Racjonalna pracairacjonalne kierowanie kadramiznacza
wiecej anizeli uzyskany rabat biblioteczny. 60
Temu, kto wykorzystuje skromne Srodki skromnie,
brakuje wiele, temu, kto czyni to nieskromnie, brakuje
wszystkiego. 61
Srodki dla biblioteki powigzane sg z rzeczywiscie
odczuwalng a nie deklarowang wydajnoscig, z roz-

sgdkiem a nie z moda. 62
Przejsciowe niedostatki biblioteki nie znaczag nic
w przeciggu stulecia jej rozwoju. 63

Rozproszenie duzych srodkéw na mate pojedyncze
cele dziata wrecz przeciwnie do propagandy bibliote-
ki. Rozdrabnia sukces i nie daje ani gtebokiego, ani
skutecznego oparcia. 64

c) Statut
Statut biblioteki powinien oznacza¢ sie zwieztoscig
i elastycznoscig dobrej konstytucji i nie podlegac
zmianom. Obok tego istnieje ulegajgce zmianie za-
rzagdzenie o obiegu ksigzki oraz instrukcja o stuzbie
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wewnetrzne;. 65
Celowe stanowienie prawa to jedno zadanie. Drugie
zadanie to celowe jego stosowanie! Tym bardziej
dlatego, Ze statuty bibliotek niewystarczajgco chronig
uzytkownikow. 66
Kodyfikacja wewnetrznego prawa bibliotecznego,
instrukciji, konczy sie tylko wtedy sukcesem, jesli jego
podstawg jest dtuzsze doswiadczenie — do tego czasu
winny obowigzywac pojedyncze zarzadzenia. 67
Ponad prawem moze w przemys$lanych granicach
rzadzic¢ tolerancja. 68
Im mniej zarzgdzen publiczno$é bedzie zmuszona
przestrzegac, im prosciej wszystko bedzie powie-
dziane — tym lepiej bedg przestrzegane zarzgdze-
nia. 69
Reglamentowanie to najbardziej nierozsgdny srodek
zarzgdzania — powoduje niepokdj wsrdd urzednikéw,
a stuzbe czyni niepewng 70
Dla kazdego unormowanego, powtarzajgcego sie
dziatania administracyjnego, musi istnie¢ pisemna
norma wykonawcza. 71
Kazda biblioteka musi swojg konstytucje (statut) —
wedtug ogdlnie przyjetych zasad — samodzielnie
rozwijac. 72
Pojecie ,kara” powinno byé usuniete ze statutu bi-
blioteki. 73
Zwieztos¢, jasnosé i fagodna forma sg duszg statu-
tu. 74

d) Wtadze zwierzchnie
Praktyczne i jasne spojrzenie w obrebie instytucji
nadzorczej znaczy wiecej niz smak literacki. 75
Decyzje instytucji nadzorczej podgzajg sladem so-
lidnego bibliotekarza. 76
Jesli wiadza zwierzchnia jest petna zycia, to takze
kierownictwo biblioteki jest takie. Jesli zasypia, grozi
to takze bibliotece. 77
Instytucja nadzorcza zabezpiecza bezposrednio bi-
bliotekarza solidnie wykonujgcego obowigzki wobec
publicznosci — dla niesolidnych jest niezbedna. 78
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Cztonkiem nadzoru moze zosta¢ kazda nadajgca sie
osoba — z wyjgtkiem ksiegarza, ktory nie powinien
narazac sie na podejrzenie o uprzywilejowanej kon-
kurenciji i obserwaciji. 79
Zyczenia wladzy sg rozkazem dla bibliotekarza.
Problemy stojgce w sprzecznosci z jego fachowym
pogladem, sg tym bardziej godne uwagi. 80
Kuratela biblioteki oraz placéwka nadzorcza repre-
zentujg biblioteke wobec publicznosci, chronig jg przy
tym przed publicznoscia. 81
Im wiecej pethomocnictw dla placoéwki nadzorujgcej
biblioteke, tym mniej zaufania posiada biblioteka
wsrod publicznosci. 82
Wiadza zwierzchnia powinna by¢ mozliwie prosta.
Powinna podzieli¢ miedzy siebie obszary nadzoru.
83

e) Partie polityczne

Kwestia partyjnosci (stronniczosci) biblioteki traci na
znaczeniu, jezeli Srodek ciezkosci biblioteki zostat
przesuniety z rozrywki na nauczanie. 84
Duchowe spory nie sg rozstrzygane w nizszych
warstwach spotecznych. Nie posiadajg one ku temu
uzytecznej broni. Dlatego tez walka partyjna nie jest
sprawg biblioteki uniwersalnej. 85
Biblioteki partyjne — im ich wiecej, tym lepiej. Kazda
z nich jest dodatkowg bibliotekg w najciemniejszym
zakatku Niemiec. 86
Postawienie kwestii parytetu jest podstawg publicz-
nych spordéw o biblioteke. Parytet jest zrozumiaty sam
w sobie. Préba zmajoryzowania innych poglagdéw jest
bluznierstwem. 87
Biblioteka partyjna nie powinna na korzys$¢ partii
niszczy¢ prawa jednostki do samostanowienia oraz
wspotczesnej indywidualistycznej zasady wychowa-
nia. 88

f) Bibliotekarz
Bibliotekarz tam petni urzad gtéwny, gdzie jest wzmo-
zony ruch [czytelnikdw — red.] — miejscem biblioteka-
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rza zajmujgcego urzad poboczny jest intymna, mata
biblioteka. 89

Kto stawia sobie najwyzsze wymagania, ten moze
jednoczesnie takie same stawia¢ innym, a wymaga-
nia nie spetnione fagodnie oceniac. 920

Biblioteka jest najwdzieczniejszym zawodem dla
0s06b z powotaniem — bibliotekarz jest wierzycielem
dla kazdego, nie bedgc dtuznikiem nikogo. 91

Nie kazdy moze by¢ artystg. Uczciwych mezéw
w zawodzie, dla ktérych boginig jest sztuka, potrzeba
wszedzie. 92

Uczeni i bibliofile nie sg wsrdd bibliotekarzy zasadniczo
potrzebni. To znaczy, sg potrzebni jedynie do wykony-
wania specjalnych zadan w bibliotekach naukowych.
Niezbedni sg ludzie, ktérzy nauczyli sie czego$ solid-

nego i mocno stojg na nogach w zyciu. 93
Im wiecej bibliotekarz rozumie, tym jest skromniejszy
i bardziej pomocny. 94

Bibliotekarskie doswiadczenie moze kosztowac, ale
nie powinno sie catego juz nabytego doswiadczenia

zdobywaé od nowa i samemu. 95
Pamie¢ jest waznym wymogiem dla bibliotekarza,
ale biada temu, kto na niej polega. 96

Bibliotekarz jest jak dobra gospodyni domowa. Jego
praca nie jest widoczna, widoczny jest jedynie sukces

w zakresie porzadku i dziatania. 97
Bibliotekarz musi wigcej potrafi¢ niz nauczyciel: umie¢
uczy¢, nie nauczajac. 98

Nie jest bibliotekarzem, kto wtasnych zainteresowan
zupetnie nie podwieci na rzecz zainteresowan innych
ludzi. Otrzymuje najwiekszg nagrode: zwielokrotnia
sie sam poprzez sukcesy innych. 99
Dobry bibliotekarz korzysta z pracy swoich poprzed-
nikow, zty niszczy jg, aby wiasne [porzadki —red.] na
to miejsce wprowadzic. 100
Bibliotekarz musi spokojnie pracowaé, chociaz jego
zawdd polega na tym, Zze ,mu sie przeszkadza”. 101

g) Publicznos¢
Publiczno$¢ domaga sie wygody: niech bedzie jej
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Wglad

Postawa

Bezradnos¢

Zainteresowania

Jakos¢é
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dana. 102
Publiczno$¢ nie ma wglgdu w sprawy zarzgdzania.
Ich granice muszg by¢ wspaniatomy$inie i fagodnie
wskazane. 103
Porzadek [w bibliotece — red.] i zachowanie pu-
blicznosci to pierwszoplanowa kwestia. Na drugim
planie nastepuje wychowanie do czytania i uczenie.
Dotyczy to kazdej biblioteki bez wyjgtku! 104
Publicznos¢ rzeczywiscie potrzebujgca — nie poje-
dynczy czytelnik! — jest zawsze i wszedzie bezradna;
pomoc do niej nadchodzi poprzez czytanie ksigzek.
105
Zainteresowanie bibliotekg ze strony os6b wyksztat-
conych jest niewielkie, poniewaz ich zainteresowania
sg w mniejszym stopniu uwzgledniane i wspierane
niz zainteresowania uczonych i 0s6b z nizszym wy-

ksztatceniem. 106
W dtugiej perspektywie czasu jakos¢ publicznosci
jest rébwna jakosci zarzagdzania biblioteka. 107

Za zaufaniem — idgcym mniej w wydajnos¢ niz
w gotowos¢ niesienia pomocy — postepuje powoli od-
powiadajgce potrzebie korzystanie z ksigzek. 108

V. BUDYNEK BIBLIOTECZNY

Estetyka

Zadanie

Btad

Niebezpieczenstwo pozaru

Swiatto i powietrze

Ekonomia
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a) Ogodlnie
Biblioteka jest Swiagtynig i potrzebuje takze na ze-
wnatrz powaznego pieknego ksztattu. 109

Stara biblioteka otaczata przestrzennie zarzgdce
i uzytkownika — nowa biblioteka odwrotnie jest przez

nich otaczana. 110
Wine za btedy przy budowie biblioteki ponosi biblio-
tekarz, a nie architekt. 1M1

Nie drewniane elementy gmachu, lecz brak wy-
starczajgcej ostroznosci w koncepcji i pozniejszym
kierowaniu zwiastujg zagrozenie pozarowe. 112
Swiatto i powietrze sg niezbednymi wymogami bu-
dynku bibliotecznego. 113
Ekonomia — takze dla dalszego rozwoju — jest wa-
runkiem [organizacji] budynku bibliotecznego. 114
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Unikanie form architektonicznych, ktdre sprzyjajg
osadzaniu sie kurzu jest podstawowym wymogiem
kazdego budynku bibliotecznego. 115
Buduj biblioteke od wewnatrz, wychodzgc od zadania
administracyjnego, wowczas architektura bedzie
dzietem sztuki, ktére pokazuje ten cel na zewnatrz.
116
b) Planowanie
Biblioteka potrzebuje wielokrotnosci swojej powierzch-
ni magazynowej dla transportu [komunikacji — red.]
i dla kierowania [biblioteki — red.]. 117
Izolowanie magazynow od pomieszczen czytelniczych
i administracyjnych jest podstawowym zatozeniem
gmachu bibliotecznego. 118
Magazyn w potgczeniu z wypozyczalnig, oskrzydlony
przez czytelnie i pomieszczenia administracyjne, to
standard matego gmachu bibliotecznego. 19
Nie istnieje plan wzorcowy, a tylko wytworzenie zgod-
nych z sensem i miejscowymi potrzebami impulséw;
w kazdym wypadku pierwszoplanowe i najwazniejsze
jest wkasne myslenie przy wykorzystaniu dobrych
doswiadczen innych. 120
Stara biblioteka — z dala od $wiata, w cichym gaju,
nowa — w poblizu duzego ruchu, to ukazuje rozbiez-
nos¢ problemow w czasie. 121
Przy budowie biblioteka powinno sie unika¢ wydatkéw
na pomieszczenia, ktére przez diugi czas pozostang
puste — unikajgc, aby przyszta rozbudowa nie znisz-
czyta piekna budynku. 122
Najkrotsze drogi ksigzki do kierownictwa i uzytkow-
nikdw wyznaczajg podziat przestrzeni. 123
Nie tyle wazne jest bogactwo technicznych i mecha-
nicznych srodkéw, co ich realizacja dopasowana do
energetyki ludzkiej pracy. 124
Najlepsza wentylacja to taka, ktdra rezygnuje z tech-
nicznych eksperymentow. 125
Kazdy realny gmach uzytkowy i kazdy $rodek maso-
wej komunikacji jest wzorcem, jak osiggna¢ rzeczy
proste, odpowiednie, zdrowe i solidne. 126
Egzystencja nowoczesnej biblioteki zalezy od rozwigzania
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problemu jej zabezpieczenia na przysztosc. 127
Centrum nowoczesnej biblioteki nie jest czytelnia,
lecz magazyn. W tym kierunku nalezy poszukiwac
wszelkich rozwigzan. 128

¢) Wypozyczalnia
Wypozyczalnia nie jest zwyktym punktem ekspedy-
cyjnym, lecz pulsujacym sercem biblioteki — trzeba

ja mocno rozwija¢ w tym kierunku. 129
Przestrzen dla publicznosci jest wazniejszg, a wiec
wiekszg czescig wypozyczalni. 130

Wypozyczalnia musi mie¢ wtasciwe oswietlenie tak
dla urzednikdw, jak i dla odwiedzajgcych. 131
Wypozyczalnia nie moze by¢ pokojem przejsciowym
i musi by¢ urzgdzona jako mite miejsce pobytu, bez
przeciggow. 132

d) Czytelnia
Czytelnia powinna wzbudzac¢ uczucie domowej przy-
tulnosci, a nie katedralne dreszcze. 133
Nadmiernie wielka i nadmiernie wyniosta czytelnia nie
jest dobrym rozwigzaniem dla powaznych studiow i nie
jest juz wymogiem nowoczesnego gmachu. 134
W bibliotece salowej regaty biblioteczne nalezy wia-
czy¢ w architektoniczng przestrzen. 135
Mile widziane sg dzi$ czytelnie specjalne dla gazet,
czasopism i ksigzek. Zaleznie od wielkosci, takze
dla celéw fachowych. 136

Ksiegozbiér podreczny czytelni potrzebuje krétkich
drég. W przeciwnym razie lepiej bytoby utworzyé
magazyn w pomieszczeniach sgsiednich. 137

Ksiegozbior czytelni musi by¢ nie tylko kompletny,
ale jak najnowoczesniejszy, jezeli chodzi o tresci
i wydania [gromadzonych ksigzek — red.]. Martwe
kierownictwo pozwala mu sie zestarzeé a przesta-
rzatym ksigzkom rabowaé miejsce zyciu. 138

Czytelnia biblioteki publicznej i ludowej musi by¢ do-
stepna krétko i szybko — czytelnia biblioteki naukowej
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musi by¢ przynajmniej tatwo dostepna. 139

e) Magazyn
Regaty metalowe sg wtasciwe dla magazynu, a nie
dla biblioteki salowej, bgdz reprezentacyjnej [biblio-
teki — red.]. 140
Wysokos$¢ pietra magazynowego, jako norma wszyst-
kich wysokosci w bibliotece, nie powinna by¢ wieksza
niz 2,20 do 2,50 m. 141
Magazyn wymaga mozliwie najlepszego oswietlenia.
Magazyny bez sSwiatta sg ktopotliwym rozwigzaniem,

nigdy sukcesem. 142
Amerykanska biblioteka z dostepem dla kazdego ozna-
cza praktyczne rozszerzenie zadanh czytelni. 143

Wiezowy magazyn ksigzek jest rozwigzaniem dla
kazdej mocno rozrastajgce;j sie biblioteki — rozwigzuje
najkorzystniej problem miejsca, przestrzeni, komu-
nikacji i o$wietlenia. 144

Mozliwos¢ przestawiania pétek to dobre rozwigzanie,
ale ten system techniczny nie jest wcale sprawg za-
sadniczg. Dla dobrze skonstruowanego magazynu
z zelaza nalezy wybra¢ system przepuszczajgcy
mozliwie wiele Swiatta. 145

Dtugosci i szerokosci drég komunikacyjnych nie na-
lezy powiekszac ponad potrzeby, nawet wtedy, gdy
wydaje sie, ze jest dos¢ miejsca. 146

f) Pozostate pomieszczenia

Urzednicy biblioteczni

Wejscie

Szatnia

Pomieszczenia
dodatkowe pomocnhicze

Pomieszczenia dla urzednikéw powinny by¢ wygodne,
mieé¢ domowy charakter, powinny by¢ wystarczajace,
by¢ wyraznie oddzielone od siebie wedtug kompe-
tencji / zakresu, ale winny zapewnia¢ dobry dostep

dla stuzby [bibliotecznej — red.]. 147
Wejscie do biblioteki powinno zaprasza¢ reprezen-
tacyjnie i pogodnie. 148

Szatnie powinny znajdowac sie przy traktach komu-
nikacyjnych, jednoczesnie winny przycigga¢ swym
przyjemnym wygladem. 149

Pomieszczenia pomocnicze, od strychu zaczynajgc
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a na piwnicy konczac nie powinny by¢ liczne, zara-
zem wielofunkcyjne 150
Produktywng inwestycjg jest uksztattowanie i utrzy-
mywanie toalet, jezeli chodzi o ich pomieszczenia,
wyposazenie i prowadzenie, tak luksusowo, jak tylko
jest to w bibliotece mozliwe. 151
Mieszkan nie powinno by¢ w budynku biblioteki. Jezeli
sg bezwzglednie konieczne, nalezy je odgraniczaé
od pomieszczen bibliotecznych. 152

V. PRACA BIBLIOTEKI

a) Kwalifikacje
Urzednikiem bibliotecznym jest sie dzieki kompeten-
cji, a nie poprzez jako$ nabyte ,prawo” do posady
w bibliotece. 153
Kwestia kobieca w bibliotece jest zbedna. Kto wykonu-
je zawdd, powinien méc dziataé. Bez przywilejéw.

154
~Gtowa do gory i spojrzenie na cel”, to stanowi potowe
bibliotekarza. 155
Podreczniki sg wtedy przydatne, jesli wyciggana jest
z nich nauka. 156

Praktyczna stuzbe od najnizszego stopnia poczynajgc,
stanowi w zywej bibliotece najlepszy nizszy i Sredni
personel. 157
Jezeli szkota bibliotekarska nie uczy widzenia, nie
uczy niczego. Wiedza egzaminacyjna jako taka jest
mato warta. 158

b) Ksiegozbiér
Nowoczesna biblioteka musi oferowac to, co porusza
terazniejszos¢, takze wtedy, gdy nie zawsze jest to
najlepsze. 159
Zaczynanie od matych rzeczy prowadzi pewnie do
rzeczywiscie istniejgcych potrzeb i toruje droge, ktorg
trzeba przejsc. 160
Tylko mata biblioteka ludowa moze prébowaé w ra-
mach swoich mozliwosci gromadzi¢ dobrze oceniong
literature. Ale takze tam pozostanie to probg. 161
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Ograniczanie pojemnosci biblioteki jest jej podsta-
wowym obowigzkiem. 162
Dublety sg takze elementem nowoczesnej biblioteki
naukowej, jako twdércza inwestycja, majgca na celu
udostepnianie i ochrone ksigzek. 163
Podczas wyboru ksigzek trzeba mie¢ odwage robic
btedy — biblioteka nie znosi zwitoki. 164
Dary budujg przyjazn — w bibliotekach ofiarodaw-
cow! 165
Stawia¢ duze biblioteki i wypozycza¢ moze kazdy!
Intensywnie zarzgdza¢ matymi bibliotekami — to

(dopiero) sztuka. 166
Literatura mtodziezowa to taka, ktéra raduje mtodziez,
a nie tylko dorostych wychowawcdw. 167

Gdyby istniata wystarczajgca krytyka wspotczesnosci,
nie dochodzitoby do upadku uznanych autorytetéw i nie
trzeba byloby ratowa¢ dtugo niedocenionych. 168

Narzedziem pracy kazdej biblioteki jest materiat biblio-
graficzny. Bez ksigzek mozna sie oby¢, bez wykazu
ksigzek nie, nawet w najmniejszej bibliotece. 169

Ksiegozbidr biblioteki jest co pokolenie w wigkszej
czesci historyczny. 170

Literatura mtodziezowa i ludowa to w najlepszym tego
stowa rozumieniu to samo. Nie da sie jej zrobic. Jest
prawdziwg poezjg, ale musi by¢ dostepna prostemu
rozumowi. 171

Kompletnosc¢ nie jest bezwzglednym celem lub za-
sadg kierowania w bibliotece — réwniez w bibliotece

naukowej. 172
Kazda biblioteka powinna swoimi zbiorami odzwier-
ciedlac takze swoje czasy. 173

Wozrost, a nie podstawa [ksiegozbioru — red.] czyni
biblioteke zywg — on sam juz jest jej podstawg. 174
Praca bibliotekarza nie zna stowa koniec. Sztukg
w kazdym razie jest stawianie pytan. 175
Kazda praca wykonywana jest ostatecznie i z naj-
wyzszg konsekwencja, jednak nie jest stosowana
do pracy, ktérej sama nie jest warta. 176
Oszczednosé pracy jest takze problemem biblioteki.
Oszczednos¢ w niewtasciwym miejscu jest jednak
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przyczyng wielu trudnosci w zarzadzaniu bibliotekg
i ,samoudreka”. 177
Przedmiotem troski jest to, ze kazdy urzednik biblio-
teczny tkwi w ciggle naptywajgcej pracy, oraz ze istnieje
nieprzerwany tancuch wymagan stuzbowych. 178
Praca mechaniczna jest jedyng, ktérej powodzenie
mozna zagwarantowac. 178
Czas i wydajnos$¢é pracy mozna wykalkulowac
i powinny by¢ wykalkulowane, zanim co$ sie przed-
siewezmie. 180

¢) Praca
Materiaty [biurowe — red.] powinny by¢ do dyspozyciji
obficie i w nadmiarze. To dowodzi mgdrego gospo-
darowania ze strony zwierzchniego kierownictwa.
181
Miejsca pracy sg grupowane wedtug dziatu. Szef jest
w centrum instytucji. On powinien widzie¢, nie tylko

stuchac. 182

Biurko najlepszego urzednika zniesie najdrobniejszy

materiat — biezgcg prace. 183

Stracony czas lub praca nie istniejg, jesli tylko wy-

ciggana jest z nich nauka. 184
d) Katalogi

Cel katalogu nowoczesnej biblioteki jest czysto
praktyczny —wyszukiwanie ksigzek. Gdy ten cel jest
catkowicie osiggniety, wkraczajg naukowe zadania
bibliograficzne. 185

Wyciggi z katalogéw do okreslonych celéw, to jeden
Z najlepszych sposobdw upowszechniania ksigzek

wsrdd ludzi. 186
Im wiecej katalogdw i im bardziej katalogi réznorodne,
tym bardziej uzyteczna biblioteka. 187
Lepiej szybko i z btedami, niz za pézno — chociaz
bezbtednie. 188

Powszechne zastosowanie i wykorzystanie drukowa-
nych kart katalogowych pomniejszytoby techniczne
i indywidualne wyksztatcenie, jak tez zdolnosci
urzednikéw. 189
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Normalny katalog kartkowy (dziurkowany, nierozci-
nany) mozna powszechnie stosowac. Tylko dla ka-
talogu topograficznego zaleca sig forme ksigzkowa.
Wszystkie katalogi powinny dzisiaj by¢ ,ostateczne”.

190
Przy dobrej woli nawet katalogi z brakami nadajg sie
do uzytku. 191

Normalna biblioteka posiadajgca wystarczajgcg
liczbe katalogdw moze zrezygnowac z drukowane-
go katalogu centralnego. Istnieje granica pomiedzy
uzytecznoscig a kosztami i dalszym kontynuowaniem
takiego katalogu. 192

Katalogi powinny zawiera¢ tylko to co niezbedne do
ich jednorazowego przeszukiwania. Ksiegowanie
nalezy rezerwowac¢ do ksigg ksiegowych. 193

Najlepsza instrukcja katalogowa jest jednostronna,
ma luki i niejasno$ci, dopuszcza interpretacje, ktore
dopiero z biegiem lat przy okazji r6znych prac nad
katalogiem stajg sie widoczne. 194

Katalogi systematyczne sg koniecznoscig, ale klasyfika-
cja systematyczna katalogéw ksigzkowych i ustawienie

w magazynie to dwie rézne sprawy. 195
Kombinacje réznych katalogéw — systematycznego
i topograficznego — nalezy odradzic. 196

Katalogi wzorcowe — to przydatna pomoc dla rozum-
nych ludzi, nigdy za$ dogmat literackiej krytyki. 197

Lepsze od opracowywania katalogéw na nowo jest
uzytkowanie tego, co istnieje i natychmiastowe
opracowywanie wszystkiego nowoczeénie i daleko-

sieznie. 198
Katalog autorski, rzeczowy i topograficzny, to mini-
mum wymagan dla kazdej biblioteki. 199

Najwygodniejszym katalogiem dla publicznosci sg
uporzadkowane jedna po drugiej tablice katalogowe,
ktére przy pomocy przeciwwagi [obcigznika — red.]
moga by¢ sciggane w dot. Uzyteczne takze w miej-
scach publicznych. 200

Opis bibliograficzny katalogu wewnetrznego nowo-
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Katalogi dokumentéw

Odsytacze

Katalogi naukowe

Zdolnosé uzytkowa

Granice
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Normalnosé

Numer biezacy

Bezpieczenstwo

Systematyka specjalna
Przejrzystos¢
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czesnej biblioteki jest odpisem karty tytutowej. 201
Katalogi dokumentéw nie powinny by¢ udostepniane
publicznosci w bibliotece, ich kopie — tak. 202
Odsytacze sg duszg katalogéw. Im jest ich wiecej, im
sg bogatsze w tresc¢, tym lepiej, najlepiej, aby to byty
kopie karty tytutowej ze zmieniajgcymi sie stowami
kluczowymi. 203
Katalogi naukowe stanowig zadanie dla uczonych
i wlasciwie nie sg zadaniem dla biblioteki, takze jesli
bibliotekarze je jako pierwsi rozwigzg. 204

e) Systematyka

Kazda systematyka nadaje sie do ustawienia ksigzek
w bibliotekach. Stosowanie przestarzatych, a nawet
rzeczowo nieprzydatnych systemoéw w naszych wiel-
kich bibliotekach dowodzi, ze wybdr systematyki do
ustawienia ksigzek jest im obojetny. 205

Im wieksza biblioteka, tym bardziej nieracjonalne
staje sie szerokie ustawienie systematyczne. 206

Systematyka biblioteczna nie jest absolutnym rozwia-
zaniem ani na czas okres$lony, ani na czas przyszly

— wszystko ptynie. 207
Biblioteka wspotczesna ma prawo do wspétczesnej
systematyki. 208

Nowoczesna biblioteka powinna w razie potrzeby
przyja¢ unormowang systematyka wielkiego stylu (np.
Dewey, Cutter). Nalezy jg jednak w kazdym wypadku
samodzielnie rozwijaé. 209

Numerus currens rozwigzuje kwestie ustawienia
w duzej bibliotece, bez potrzeby rezygnacji z syste-
matyki katalogowe;j. 210

Zadna systematyka nie moze absolutnie zabezpieczy¢
zaszeregowania ksigzek. Im bardziej szczegotowo
rozbudowana systematyka, tym bardziej niemozliwe
jest, ze rézne gtowy, ktére nad nig pracowaty, na
trwate z identycznego punktu widzenia niezawodnie
je zaszereguja. 211

Biblioteki specjalne i fachowe tworzg swojg systematyke
zgodnie ze swoimi podstawowymi zadaniami. 212

Przejrzystosé¢ jest powodem, dla ktérego wybrano



Przestarzata systematyka

Celowos¢

ARTYKULY

ustawienie systematyczne. Dlaczego ma sie z tego
powodu umieraé, gdy nieprzejrzystos¢ jest nastep-
stwem systematyki? 213

Przestarzata systematyka moze by¢ dalej wazna
tam, gdzie istnieje — lecz jako norma dla innych
bibliotek albo tylko podstawa do poréwnanh jest
bezwarto$ciowa. 214

Systematyczne ustawienie jest odpowiednie w bi-
bliotece niewielkiej oraz w tych bibliotekach, ktére
muszg reagowac na nagte zmiany. 215

VI. KIEROWANIE BIBLIOTEKA

Biblioteka

Bilans

Dostawa ksiazek

Czas pracy

Decyzje

Formy

Funkcje

Skargi

a) Sprawy ogoine

Stara biblioteka petni ,stuzbe”, nowa biblioteka
znajduje sie w ruchu, a wiec jest swiadczeniem
technicznym. 216

Kazda biblioteka — niezaleznie od urzedowego prowa-
dzenia ksiegowosci — powinna ocenia¢ zarzadzanie
swoim majatkiem. Taki wglad czyni krytycznym przy
okre$laniu wymagan i uczy gospodarnoéci. 217

Zamowione ksigzki muszg i mogg by¢ w kazdej bi-
bliotece dostarczone czytelnikowi — przy zatozeniu
wiasciwej organizacji i wystarczajgcych katalogach,
w ciggu 5 do 15 minut. 218

Biblioteka musi by¢ dostepna wtedy, gdy jest to dogod-
ne dla publicznosci. Wolnej niedzieli — abstrahujac
od czytelni — nalezy jej [publicznosci — red.] takze

zyczyc. 219
Chodzi o to, ze trzeba o czym$ zadecydowac. Ale
jak, to inne pytanie. 220

Biblioteka jest skomplikowana poprzez bogactwo
i zmiennos¢ drobiazgdw, dlatego tez formy zarzgdza-
nia w bibliotece muszg by¢ mozliwie proste. 221
Kierowanie musi miec¢ trwate i mocne podstawy,
a jednoczesnie leciutko jak pidrko funkcjonowac. 222
Skargi na administracje dowodzg czego$, z reguty
niczego dobrego. Rezygnacja publicznosci dowodzi
najgorszego. Nalezy poszukiwac racji publicznosci
[z biblioteki — red.], a nie jej braku. 223
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Mechanizm

Btedy

Normalnosé

Organizm

Stawianie probleméw
Punktualnos¢

Sprawozdanie ksiggowe

Reguta

Rewolucja

Samooszukiwanie
Bezpieczenstwo

Skamieniatosci

Wazne

Zysk czasu

Cel
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Nowa biblioteka dysponuje zapewne mechanizmami
stuzby, ale nie jest mechaniczng stuzba, poniewaz
jest zywym organizmem. 224
To co publiczno$¢ odczuwa jako niedomaganie i je
tak nazywa, kieruje kierownictwo ku nowemu zyciu.
225
Zdrowy rozsadek, a nie skamieniaty zwyczaj, jest
pierwszym i ostatnim argumentem kierownictwa.
Normalno$¢ powinna sie rodzi¢ z kazdorazowego
celu. 226
Systematyzowanie i organizowanie réznig sie od
siebie —mogg tez sta¢ wobec siebie naprzeciw. Stara
biblioteka systematyzuje, nowa organizuje. 227
Nie istnieje stowo ,niemozliwe”. Problem jest w po-
towie rozwigzany, jezeli jest sformutowany. 228
Zarzadzanie bibliotekg znaczy ,punktualnos¢”. Sztukg
jest potaczy¢ jg z elastyczng pobtazliwoscig. 229
Sprawozdania muszg by¢ krétkie i nie powinny pro-
bowac¢ wprowadzaé w btgd — ani siebie, ani innych.

230
Kierownictwo powinno kierowa¢ sie regutami, a nie
wyjgtkami. 231

Rewolucjonista w bibliotece, ktéry wszystko musi ra-
dykalnie zmieni¢ i wszystko lepiej wie niz inni, ktérzy
juz przed nim mysleli, jest z reguty kim$, kto niczego
nie wie i niczego nie umie. 232
Nie oszukiwaé samego siebie, nalezy do najtrudniej-
szych zadan bibliotekarza. 232
Bezpieczenstwo stuzby jest tym wieksze, im mniej
zauwazalne. 234
Sztywne ustalenia formy kierowania torujg droge do
ich skamienienia. Trzeba by¢ zawsze gotowym do
rozwoju. 235
Matych rzeczy nie nalezy czyni¢ wielkimi. Traci sie
przy tym orientacje. Ale nalezy odréznia¢ mate od

wielkiego. 236
Dziatanie powoduje zysk na czasie. Plotkowanie
o problemach i planach zabiera czas. 237
Droga do celu nie zawsze jest tg droga, ktérg chcia-
toby sie iS¢. 238



Naduzycia ze strony
personelu

Biurokracja

Charakter

Szef

Cechy osobowe

Radosé

Hierarchia

Kolegialne kierowanie

Wykorzystywanie ludzi

Personel

Jakos¢é
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b) Personel

Mitos¢ do sprawy i mitos¢ do cztowieka wykluczajg
naduzycia wtadzy ze strony przetozonych i urzedni-
kow. 239

Hierarchia administracyjna nie potrzebuje otaczaé
sie napomnieniami. Biurokracja w kierowaniu jest

sama w sobie napomnieniem. 240
Kazdy szef z czasem ma taki personel, na jaki sobie
zastuzyt. 241

Szef musi nie tylko swoich ludzi we wszystkim ro-
zumie¢, ale takze najwiecej dla nich czyni¢. Umie-
jetno$é zarzadzania jest warunkiem kierowania
biblioteka. 242

Nizszy i $redni personel musi by¢ jak tylko to
mozliwe miody, Swiezy i zwawy i powinien stuzy¢
[w bibliotece — red.] od najnizszego stopnia [sta-
nowiska — red.]. Powinien mie¢ serce dla zawodu,
a nie mysleé¢ jedynie o ,utrzymaniu” [warunkach
materialnych — red.]. 243

Bibliotekarz powinien pracowa¢ z radoécig. Szef
ponosi odpowiedzialnos¢ za spokdj w bibliotece
i rados¢ swoich wspétpracownikow. 244

Szef musi by¢ panem domu i sta¢ ponad hierar-
chicznie zorganizowanymi urzednikami. Jak mogtby
w przeciwnym razie ,kierowac¢” ludzmi i ich ,chro-
ni¢”? Jeden moze by¢ tylko Pan, uwazat juz Ho-
mer. 245

Kolegialna ,konstytucja” paralizuje na trwate dziatanie
biblioteki. Tam, gdzie dziatanie biblioteki jest mato
istotne, moze decydowac parlament urzedniczy.
Gdzie kucharek szes¢, tam nie ma co jes¢. 246

Kierownictwo, ktére doprowadza do zuzycia ludzi,
jest niewatpliwie zte. 247

Personel nie moze byé nigdy za maty — powinien
byé za to wystarczajgcy. Najwieksza biblioteka
Z najwiekszym personelem niekoniecznie musi by¢

najlepsza. 248
Biblioteka znosi wielu stabeuszy — jesli tylko nie jest
nim szef. 249
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Uczynnos$é
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Nagana jest najniebezpieczniejszym srodkiem wtadzy
szefa — powinna by¢ ostateczno$cia. 250
Sukcesy w pracy odnoszg jedynie uczynniludzie, dla-
tego szef powinien obdarza¢ ich odpowiedzialnoscia,
rozwija¢ samodzielno$¢ — nie uciska¢ osobowosci.
Musi widzieé, jak ludzie sie rozwijajg. 251

c) Taktyka wewnetrzna

Tam, gdzie wszystko jest nakazane, nie wszystko jest
wykonywane. Nie powinno sie nakazywac czegos,
czego nie mozna wymusic. 252
Wystepujgca jeszcze w embrionalnej postaci ksie-
gowos¢ biblioteczna musi by¢ prowadzona wedtug
kupieckich zasad, przy wykorzystaniu form ame-
rykanskich — korhcowe dane liczbowe muszg by¢
kazdorazowo finalng informacjg statystyczng. 253
Wykonywanie najprostszych ustug bibliotecznych
przystoi takze pierwszemu urzednikowi. 254
Kazda stuzba jest pilna, nawet, gdy nic innego sie
nie dzieje. Stowo ,pilny” oznacza: doda¢ gazu!

255
Biblioteka pokazuje twarz swojego szefa, twarz jego
sukcesu bgdz niepowodzenia. 256
Nie powinno sie zezwala¢ na stosowanie w ksiego-
wosci i w prowadzeniu katalogu odrecznego pisma

gotyckiego. 257
Za troskg przed naduzyciami biblioteki czatuje wy-
godnictwo. 258

Utrzymanie biblioteki w porzgdku jest ekonomiczng
zasada kierowania bibliotekg. Obdarte oprawy — ,,ob-
darta” [stetryczata — red.] biblioteka. 259
LeZzace dookota w pokojach stosy ksigzek nie dowo-
dzg wprawdzie lenistwa, na pewno jednak — niezdol-
nosci do kierowania. 260
Niezniechecanie sie prowadzi do spetnionego obo-
wigzku i jest duszg kierowania biblioteki. 261
Zalegtosci nie ma i nie potrzeba, zeby byty. Stuzbie
i wyzwaniom dnia trzeba podotaé i mozliwie spet-
niaé. 262
Im wiekszy ruch [czytelnikéw — red.], tym spokojniej-
sza stuzba. W przeciwnym razie bedzie zle. 263
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Stosunek kierownictwa do czystosci odzwierciedla
jej zainteresowanie skarbami biblioteki. Gdzie kurz
wzbija sie z podtogi, gdzie nie utrzymuje sie toalet
skrupulatnie w czystosci, wypozycza sie ksigzki
brudne i ksigzki w uszkodzonych oprawach, tam
zapadt wyrok [na biblioteke — red.]. 264

Ludzie niemajacy czasu budzg obawy. Bibliotekarz
musi mie¢ zawsze czas, nawet jesli jest zasypany
obowigzkami. 265

d) Udostepnianie zbiorow

Biblioteka nie ma prawa pyta¢ nikogo, kto jest
uprawniony do korzystania z biblioteki, o cel tego
korzystania. Tym bardziej nie ma prawa udostep-
nia¢ informacji o uzytkowniku. Nikt nie powinien sie
obawia¢ naduzycia zaufania w bibliotece. 266
Uzytkowanie i zuzycie ksigzek w drodze wypozyczen
jest wyrazem uznania dla biblioteki i nagroda dla jej
osiggnie¢ — nie jest nig wiasna pozytywna ocena. 267
Podczas pracy w wypozyczalni bibliotekarz nie po-
winien sie oszczedzad, lecz szukac¢ sobie pracy.
268
Nadzor nad publiczno$cia jest skuteczny tylko tam,
gdzie jest wykonywany niezauwazalnie i starannie.
269

Prawidtowo kierowana biblioteka musi odnotowywac¢
regularny i ,spokojny” wzrost udostepniania. Skoko-
wy wzrost wskazuje na btedy w kierowaniu. 270

Szkodnikowi ksigzek nalezy — jak tylko to mozliwe
— pokazywaé wyjscie [z sytuacji — red.], aby na za-
wsze sktoni¢ go do poprawy i czyni¢ z niego wdziecz-
nego diuznika. 271

Niedobory w trakcie wypozyczania muszg byé zno-
szone ze spokojem ducha. Wypozyczane ksigzki to
nie przedmioty warto$ciowe. 272

Publiczno$¢ kocha ksigzki w takim samym stopniu,
jak kochajg je ich stréze. Jak ma szanowac ksigzki,
ktére poniewierane sg przez kierownictwo? 273

Zaréwno wypozyczajacy, jak i wypozyczana ksigzka,
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oraz moment wypozyczenia, muszg by¢ niezwtocznie
ustalone. 274

Nie istnieje skuteczna i nie przynoszgca szkody de-
zynfekcja ksigzek. Najlepsze wyjscie: niebezpieczng
ksigzke zniszczyé! Takie rozwigzanie dla obiegu
ksigzek nie stwarza ryzyka. 275

Wychodzgc od zamiaru niesienia pomocy, biblio-
tekarz odréznia wypozyczalnie od rzeczywistych
wychowawczych form szkolnych poczynajac a na
nauczaniu naukowym konczgc. Wypozyczalnia —
czego nie mozna zbyt mocno zaakcentowaé — nie
jest ,ekspedycjg”. 276

Bfad co do formy wypozyczania jest zwykle odkry-
wany dopiero w bibliotekach o okreslonej wielkosci.
Stworzenie bezbtednych systemédw wypozyczania
jest niemozliwe. 277

Wypozyczalnia nie jest liberalna, jezeli chce sobie
zapewni¢ wptyw na publicznos¢. Dyskrecja jest for-
mutg dobrej wypozyczalni. 278

Ksiagzki, ktore nie sg zamodwione przez innych, muszg
na zyczenie otrzymac przedtuzenie terminu zwrotu.
Nalezy to uczyni¢ chocby tylko ze wzgledu na ich
oszczedzanie, jesli cel wypozyczenia nie mozna
uznaé za powdd wystarczajacy. 279

Takze w wypozyczalni bardziej btogostawione niz
branie jest dawanie — a mianowicie dawanie wolnosci
czytelniczych. 280

Istotg wypozyczania jest niesienie pomocy, a nie
zdobycie wiadzy nad ludZzmi. Arogancja, takze urzed-
niczy ton w wypozyczalni, swiadczy niekorzystnie
o kierownictwie biblioteki. 281

Jedynym s$rodkiem zabezpieczajgcym zatrzymanie
publicznosci [w bibliotece — red.] jest grzecznos¢
urzednikéw, przewaznie jako przeciwwaga dla nie-
uprzejmosci. 282

Zindywidualizowane traktowanie publicznosci
w wypozyczalni jest pieknym marzeniem. Im bardziej
wzrasta ogolne wyksztatcenie publiczno$ci, tym bar-
dziej oddalone od rzeczywistosci jest jego spetienie.
Ale nalezy zawsze probowac. 283
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Normy

— red.] zadowala lepiej niz ograniczanie liczby wy-

pozyczanych ksigzek. Poczucie zupetnej wolnosci
najskuteczniej zmniejsza naduzycia. 284
Czego biblioteka nie dowie sie o swoich problemach
z doniesien wypozyczalni, pozostanie w ukryciu i bez
pozytku dla kierownictwa. 285
Psychologia udostepniania jest spekulatywna teoria.
Moze zainspirowac¢ praktyka, ale nie buduje zadnych
drdg, ani nie gwarantuje nowych realnych formut dla
udostepniania zbiorow. 286
Kierownictwo powinno uczyé swojg publicznosé
wrazenia, ze w bibliotece istnieje naprawde prawo.
287
Jakos¢ systemu wypozyczen nie zalezy od systemu,
lecz od jego zastosowania. Chodzi o istote wypozy-

czania. 288
Oktadki przedtuzajg zycie ksigzek i umozliwiajg hi-
gieniczne obchodzenie sie z nimi. 289

Najlepsza wypozyczalnia to taka, ktéra wymaga od
wypozyczajgcego jak najmniej techniki i czasu i mimo
to zapewnia bezpieczenstwo. 290

e) Statystyka
Statystyka biblioteki musi wywodzi¢ sie z norm dla
bibliotek publicznych, z zastrzezeniem zdolno$ci do
rozwoju wtasciwosci kazdej biblioteki. 291
Statystyka jest wykonalna jedynie wedtug biezgcych
potrzeb dnia. Stad tez zmiany wymagan w stosunku
do niej z biegiem czasu. Dlatego btgd z dnia wczo-

rajszego nie jest dzisiaj przestepstwem. 292
Biezgca statystyka jest dostepna w dokumentac;ji
bibliotecznej codziennie w wers;ji finalne;. 293

Przedstawienie graficzne statystyki bibliotecznej
musi by¢ dostepne wszedzie i codziennie w wersji
aktualnej. 294

Norm statystycznych dla biblioteki nie da sie wywies¢
ani z tradycji biblioteki naukowej, ani biblioteki pu-
blicznej. Nalezy je wyprowadzi¢ z uznanych metod
statystyki naukowe;j. 295
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BIBLIOTEKARZ ZACHODNIOPOMORSKI

Whioski

Mylne wnioski

Umiejetnosé
poréwnywania

Normy swiatowe

Cele
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Statystyka z pewnoscig pozwala rozpoznac kierunki,
zamiary i punkty widzenia — rzadko jednak i jedynie
na podstawie szerszego materiatu pozwala na wnio-
sek: ,To tak wiasnie jest!” 296
Posiadane statystyki biblioteczne nie zawsze trafiajg
w sprawy rzeczywiscie istotne, stajg sie przyczyng
powaznych btednych wnioskéw i muszg by¢ tak pod
wzgledem celu i tresci rewidowane. 297

Podstawe statystyki tworzg poréwnywalne i jednolicie
uzyskane dane. 298
Zgdanie poréwnywalnej statystyki czyni koniecznym
ustanowienie prostych norm w drodze kompromisu.
299
Statystyka do wewnetrznego uzytku biblioteki moze
by¢ zatozona do wielu celdw. Statystyka do publicz-
nego uzytku musi byé ograniczona tylko do spraw
najogolniejszych i obejmowac ogdlne znaczgce dane.
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